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Sammanfattning i siffror
Grundutbildning

4225 helarsstudenter varav
39 % inom naturvetenskap, teknik och design
37 % inom humaniora, juridik och samhallsvetenskap
19 % inom medicin och vard
5 % inom undervisning

58 % kvinnor
79 % prestationsgrad
1163 avlagda examina
47 grundl&dggande utbildningsprogram
12 magisterprogram
543 fristaende kurser
Forskning

16 professorer
90 forskarstuderande

Personal

441 anstéllda (heltidsekvivalenter)
232 larare (heltidsekvivalenter)

Ekonomi
312 mkr i intakter
247 mkr anslag grundutbildning
18 mkr avgifter och bidrag grundutbildning
24 mkr anslag forskning
20 mkr avgifter och bidrag forskning
Lokaler
34 000 kvm
Bibliotek

110 000 volymer
5500 tidskrifter (5 100 elektroniska)
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Rektor har ordet

Hogskolan i Skovde ska vara en forskande hogskola. Det betyder att vi bedriver savél grund-
utbildning som masterutbildning och forskarutbildning. Samarbete med det omgivande
samhallet och andra laroséaten har utvecklats under aret.

Regeringen har under éret lagt fram en proposition for forskning och en for grundutbildning.
Det betyder att inriktningen for hogskolan under de narmaste aren nu finns tillganglig.

Hogskolan har tagit fram en ny strategi for grundutbildningen. Den betonar vikten av att
profilera var grundutbildning och den anpassning till arbetsmarknadens behov som kravs for att
studenterna ska fa relevanta arbeten efter genomférda studier.

Arbetet med att europaanpassa vara utbildningar enligt den s k Bolognamodellen har pabdrijats.
Det ar en genomgripande forandring av all hogre utbildning i landet och Hogskolan anvénder
forandringen till att samtidigt hoja kvaliteten i vart utbildningsutbud. Den internationella
standarden innebar att en tvaarig masterutbildning kommer att inféras. Utvecklingen av
masterutbildningar inom vara profilomraden har inletts under aret. For att inratta tvaarig master
kravs vetenskapsomrade. Eftersom vi saknar vetenskapsomrade &nnu har vi inlett samarbeten
med andra laroséten for att vara konkurrenskraftiga och kunna erbjuda internationellt accepterad
masterutbildning fran 2007.

Arbetet med att forma ett fatal starka forskarmiljéer har varit intensivt. Det har inneburit att ett
flertal nya forskningsprojekt har startat under aret. KK stiftelsens forskningsprofil — Informa-
tionsfusion — har under aret haft kick off. Hogskolan har fétt fortroendet att vara koordinator for
ett forskningsprogram inom kognitionsvetenskap — ICEA — i EU’s Ramprogram.

Hogskolan har under aret tecknat ett samarbetsavtal inom det tekniska vetenskapsomradet med
Hdogskolan i Halmstad och Orebro universitet. Ett beredande organ bildas under en av fakul-
teterna vid Orebro universitet. Detta organ bestar av tva ledaméter frn var och en av de tre
larosaten samt studentrepresentation och kommer att bereda alla frigor om masterutbildning och
forskarutbildning inom det tekniska vetenskapsomradet. Vidare har samarbetet med Hogskolan
Vast och Hogskolan i Boras utvecklats mycket positivt.

Hogskolan fortsatter att folja sin ekonomiska planering med att utnyttja en begransad del av

myndighetskapitalet for att forstdrka forskningen. For 2005 blev det ekonomiska resultatet
-2,0 mkr mot budgeterat -5 mkr.

Leif Larsson
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Studentkaren har ordet

Hogskolan i Skdvde ar en modern hogskola med bra kvalitet pa utbildningarna. Hogskolan har
manga spannande och unika utbildningar som lockar studenter fran hela landet. Det sker standig
forandring med expansion av personal men framforallt studenter. Omorganisationen har fatt
struktur under 2005 och hdgskolan och studenterna har fatt kidnna av den. Organisationen kanns
allt stabilare och tryggare for hogskolan men &ven for studenterna.

Under det gangna aret har Hogskolan i Skovde arbetat mycket med forberedelserna infor
Bolognaprocessen, vilket har varit larorikt och spannande for manga. Hogskolan ingick i ett
samarbetsavtal med Hogskolan i Halmstad och Orebro universitet. Samarbetet inom veten-
skapsomradena kommer att innebéra sa mycket mer for hogskolan. Vi fran studentkaren vill
gratulera till detta samarbete och 6nskar lycka till.

Rekrytering av nya studenter &r en av sakerna som hogskolan lagger ner véldigt mycket arbete
pa. Vikten av att ha nojda och kompetenta studenter ger ett gott rykte och det underlattar
rekryteringen for kommande ar. Under aret kommer studentkaren tillsammans med hdgskolan
att arbeta med att ha “studenten i fokus”. Detta i sin tur kommer att kvalitetssakra utbild-
ningarna annu mer och fa lanken mellan hogskolan och studenterna att bli allt starkare.

Studentinflytandet har aven inom andra omraden fungerat generellt sett bra. Information till
studentkaren sasom beslut och handlingar ar hogskolan allmant riktigt bra pa. | vissa fall har
dock hént att studentrepresentanter inte kallats till moéten. Studentrepresentationen &r ett av
leden att stérka studenternas delaktighet i kvalitetsarbetet.

Riktlinjerna, foreskrifterna och anvisningarna som hdgskolan har &r bra. De &r regler som ar
béade rattigheter och skyldigheter. Dessa stéller krav pa studenter och larare, men skyddar och
ger trygghet ocksd. Dessa dokument finns tillgangliga for de som vet att de finns, men manga
vet inte att de existerar 6verhuvudtaget. Darfor onskar jag att hogskolan formedlar detta pa ett
béattre satt i fortsattningen.

Som avslutning kan vi fran studentkaren konstatera att samarbetet mellan studentkaren och
hogskolan blir allt battre men kan vidareutvecklas. Studentkaren ser fram emot ett nytt ar
tillsammans med hdgskolan.

Linda Batshon
Ordforande, Studentkaren i Skévde



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

Arsrapportens upplagg

I resultatredovisningen redogors for verksamhetens resultat i enlighet med de krav pa ater-
rapportering som regeringen har preciserat i regleringsbrev, regeringsbeslut och férordningar.
Redovisningens utformning foljer i stort sett regleringsbrevets indelning.

| forsta kapitlet behandlas sadant som &r gemensamt for verksamhetsgrenarna, sdsom kvalitets-
arbete, internationalisering, pedagogisk utveckling, studentinflytande, samverkan och jamstalld-
het. Dér belyses ocksa utvecklingen inom omradena personal, lokaler och bibliotek.

Verksamhetsgrenarna grundutbildning samt forskning och forskarutbildning presenteras i var
sitt kapitel. | kapitlens inledning ges en kort presentation av verksamhetsgrenen samt en sam-
manfattning av utvecklingen under aret. Darefter lamnas redogorelse, i separata avsnitt, for
resultat gallande varje verksamhetsmal eller aterrapporteringskrav.

Mal och krav fran regleringsbrev, regeringsbeslut eller férordning aterges forst i varje avsnitt,
med kursiv stil.

VI



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

Innehallsforteckning

1 Gemensamt for verksamhetsgrenarna

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
111
1.12
1.13

2 Grundutbildning

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
2.11
2.12

Overgripande mal
Organisation
Ekonomiskt resultat
Kvalitetsarbete
Pedagogisk utveckling
Studentinflytande
Internationalisering
Jamstalldhet
Kompetensforsorjning
Personal

Sjukfranvaro

Lokaler
Hogskolebiblioteket

Regeringens utbildningsuppdrag
Utbildningsutbud

Rekrytering

Efterfragan

Validering och alternativt urval
Examina

Behorighetsgivande utbildning
Natuniversitetet
Uppdragsutbildning
Léararutbildningen

Regionala centra for skolutveckling

Ekonomiskt resultat

VII

© 00 OO b~ W N B

13
20
22
23
24
26

29
34
36
40
42
43
46
47
48
49
50
52



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

Innehallsforteckning

3 Forskning och forskarutbildning .........cccccceeveiieiiec e,

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8

Forskningens inriktning

Forskning i anslutning till lararutbildningen
Forskningsvolym och professorer
Forskarutbildning

Mang- och tvarvetenskaplig forskning
Internationalisering - forskning
Kvalitetssakring - forskning

Ekonomiskt resultat - forskning

4 Finansiell redoViSNiNg ..o s

Vil

57
58
59
60
63
65
66
67



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

1 Gemensamt fér verksamhetsgrenarna
1.1 Overgripande mal

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2005 avseende anslag till universitet och hogskolor finns
foljande mal for verksamheten:

Mal for utbildningspolitiken

Sverige ska vara en ledande kunskapsnation som praglas av utbildning av hég kvalitet och
livslangt larande for tillvaxt och rattvisa.

Mal for hogskoleverksamheten

Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften ska oka inom hdégre utbildning och
forskning. Den hogre utbildningen ska svara mot saval arbetsmarknadens behov som
studenternas efterfragan.

Hogskolan i Skdvde har under 2005 fortsatt med att koncentrera sina resurser for att hdja
kvalitén i den utbildning som hogskolan ger och den forskning som bedrivs. | juni tog styrelsen
en strategi for grundutbildningen. Detta innebdr att utbildningsutbudet profileras, arbetsmark-
nadens efterfrigan av kompetens beaktas, attraktionskraften for utbildningarna 6kar, studen-
ternas personliga utveckling framjas, 6kad pedagogisk kompetens hos lararna, samt att utbild-
ningarna struktureras for att framja bland annat internationalisering och tvarvetenskap. Styrelsen
har tidigare faststallt strategier fér forskningen och samverkansuppgiften.

Vi ser nérheten till forskning som den enskilt viktigaste faktorn for att stirka kvalitén och den
internationella konkurrenskraften i grundutbildningen. Forskning maste bedrivas med det
primara syftet att besvara aktuella forskningsfragor. Darigenom sékerstalls att moderna veten-
skapliga metoder och forstaelsen for de senaste forskningsresultaten kan komma grundutbild-
ningen tillgodo. Det malmedvetna arbetet med att koncentrera forskningen till 3-5 starka forsk-
ningsmiljéer har fortsatt under 2005. Under 2006 forvéntas styrelsen inratta de forsta starka
forskningsmilj6erna.

Hogskolan i Skovde ar drivande for tva storre forskningsprojekt. Den forsta ar den KK-
finansierade forskningsprofilen inom informationsfusion pa 114 mkr. Under 2005 blev
Hogskolan det fjarde Svenska larosate som koordinerar ett Integrated Project inom EU’s sjétte
ramprogram (jamte Goteborgs universitet, Karolinska Institutet och Uppsala universitet).
Projektet bendmns Integrating Cognition, Emotion and Autonomy och omsluter ca 80 mkr.

Den utbildningspolitiska propositionen Ny varld — ny hdgskola som kom under 2005 foreslar
master som en ny examen for tva ars studier pa en avancerad niva. Det sista aret foreslas kunna
tillgodoréknas inom forskarutbildningen. For att bade kunna erbjuda masterutbildningar och
forskarutbildning med Okat eget inflytande skrev Hogskolan i Skoévde, tillsammans med
Hogskolan i Halmstad pé ett avtal med Orebro universitet om samverkan inom det tekniska
omradet.

1 (86)
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1.2 Organisation

Hogskolan leds av en styrelse och rektor. Styrelsen svarar for att hoégskolan fullgér sina
uppgifter som myndighet. Rektor &r den verkstéllande ledningen under styrelsen. Till sitt stod
har rektor en stab dar dven rektors ersattare, prorektor ingar.

Hogskolans operativa verksamhet &r organiserad i tre tematiska institutioner: Institutionen for
kommunikation och information, Institutionen for teknik och samhélle, samt Institutionen for
vard och natur. Verksamheten pa varje institution styrs av en institutionsnamnd. Biblioteket
ansvarar for informationsférsérjningen och har en biblioteksndmnd som styr i évergripande
biblioteksfragor.

P& Hogskolan finns tva namnder som ansvarar for utbildningens och forskningens innehall och
kvalitet. Lararutbildningsnamnden ansvarar for utbildning och forskning kopplad till lérar-
utbildningen. For 6vriga utbildningsomraden och 6vrig forskning ansvarar Forsknings- och
utbildningsnamnden.

Forsknings- och utbildningskansliet ansvarar for den centrala studieadministrativa funktionen.
Forvaltningen ar indelad i tre avdelningar: campus-, ekonomi-, och personalavdelningen. En
disciplinnamnd beslutar om disciplinara atgarder. Arbetsmiljokommittén planerar och féljer upp
arbetsmiljoarbetet pa Hogskolan.

Styrelse
Rektor
Prorektor B

Overgripande ledning, vision och strategi

v & v v v v

Forsknings- & Lararutbild- Forsknings- & Personal- Ekonomi- Campus-
Utbildningsnamnd| | ningsnamnd utbildningskansli avdelning avdelning avdelning
— —

——
Hogskolegemensamma stdd- och servicefunktioner

= v
\2 %
Institutionen for Institutionen for Institutionen for Hogskole-
Vard & Natur Kommunikation & Information Teknik & Samhalle bibliotek
—

Utbildning och forskning
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1.3 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat uppgar till -2,0 mkr. Grundutbildningen svarar for ett dverskott p& 5,4 mkr. Over-
skottet fran grundutbildningen beror till stor del pa att det utékade anslag som HS erh6ll under
2005. For att svara upp mot det 6kade anslaget har utdkning av personalstyrkan varit nédvandig.
Fullt genomslag pa personalkostnaderna kommer detta att fa forst 2006. Forskningen visar ett
underskott pa -7,5 mkr.

| delarsrapporten for 2005 prognostiserades ett resultat pa -5 mkr. Som framgar &r arets resultat
nagot battre &n den prognosen.

Tabell 1.3.1: Resultatrakning 2005 (tkr)

Grundutbildning Forskning Totalt

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Verksamhetens intakter
Anslag 235226 247254 24188 24285 259414 271539
Avgifter 8 605 12502 1868 1258 10473 13760
Bidrag 5388 5689 18407 18442 23795 24131
Finansiella intakter 1583 1217 2 388 1329 3971 2 547
Summa intékter 250802 266662 46851 45314 297653 311977
Verksamhetens kostnader
Personal -147 309 -161189 -48905 -40629 -196 214 -201818
Lokaler -42 637 -43721 -3889 4219 -46526 -47 946
Ovrig drift -37 593 -43761 -6716 -7773 -44309 -51534
Finansiella kostnader -913 -630 -16 -1 -929 -632
Avskrivningar -14 189 -11 904 -305 -192 14494  -12 096
Summa kostnader -242 641 -261205 -59831 -52815 -302472 -314020
Resultat 8161 5457 -12980 -7501 -4819 -2044

Intakterna uppgar till 312 mkr vilket innebar en 6kning med 14,3 mkr jamfort med ar 2004.
Anslagen svarar for huvuddelen av intékterna, 87 procent. De redovisade bidragen har okat
marginellt, fran 23,7 mkr till 24,1 mkr. Under aret har personalkostnaderna ¢kat med
2,9 procent, lokalkostnaderna har d6kat med 3 procent och 6vriga driftskostnader har ékat med
16,3 procent. De totala kostnaderna har 6kat med 11,5 mkr.

Avrets underskott medfér att myndighetskapitalet vid utgdngen av 2005 uppgér till 59,1 mkr.
Avrets resultat &r helt i linje med HS styrelses intentioner om att minska vért myndighetskapital
for anvandning till forskning. Den budget som Hogskolans styrelse fattat beslut om fér 2006 ar
aven den underfinansierad med 5 mkr vilket innebér att en del av det samlade Gverskottet
kommer att utnyttjas under nasta ar. Vidare planeras ytterligare utnyttjande av myndighets-
kapitalet under perioden 2006-2007. De extra resurserna tillfors for att mojliggora saval
kvalitetsforstarkningar som expansion inom bade grundutbildning och forskning.

3 (86)
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1.4 Kvalitetsarbete

Verksamhetsmal

Universitet och hdgskolor ska bedriva ett aktivt och kontinuerligt kvalitetsarbete i syfte att sékra
och utveckla kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning, forskning och
konstnarligt utvecklingsarbete. Studenters och anstdlldas delaktighet i kvalitetsarbetet ska
starkas.

Kvalitetsarbetet ska i stérsta mojliga utstrackning bygga pa uppféljningsbara och lokalt
uppsatta mal. De tillgangliga resurserna skall utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i
verksamheten.

Allmant

Riktlinjer for kvalitet och kvalitetsarbete har faststallts av Hogskolans styrelse. Program for
kvalitetsutveckling finns for Hogskolans verksamheter. Ett arbete med att utveckla verksam-
heternas kvalitetsutvecklingssystem har genomférts av forsknings- och utvecklingsnamnden.
Utgangspunkter for det arbetet har varit omgivningens krav och forvantningar pa Hogskolan
samt Hogskolans egna behov. Dessutom har erfarenheter fran det tidigare kvalitetsutvecklings-
systemet inarbetats. Arbetet med kvalitetsutvecklingssystemet, som bade har kvalitetsutveck-
lande och kvalitetssakrande inslag, karakteriseras av att vara en standigt pagaende och lang-
siktig process som ska integreras i det dagliga arbetet.

Grundutbildning

Kvalitetsarbetet inom grundutbildningen har utvecklats under aret. Arbetet med kvalitetssékring
och kvalitetsutveckling bedrivs av forsknings- och utbildningsndmnden och institutionerna, med
stod fran kvalitetssamordnaren.

Den lokala regelsamlingen, Hogskolans styrdokument, utgdr en viktig del av kvalitetssakringen.
Under aret har ett stort antal styrdokument tagits fram/reviderats av styrelse, rektor eller forsk-
nings- och utbildningsndmnden. Bland de nya styrdokumenten kan ndmnas en forteckning over
amnen vid Hogskolan och riktlinjer for instdllande och nedldggning av utbildningsprogram.
Revidering har bland annat skett av allmanna rad for examination, anstallningsordningen och
den lokala examensordningen.

Beredningen av arenden som ror styrdokument sker framst i forsknings- och utbildnings-
namndens rad for grundutbildning. Arbetet sker i samrad med verksamheten, bland annat
genom informations- och diskussionsméten samt remissbehandling dar synpunkter fran
anstéllda och studenter vélkomnas.

Under aret har prévning och utvardering och skett inom flera omraden, i enlighet med styr-
dokumenten. Amnena biomedicin, datalogi, informationssystemutveckling och kognitions-
vetenskap har inrattats som huvudamnen pa magisternivd. Inom nagra andra &mnen har
examensratten pa kandidat- eller magisterniva aterkallats da amnena inte uppfyllt de krav som
stélls.

Kvalitetssamordning

Huvuduppgiften for funktionen ar att samordna kvalitets- och utvéarderingsarbetet inom larosatet
och vara en resurs for Hogskolans ledning, institutionerna och forsknings- och utbildnings-
namnden i deras arbete att forbattra verksamheten.
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Sedan 2004 har kvalitetssamordnaren ett samarbete med kvalitetssamordnare fran Hogskolan i
Boras och Hogskolan i Vast. En presentation av samarbetet kommer att goras pa Hogskole-
verkets kvalitetskonferens, som &ger rum den 6-7 april 2006.

Under éret har ett fortsatt fokus varit pa kursvarderingar i samverkan med Hogskolepedagogiskt
Centrum och Studentkaren vid Hégskolan. En enkét har skickats till amnesansvarig for att fa in
deras synpunkter pa kursvarderingar, hur de genomforts inom respektive amne samt vilken hjélp
resp. vilka hjalpmedel de har behov av. Ett webb-baserat enkatsystem har anskaffats, som ska
ge de kursansvariga mojlighet att lattare gora insamling och sammanstéllining av kursvérde-
ringar. Darmed finns mer tid 6ver for kursutvardering, kursutveckling och aterkoppling till
studenterna. Ett seminarium om kursutvarderingar har genomférts under ledning av chefen for
utvérderingsenheten vid Lunds universitet.

En webb-baserad undersokning har genomférts om nybdrjarstudenternas synpunkter pa studie-
starten: varfor de valde att 1asa vidare och varfor de valde Hogskolan i Skovde.

Under aret har ett antal programvarderingar och alumnundersokningar genomforts. De flesta av
dem har gjorts i syfte att fa underlag till sjalvvéarderingsrapporterna i samband med Hogskole-
verkets utvarderingar av &mnen och yrkesexamina. Arets undersékning av vart ekonomerna tar
vagen efter avslutad examen har genomforts i samarbete med Civilekonomerna. Undersok-
ningen avser de som tog examen ar 2002. En alumnundersokning av dem som tog sin sjuk-
skoterskeexamen 2002 har genomforts i samarbete med Hogskolan i Boras och Hogskolan Vist.
En gemensam rapport kommer att presenteras under 2006. Resultaten fran alumnundersok-
ningar och programvarderingar utgor en viktig del av programutvecklingsarbetet vid Hogskolan
i Skovde.

Under aret har ocksa ett antal uppfoljningar gjorts av utbildningsprogram som bland annat
bygger pa sammanstéllningar fran studiedokumentationssystemet Ladok. Ett flertal andra
sammanstallningar gors arligen med data fran Hogskoleverkets databas, SCB etc, for att
darigenom se trender och fanga upp signaler som bor ges uppmarksamma i ett utvecklings-
arbete.

Hogskoleverkets utvardering av amnen och program

Under aret har amnena ekologi och molekylérbiologi utvérderats av Hogskoleverket. Slut-
rapporterna fran dessa utvéarderingar kommer under 2006. Rapporterna fran Hogskoleverkets
utvarderingar 2004 har publicerats under aret. Resultatet fran utvarderingarna har diskuterats,
atgarder har vidtagits mot papekandena och inom respektive amne pagar utvecklingsarbete
utifran den egna sjalvvarderingen och Hogskoleverkets rekommendationer.

Hogskoleverkets temautvardering

Under aret har slutrapporter fran tva temautvarderingar, nationell kvalitetsbedémning av inter-
nationaliseringen och samverkansuppgiften publicerats. Synpunkterna och rekommendationerna
fran dessa rapporter har anvants inom verksamheten i forbattrings och utvecklingsarbetet.

Hogskoleverkets utvarderingar och det egna arbetet med kvalitetsutveckling har helt Klart
bidragit till en 6kad medvetenhet om betydelsen av ett standigt pagaende kvalitetsarbete inom
verksamheten for att forbattra larosatets utbildningar. Efterfragan pa hjalp och stod av kvalitets-
samordnaren har 6kat markant. Det webbaserade systemet kommer att underlatta insamling och
sammanstallning av information som pa sikt kommer att medfora att mer tid kan laggas pa
utveckling och forbattring. Kvalitetsarbetet inom l&rosétet kommer fortsattningsvis att fortsatta
och utvecklas, som Hogskoleverket genom sina utvarderingar av amnena och yrkesexamina lagt
grunden for.
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1.5 Pedagogisk utveckling

Aterrapportering

Av larosatenas arsredovisningar ska framga antalet larare som genomgétt pedagogisk utbild-
ning under 2005. | samband darmed ska en 6versiktlig beskrivning av utbildningens inriktning
och kursinnehall anges. Omfattningen och inriktningen av utbildningen av handledare inom
forskarutbildningen ska redovisas, liksom antalet handledare som genomgar utbildningen under
2005. Om det foreligger olikheter mellan vetenskapsomraden ska detta framga av redovis-
ningen.

Mal

Malet for Hogskolepedagogiskt Centrum (HPC) ar att utveckla den pedagogiska kvaliteten
genom (a) kurser i Hogskolepedagogik (upp till 10 p) for undervisande personal, (b) utgbra en
resurs for institutionerna for pedagogiska kvalitets- och forandringsarbete och (c) kunna bista
larare med pedagogiska rad och individuell coachning.

Intdkter

Resurserna till (HPC) for den hogskolepedagogiska utbildning och det hdgskolepedagogiska
utvecklingsarbetet 6kade under 2005 med 5 tkr till 505 tkr. Intakter fran kursavgifter och under-
visningsinsatser internt och externt uppgick under aret till 360 tkr.

Personal

Under 2005 har — forutom den ansvarige for verksamheten (med 80 procents tjanstgoring) — tva
pedagoger varit verksamma vid HPC, en med 35 procents tjanstgoring (och ansvar for presen-
tation och undervisning, réstvard och pedagogisk meritportfélj) och en med 25 procents tjanst-
goring (och ansvar for mangfald, utvéardering, kunskap och larande). Under aret har delar av de
administrativa uppgifterna hanterats av en sekreterare (20 procent).

Kursverksamhet
Sammanlagt 41 personer har under aret deltagit i de hdgskolepedagogiska kurserna. Fordel-
ningen utifran kon, vetenskapsomrade och tjanstestéllning framgar av foljande uppstallningar:

Tabell 1.5.1: Genomférda kurser i hdgskolepedagogik, 1-5 p (tre kurser)

Vetenskapsomrade Totalt Mé&n Kvinnor Doktorand Adjunkt Lektor Professor
Hum-samhallsv. 9 6 3 5 1 3 0
Teknik/naturvetenskap 11 9 2 8 1 2 0
Medicin 4 1 3 1 2 1 0
Ovriga (MSS/T2) 10 10 0 - - - -
Summa 34 26 8 14 4 6 0

Tabell 1.5.2: Pabdérjad kurs i hdgskolepedagogik, 6-10 p (en kurs)

Vetenskapsomrade Totalt Man Kvinnor Doktorand Adjunkt Lektor Professor
Hum-samhallsv. 6 5 1 0 3 3 0
Teknik/naturvetenskap 3 3 0 1 0 2 0
Medicin 1 1 0 1 0 0 0
Ovriga (MSS/T2) 3 1 2 - - - -
Summa 13 10 3 2 3 5 0

Undervisningens innehall i Hogskolepedagogik 1 (1-5p) har berért hogre utbildning i ett
institutionellt och historiskt sammanhang samt hur férandrade ekonomiska villkor och nya
studentgrupper paverkar undervisningen. Kursen har dven inrymt moment som biblioteket som
resurs, foreldsar- och seminarieledarroller, kunskap och larande, presentationsteknik (inklusive
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videoinspelningar), handledning, utvardering, alternativa undervisningsmetoder och pedagogisk
meritportfélj. Mangfald i form av genus, etnicitet, generation, sexuell laggning och funktions-
hinder har berdrts under kurserna.

P& kursen i Hogskolepedagogik (6-10 p) ingar gruppdynamik, konflikthantering, litteratur-
seminarier kring pedagogisk filosofi, aktivitetspedagogiska metoder, genusmedveten pedagogik,
social mangfald och (framst) ett forandringsarbete pa den egna institutionen.

En kurs i forskarhandledning avslutades under aret; atta personer deltog i denna (varav tva
kvinnor) och fyra tillhdrde det tekniska vetenskapsomradet, tvd vardomradet och tva det
samhallsvetenskapliga omradet. Kursen var inriktad pa handledningsprocesser, bedémnings-
fragor, kommunikation och konflikthantering.

Ovrigt

Samverkan har skett med andra larosaten (Hogskolan i Kristianstad, Hogskolan i Boras,
Hogskolan i Trollhdttan/Uddevalla, Statens Lantbruksuniversitet), framst avseende det
hogskolepedagogiska arbetet utifrdn Bjertorpdeklarationen, och med Volvo Personvagnar
(VCCS, kurs i mangfald) och Karnsjukhuset (kurser i gruppdynamik, konflikthantering).
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1.6 Studentinflytande

Mal i hdgskoleforordningen

Hogskolan ska i sin arsredovisning beskriva vilka atgarder som har vidtagits for att utveckla
studentinflytandet och hur detta inflytande har fordelats ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Vid Hogskolan i Skévde ar kvalitetsarbete en gemensam angeldgenhet for studenter och
personal. Studenterna har rétt att vara representerade i de beslutande organ, vilkas verksamhet
har betydelse for grund och forskarutbildningen och for studenternas situation. Dartill kommer
att — om beslut inte fattats eller beredning inte genomférs av ett organ utan en person — ska
information lamnas till och samrad ske med studentrepresentant i god tid fore beslut respektive
slutforande av beredning. Studentrepresentanter utses av Studentkaren.

Pa central niva sa har studenterna tre representanter i Hogskolestyrelsen, 1 kvinna och 2 man,
tre representanter i Forsknings- och utbildningsndmnden, 1 kvinna och 2 mén, en representant i
Biblioteksnamnden, 1 kvinna, tva representanter i Disciplinndmnden, 1 kvinna och 1 man under
varterminen och 2 kvinnor under héstterminen, och tva representanter i Arbetsmiljokommittén,
tvd kvinnor. Forutom i de organ som finns pd central niva har studenter representation i
beredande organ, sasom grundutbildningsradet, samt olika arbetsgrupper som bildas ad hoc.
Studenter deltar ocksa i rektors méten med prefekter och administrativa chefer. Representanter
fran studentkaren sitter ocksa med varje vecka i rektors stabsmoten. Ett vélutvecklat samarbete
finns mellan kvalitetssamordnaren och Studentkaren. Ordférande i Studentkarens utbildnings-
utskott har regelbundna méten med kvalitetssamordnaren.

Inom Studentkaren finns nu sektioner for alla &mnesomraden. | institutionsnamnderna sitter tre
studentrepresentanter i respektive namnd. En av institutionerna har infort manadsmoten med
sektionerna. Vid ett flertal av larosatets uthildningsprogram finns programrad. Raden bestar av
representanter fran varje arskurs, programansvarig och larare inom programmet. Samrad mellan
studenter och larare sker ocksa genom andra former, till exempel vid utvarderingsmaten,
informella moéten och individuell uppfoljning. Studenterna &r ocksd aktiva vid de sjalv-
varderingar som gdrs, som en del av Hogskoleverkets utvarderingar av @mnen och yrkes-
examina.

Under aret har ett webbaserat system for enkathantering anskaffats, som kommer att underlatta
och effektivisera arbetet med insamling av synpunkter, bade fran studenter som &r héller pa med
sin utbildning och fran studenter som &r ute i arbetslivet. Under 2006 kommer alla kurs-
ansvariga och programansvarig att erbjudas mojlighet att anvanda systemet i sin kurs respektive
programutvardering. Végledning for utvardering och uppféljning av utbildningen inom larosatet
héller pa att utarbetas, med utgangspunkt i "Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area. European Association for Quality Assurance in Higher
Education. Helsinki, 2005”.

I alla program respektive alumnundersékningar ingar frdgor om studentrepresentation, om vilka
hansyn, som tas till de studenter som har barn under tolv ar, samt om studenten under sin
studietid kant sig diskriminerade och i vilket sammanhang detta har intraffat. Resultatet fran
dessa fragestallningar har lamnats till respektive utbildningsansvarig. En rapport, som samman-
fattar resultatet fran alla undersokningar som genomforts under 2005 kommer att sammanstallas
under 2006.
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1.7 Internationalisering

Universitet och hdgskolor ska bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte att framja
den grundlaggande hogskole- och forskarutbildningens kvalitet samt forstaelsen for andra
lander och for internationella forhallanden. Larosatena ska utveckla sin uppféljning av
internationaliseringsarbetet.

I malet ingar att
- stérka den internationella dimensionen i laroséatets utbildningar, och

- Oka den internationella rorligheten bland studenter, doktorander, larare och annan
personal vid larosatet, och att i detta arbete sarskilt beakta utbildningsprogram inom
den Europeiska unionen.

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen for 2006 redovisa hur inter-
nationaliseringsarbetet inom grundlaggande hdgskoleutbildning och forskarutbildning bedrivs
och f6ljs upp. Redovisningen ska analyseras och kommenteras.

Redovisningen ska sarskilt visa hur internationaliseringsarbetet ingar i det reguljara kvalitets-
och utvecklingsarbetet samt vilka uppfoljningsmodeller som anvands. Eventuella mal for
internationaliseringsarbetet, saval kvantitativa som kvalitativa, ska ocksa redovisas sarskilt.

Allmant

Internationella relationer fick en ny organisation den 1 januari 2005. Fran att tidigare ha varit en
central organisation under forsknings- och utbildningskansliet har Internationella relationer
decentraliserats, vilket innebar att varje institution har fatt en Internationell koordinator och att
kontoret centralt fatt minskade resurser i motsvarande omfattning. Decentraliseringen har inne-
burit stora forandringar i Internationella relationers arbetssatt vilket medfort bade positiva och
negativa effekter for den internationella verksamheten. En positiv effekt ar 6kade majligheter att
paverka internationaliseringsarbetet pa institutionerna, medan omstéllning till nya rutiner har
haft en negativ inverkan pa student- och lararmobilitet.

Internationell verksamhet

Hogskolan i Skdvde har en fortsatt omfattande verksamhet med internationella utbyten inom
grundutbildningen. Internationaliseringen omfattar saval traditionellt student- och lararutbyte
som anordnande av gemensamma férdjupningsutbildningar pa magisterniva samt deltagande i
ett antal natverk och projekt. Hogskolan har en stark férankring i internationellt samarbete.
Samtliga institutioner och andra enheter har betydande internationella kontakter. Samarbetet tar
sig i uttryck i formella avtal mellan universitet och andra larosaten och i form av mer informell
samverkan pa forskar- och forskargruppsniva.

Kopplingen mellan forskning och utbildning inom samarbeten har blivit allt viktigare i de inter-
nationella kontakterna. Universitetsgemensamma nétverk spelar en 6kad roll i férdjupningen
och breddningen av de olika partnerskapen.

Utbytesavtal

Hogskolan gor en standig 6versyn av internationella kontakter bade inom grundutbildning och
inom forskning. Under hosten 2005 paborjades en omfattande Gversyn av det internationella
samarbetet, framst avtalen, som berdknas vara klar hosten 2006. Det primara syftet &r att minska
antalet avtal samt etablera bredare och djupare samarbeten med férre samarbetspartners.
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Vid budgetarets slut hade Hogskolan 78 avtal med utlandska laroséten, vilket ar fyra farre an
aret innan. Den storsta andelen av avtalen finns inom SOKRATES som utgér den huvudsakliga
ramen for utbytesstudier inom EU och dess kandidatlander. Utdver dessa finns avtal i
Argentina, USA, Kanada, Australien, Mexiko och Indien.

Avtalen kompletteras med fyra natverk inom NORDPLUS och ett med CREPUQ som innefattar
alla universitet i provinsen Quebec i Kanada.

Hogskolan har under det gangna aret breddat nagra avtal till att omfatta nya amnesomraden
samt slutit ett nytt avtal med Warsaw School of Social Psychology i Polen.

Lararmobilitet

Deltagande i lararutbyten inom ramen for Sokrates-programmet har sjunkit nagot fran fore-
gaende ar. En forklaring till det minskade antalet lararutbyten kan vara andrade rutiner for den
interna ansokningsprocessen. Majligen har ocksa omorganisationen av Internationella relationer
bidragit till det minskade antalet genomforda lararutbyten, da det inte varit mojligt att ge stod
till lararna med de praktiska arrangemangen i lika stor utstrackning som tidigare. Den nya
ansokningsrutinen for ldrarutbyten innebdr att varje enhet eller &mnesgrupp tillsammans
beslutar om vilka lararutbyten som ska genomféras under ett visst lasar. Den nya rutinen har
mottagits val pa institutionerna och det ger dels béattre forankrade lararutbyten och dels starks
kraven for aterrapportering gentemot den egna &amnesgruppen.

Studentmobilitet

Den totala omfattningen av det internationella studentutbytet redovisas nedan. Antalet utresande
studenter har okat totalt sett men minskat nagot inom Erasmus-programmet. Vad galler antalet
inresande utbytesstudenter fortsétter 6kningen, en trend som mérks vid de flesta universitet och
hogskolor.

Tabell 1.7.1: Utresande utbytesstudenter 2000-2005 (antal individer)

Studentutbyte 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Utresande studenter 114 111 99 96 85 87
varav inom Erasmus 63 58 64 71 58 51
varav inom Nordplus 1 1 3 2 2 3
varav enskilda avtal 35 41 24 20 26 27
varav "free-movers” 15 11 8 3 1 6

Generellt ar siffrorna uppatgéende for alla kategorier (utom inom Erasmus).

Tabell 1.7.2: Inresande utbytesstudenter 2000-2005 (antal individer)

Studentutbyte 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Inresande studenter 81 102 115 156 184 191*
varav inom Erasmus 63 82 83 120 161 165
varav inom Nordplus 7 6 8 15 10 6
varav enskilda avtal 7 8 13 10 6 10
varav "free-movers” 4 6 11 11 7 15

*Darutdver har hdgskolan tagit emot 3 IAESTE-studenter.

Okat antal inresande utbytesstudenter

Den fortsatta okningen av inresande utbytesstudenter beror pa olika faktorer, sdsom ett
omfattande kursutbud pa engelska och en mdjlighet till dubbel examen. Ett valorganiserat
mottagande och ett heltdckande introduktionsprogram med externa informatdrer ges till
inresande studenter. Ett fungerande socialt- och kulturellt program samt ett faddersystem
organiseras av Studentkarens Internationella Kommitté (1C).

En trend som bestar ar att fler studenter valjer att lasa tva terminer. Hogskolan har dessutom fatt
en jamnare fordelning av inresande studenter mellan host- och vartermin, vilket gynnar bostads-
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situationen. Antalet studenter som vill fa ut en svensk examen efter avslutade utbytesstudier
okar dramatiskt. Fler partneruniversitet efterfragar denna mojlighet for sina studenter.
Studenterna gor mycket medvetna val och utbytesstudier ses inte bara som ett kulturellt utbyte,
utan ocksa som en viktigt akademisk merit.

Internationalisering i utbildningarna

Hogskolan har som mal att internationalisering ska genomsyra hela verksamheten, dar interna-
tionalisering i utbildningarna utgor en viktig del. Vid hogskolan har studentmobiliteten varit i
fokus, dar speciellt de svenska studenternas mojligheter till utbyte lyfts fram. En lika viktig del
av studentmobiliteten, som ofta gléms bort, ar de erfarenheter och kulturella perspektiv som de
inresande studenterna for med sig in i utbildningen pa hdgskolan och som utgor en betydelsefull
del i hogskolans arbete med internationalisering pa hemmaplan”.

For att stimulera "internationalisering pa hemmaplan” satsar hogskolan pa att erbjuda ett
attraktivt utbud av kurser som ges pa engelska. Det &r ett bra alternativ till de studenter som inte
onskar eller har mojlighet att delta i ett utbyte. Hogskolan har under det gangna aret erbjudit
118 kurser pa engelska, varav 8 gavs bade host och var. Utéver det erbjod hdgskolan
7 magisterprogram som helt gavs pa engelska.

Lararmobilitet har stor betydelse i internationalisering av utbildningarna. Hogskolan arbetar
aktivt med att 6ka andelen larare som deltar i utbytesprogram. Att ta emot utlandska géstlérare
utgor en viktig del av "internationalisering pd hemmaplan”. Det finns ett stort intresse fran vara
partneruniversitet att undervisa pa hogskolan som under aret mottagit flera gastlarare.

Internationellt perspektiv i undervisningen ar ndgot som hogskolan har identifierat som viktigt,
men hdgskolan har annu inte borjat arbetat systematiskt med att fa in det i utbildningarna.

Deltagande i internationella program

Linnaeus-Palme

Hogskolan ansokte for tredje aret i rad medel for projekt inom ramen for det Sida-finansierade
programmet Linnaeus-Palme. Institutionen for teknik och samhdlles samarbete med Pravara
Rural Engineering College (Indien) fick beviljat medel for lararutbyten. Under varen 2005
genomfdrdes en planeringsresa fran hogskolan till larosétet i Indien. Under aret genomfordes
aven ett lararutbyte at vartdera hallet inom Institutionen for vard och naturs samarbete med
University of Witwatersrand i Johannesburg, dven det ett Sida-finansierat projekt inom
Linnaeu-Palme.

Minor Field Studies
Under aret har flera studenter pd Bistandsingenjorsprogrammet pd hogskolan fatt Sida-
finansierade Minor Field Study stipendier via andra larosaten.

Nordplus

Under aret deltog fyra studenter och en larare fran hogskolan i ett intensivprogram i veten-
skapsteori och metod pad Hggskolan i Tromsd. Programmet pagick i fem dagar och anordnades
inom ramen fér ROSA-néatverket.

Besok hos partner skolor

Internationella relationer har gjort ett antal besok hos partneruniversitet, dels for konsolidering
av verksamheten och i vissa fall for att diskutera mojligheter till utvidgat samarbete. Besok har
gjorts till foljande larosaten: Universitat Linz (Osterrike), Universitat Karlsruhe (Tyskland),
Sunheds CVU Aalborg (Danmark) och Svenska Yrkeshdgskolan i Vaasa (Finland).

Utlandska besok pa Hogskolan i Skovde

Representanter fran foljande larosaten har under aret besokt hogskolan: Universidad de
Valladolid (Spanien), Université de Nice (Frankrike), Fachhochschule Wedel (Tyskland),
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Escola Superior de Enfermagemde D. Ana Guedes (Portugal), Katholike Hogeschool Kempen
(Belgien), University of Witwatersrand (Sydafrika), University of Rhode Island (USA),
University of New South Wales (Australien) och ESC Troyes (Frankrike).

Svenskundervisning

Inresande utbytesstudenter erbjuds kurser i svenska spraket som ett komplement till deras
ovriga studier. Idag ges grundldggande-, fortsattnings- och intensivkurser varav samtliga ar
poanggivande. Det finns dven anpassade kurser for nordiska studenter. Kursen Svensk kultur
och svenskt samhélle (2 podng), ges som en del av introduktionen for utlandska studenter.

Propedeutiska sprakkurser

Internationella relationer har i fler ar arbetat med ett projekt som innebér att de utlandska
studenterna medverkar i de propedeutiska sprakkurserna. Dessa forberedande sprakkurser
erbjuds till svenska studenter som ska pabdrja sprakstudier pd hdgskolan. De utlandska
studenterna inbjuds till dessa kurser for att assistera lararna genom att medverka i konversa-
tionsgrupper, hélla korta presentationer om sig sjalva pa malspraket etc. 1 och med att dessa
kurser ges i borjan av terminen, integreras de utlandska studenterna i ett tidigt stadium med
svenska studenter. De svenska studenterna kan genom sin kontakt med de utlandska studenterna
inspireras till att delta i sprakgrupper, fadderskap och utbytesstudier.

Mangfaldsvecka

Internationella relationer finns representerat i hogskolans mangfaldsgrupp. For tredje aret i rad
anordnades en mangfaldsvecka med fokus pa mangfald ur olika perspektiv. Flera aktiviteter
under veckan speglade etnicitet och internationalisering med avsikt att vacka tankar, daribland
en personalutbildning i interkulturell kommunikation och ett internationellt knytkalas dar
utldndska studenter stod som vardar.

Samverkan med studenthélsan

Hogskolan har under de senaste aren haft ett nara samarbete med Studenthélsan i syfte att bidra
till utresande studenters trygghet och sakerhet under utbytesaret. Innan studenterna reser till sina
respektive utbytesuniversitet, far de mojlighet att traffa hogskolans studentkurator for
diskussion och genomgang av fragestéllningar som kan vara viktiga under en utlandstermin.
Samtidigt pavisas att Studenthalsans kontaktpersoner samt anstallda pa Internationella relationer
kan kontaktas om problem uppstéar. Samarbetet har fungerat val och studenterna kanner trygghet
i att veta att ett stodnédtverk finns. Darmed Okas studenternas mojligheter att prestera goda
studieresultat under utlandsstudierna.

Efter avslutade utlandsstudier inbjuds studenterna till ett valkommen-hem-mdte som ocksa
arrangeras i samarbete med Studenthdlsan. Syftet med motet &r att erbjuda studenterna en
mojlighet att berétta om sina erfarenheter och ta upp fragor sasom tillgodoraknande av utlands-
studier, aterintegration m m.
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1.8 Jamstalldhet

Verksamhetsmal
Universitet och hdgskolor ska i sin verksamhet framja jamstalldhet mellan kvinnor och man.
Aterrapportering

I arsredovisningen ska universitet och hogskolor redovisa vilka atgarder som vidtagits for att fa
en jamnare konsfordelning

e i utbildningar med ojamn konsfordelning, sdsom larar- och vardutbildningar samt
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar,

e inom omraden i forskarutbildningen med ojamn konsfordelning,
¢ vid rekrytering och befordran av larare, och

o vid rekrytering av dekaner, prefekter, studierektorer eller motsvarande.

Vidare ska larosatena for perioden 2005-2008 faststalla mal for andelen kvinnor bland
nyrekryterade larare inom samtliga lararkategorier samt i arsredovisningen redovisa malen
och utfallet. Aven andelen kvinnor bland akademiska ledare sdsom prefekter och dekaner ska
redovisas.

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen aven redogora for hur larosétet stimulerar
jamstéalldhetsarbetet och hur atgarder for att framja jamstalldhet f6ljs upp.

Universitet och hogskolor ska dven rapportera hur jamstalldhet och genusperspektiv ingar i
utbildningen.

Jamstélldhet - allmént

Konkreta mal och atgérder for jamstalldhetsarbetet pa hogskolan finns i Hogskolan i Skovdes
Jamstalldhetsplan samt i Allmanna rad for jamstalldhetsarbetet pd Hogskolan i Skovde. Jam-
stalldhetsplanen revideras arligen genom att jamstalldnets- och mangfaldshandlaggaren
avrapporterar till Rattviseradet och en uppfoljningsrapport skrivs dar Rektor kommenterar
arbetet. Nedan foljer nagra exempel pa atgarder som har genomforts under 2005.

Under 2005 har institutionernas/avdelningarnas kontaktpersoner for jamstalldhets- och mang-
faldsfragor intensifierat sitt arbete. Kontaktpersoner och studievégledare har under aret fatt en
kortare uthildning inom jamstalldhetsomradet samt i sexuella trakasserier och trakasserier pa
grund av kon.

Under 2005 har jamstalldhets- och mangfaldshandlaggaren tillsammans med kontaktpersonerna
genomfort jamstalldhetsronder pa alla institutioner samt pa de centrala avdelningarna. Under
jamstélldhetsronderna har prefekt/proprefekt alternativt avdelningschef deltagit. Syftet med
jamstalldhetsronderna har varit att presentera kontaktpersonerna och organisationen av jam-
stalldhetsarbetet pa Hogskolan. Syftet har ocksa varit att diskutera hur jamstalldhetsarbetet idag
fungerar pa institutionerna/avdelningarna samt hur de vill ga vidare med arbetet. Jamstalldhets-
ronderna har varit lyckade och kommer dérfor dven att genomforas under 2006.

En ny anstéllningsordning har antagits under april 2005 som reglerar rekrytering och befordran
av larare. Till dokumentet aterfinns en jamstélldhetsbilaga dar bland annat kriterier for
pedagogisk skicklighet definieras och dér ett av kriterierna som ses som meriterande &r genus-
kunskap. Enligt Anstéllningsordningen bor Hogskolan ocksa tillampa positiv sarbehandling vid

13 (86)



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

anstallningar. Hogskolans annonsmall har under aret ocksa omarbetats och en standardformule-
ring, att hogskolan efterstravar jamn konsfordelning och etnisk och kulturell mangfald, har
inforts.

Under 2005 har olika policydokument reviderats och jamstalldhetsperspektivet har inforts i
lampliga dokument. Atgardsprogrammet mot sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av
kon har ocksa reviderats.

Genusgruppens arbete pa institutionen for kommunikation och information har intensifierats
under 2005. Det har anordnats tva extra introduktionsdagar for de kvinnliga studenter som blivit
antagna till dataspelsutbildningarna. Syftet var att frdmja mentorskap och att knyta kontakter
over programgranserna. Uthildningarna presenterades i en monter pa arrangemanget
"Tjejpunkten” i november 2005. Studenter deltog dven i ett arrangemang pa Gotland vars syfte
var att starka kvinnliga dataspelsstudenter. En foreldsning om normer och genusvetenskap ingar
numera i programmet Dataspelsutveckling.

| samband med att en lonekartlaggning har pabdrjats under 2005 har statistiskt material tagits
fram. Materialet visar hur den kdnsmaéssiga fordelningen ser ut ndr det géller exempelvis hel-
och deltidsanstallningar, sjukfranvaro samt uttag av foraldradagar. Analys av materialet
kommer att ske i samband med att lonekartlaggning genomférs under 2006. Vid tidigare
I6nekartlaggning har det framkommit att kvinnor inom vissa befattningskategorier har
ofdrklarliga loneskillnader. Under 2005 har kvinnor pa Hogskolan sammanfattningsvis haft en
nagot hogre I6neutveckling.

Etnisk mangfald

Ett viktigt framtida mal ar att Hogskolan ska vara en organisation som i alla avseenden speglar
den mangfald som finns i det omgivande samhallet. Bland de aktiviteter som genomférdes
under aret kan Mangfaldsveckan namnas, dar fokus lag pa fragor om jamstalldhet, etnicitet,
funktionshinder samt sexuell laggning. Under denna vecka utdelades ett mangfaldsstipendium
till basta examensarbetet pa temat mangfald. Syftet med stipendiet var att hoja medvetenheten
runt mangfaldsfragor bade bland studenter och bland personal. Stipendiet kommer fortsatt-
ningsvis att delas ut arligen.

En utbildning for all personal pa Hogskolan har genomforts under 2005. Temat for utbildningen
var Interkulturell kommunikation, att forstd och kommunicera med méanniskor med en annan
kulturbakgrund.

En satsning pa breddad rekrytering har pagatt under 2005 déar olika projekt sasom Grundskole-
projektet, Praktikvecka for gymnasieelever och KlyftIT syftar till att n& ut med information om
hdgskolestudier till stérre och bredare grupper bland grundskole- och gymnasieeleverna. Inom
projektet KIyftIT har Hogskolan bland annat deltagit i Tjejpunkten - en massa for tjejer pa
hogstadiet. Hogskolan i Skovde deltog med kvinnliga studenter fran Dataspelsutveckling samt
Biomedicin.

Informationssidorna pa webben om mangfald har ytterligare utvecklats under aret och anstallda
har i olika sammanhang informerats om detta. Informationsmaterial om Hogskolan har
granskats ur ett mangfaldsperspektiv och en stravan har funnits att relevant material ska inne-
hélla information om och spegla mangfalden inom verksamheten.

Jamstélldhets- och genusperspektiv i utbildningen

Arbetet med att stodja inférandet av ett jamstélldhets- och genusperspektiv i undervisning och
forskning ar paborjat pd Hogskolan. Ett moment om jamstalldhet finns med i den hogskole-
pedagogiska kurs som anordnas av Hogskolepedagogiskt centrum. Kontakter har tagits och
natverk har bildats med andra l&rosaten for att tillsammans forsoka utveckla inslaget med jam-
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stélldhet i hogskolepedagogiska kurser. Under 2005 har jamstélldhets- och genusperspektiv
funnits med i nedanstaende utbildningar.

Pa institutionen for kommunikation och information har en férelasning om normer och genus-
vetenskap inforts i kursen Spelanalys pd programmet Dataspelsutveckling. Syftet &r att tka
medvetenheten om hur producenter av media kan paverka samhéllet samt vad producenten har
for ansvar for att normen inte ska forstarkas.

Pa institutionen for vard och natur tas genusperspektiv upp i undervisningen i de flesta kurser i
amnet Folkhalsa. | amnet Omvardnad finns genusperspektivet med, bade nar det galler grund-
utbildningen och specialistutbildningarna samt i barnmorskeutbildningen. Nagra exempel &r
kursen Smarta, det komplexa i smarttillstdnd och reaktioner pa smarta som fokuserar pa ett
genusperspektiv samt kursen Att mota den unika patienten som fokuserar pa kon, alder och
etnicitet/religion. | vissa kursplaner pa utbildningen finns det omnamnt att genusperspektivet
ska beaktas i kursinnehallet.

P& institutionen for teknik och samhalle finns jamstalldhets- och genusperspektiv framst inlagt i
det Socialpsykologiska programmet samt i ekonomprogrammen dar ett genusmoment finns
inlagt i kursen Organisation och ledarskap.

Under 2006 kommer samtliga ovanstdende utbildningar att se 6ver genusperspektivet i kurs-
planerna. Detta kommer att ske inom ramen for Bolognaarbetet.

Forsknings- och utbildningsndmnden (FUN) beaktar jamstalldhetsaspekterna i sitt arbete med
stdd, samordning och uppféljning av forsknings- och utbildningsverksamheten. | nya policy och
strategidokument l&ggs vikt vid jamstalldhetsperspektivet. FUN:s roll i jamstélldhetsarbetet &r
framst att verka framjande.

Konskvoter inom utbildningen

Tabell 1.8.1: Andel kvinnor av helarsstudenter (%)

Utbildningsomrade 2001 2002 2003 2004 2005
Design 45 43 43 35 26
Naturvetenskap och teknik 50 47 43 40 38
Humaniora, juridik och samhéllsvetenskap 64 65 66 63 63
Medicin och vérd 87 84 83 81 83
Undervisning* 88 87
Totalt 60 60 59 58 58

* | samband med att lararutbildningen redovisas separat under utbildningsomradet Undervisning sjunker samtidigt
andelen kvinnor en procentenhet inom de bada utbildningsomradena Naturvetenskap och teknik samt Humaniora,
juridik och samhallsvetenskap.

Som framgar av tabellen &r den totala andelen kvinnliga studenter konstant jamfort med fore-
gdende ar, dock kan nedgang i andelen kvinnor noteras nar det galler utbildningsomradena
Design, Naturvetenskap och teknik samt Undervisning. Hogskolan har under de senaste aren
haft en relativt jamn konsfordelning inom omradet naturvetenskap och teknik men under de
senaste aren har andelen kvinnliga studenter minskat. For att uppna en jamnare konsfordelning
har Hogskolan haft en medveten stravan att inratta utbildningsprogram med inslag av saval
teknik som humanvetenskap. Som exempel p& program av detta slag kan namnas
bistdndsingenjor, datapedagogik, datalingvistik, dataspelsutveckling, designingenjor, industriellt
ledarskap, medvetandestudier och kognitionsvetenskap. Malsattningen har varit att erbjuda
utbildningar som bittre tillgodoser studenters krav pa helhet i saval utbildning och tekniksynsatt
som kommande sysselsattning. Denna helhetssyn har i stor utstrdckning attraherat kvinnliga
studenter till tidigare mansdominerade utbildningsomraden.
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De senaste arens minskade intresse for datautbildningar har indirekt medfort att andelen kvinnor
bland dem som antagits till datavetenskapliga utbildningar har minskat kraftigt. Detta medfor i
sin tur farre kvinnor inom naturvetenskap och teknik. | detta ansluter sig Hogskolan till den bild
av en allt snedare konsfordelning inom natur- och teknikomradet som Hogskoleverket beskriver
i sin arsrapport for 2005. Under 2005 har satsningar pa att oka rekryteringen av kvinnor gjorts
inom dataspelsutbildningarna, t ex genom en forlangd introduktion for kvinnliga studenter samt
genom att lyfta fram kvinnliga forebilder i branschen. Det ar dock for tidigt att dra nagra slut-
satser av resultatet av dessa satsningar. Infor 2006 kommer marknadsforingen av teknikutbild-
ningarna att lyfta fram den kompetens man erhaller och vad man kan arbeta med efter studierna,
istallet for att fokusera pd programmens teknikinnehéll. Reklammaterial kommer att utformas s
att risken for att sociala kdnsmonster, exempelvis med aktiva man och passiva kvinnor,
minimeras.

Hogskolan har flera biologiinriktade program (biodata med inriktning mot molekylarbiologi,
bioinformatik, biomedicin, ekologi samt molekylédr bioteknik) som rekryterar en stor andel
kvinnor, vilket har bidragit till att minska den traditionella dverrepresentationen av méan inom
naturvetenskaplig utbildning. Hostterminen 2005 rekryterade t ex Biomedicinprogrammet
17 kvinnor och 9 man. Ett positivt tecken ar ocksa att hela 47 procent av de nya studenterna pa
naturvetenskapligt/tekniskt basar hosten 2005 var kvinnor.

Inom larar- och vardutbildningarna ar konsfordelningen omvand i forhallande till den som
tidigare har ratt inom naturvetenskap och teknik; mannen ar starkt underrepresenterade. Arbetet
med att vanda den sneda konsfordelningen inom dessa omraden innebér en stor utmaning for
Hogskolan. Kdnsfordelningen inom naturvetenskap och teknik har under senaste aren varit
relativt jamn vilket i hog grad haft sin orsak i forandringar i utbildningens innehall. De positiva
erfarenheterna fran detta forandrings- och utvecklingsarbete tas nu till vara och ligger till grund
for fortsatt jamstalldhetsarbete inom andra utbildningsomraden.

En positiv trend har markts under de senaste aren gallande vardutbildningarna pa Hogskolan dar
andelen man i utbildningen okar for varje ar. Under 2005 har detta dock vant och i stéllet har
andelen man minskat nagot. | syfte att na en battre balans mellan andelen kvinnliga och manliga
studenter inom hélso- och vardvetenskap finns bland annat det relativt nya programmet sjuk-
skoterska med IT. Vid hdstens antagning 2005 var 15 procent man pa programmet. Detta inne-
bar dock en halvering jamfort med foregdende ar da 32 procent av nyborjarna var man.
Hogskolan har fortsatt sin satsning pa samverkan med forsvaret. Under hésten har kurser givits
for varnpliktiga sjukvardare. Pa kursen Akutsjukvard i falt var hela 92 procent man vilket inne-
bar en 6kning fran foregaende ar da 86 procent var man. Genom detta samarbete introduceras de
varnpliktiga till studier inom Hogskolan och far en inblick i de mojligheter som finns inom
vardvetenskaplig yrkesverksamhet.

Inom lararprogrammet erbjuds en inriktning med fokus pa kommunikation (1T), naturvetenskap
och matematik. Forvantningen ar att utbildningen ska attrahera fler manliga studenter. Av
forstadrsstudenterna pa denna inriktning var 30 procent man, vilket innebar en 6kning jamfort
med foregdende ar da 23 procent var man. P& inriktningen mot ledarskap i pedagogiska
processer har ocksa en 6kning skett under 2005 déa 29 procent av studenterna var man jamfort
med 14 procent under 2004.

Dock kan det noteras att antalet manliga studenter har sjunkit nér det géller det allmanna utbild-
ningsomradet for lararexamen samt for inriktningen mot tidiga aldrar. P det allmanna utbild-
ningsomradet for lararexamen var 22 procent av studenterna man under 2005. Detta innebar att
ingen direkt forandring skett jamfort med foregaende ar. Nar det géller inriktningen mot tidiga
aldrar pa lararprogrammet har en minskning skett fran 8 procent man 2004 till 1 procent under
2005. Fler satsningar kravs for att totalt sett minska den sneda konsfordelningen inom utbild-
ningen. Under 2006 kommer darfor arbetet med att utveckla nya inriktningar och valbara kurser
som kan attrahera fler man till lararutbildningen att fortga.
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I de rekryteringsstrategier som tillampas ses studentambassadtrerna som viktiga aktorer nér det
galler att na en breddad rekrytering dven inom jamstalldhets- och méangfaldsomréadet. Darfor
finns en stravan efter att hitta studentambassaddrer som l&ser olika utbildningar och som har
olika bakgrund och olika aldrar, for att pa sa sétt spegla mangfalden.

Rekrytering av personal

Rekryteringsmal for professorer och lektorer

Under fyraarsperioden 2005-2008 ska Hdgskolan vid anstallning av professorer och lektorer
stréva efter att andelen kvinnor ska ligga inom intervallet 40-60 procent eller ndrma sig detta
intervall. 1 malet inkluderas befordrade professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade
professorer.

Aterrapportering

Av arsredovisningen ska framga antalet nyanstallda professorer och lektorer och antalet
kvinnor bland dessa.

Hogskolan har som mal att vid anstéllningar na en jamnare konsférdelning mellan kvinnor och
man pa olika nivaer och inom olika befattningar. Sarskilt viktigt ar det att rekrytera fler kvinn-
liga professorer samt fler kvinnliga larare inom teknik och naturvetenskap. Ett rekryteringsmal
for kvinnliga larare har satts upp for aren 2005-2008 och utfallet av detta framgar nedan.

Tabell 1.8.2: Rekryteringsmal och utfall for kvinnliga larare 2005-2008 (%)

Kategori Mal  Arets Kommentar

utfall
Professor* 40 0 Under 2005 har en manlig gastprofessor anstéllts.
Universitetslektor 50 33 Fyraav tolv nyanstallda lektorer under 2005 &r kvinnor.
Universitetsadjunkt 50 50 Sex av tolv nyanstallda adjunkter under 2005 &r kvinnor

* Inklusive befordrade professorer och gastprofessorer men inte adjungerade professorer

En manlig professor har anstéllts under aret. Hogskolan har som mal att 40 procent av alla
nyrekryterade professorer ska vara kvinnor. Av den totala andelen professorer pa Hogskolan ar
15 mén och en kvinna, vilket innebar 6 procent av den totala andelen professorer pa Hogskolan.
En forandring fran arsredovisningen ar 2004 &r att befordrade professorer och géstprofessorer
nu réknas i statistiken. Detta innebdr att fyra gastprofessorer har tillkommit, varav en har
anstéllt under 2005.

Malet for andelen kvinnor av nyanstallda lektorer har inte uppnatts da utfallet for perioden blev
33 procent. Under 2005 uppvisas dock en positiv utveckling och den totala andelen kvinnor
bland lektorerna uppgar nu till 22 procent (18 av Hogskolans 81 lektorer ar kvinnor).

Inom adjunktsgruppen Gvervager kvinnorna, mycket beroende pa den stora andelen kvinnliga
larare inom vardutbildningen. Den totala andelen kvinnor bland adjunkterna ar 66 procent. Det
uppsatta malet pa 50 procent nyrekrytering av kvinnliga adjunkter har uppnatts under 2005. Fler
man bor dock rekryteras till adjunktgruppen for att uppna en jamnare koénsfordelning. 54 av
Hogskolans 82 adjunkter &r kvinnor (66 procent).

Majligheterna att rekrytera forskarutbildade kvinnliga larare ar begransade, da verksamheten
vid Hogskolan har sin tyngdpunkt inom tekniskt vetenskapsomrade. Andelen kvinnor av larare
med doktorsexamen har dock hojts i positiv riktning, fran 21 procent foregaende ar till
24 procent ar 2005. Férhoppningen &r ocksa att den betydande andelen (43 procent) kvinnliga
forskarstuderande vid larosatet kommer att 6ka mojligheterna att rekrytera kvinnliga forskar-
utbildade larare under kommande ar. Under 2005 har tva kvinnliga doktorander disputerat och
av de nya forskarstuderande var 65 procent kvinnor.
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Andelen kvinnor av den sammantagna lararkaren vid larosatet (inklusive gastlarare) har sjunkit
nagot jamfort med foregaende ar, den ar nu 45 procent mot 46 procent éret innan.

Den kategori av hogre chefsbefattningar som finns pad Hogskolan utgors av tre prefekter, tre
proprefekter, tre befattningar i rektors stab, sju avdelningschefer, ordférande och vice
ordférande i forsknings- och utbildningsndmnden samt ordférande och vice ordférande i larar-
utbildningsndmnden. Atta av dessa tjugo chefsbefattningar innehas av kvinnor.

Under 2005 har en ny chefsbefattning tillsatts i form av en IT-strateg. Befattningen har tillsatts
av en manlig sékande.

Under aret har Hogskolan fatt ett sarskilt organ: Lararutbildningsnamnden, som har till uppgift
att besluta om innehall, organisation, samt kvalitetssikring av lararutbildningen. En ordférande
och en vice ordfdrande har valts, varav en &r kvinna.

Rektors stab bestar av fem personer, varav tva &r kvinnor. En ar kommunikationschef och en ar
rektors sekreterare och registrator. Ovriga tre i gruppen; rektor, prorektor samt planeringschef,
ar man. Av Hogskolans sex prefekter/proprefekter ar tva kvinnor.

Hogskolans fortsatta satsning pa att rekrytera kvinnor pa higre akademiska poster gors bland
annat genom att Hogskolan har valt att delta i projektet IDAS som har initierats av SUHF
(Sveriges universitets- och hogskoleférbund). | framtiden forvantas projektet ge kunskaper i att
mer effektivt identifiera kvinnor till ledande positioner, kvinnors deltagande i olika utvecklings-
aktiviteter, arbete med ledarstdd och arbete med forbattrade avancemangsméjligheter. Projektet
kommer att avslutas under slutet av 2006.

Inom projektet IDAS finns en nationell Kvinnolista och en lokal Kvinnobank framtagen och ska
vara ett hjalpmedel vid rekryteringen. Ett ytterligare hjalpmedel vid rekryteringen &r den
anstallningsordning som antogs under april 2005 och som reglerar rekrytering och befordran av
larare. 1 dokumentet anges att Hogskolan bor tillampa positiv sérbehandling om koénsfordel-
ningen &r sned inom en personalkategori. Positiv sarbehandling bor &ven tillampas for att 6ka
andelen kvinnliga lektorer och professorer.

Kommentar

Néar det galler fordelningen av kvinnor inom Haogskolans utbildningar kan en nedgang i for-
hallande till foregaende ar noteras. Det minskade intresset for datautbildningar har medfort farre
kvinnor inom teknikomradet; andelen kvinnor bland dem som antagits till datavetenskapliga
utbildningar har minskat kraftigt. En fortsatt malmedveten satsning kommer att goras under
2006 pa motiverade inslag av humanvetenskap inom ett flertal tekniska utbildningsprogram.
Satsningarna som har inletts for att rekrytera fler manliga studenter till larar- och vardutbildning
har gett visst resultat men fler insatser behévs for att skapa en jamnare kdnsfordelning.

I visionen infor framtiden sags bland annat att inget kon ska vara underrepresenterat pa
Hogskolan i Skovde. | Allméanna rad for jamstalldhet slas fast att en atgard for att na detta mal
ar att tillampa positiv sarbehandling da konsfordelningen ar sned. Enligt uppsatta mal i
kompetensforsdrjningsplanen ska andelen yngre kvinnor samt anstéllda med utlandsk bakgrund
i ledningsfunktion dessutom 6kas pa lang sikt.

Majligheten att rekrytera forskarutbildade kvinnliga larare ar begransad, da verksamheten vid
Hogskolan har sin tyngdpunkt inom tekniskt vetenskapsomrade. Snedfordelningen mellan
konen i denna kategori ar sedan tidigare stor sa ytterligare arbete kravs for att minska skillnaden
inom de olika amnesomradena. Den 6kande andelen kvinnliga forskarstuderande inom omradet
gor anda att forhoppningen finns om en bredare rekryteringsbas i framtiden. Bland adjunkterna
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ar fordelningen den omvanda, kvinnorna innehar 68 procent av tjansterna. Aven i denna
kategori kravs anstrangningar for att minska den radande snedférdelningen.

Ménnen dominerar inom den grupp av personer som innehar ledande befattningar vid
Hogskolan. P& drygt 40 procent av de hogre chefsbefattningarna finns kvinnor vilket foranleder
ytterligare arbete med att minska snedfordelningen mellan kénen. Aven har finns férhoppningen
om att en 6kande andel disputerade kvinnor ska tka mojligheten att rekrytera kvinnor till
ledande befattningar i framtiden.
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1.9 Kompetensforsorjning

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska verka for en langsiktig och god personalférsérjning med for
verksamheten dndamalsenlig kompetens.

Aterrapportering

Larosatet ska redovisa mal och maluppfyllelse for kompetensforsorjningen i forhallande till
verksamhetens mal och resultat. Inom ramen for detta ska myndighetens insatser for att framja
etnisk och kulturell mangfald och ckad halsa samt for att astadkomma en &ndamalsenlig alders-
struktur, jamn konsfordelning och rorlighet bland personalen framga.

Larosatet ska i arsredovisningen redovisa vilka atgarder som har vidtagits under 2005 for att
uppna myndighetens mal for kompetensforsorjningen, analysera och kommentera i vilken
omfattning uppsatta mal har uppnatts samt redovisa vilka atgarder som planeras for 2006.

Larosatet ska vidare redovisa det totala antalet forskarassistenter och bitrddande lektorer
(antalet individer) samt antalet nyanstdllda forskarassistenter och bitradande lektorer for
budgetaren 2005, 2004 och 2003. Storre forandringar mellan aren eller skillnader mellan
vetenskapsomraden kommenteras.

Redovisningen baserar sig pa tre vergripande kompetensnivaer:
¢ ledningskompetens (rektor, prefekter och administrativa chefer)
o karnkompetens (handlaggare och larare)

o stodkompetens (administrativa assistenter och personal inom teknisk service)

Redovisningen fokuserar pa personalens aldersstruktur, konsférdelning, léneutveckling och
rorlighet inom och mellan de Gvergripande kompetensnivaerna.

Redovisning av maluppfyllelsen och vidtagna atgarder for kompetensforsérjningen 2005
Det uppsatta malet for 2005 enligt féregdende ars redovisning var att verka for en fortsatt god
I6neutveckling; att genom lonebildningen motverka den hoga rorligheten i de yngre alders-
grupperna. Malet var dven att fortsatt verka for en jamstalld I6neutveckling och en eliminering
av osakliga loneskillnader.

Lonebildningen under 2005 har bidragit till att rorligheten i de yngre aldrarna har minskat. En
annan faktor som bidragit till den minskade rérligheten ar arbetsmarknadssituationen. Lénebild-
ningen har dven bidragit till en mera jamstalld l16neutveckling. Sammantaget pa myndigheten
har kvinnors léneutveckling under 2005 varit nadgot hdgre 4n mannens.

Med anledning av att rorligheten i de yngre aldrarna har minskat sa ar genomsnittsaldern for
samtliga anstallda i forhallande till foregaende ar i princip oférandrad och lag i jamforelse med
riket.

Under 2005 har andelen kvinnor i ledningsfunktion varit oférandrad. En ny chefsbefattning,
IT-strateg, har tillsats av en manlig sokande. Hogskolan har under ater inrattat ett sarskilt organ:
Léararutbildningsnamnden. En ordférande och en vice ordférande har valts, varav vice ar en
kvinna.
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Hogskolan fortsétter sin satsning pa att rekrytera kvinnor pa hogre akademiska poster genom
deltagande i projektet IDAS. Ytterligare kommentarer gors i avsnittet Jamstalldhet.

En ny handlingsplan for framjande av etnisk mangfald har upprattats under 2005. Ett aktivt
arbete med att dka den etniska och kulturella méangfalden bedrivs bland annat genom en hog
medvetenhet vid rekrytering av personal. Forberedelser har gjorts under aret for att genomfora
forsok med avkodade ansokningshandlingar vid rekrytering. Ytterliggare ett led i att uppna jamn
konsfordelning i framtida rekryteringar &r tillampning av positiv sérbehandling enligt
Hogskolans anstéllningsordning.

Vidare har hogskolan satsat pa 6kad hélsa bland personalen genom aktivt samarbete med fore-
tagshalsovarden. Arbetet har bedrivits i olika former och pa olika nivaer i organisationen for att
pa basta majliga satt na karngrupper. Som exempel pa genomférda atgarder kan namnas stress-
hanteringskurs, utokad chefsstéd samt en stor andel preventiva insatser.

Redovisning av mal for 2006 och 2007-2008

Malet &ar att 6ka andelen yngre kvinnor i ledningsfunktion pd lang sikt. Statistiken visar att
genomsnittsaldern for kvinnor i ledningskategorin ar hogre an for man inom samma grupp.
Antalet kvinnor inom ledningskategorin bor dven utdkas och bor beaktas vid tillséttning av
ledare. Arbetet med att rekrytera kvinnliga professorer och lektorer ar ytterligare ett langsiktigt
mal liksom fortsatt arbete med att 6ka den etniska och kulturella mangfalden inom samtliga
kompetenskategorier.

Ett langsiktigt mal med koppling till den upprattade handlingsplanen for 2005-2006 &r att fa fler
anstéllda med utlandsk bakgrund pé ledande positioner inom larosatet.

Hogskolans mal for rekrytering av kvinnliga professorer under perioden 2005-2008 ar satt till
40 procent av alla nyrekryteringar. For grupperna kvinnliga lektorer och adjunkter ar malet satt
till 50 procent under samma period.

Redovisning av antalet forskarassistenter och bitradande lektorer

Inga forskarassistenter eller bitradande lektorer har under budgetaren 2003-2005 anstallts vid
hogskolan. Lérosatet har sdledes inga anstallda inom dessa kategorier.
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1.10 Personal

Vid Hogskolan fanns i december 2005 totalt 472 personer anstallda motsvarande 441 heltids-
arbeten. Sammansattningen av personalen i forhallande till de foregaende tre aren framgar av
tabell 1.10.1 nedan.

Tabell 1.10.1: Personal per kategori (heltidsekvivalenter per 31 december)

Kategori 2002 2003 2004 2005
Professor* 11 12 12 14
Lektor 55 59 65 74
Adjunkt 70 71 71 82
Gast/timlarare 87 83 60 62
Léararpersonal totalt 223 225 208 232
Doktorander 49 65 69 60
Amanuenser 15 6 0 0
Teknisk/administrativ personal 105 112 111 135
Bibliotekspersonal 16 16 14 14
Anstéllda totalt 408 424 402 441

* Inklusive géstprofessorer for 2005

Antalet anstallda har okat med 39 heltidsekvivalenter under aret. Lararna har dkat med 24 och
teknisk/administrativ personal med 24 heltidsekvivalenter. Dock har antalet forskarstuderande
minskat med 9 heltidsekvivalenter.

Minskningen i antalet forskarstuderande kan forklaras i att en del doktorander har slutat vid
myndigheten innan disputation eller har disputerat och 6vergatt till ndgon av lararkategorierna.

Larartatheten har okat i jamforelse med foregaende ar. Antalet helarsstudenter per undervisande
anstalld &r 18,3 mot 19,3 aret fore.

Av personalen totalt ar drygt hélften (51,9 procent) kvinnor; motsvarande siffra foregaende ar
var 50,1 procent. En viss snedfordelning finns dock inom de olika kategorierna. Merparten av
lektorerna (78 procent) & man medan kvinnorna 6vervager bland adjunkterna (65,8 procent).
Mannen &r &ven fler inom gruppen forskarstuderande (56,5 procent) men andelen kvinnor inom
forskarutbildningen har ¢kat markant under senare ar. Majoriteten av den administrativa
personalen ar kvinnor (65,5 procent). Ytterligare kommentarer gors i avsnittet Jamstalldhet dar
aven Hagskolans rekryteringsmal for kvinnliga larare redovisas.

Grupperna teknisk/administrativ personal samt bibliotekspersonal utgér 34 procent av det totala

antalet anstallda. For 2004 var motsvarande siffra 31 procent. Medelaldern hos de anstéllda i
forhallande till foregdende ar har minskat nagot fran 42,5 ar till 42,4 ar.
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1.11 Sjukfranvaro

Aterrapportering

Enligt bestammelse i forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa uppgifter om anstélldas sjukfranvaro i arsredovisningen. Uppgift ska
ocksa lamnas om vilka atgarder som har vidtagits for att minska och forebygga ohélsan.

| tabell 1.11.1 nedan redovisas de anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den totala
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas ocksa andel av den totala sjukfranvaron som uppgar till
60 dagar eller mer. | tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pad kon och alder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.

Tabell 1.11.1: Sjukfranvaro i procent inom respektive personalkategori. Andel langtidssjuka
(60 dagar eller mer) &r presenterad som andel av alla sjukskrivna.

Personalkategori 2004 2005
Totalt 3,2 3,5
Andel langtidssjukskrivna 76,6 73
Kvinnor 31 4,0
Man 33 31
Anstallda -29 ar 0,4 1,0
Andstéllda 30-49 ar 3,4 3,3
Anstallda 50 ar - 4.4 5,4

Hogskolan arbetar kontinuerligt med att sanka sjukfranvaron. Den forhallandevis laga sjuk-
franvaron kan dels forklaras av Hogskolans preventiva arbete nér det géller arbetsmiljo. Aven
det aktiva arbetet med rehabilitering och att finna l6sningar foér omplacering etc har sannolikt
spelat in for en att uppna ett positivt resultat. Ett observandum &r dock att den totala andelen
sjukskrivna har stigit nagot. Okningen bestar i att fler kvinnor har sjukskrivits &n tidigare,
andelen mén har dock sjunkit.

Under 2005 har det systematiska arbetsmiljoarbetet intensifierats. Arbetsmiljoutbildning for
chefer har genomforts. Den fysiska saval som den psykosociala arbetsmiljon har kartlagts for att
identifiera eventuella kallor till ohélsa. Handlingsplaner har utifran dessa kartlaggningar upp-
rattats pa samtliga enheter. Planering infor framtida friskvardsinsatser har paborjats under aret.

Under 2006 kommer saledes arbetsmiljéfragorna att vara hogt prioriterade och férhoppningen ar
darmed att ohélsa och sjuktal kommer att paverkas i positiv riktning redan under nésta ar.
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1.12 Lokaler

Under verksamhetsarets inledning var situationen allmant sett sadan, att behovet av ytterligare
lokaler inte var det som institutioner och avdelningar prioriterade hdgst. Efter omflyttningarna
till foljd av den andrade institutionsindelningen, som avslutades i borjan av aret, var lokal-
behoven allmant sett tillgodosedda. Det ekonomiska léget gjorde ocksa att nagra stérre volym-
okningar inte var aktuella. Efter halvarsskiftet ar dock trenden att verksamhetsforandringar i
form av nyanstéllningar, bdde vad géller administrativ personal och forskare/larare, stéller
okade krav vad galler tillgdngen pa lokaler. Detta ar en konsekvens av uttkade utbildnings-
uppdrag och ett antal beviljade stdrre forskningsuppdrag. Undervisningslokalerna &r dock
belaggningsméssigt pa den nivan att efterfragan kan tillgodoses for de narmast liggande verk-
samhetsaren om det inte sker ndgot extraordinart vad galler utbildningsvolymen.

Verksamhetsanpassning och underhall

Kontinuerligt sker en anpassning av lokalerna for att tillgodose nytillkomna och utdkade behov
relaterade till den verksamhet som ska bedrivas i lokalerna. Férandringarna sker i samrad
mellan Hogskolan som hyresgédst och berord fastighetsdgare. Verksamhetsanknutna anpass-
ningar finansieras normalt av hyresgasten medan fastighetsagaren star for det I6pande under-
hallet.

Under aret har bland annat biblioteket fatt fler grupprum och méjligheter till en miljo med lagre
ljudnivaer. Detta har skett genom en fortatning av disponibel yta och forbattrad ljudisolering.
Behovet av ytterligare verksamhetsyta for biblioteket accentueras med en fortsatt 6kad besoks-
och nyttjandefrekvens. Konkret ar behovet av miljéer for utbildning inom informationsforsorj-
ningsomradet patalat av verksamhetsansvariga.

I hus A har forbéattringar skett vad galler teknisk-administrativ service. Tentamensutlamning,
reproservice, forsaljning av kompendier och profilartiklar ar exempel pa funktioner som nu
klarar att expediera fler studenter, personal och dvriga kunder tack vare anpassning av lokaler
och inredning.

I hus B planeras for att anpassa ett par lablokaler till kontorsarbetsplatser for att klara det
utdkade behov som Institutionen for teknik och samhélle har.

I hus C planeras for en utokning av de lokaler som Studenthélsan disponerar. Detta mojliggors
genom att studentbokhandeln har l&mnat den lokal som tidigare inhyste denna verksamhet.
Ambitionen ar att under 2006 tillgodose Studenthalsans uttkade behov av lokaler. Har finns
aven mojligheter att skapa ett s k Stilla rum som ska vara tillgangligt for personal och studenter.
En tentamenslokal for c:a 50 skrivande kommer att iordningstéllas pa plan 2. Behovet av att
utnyttja ordinarie lektionssalar som tentamenslokaler kommer dérigenom att minska.

I hus D har lokalerna anpassats for verksamheten inom dataspelsomradet inom Institutionen for
kommunikation och information. Darvid har skapats ett s k Anvandbarhetscenter innebarande
lablokaler i form av bland annat en hemmilj6 och en bil som kan anvandas som kdrsimulator.

I hus E har ommalning av alla korridorer, trapphus och allméanutrymmen pabdrjats. De lokaler
som nu disponeras av forsknings- och utbildningskansliet har darutéver renoverats och for-
battrats bland annat vad avser ljusergonomin i korridor och personalrum. Aven forrads- och
serviceutrymmen har utdkats och forbattrats. Filmsalen i samma hus &r nu nyrenoverad med
forbéattrad sittkomfort och podiet har tagits bort for att 6ka flexibiliteten i lokalen.
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Lokalférsdrjning

Hogskolan disponerar idag drygt 34 000 kvm verksamhetsyta inom campus-omradet. Detta &r
en minskning med ca 500 kvm relativt foregaende ar beroende pa att en fristdende fastighet i
utkanten av omradet lamnats. Knappt 60 procent av lokalarean har nu statliga Akademiska Hus
AB som dgare medan resterande area ar privatagd.

En fortsatt expansion av Hdgskolans totala verksamhet bedoms generellt sett vara svar att
inrymma i nuvarande volym. Undervisningsverksamheten har dock en belaggningsgrad pa ca
50 procent, dagtid mandag till fredag, vilket visar att en viss potential finns for ytterligare
okning. Efterfragan pa de salar som har 80 platser och mer &r redan idag hog, varfor det forut-
sétts att de mindre frekventerade tiderna belédggs béattre om behoven ska kunna tillgodoses.

Skapandet av 3 — 5 starka forskningsmiljoer vid Hogskolan kan innebéra krav pa utokad lokal-
yta och till dels aven behov av specifika miljoer. En pagdende omorganisation av nuvarande
IT-verksamhet till en samlad avdelning med gemensam lokalisering staller ocksa krav pa
lokaler.

Ovriga lokaler avsedda for enskilda studier, grupparbeten och for avkoppling &r konstant hart
belastade. Studenterna upplever en pataglig brist pa lokaler for denna typ av aktiviteter.
Gotasalen é&r tillganglig for grupparbeten och enskilda studier efter restaurangens stdngning och
avhjalper en del av lokalbristen.

Ovrigt

Hogskolan varnar om den unika miljo som ett centralt belaget campus star for. | nara samarbete
med fastighetsagarna ar ambitionen att bibehélla och forbattra parkmiljon inom omradet. Ett
initiativ ar att géra en Oversyn av utomhusbelysningen for att férskéna och skapa en sékrare
miljo for de som ror sig inom omradet.

Hogskolan har som statlig myndighet ett séarskilt ansvar att tillgodose kraven pa tillganglighet

for méanniskor med funktionshinder. Vi samarbetar darfor med fastighetsdgarna for att den inre
och yttre miljon ska vara tillganglig enligt de krav som stalls upp.
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1.13 Hogskolebiblioteket

Hogskolans mal

Biblioteket ska vara ett informations- och larocentrum (*’Learning Centre™) som ansvarar for
informationsférmedling, undervisar i informationskompetens och utgor ett stod for forskningen
vid hogskolan. Basen for detta ar ett dynamiskt mediebestand och kompetent, servicemedveten
personal.

Informationsforsdrjning till utbildning och forskning och att i aktiv samverkan med lararna
utgdra en pedagogisk resurs for studenterna &r hogskolebibliotekets huvuduppgifter. Avance-
rade fardigheter i att soka, vardera och sovra information ingdr i malen for hogre utbildning. Det
livslanga larandet och kraven pa standig utveckling i arbetslivet kraver kunskaper i informa-
tionshantering. Undervisning i informationskompetens &r en omfattande del av bibliotekets
verksamhet. Ett ndra samarbete mellan bibliotek och institutioner skapar forutsattningar for en
god larandemiljo. | riktlinjerna framhavs att hdgskolans samtliga aktorer ska medverka for att
framja bibliotekets roll som social, kulturell och intellektuell milj6 och som métesplats dver
amnesgranserna.

Hogskolebiblioteket, som i forsta hand ger informationsservice at hdgskolans anstillda och
studenter, har aven ett stort antal externa lantagare. Kurser i informationskompetens ges till
foretag och offentlig forvaltning.

Elektroniska media

Nedladdning av elektroniska media ur egna samlingar har ékat med 10 procent. E-bdckerna ar
numera anpassade efter biblioteksbehov och tidskriftsforlagen lagger ner stort arbete pa att
digitalisera &ldre argangar. Abonnemang pa Ebrary, en multidisciplinar fulltextkollektion av
E-bocker har tecknats.

Tryckta samlingar
Bokbestandet 6kade under aret till 110 000 volymer och antalet papperstidskrifter har gatt ner
till ca 400. Papperstidskrifter har sagts upp dér elektroniska alternativ funnits.

Tabell 1.13.1: Biblioteksverksamheten. Centrala data under en feméarsperiod

Funktion (motsv.) 2001 2002 2003 2004 2005
Inkdpta bocker (antal) 5648 4801 4283 1802 3900
Fjarrinlan (antal) 4617 5410 4 836 5217 4 433
Utlaning (antal) 55775 57 408 62 634 61279 61 450
Fjarrutlan (antal) 603 1019 1964 1727 1791
Samlad utlaning (antal) 60 995 63 837 69 434 68 223 67674
Elektroniska artiklar nedladdning * * * 66 600 73 200
Volymer 95 196 99 997 104280 106180 110000
Tidskrifter 4 466 5360 6421 5161 5500

déarav elektroniskt 4000 4921 6 000 4740 5100

tillgangliga tidskrifter

Medelsforbrukning** 10 697 8771 9 969 9 636 10 501

*  Uppgift saknas
** Exklusive lokalkostnader

Lan

En svag tendens till minskning kan skonjas i lan av fysiska bocker i den lokala samlingen.
Fjarrinlanen har gatt ner med 14 procent, en positiv sankning som pekar pa att samlingarna
alltmer tacker informationsbehoven.
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Besok

Biblioteket ar en arbets- och motesplats for studenterna. Antal besokare/dag under terminstid
ligger pa ca 1000 personer. Dagens student forvantas i allt hogre grad sjalvstandigt 16sa upp-
gifter med hjélp av hégskolebibliotekets information. Aldern p& studenterna &r idag hégre an
tidigare och ofta har studenten familj. For framgang i studierna kan majligheterna till studiero
pa biblioteket vara avgorande. Oppettiderna &r generésa (60 timmar i veckan).

Biblioteket som pedagogisk resurs

Genom anvéndarundervisning och referenstjanst ges forutséattningar for en god larandemiljé. En
omfattande undervisning i informationskompetens, dvs formagan att soka och vardera informa-
tion, bedrivs av biblioteket sedan 2001 i linje med hdgskolelagens 9 §. For programstudenterna
ges en 1-poangskurs med progression i informationskompetens. Biblioteket har gett forelés-
ningar i informationskompetens i pedagogikutbildningen fér hdgskolans larare. Volvo och
landstinget har kopt 1-poangskurser inom samma omrade. Totalt deltog 2 290 studenter i ndgon
form av undervisning i informationskompetens. Undervisningsansvarig har engagerats som
forelasare vid bibliotekskonferenser, kurser och hdgskolebibliotek.

DIVA- digitala vetenskapliga arkivet
Hogskolan tecknade under aret ett avtal med Uppsala universitet om anslutning till DIVA for
digital publicering av hégskolans rapporter, avhandlingar och examensarbeten/uppsatser.

Lokaler

Bibliotekslokalen som byggdes 1997 ar trAngbodd. Hyllutrymmet ar begransat och aven relativt
aktuell litteratur maste pa grund av platsbrist placeras i magasin. Under aret har en mindre
ombyggnad vidtagits for att dampa ljudnivan. Grupprum har avdelats och 6ppna ytor har glasats
in med béttre ljudmiljo som resultat.

Funktionshinder hjalpmedel

Hogskolebiblioteket har genom licensavtal med Tal- och Punktskriftsbiblioteket i Stockholm
mojlighet till nedladdning av kurslitteratur pa CD-skivor i DAISY-format (teknik for ljudater-
givning). Tekniken riktar sig framst till personer med dyslexi eller synskador.

Studiebesok

Atskilliga besokare fran bibliotek, larcentra, gymnasier och foreningar har fatt visningar och
information om verksamheten. Vid institutionernas rekryteringskampanjer medverkar biblio-
teket med visningar.

Samverkan

Bjertorpsdeklarationen har lett till konkret samarbete kring kompetensutveckling och tkade
kontakter med kollegerna pa respektive hogskolebibliotek. Hogskolebiblioteket deltar i ett
projekt med folkbiblioteken i f d Skaraborg, BRO-projektet, for lokal utveckling och forbattrad
service for studenten i det flexibla larandet. Ett lanekort for lan pa alla projektanslutna bibliotek
ar ett av resultaten av samarbetet. Projektet har stottats med medel fran regionens kulturnamnd
och ar fortlépande. En kurs pa 5 poang, "Omvarld, informationsforsorjning och lokal utveck-
ling” drivs i hogskolebibliotekets regi som en del i BRO-samverkan. Bibliotekets externa
kunder & manga och informationsresurserna utgor en forstarkning fér narregionen.

Bibliotekspersonalens externa uppdrag

BIBSAM-radet, Lena Olsson

BRO-projektets styrgrupp, Lena Olsson

Hogskolan i Boras, biblioteksradet, extern representant for forskningsbiblioteken, Lena Olsson
Svensk biblioteksférening, specialgrupp for bibliotekspedagogik, Ola Pilerot

Svensk forening for informationsspecialister, utbildningsndmnden, Ola Pilerot
Bibliotekshdgskolans i Boras, uthildningsradet, Ola Pilerot
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2 Grundutbildning
2.1 Regeringens utbildningsuppdrag

Verksamhetsmal

Antalet helarsstudenter inom de tekniska och naturvetenskapliga utbildningsomradena bor
uppga till minst 1 665.

Inom de konstnarliga utbildningsomradena kan Hogskolan hogst avrakna 50 helarsstudenter
inom design och 10 helarsstudenter inom musik.

Antalet helarsstudenter inom grundutbildningsuppdraget uppgar kalenderaret 2005 till 4 225,
varav 1582 inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomrédena. Ar 2004 uppgick
antalet helarsstudenter till 4 351. Antalet heldrsstudenter inom naturvetenskap och teknik upp-
gick foregaende ar till 1 680.

Totala antalet helarsstudenter har minskat med 126 jamfort med foregdende ar. Inom utbild-
ningsomradena naturvetenskap och teknik har antalet helarsstudenter minskat med 98. Under
budgetaret utgors 38 procent av verksamheten inom grundutbildningsuppdraget av utbildning
inom naturvetenskap och teknik. Andelen har minskat nagot jamfort med foregaende ar da mot-
svarande siffra var 39 procent.

Inom det konstnarliga omradet design redovisar Hogskolan 61 helarsstudenter.
Inom utbildningsomradet musik redovisas inga helarsstudenter.

Utvecklingen per utbildningsomréde under en jamforelseperiod redovisas under Aterrapporte-
ring.

Kommentar

Antalet helarsstudenter har minskat bade totalt och inom de tekniska och naturvetenskapliga
utbildningsomradena 2005 i forhallande till 2004. Malet i regleringsbrevet kan darfor inte anses
vara uppfyllt. Inom utbildningsomradet design redovisas flera helarsstudenter &n Hogskolan far
avrakna. Eftersom inte nadgon utbildning inom omradet musik har startat fore varterminen 2006
saknas helarsstudenter inom detta utbildningsomrade. Pa grund av att den sammantagna andelen
studenter pa utbildningsomradena design, naturvetenskap, teknik, medicin och vard ar relativt
stor kan Hogskolan for 2005 avrékna hela takbeloppet.

Aterrapportering
Universitet och hdogskolor ska i arsredovisningen redovisa och kommentera antalet helars-

studenter och helarsprestationer totalt samt uppdelat pa grundutbildning inom utbildnings-
uppdraget och bestalld utbildning.
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Fordelning av helarsstudenter pa utbildningar med skilda finansieringsformer framgar av tabell
2.1.1 nedan.

Tabell 2.1.1: Antal heldrsstudenter och helarsprestationer per finansieringsform 2005

Finansieringsform Helars- Helars- Prestationsgrad
studenter prestationer i procent

Grundutbildningsuppdrag 4225 3351 79
varav utbildning inom Natuniversitetet 238 147 62
Uppdragsutbildning 75 95 127
Totalt 4300 3 446 80

Antalet helarsstudenter inom grundutbildningsuppdraget har minskat med 126 jamfort med
foregdende ar. Storre delen av minskningen ligger pd programkurser. En ¢kad satsning har
gjorts pa distansundervisning genom Sveriges natuniversitet som uppvisar en 6kning med
49 heldrsstudenter.

Uppdragsutbildningen presenteras separat och ingar inte i avsnittets Gvriga redovisningar.
Antal helarsstudenter och heldrsprestationer under budgetaret, fordelat pa de olika utbildnings-
omraden, presenteras i tabell 2.1.2. Kommentarer lamnas i anslutning till tabellerna 2.1.3-2.1.5

dar jamforelse gors med de senaste fyra aren.

Tabell 2.1.2: Antal helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade 2005

Utbildningsomréade Helars- Helars- Prestationsgrad

studenter prestationer i procent
Design (D) 61 48 78
Naturvetenskap (N) 400 315 79
Teknik (T) 1182 885 75
SummaNT 1582 1200 76
Humaniora (H) 516 382 74
Juridik (J) 188 110 59
Samhallsvetenskap (S) 882 744 84
Summa HJS 1586 1236 78
Medicin (M) 225 213 95
Vard (V) 580 554 9
Summa MV 805 767 95
Undervisning (L) 191 100 52
Totalt 4225 3351 79
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Tabell 2.1.3: Antal hel&rsstudenter per utbildningsomrade

Utbildningsomrade 2001 2002 2003 2004 2005
Design (D) 21 62 49 53 61
Naturvetenskap (N) 540 441 364 412 400
Teknik (T) 1422 1436 1316 1268 1182
Summa NT 1962 1877 1680 1680 1582
Humaniora (H) 440 437 493 552 516
Juridik (J) 121 147 151 135 188
Samhaéllsvetenskap (S) 761 907 941 995 882
Summa HJS 1322 1491 1585 1682 1586
Medicin (M) 11 141 251 262 225
Vard (V) 409 534 526 583 580
Summa MV 420 675 777 845 805
Undervisning (L) 91 191
Totalt 3725 4105 4091 4 351 4225

Vissa av larosatets kurser pa lararutbildningen har omklassificerats fran naturvetenskap eller
samhéllsvetenskap till undervisning, vilket medfor att antalet helarsstudenter har mer an for-
dubblats inom undervisning och bidragit till minskningen inom naturvetenskap och samhélls-
vetenskap.

Antalet helarsstudenter inom teknik fortsétter att minska. Det minskade intresset for tekniska
utbildningar &r ett nationellt problem. Minskning har dven skett inom humaniora, samhalls-
vetenskap, medicin och vard. Inom design och juridik har antalet helarsstudenter 6kat. Inom
juridik har en stor satsning skett pa fristdende kurser inom ramen for Sveriges natuniversitet.

Andelen helarsstudenter inom de olika utbildningsomradena redovisas i tabell 2.1.4. Andelen
heldrsstudenter inom teknik, humaniora, samhallsvetenskap och medicin har minskat under
budgetaret till f6ljd av expansion inom juridik och undervisning.

Tabell 2.1.4: Andel helarsstudenter per utbildningsomrade (%)

Utbildningsomrade 2001 2002 2003 2004 2005
Design (D) 1 2 1 1 1
Naturvetenskap N) 14 11 9 9 9
Teknik (T) 39 35 32 30 29
SummaNT 53 46 41 39 38
Humaniora (H) 12 11 12 13 12
Juridik (J) 3 3 4 3 4
Samhallsvetenskap (S) 20 22 23 23 21
Summa HJS 35 36 39 39 37
Medicin (M) 0 3 6 6 5
Vard (V) 11 13 13 13 14
Summa MV 11 16 19 19 19
Undervisning (L) 2 5
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Prestationsgrad, fordelat pa de olika utbildningsomradena, presenteras i tabell 2.1.5.

Tabell 2.1.5: Prestationsgrad per utbildningsomrade (%6)

Utbildningsomrade 2001 200z 200z 2004 200t
Design (D) 77 8C 110 75 78
Naturvetenskap (N) 8C 84 72 78 79
Teknik (T) 73 7¢ 83 79 75
Summa NT 7t 8C 81 79 76
Humaniora (H) 7t 71 76 74 74
Juridik (J) 7C 64 62 85 59
Samhaéllsvetenskap (S) 71 71 85 78 84
Summa HJS 72 71 80 77 78
Medicin (M) 164 61 90 81 95
Vard (V) 9¢ 9¢ 97 90 96
Summa MV 101 8¢ 95 87 95
Undervisning (L) 42 52
Totalt 77 7€ 84 79 79

Inom de sammantagna omradena naturvetenskap och teknik redovisas en prestationsgrad pa
76 procent. Naturvetenskap uppvisar en liten 6kning medan teknik gar tillbaka.

For humaniora, juridik och samhéllsvetenskap har den sammantagna prestationsgraden okat
igen efter forra arets tillbakagang. Inom detta block av @mnen har juridik minskat prestations-
graden igen efter forra arets stora okning. Samhallsvetenskap har 6kat efter forra arets nedgang.

Omradena medicin och vard, som huvudsakligen hor till vardutbildningar, uppvisar som vanligt
en hog prestationsgrad. Detta forklaras av att vardutbildningarna har en bunden studiegdng med
inlagda “sparrar” mellan kurser samt krav pd genomgang av samtliga kurser for att erhalla
yrkeslegitimation.

Utbildningsomradet undervisning har lag prestationsgrad, vilket ar vanligt for nya utbildningar.
Totalt sett ligger prestationsgraden kvar oférandrad pa 79 procent.

Fordelningen av helarsstudenter pa olika utbildningsnivder visas nedan. Fordelningen &r
oférandrad sedan forra budgetaret. Flertalet av Hogskolans grundutbildningsprogram innefattar
numera fordjupade studier pa C-niva och fordjupnings- och magisterutbildningar erbjuds inom

flera av larosatets &mnesomraden.

Tabell 2.1.6: Andel heldrsstudenter pa olika nivaer (%)

Niva 2001 2002 2003 2004 2005
AochB 83 80 78 80 80
C 15 17 18 16 16
D 2 3 4 4 4
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Aldersstrukturen for Hogskolans studenter redovisas i tabell 2.1.7. Néstan hélften av
studenterna kan betecknas som “aldre studenter”, dvs ar 25 ar eller aldre. Knappt en tredjedel av
studenterna finns inom &ldersgruppen 25-34 &r, medan 17 procent &r 35 ar eller aldre. Alders-
fordelningen har i stort sett varit oférandrad under de senaste aren.

Tabell 2.1.7: Andel helarsstudenter i olika aldersgrupper (%)

Alder 2001 2002 2003 2004 2005
-24 51 51 52 51 51
25-34 32 32 31 32 32
35- 17 17 17 17 17
Kommentar

Antalet heldrsstudenter har minskat i jamforelse med féregaende ar. Minskning har skett inom
alla omraden utom design, undervisning och juridik. Satsningen pd kurser inom ramen for
Sveriges nétuniversitet fortsétter.

Under 2005 redovisade Hogskolan 61 heldrsstudenter inom utbildningsomradet design och
utnyttjade darmed alla de 50 platser som far avraknas.

Prestationsgraden &ar oforandrad pa 79 procent vilket far anses som tillfredsstallande. Studenter

pd C- och D- niva utgér 20 procent av helérsstudieplatserna. Aldersstrukturen ar oforandrad i
jamforelse med foregaende ar; nastan halften av studenterna &r 25 ar eller dldre.
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2.2 Utbildningsutbud

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa och kommentera vasentliga forand-
ringar i forhallande till foregdende ar i uthildningsutbudet och avvagningen mellan kurser och
program.

Under 2005 erbjods 47 grundldggande utbildningsprogram (inklusive inriktningar), 12 magis-
terprogram, 5 specialistprogram for sjukskaterskor, 1 pabyggnadsprogram for lararexamen och
1 entreprendrsutbildning. Majoriteten av programmen startade under hosten. Hogskolan har
under aret dven erbjudit tva basarsprogram (behorighetsgivande férutbildning), som narmare
redovisas i eget avsnitt.

Antalet erbjudna utbildningsprogram har under de senaste tva aren minskat, som en féljd av ett
medvetet arbete med att se ver programmen. Tre program stalldes ocksa in pa grund av for fa
sokande. De studenter som péverkades erbjods istallet plats pd liknande utbildningar pa
Hdgskolan.

Antalet fristaende kurser under aret var 543, varav flera gavs pa kvallar eller helger, sommartid
eller som distanskurser. Utbildning pa distans inom Natuniversitetet redovisas ingaende i
separat avsnitt. En kraftig 6kning av antalet kurser har skett de senaste aren, vilket framgar av
tabell 2.2.1 nedan. Detta beror pa en satsning pa ett utbildningsutbud med storre tillganglighet
och flexibilitet &n tidigare.

Tabell 2.2.1: Utbildningsutbud (antal erbjudna program/kurstillfallen)
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grundlaggande program (inkl inr) 46 54 59 59 44 47
Magisterprogram 8 8 9 12 12 12
Specialistprogram for sjukskoterskor 6 7 8 5 4 5
Basarsprogram 2 2 2 1 2 2
Entreprendrsutbildning 1 1 1 1 1
Allmént utbildningsomrade for lararexamen 1 1 1 1
Fristdende kurstillfallen 186 206 272 423 511 543

varav utbildning kvélls- och helgtid 21 18 37 40 44 51

varav sommarkurser 8 13 20 20 20 22

varav distanskurser 1 1 10 22 46 56

Hogskolans uthildningsutbud fornyas standigt. | Hogskolans strategi for grundutbildning, som
beslutades av styrelsen i juni 2005, framgar bland annat att utbildningsutbudet ska vara
profilerat samt dimensionerat och utformat efter en analys av arbetsmarknadens efterfragan.

Tva nya program erbjods under aret: Butikschefsprogrammet och Innovativ produktframstall-
ning-gjutna produkter, bada tva yrkeshogskoleutbildningar om tva ars studier. Butikschefs-
programmet ar unikt i Sverige och utvecklades i tatt samarbete med butiker och branschorgani-
sationer. Programmet ges pa distans via larcentrum i Lidkdping och Varberg. Programmet
Innovativ produktframstéllning-gjutna produkter utvecklades tillsammans med Hégskolan i
Jonkoping, Svenska Gjuteriféreningen och Skandinaviska Gjuteriskolan, men lyckades inte
rekrytera tillrackligt med studenter for att starta hosten 2005.

Tabell 2.2.2 nedan belyser hur Hogskolans utbildning ar fordelad p& studenter som laser

program och fristaende kurser. Med fristdende kurser avses kurser som inte ingdr i nagot
program, varken som ordinarie kurs eller valbar kurs. Med yrkesprogram avses program som
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leder till mojligheten att ta ut en yrkesexamen; vid Hogskolan erbjuds program som avslutas
med hodgskoleingenjorsexamen,  sjukskoterskeexamen,  barnmorskeexamen,  specialist-
sjukskdterskeexamen, lararexamen och yrkeshégskoleexamen. Allmanna program leder till
mojligheten att ta ut en generell examen; hdgskole-, kandidat- eller magisterexamen.

Tabell 2.2.2: Registrerade studenter i olika typer av studier (%)

Studietyp 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Yrkesprogram 34 35 30 29 25 26
Allménna program 43 43 44 39 38 36
Fristdende kurser* 23 22 26 32 37 38

*) Ej programstudenter

Under de senaste aren har en kraftig 6kning skett av andelen studenter i fristdende kurser jam-
fort med andelen studenter i program. Andelen registrerade studenter pa fristdende kurser utgor
nu 38 procent, en 6kning med 15 procentenheter sedan ar 2000. Andelen helarsstudenter i
fristdende kurser ar liksom foregéende &r 27 procent. Okningen av studenter i fristdende kurser
forklaras av ett 6kat utbud av kurser samt satsningar pa utbildning for redan yrkesverksamma,
exempelvis kurser pa kvallstid, deltid och pa distans.

Utbildningsutbudets fordelning vad galler fordjupningsniva visas i tabell 2.2.3 nedan. Narmare
70 procent av de erbjudna kurserna &r pa A- och B-niva, vilket ar en liten 6kning jamfort med
2004. Andelen kurser pa de olika fordjupningsnivaerna ar ocksa i stort sett oférandrad, med
drygt 20 procent pa C-niva och knappt 10 procent pa D-niva. Under jamforelseperioden 2001-
2005 har andelen kurser pa bade C- och D-niva minskat nagot.

Tabell 2.2.3: Andel kurser pa olika nivéer (%)

Niva 2001 2001 2003 2004 2005
AochB 67 67 66 67 69
C 20 21 22 22 22
D 13 12 12 11 9

Hogskolan erbjuder ocksa uppdragsutbildning inom ett antal omraden, vilket redovisas i separat
avsnitt.

Kommentar

Utbildningsutbudet vid Hogskolan har forandrats under 2005, men skillnaderna fran 2004 &r i
de flesta fall marginella. Antalet grundlaggande program har 6kat nagot jamfort med foregaende
ar, men antalet ar fortfarande betydligt lagre &n for ett par ar sedan. Antalet fristdende kurser har
okat nagot under aret. Andelen studenter registrerade i fristaende kurser fortsatter att 6ka, men
okningen har stagnerat ndgot. Andelen kurser pa grundlaggande niva (A och B) har ¢kat nagot
under aret.

I Hogskolans strategi for grundutbildning har ambitionen att utveckla utbildningsutbudet i sam-

verkan med arbetslivet, for att kunna erbjuda attraktiva utbildningar som svarar pa arbetsmark-
nadens behov, fortydligats.
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2.3 Rekrytering

Regeringens langsiktiga mal
Halften av en arskull ska ha paborjat hogskolestudier vid 25 ars alder.

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen ange vilka atgarder som vidtagits for att
stimulera ungdomar att valja hégre utbildning.

Hogskolan i Skdvde arbetar med rekrytering av studenter pa ett strukturerat satt och arbetet
bedrivs genom samverkan mellan hogskolans stab, forsknings- och utbildningskansliet,
institutionerna och studenter. Institutionernas ansvar for rekrytering har de senaste aren starkts
och funktioner for att arbeta strategiskt med rekrytering finns pa institutionerna. Detta har lett
till ett forbattrat samarbete kring rekryteringsfragor pa Hogskolan, ett samarbete som vi tror
kommer att starkas ytterligare under kommande ar.

Rekryteringsarbetet har under aret foljt en gemensam handlingsplan som arbetades fram gemen-
samt i slutet av 2004 och boérjan av 2005 och sedan beslutades av rektor. | handlingsplanen
specificeras saval centrala som institutionsbundna rekryteringsinsatser.

Ansvar for rekrytering

Prefekten vid varje institution har det yttersta ansvaret for att institutionen nar de uppstallda
malen nar det galler att rekrytera studenter till de egna utbildningarna. Férutom de resurser som
avsatts pa institutionsniva finns en central funktion med samordningsansvar for rekrytering
inom forsknings- och uthildningskansliet.

Malgrupper
Vara priméra malgrupper for rekrytering ar foljande (utan inbordes rangordning):
e Ungdomar 22-25 ar
e Gymnasieelever i arskurs 3
Yrkesverksamma utan hogskoleutbildning i aldern 26-34 ar bosatta i Skaraborg
Komvux-elever
Elever vid folkhdgskolor
Vérnpliktiga vid regementen i véstra Sverige
Arbetsldsa

Sekundéara malgrupper

e Alumner fran Hogskolan i Skoévde och andra larosaten
Studenter pa hogskola
Vidareinformatdrer, t ex studievdgledare och larare
Allménheten
Ungdomar i utlandet (t ex au pairer)
Reserver pa andra larosaten

For vara langsiktiga rekryteringsinsatser ar vara malgrupper dven gymnasieelever i arskurs 1
och 2 samt grundskoleelever.
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Marknadsféring under 2005

Under 2005 har vi framfor allt anvant oss av fyra marknadsforingsmetoder for att bearbeta vara
malgrupper: personliga méten, utskick av informationsmaterial, webb och annonsering. For att
gora Hogskolan mer kand &r det ocksa viktigt att systematiskt presentera allt av nyhetsvarde for
olika slags medier.

Vissa rekryteringsatgarder syftar till att direkt 6ka rekryteringen till Hogskolan medan andra har
som mal att langsiktigt 6ka intresset for hogre studier.

Personliga méten

Rekrytering av studentambassadérer

Vi rekryterar varje ar befintliga studenter som vill arbeta som studentambassaddrer for
Hogskolan. Vi ér dvertygade om att en befintlig student &r den som bast vet hur det ar att vara
student pa Hogskolan och kan féra det vidare. Ambassadorerna méter vara malgrupper i olika
sammanhang — framfor allt massor och studiebesok — och informerar bade om hogre studier i
allménhet och om utbudet pd Hogskolan i Skévde i synnerhet.

I rekryteringen av studentambassadorerna stravar vi efter att hitta studenter med olika bakgrund,
i olika aldrar, som laser olika utbildningar for att spegla mangfalden, i syfte att formedla den
bilden vidare till de grupper de méter. Studentambassadérerna genomgar en relativt omfattande
utbildning, i bland annat marknadsféring och presentationsteknik.

Besoksturné och besck pa Hogskolan

Under aret har en omfattande bescksturné genomforts for att na ut till s manga malgrupper som
mojligt, framfor allt i Mellansverige. Under turnén besoker studentambassadérer framfor allt
gymnasieskolor, Komvux, folkhogskolor och arbetsformedlingar. For att na gymnasieelever,
arbetslosa och allméanhet i storstadsomradena deltog Hogskolan under hosten med student-
ambassadorer och studievigledare vid studentmassor i Stockholm, Goteborg och Orebro.

Vi har ocksa tagit emot en hel del besok fran olika slags grupper pa Hogskolan, bade pa initiativ
fran Hogskolan och fran besokarna sjalva. Malet ar att kunna ta emot alla grupper som visar
intresse for att besoka och fa veta mer om Hogskolan. Besoken malgruppsanpassas efter
onskemal, men ofta bjuds besokarna pa information om hogre studier i allmanhet, om studier
och utbildningsutbud vid Hogskolan i Skovde samt en rundvandring pd campus. Vissa
institutioner bjod under varen in elever och larare pa vissa gymnasieprogram fran regionen for
att presentera delar av sitt utbildningsutbud.

Under hela 2005 uppgar antal besok pa turnén och pa Hogskolan i Skoévde till drygt 60. En
tendens som har kunnat utldsas de senaste aren ar att de personliga motena i allt storre utstrack-
ning sker under hela aret och inte bara under ansékningsperioderna.

Praktikvecka

Hosten 2005 genomfordes for andra gangen en praktikvecka for gymnasieelever i samarbete
med Vasterhojdsgymnasiet i Skovde. Under fyra dagar deltog cirka 90 elever fran Naturveten-
skapligt och Samhallsvetenskapligt program i arskurs 3 i undervisning och andra schemalagda
aktiviteter pa Hogskolan. Generellt sett verkade veckan uppfattas som mycket positiv bland
eleverna.

Grundskoleelever

Hogskolan har under aret arbetat med tva projekt riktade mot grundskolan for att framja over-
gangen till hogre studier. Projektet Grundskolans elever - vara framtida studenter syftar till att
na ut till elever i arskurs 9 med informationen om hégre studier infor valet till gymnasiet.
Hogskolan informerar d& om hogre studier i allmanhet, men diskuterar ocksa det stundande
gymnasievalet och livet efter gymnasiet. Malet ar att de som har fatt informationen ska tanka ett
steg langre redan nér de valjer gymnasieprogram. Projektet avslutades i december 2005.
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Projektet KIyftIT startade pa Hogskolan under 2005 och syftar till att 6ka intresset for natur- och
teknikdamnen bland elever i aldrarna 12-16 ar. Genom ett samarbete med Grundskolans elever -
vara framtida studenter har man kunnat bygga vidare pa redan befintliga kontakter och pa sa
satt ge mervéarde at bada projekten. Bland annat har de elever i arskurs 9 som kommit pa studie-
besok fatt delta i en for dem specialanpassad lektion inom ett natur- eller teknikamne.
Hogskolan i Skdvde har har fatt en chans att visa elever vad man har att erbjuda inom dessa
amnen samtidigt som hela samhallet vinner pa att eleverna far upp 6gonen for vad olika amnen
kan leda till i framtiden. | projektet har man ocksd samarbetat med de teknikverkstader,
Balthazar och Dalenium, som finns i narheten. Projektet kommer att avslutas under 2006.

Under aret har projekten utvecklats tillsammans och natt ut till grundskoleelever i ett flertal
kommuner i Skaraborgsregionen. Tanken ar att framfor allt na de skolor eller kommuner dar
overgangen till hogre studier ar lagre &n genomsnittet i landet.

Mote med vidareinformatorer

For att utveckla relationerna med studievagledare, larare, skolledare, végledare pa arbets-
formedlingar med flera, genomfordes i februari en arlig motesdag. Dagen syftade ftill att
diskutera samverkansprojekt, lara k&nna varandra och varandras vardag, informera om
Hogskolan och senaste nytt i utbildningsutbudet.

Foretagskontakter

Hogskolan i Skévde genomforde via projektet Framtidstorget ett 100-tal foretagsbesok under
2005. Syftet med besoken &r att skapa langsiktiga bestdende relationer dar vi utifran varje
enskilt féretags behov diskuterar olika samverkansmdjligheter mellan Hogskolevérlden och det
aktuella foretaget. Bland annat marknadsfor vi vara fristaende kurser, mojligheter till uppdrags-
utbildning och samverkan med studenter via exempelvis examensarbeten samt informerar om
olika sétt att studera, exempelvis deltid och kvallstid.

Under varen och hosten 2005 gav Hogskolan i samarbete med Hogskolorna i Boras och
Trollhattan/Uddevalla ett antal sa kallade Battre-kurser som riktar sig till anstallda i foretag,
organisationer och forvaltningar. Kurserna ges som fristdende kurser och har utvecklats efter en
behovsanalys. Minst 60 procent av kursen examineras genom forbéattrings- eller utvecklings-
arbete i kursdeltagarnas organisationer eller foretag.

Utskick av informationsmaterial

Under ansokningsperioden till hostterminen 2005 gjordes ett storre utskick om cirka 15 000
utbildningskataloger till gymnasister i avgangsklasserna i Vastra Gotaland och Komvuxelever i
Skaraborg. Detta hoppades vi skulle kunna f& mereffekter eftersom foraldrar och syskon
indirekt naddes av informationen. Utbildningskatalogen skickades ocksa till gymnasieskolor,
Komvux, folkhdgskolor, folkuniversitet, hogstadieskolor, arbetsférmedlingar, regementen,
arbetsmarknadsinstitut, infotek, bibliotek, hogskolor och universitet. Den storsta delen av
utskicket gick till VVastra Goétalandsregionen, men dven skolor i resterande landet fick kataloger
skickade till sig. Katalogen skickades dven hem till privatpersoner som bestallde via hemsidan
eller telefon. Ett liknande utskick, om &n i mindre omfattning, gjordes under ansdknings-
perioden till varterminen 2006.

Forutom utbildningskatalogen skickades cirka 30 000 vykort hem till gymnasielever och varn-
pliktiga med en uppmaning att antingen bestka hemsidan eller bestalla en utbildningskatalog.

Under sommaren 2005 skickades en folder om Hdégskolan och ett brev hem till utvalda reserver
vid andra l&rosdten. Alla som blev antagna till en utbildning vid Hogskolan fick en broschyr
hemskickad under juli eller augusti tillsammans med annan information om studiestarten, i syfte
att fa dem att tacka ja till sin studieplats.
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Webbplats

Webbens betydelse for att rekrytera studenter véxer och det &r darfor oerhort viktigt att
information om hogre studier och vart utbildningsutbud finns tillgangligt via Hogskolans webb-
plats for presumtiva studenter. Alla rekryteringsannonser och de flesta trycksaker hanvisar till
att soka mer information p& webbplatsen.

Under 2005 har ett visst utvecklingsarbete genomforts med den interaktiva utbildningskatalogen
for att det ska bli lattare for blivande studenter att hitta information om Hogskolans utbild-
ningar. Under slutet av aret paborjades ett projekt for att forbattra webbplatsens forstasida och
ingangen blivande student, som kommer att slutforas under borjan av 2006.

Av dem som svarade pa Hogskolans startenkat till nya studenter hosten 2005 var det 45 procent
som hade anvéant Hogskolans webbsida for att soka information om utbildningar, vilket var det
vanligaste tillvagagangssattet.

Annonsering

Under ansokningsperioderna 2005 genomforde Hogskolan en begréansad annonskampanj i syfte
att rekrytera studenter. Vi annonserade bland annat i dagspress och pa webben. Under som-
maren genomfordes en efterrekryteringskampanj med fokus pa Goteborg som bland annat
bestod av tv-reklam, webbannonsering och annonser i dagspress.

Utbver denna annonsering som syftar till att rekrytera studenter till hela Hogskolan har en del
annonsering genomforts pa institutionsniva for att rekrytera till specifika program, kurser eller
omraden.

Uppféljning av rekryteringsinsatser

Startenkat

Varje host uppmanar vi alla nya studenter att fylla i en startenkat for att fa information om deras
bakgrund, hur de kom i kontakt med Hogskolan i Skdvde och hur de upplevde vara marknads-
foringsatgarder. Syftet ar att anvanda resultatet for att vidareutveckla vara rekryteringsatgarder.

Webbutvardering

| slutet av 2005 pabdrjades en utvardering i enkatform bland besokare pa Hogskolans webb-
plats. Resultatet ska tas tillvara i det fortsatta utvecklingsarbetet med webbplatsen.
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2.4 Efterfragan

Aterrapportering

| arsredovisningen ska det gdras en redovisning av och kommentarer ges till efterfragan pa
larosatets utbildningar.

Varterminen 2005 erbjods 130 nyborjarplatser pa grundlaggande utbildningsprogram; mot-
svarande siffra infor hosten 2005 var drygt 1 200. Totalt inkom drygt 8 300 anmalningar till
Hogskolans program och av dessa var 1 689 anmélningar dér utbildning i Skdvde placerats som
forsta alternativ. Antalet utbildningsplatser var hogre infor hosten 2005 an aret innan. Andelen
forstahandssokande sjonk fran 1,4 hosten 2004 till 1,3 hosten 2005.

Antal nyregistrerade studenter pa grundlaggande utbildningsprogram varterminen 2005 var 112,
vilket innebdr att ca 86 procent av platserna (130) fylldes. Daremot &r antalet nyregistrerade
studenter i hostens grundutbildningar 1 158 vilket ger ett underskott pé 4 procent.

Tabell 2.4.1: Antal anmalningar och registreringar till utbildningsprogram

Ar Totalt antal varav sok-  Forstahands- Platser Registrerade
anmalningar alternativ 1 sok per plats program-

studenter, ar 1

1997 16 356 1564 2,7 575 884
1998 14700 1276 2,1 610 943
1999 15417 1547 18 871 917
2000 14 574 1593 1,2 1306 1170
2001 11978 1496 13 1160 1153
2002 11 490 1722 1,3 1340 1178
2003 8913 1564 1,2 1295 1124
2004 7985 1601 14 1130 1168
2005 8 351 1689 1,3 1335 1270

Kalla: Antagningsstatistik fran VHS/Hogskolans antagningsstatistik
Ett program fick stallas in pga for daligt soktryck.

Hogskolans program i dataspelsutveckling fortsédtter vara populdrt bland s6kande dven om
soktrycket gatt ner jamfort med aret innan. Inriktning design lockade 3,6 och inriktning grafik
3,7 forstahandssokande per plats. Sjukskoterskeprogrammet fortsétter att locka sokande. Till
varens utbildning steg antalet sokande totalt med Gver 17 procent. Samma tendens var till hosten
dar det totala sokandetrycket inkl. bada inriktningar steg med over 12 procent. Forstahands-
sokande steg fran 1,2 varen 2004 till 1,3 och fran 1,2 for I1T-inriktningen till 1,3 hosten 2004.
Socialpsykologin fortsétter vara ett attraktivt alternativ for sokanden, andelen forstahands-
sokande var 2,6. Lararprogrammet med inriktning mot tidiga aldrar fortsatter ocksa att locka till
sig manga sokande.

Antalet efteranmalningar till hogskolans program fortsatter 6ka. Under aret mottogs narmare
800 anmalningar, varav 140 till pabyggnads-/magisterprogram och till senare del av grund-
program.

Intresset for Hogskolans fristdaende kurser &r fortfarande stort. Hogskolan har haft ett utbud pa

fristéende kurser som ar drygt 6 procent storre an foregaende aret. Antalet sokande till saval
var- som hostkurser har dkat i jamfarelse med féregdende ar. Till de fristdende kurser som givits
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under dret har det inkommit drygt 11000 anmaélningar, vilket &r drygt 1000 fler &n
foregaende ar.

Kommentar

Trots att datavetenskapliga utbildningar lockat farre sokanden i ar r det positivt att kognitions-
vetenskapligt program fick flera anmalningar an aret innan. En positiv trend finns ocksa i
pabyggnadsutbildningar, dar soktrycket fortsatter att 6ka och fortsatter att locka sokande fran
utlandet. Trots att s6kandesiffrorna till socialpsykologin gétt ner en aning sé haller programmet
fortfarande sin stallning som ett attraktivt program. Gladjande &r ocksa att antalet s6kande totalt
under aret steg till sjukskoterskeprogrammet. Positivt dr ocksd att efteranmélningar till
programmen Okar i antalet, vilket medfor att tomma platser i programmen kan fyllas till viss del.

Tabell 2.4.2: Antal anmélningar till fristdende kurser

Ar Vartermin Haésttermin Sommar Totalt
2000 1843 4947 618 7 408
2001 2 056 3841 620 6517
2002 2624 4439 669 7732
2003 2 863 5546 647 9 056
2004 2912 6 604 634 10 150
2005 3755 6 458 1030 11 243
2006 3550

Kalla: Hogskolans antagningsstatistik
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2.5 Validering och alternativt urval

Aterrapportering

Universitet och hdgskolor ska i arsredovisningen redovisa hur bestammelserna i hdgskole-
forordningen (1 993:100) om s k reell kompetens och alternativt urval tillampats. For alter-
nativt urval ska det dessutom framga for vilka utbildningar detta tillampats, vilka urvalsgrunder
som faststallts och vilka kategorier sokande som antagits. Larosatena ska kommentera
redovisningen.

Under 2005 fick Hogskolan sammanlagt 159 ansokningar om reell kompetens bade nar det
géller gymnasiala kunskaper och hégskolepoang; en 6kning med ca 49 procent jamfért med
2004. 51 av sokanden fick ett positivt valideringsbeslut och 1 dispenserades. Vid valideringen
togs hansyn bade till innehdllet och till langden i de arbeten/utbildningar sokanden haft i
relation till de &mnen/kurser som saknades i behorigheten. Reell kompetens hade ingen egen
urvalsgrupp. Aven i ar erbjods sokanden som saknade B-nivan i omvardnad till specialist-
utbildningar majlighet till komplettering. De sokande som hade minst 10 ars yrkeserfarenhet
som sjukskoterska erbjods en laskurs med ett individuellt arbete. Sju sdkanden genomférde
kursen med godkéanda resultat.

Det alternativa urvalet har tillampats i fyra olika program dar behdriga sékanden har fatt lamna
arbetsprov. Efter bedémning av arbetsproven har ett antal soékanden kallats till intervju. Inter-
vjun och arbetsprovet har tillsammans utgjort ett urvalsinstrument. Dataspelsutveckling-design
hade 49 so6kanden i det alternativa urvalet; motsvarande siffror for dataspelsutveckling-grafik
104 sdkanden och dataspelsutveckling-programmering 14 sdkanden. Till mediestudier med teori
och produktion kom det tvd anmalningar. Antalet antagna i det alternativa urvalet var totalt
45 sokanden, vilket &r 5 fler &n 2004.

Kommentar

Under éret har ett projekt i sjalvvalidering i matematik genomforts. Den tankta sjalvvalideringen
ar konstruerad pa sa satt att en presumtiv sokande kan ga in pa testets hemsida, valja nivan i
matematik och l6sa uppgifterna. Testaren far svar direkt om uppgiften &r ratt eller fel. Informa-
tion finns ocksd om vilken/vilka delmoment som &r lampliga att studera ytterligare i de fall
testaren svarar fel. Hogskolan ska senare under aret besluta om sjalvvalideringen ska publiceras
pé skolans hemsida.
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2.6 Examina

Verksamhetsmal

For fyraarsperioden 2005-2008 galler, enligt regleringsbrev U2004/517, foljande mal for
lagsta antal avlagda examina.

Examen Mal 2005-2008
Sjukskoterskeexamen 700
Lararexamen med inriktning mot tidigare ar 90
- harav med inriktning mot férskola/férskoleklass 10
Lararexamen med inriktning mot senare ar 110

Antalet avlagda examina inom hdgskoleingenjérsutbildningen bor tillsammans med antalet
avlagda hogskole-, kandidat- och magisterexamina med inriktning mot teknik sammantaget 6ka
2005 i forhallande till 2004. Minst en tredjedel av antalet lararexamina (inklusive tidigare
grundskollararexamen med inriktning mot arskurserna 4-9 och gymnasielararexamen) bér ha
en inriktning med matematik, teknik eller naturvetenskap. For lararexamina med inriktning mot
senare ar ska sarskilt behovet av yrkeslarare beaktas.

Aterrapportering

Under budgetaret 2005 utfiardades 1163 examensbevis att jamféra med 923 ar 2004. Antalet
utfardade examina &r alltsa 240 fler &n &r 2004.

Tabell 2.6.1: Antal avlagda examina

Examenstyp 2001 2002 2003 2004 2005
Hogskoleexamen 7 8 10 19 21
Kandidatexamen 394 522 455 533 691
dérav kandidatexamen som uppfyller 92 126 84 79 71
kraven for hdgskoleingenjorsexamen
Magisterexamen med &mnesdjup 35 45 63 75 64
déarav med inriktning mot teknik 21 15 2
Magisterexamen med &mnesbredd 14 27
darav med inriktning mot teknik 0 0
Yrkesexamen 214 275 291 282 360
dérav hogskoleingenjorsexamen 23 75 49 41 45
dérav yrkesteknisk hogskoleexamen
dérav sjukskdterskeexamen 165 154 162 193 217
darav barnmorskeexamen 12 9 13 8 18
dérav specialistsjukskoterskeexamen 20 37 67 40 5
déarav lararexamen 75
Totalt 656 850 819 923 1163
dérav minst 120 poéng 647 842 807 903 1141
Individer 525 620 609 689 851

Manga studenter avlagger saval en yrkesexamen som en generell examen. Detta galler framfor
allt sjukskoterskor som aven tar ut en kandidatexamen i omvardnad och hogskoleingenjérer som
tar ut en teknologie kandidatexamen. Antalet individer som har avlagt examina ar 2005 ar
darmed 851 att jamfora med 689 ar 2004.
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Magisterexamen

Antalet magisterexamina med amnesdjup uppgar till 64, vilket innebéar en minskning jamfort
med foregdende &r. Under 2004 utfardades de forsta magisterexamina med dmnesbredd. Vi
utfardade da 14 sadana att jamfora med 27 ar 2005.

Lararexamen

Under ar 2004 fick Hogskolan i Skovde ratten att utfarda lararexamen. Under ar 2005 utfar-
dades 75 lararexamina, varav 32 (42,6 procent) med en inriktning mot matematik, teknik eller
naturvetenskap.

Tabell 2.6.2: Lararexamina ar 2005

Examen Antal
Lararexamen med inriktning mot tidigare ar 40

déarav med inriktning mot forskola/forskoleklass 31
Lararexamen med inriktning mot senare ar 20
Lararexamen for verksamhet i yrkesdmnen i gymnasieskolan 1
Ovriga lararexamina 14

Sjukskdterskeexamen, specialistsjukskdterskeexamen och barnmorskeexamen

217 utfardade sjukskoterskeexamina foljer gott och val regleringsbrevets mal om 700 for
perioden 2005-2008. Under ar 2005 utfardades 5 specialistsjukskoterskeexamina for studenter
som ej blivit fardiga foregaende ar. Hosten 2004 startade tva specialistsjukskoterskeutbildningar
om 40 respektive 50 poang pa halvfart. Dessa studenter avslutar sin utbildning juni 2006
respektive januari 2007. Antalet utfardade barnmorskeexamina har mer an fordubblats jamfort
med ar 2004.

Examen med teknisk inriktning

Antalet utfardade hogskoleingenjorsexamina har okat fran ar 2004 (41 examina) till ar 2005
(45 examina). Flertalet studenter pa ingenjorsutbildningar har valt att avldgga en teknologie
kandidatexamen. Av de 45 studenter som tagit ut hdgskoleingenjorsexamen har 29 &ven tagit ut
en teknologie kandidatexamen. Antalet individer som avlagt ndgon form av examen med
teknisk inriktning pa kandidat/hdgskoleingenjorsniva ar 87. Till detta kommer 2 teknologie
magistrar. Darmed har 89 individer tagit ut examen med teknisk inriktning under &r 2005. Detta
ar en klar minskning fran ar 2004 da 103 individer tog ut examen med denna inriktning.

Examensfrekvens

Av de studenter som pabdrjade ett grundlaggande utbildningsprogram om minst 120 poang
under ar 2001 hade 46 procent avlagt examen vid utgangen av ar 2005. Detta innebar en forbatt-
ring dven om examensfrekvensen fortfarande ar lag. Bland de studenter som inte tagit ut
examen har dock manga genomfort studier av betydande omfattning; en del har i realiteten lika
mycket utbildning som de som har avlagt examen. Arbetet med uppféljning i syfte att ytterligare
Oka examensfrekvensen utvecklas.

Tabell 2.6.3: Andel programstudenter som avlagt examina (%)

Ar da program- Andel programstudenter som
studier pabdrijats avlagt examina inom fyra ar
1997 38
1998 43
1999 40
2000 43
2001 46
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Kommentar

Handlaggningstiden har, tack vare personalforstirkning och rationalisering, forkortats avsevart
under senare delen av ar 2005. Vid arsskiftet fanns 18 inkomna kompletta ans6kningar om

examina som inte handlagts.
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2.7 Behorighetsgivande utbildning

Verksamhetsmal

Av arsredovisningen ska framgd antalet heldrsstudenter och helé&rsprestationer inom sk
basarsutbildning enligt férordningen (1992:819) om behérighetsgivande férutbildning vid
universitet och hdgskolor. Vidare ska av redovisningen framga till vilket hogskoleprogram

sadan utbildning anordnats.

Inom den behérighetsgivande forutbildningen redovisar Hogskolan under budgetaret 32 helars-
studenter och 21 helarsprestationer. | tabell 2.7.1 aterfinns resultatet av forutbildningen sedan
1999. Behdrighetsgivande utbildning omfattar bade tekniskt/naturvetenskapligt basar, teknisk

bastermin samt utlokaliserade basér, som &r ett samarbete med Komvux.

Tabell 2.7.1: Behérighetsgivande forutbildning

Ar Registre- Helars- déarav Helars- Prestationsgrad i

ringar  studenter kvinnor prestationer procent
1999 55 26 10 20 78
2000 77 38 18 27 71
2001 66 30 12 23 77
2002 45 24 10 17 71
2003 55 27 13 9 32
2004 78 37 17 24 66
2005 59 32 13 21 65

Genomstromningen ar ungefar detsamma som aret innan.

Samarbetet med Komvux i Skdvde, som inleddes 2002, har fortsatt. Dels genom att Hgskolans
basarsstudenter laser kemikurser pa Komvux och dels genom det utlokaliserade basaret. De
utlokaliserade baséren i Skara, Lidkoping och Mariestad dr sedan hostterminen 2003 vilande i
avsaknad av sokanden.

Av sammanstéllningen nedan framgar till vilka program utbildningen har anordnats:

Naturvetenskapligt/Tekniskt basar inkl teknisk bastermin

Automatiseringsingenjor

Bistandsingenjor

Dataspelsutveckling-progr. (2 pl)
Designingenjor (4 pl)

Maskiningenjor

Systemprogrammering

Kommentar

Den mojlighet till kompletterande studier som erbjuds genom den behdrighetsgivande
forutbildningen ar viktig ur rekryteringssynpunkt da det rader brist pa studenter med lamplig

120 p
160 p
120 p
120 p
120 p
120 p

Biodata - inr molekyl&rbiologi
Biomedicin
Ekologi

160 p
120 p
120 p

bakgrund for studier inom de for Hogskolan viktiga omradena naturvetenskap och teknik.
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2.8 Natuniversitetet

Verksamhetsmal

Universitet och hdgskolor ska dka tillgangligheten till och omfattningen av antalet kurser i form
av IT-stddd distansutbildning inom hégre utbildning.

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa och kommentera hur de upprétt-
haller ett omfattande och brett utbud av kurser och program inom ramen for Sveriges nat-
universitet. Redovisningen ska avse endast kurser och program som under aret registrerats hos
Myndigheten for Sveriges natuniversitet. Av redovisningen ska framga antalet helarsstudenter
som genomgatt sddan utbildning.

Utbildningsutbudet av kurser och program genom Sveriges nétuniversitet har under 2005 fort-
satt att vaxa vid Hogskolan i Skovde. Av higskolans ca 8000 aktiva studenter under aret deltog
mer dn 1 300 studenter vid ndgon sadan utbildning. Utbildningarna genom Nétuniversitetet har
totalt engagerat 238,14 helarsstudenter.

Den strategi for grundutbildning som tagits fram vid Hogskolan i Skovde under aret foresprakar
att antalet kurser som ges pa distans ska oka, samtidigt som undervisningsformerna generellt
ska bli mer flexibla. Forvarvsarbetande ska ges storre mojligheter till studier parallellt med
arbete. Detta ligger ocksa i linje med mal i den handlingsplan for breddad rekrytering 2006-
2008 som skrivits under aret.

Distansuthildningsseminarier och studieresor har under aret genomforts for intresserade larare
for att inspirera och utbilda for flexibel undervisning.

Investeringar i teknik och lokaler har gjorts for att kunna uppréatthalla och utveckla mojlig-
heterna att ge flexibla distansutbildningar. Satsningarna har bland annat géllt strdmmande video,
videokonferenssystem och larplattformar.

Tabell 2.8.1: Statistik - utbildningar genom Sveriges natuniversitet 2005

Utbildningsomréde Helarsstudenter Helarsprestationer Genomstrémning i procent

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Humaniora - 7,40 - 4,20 - 56,76
Juridik - 88,28 - 38,88 - 44,04
Medicin 13,25 11,00 12,18 5,88 91,92 53,45
Naturvetenskap 16,81 17,88 9,58 9,00 56,99 50,34
Samhallsvetenskap 44,80 1,65 15,25 7,10 34,04 430,30
Teknik 9,75 16,58 3,75 8,88 38,46 53,56
Vard 104,49 95,35 91,93 72,63 87,98 76,17
Totalt 189,10 238,14 132,69 146,57 70,17 61,55
Kommentar

Kurser inom program stod for 95,06 helarsstudenter och 73,03 helarsprestationer.
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2.9 Uppdragsutbildning

Aterrapportering

Av arsredovisningen ska framga de totala intakterna av all uppdragsutbildning, saval den
poanggivande som den icke podnggivande utbildningen, samt antalet heldrsstudenter i den
poanggivande uppdragsutbildningen.

Hogskolan erbjuder uppdragsutbildning till anstéllda inom néringsliv och offentlig sektor.
Liksom foregaende ar har ett flertal uppdrag avsetts utbildning for personal inom grund- och
gymnasieskolan (inom ramen for regionalt utvecklingscentrum, se separat avsnitt). Ett antal
kurser har givits inom vardomradet dar det finns stor efterfragan pa fortbildning, sarskilt &mnes-
fordjupande utbildning. Uppdragen har vidare omfattat utbildning i beteendevetenskapliga,
sprakvetenskapliga och ekonomiska &mnen. Inom ingenjors- och beteendevetenskap har kurser
erbjudits som delmoment i den kvalificerade yrkesutbildningen. Uppdragsutbildning i informa-
tionskompetens har givits av Hdégskolebiblioteket. Institutionen for kommunikation och
information har under verksamhetsaret fortsatt samarbetet med lansarbetsnamnden och ger
kurser i svenska for utlandska akademiker. Under aret har samarbetet med forsvaret utvecklats.
En 10 poéngskurs i ledarskap for kompanibefél, avslutades i januari 2005 samtidigt som en ny
startades.

| tabell 2.9.1 nedan redovisas den uppdragsutbildning inom Hogskolan som har varit poang-
givande. Av redovisningen framgar att antalet helarsstudenter okat i férhallande till foregaende
ar. Tillgangligheten pa de reguljara kurserna har medfort att efterfragan pa viss uppdragsutbild-
ning minskat. Det bor ocksa understrykas att den poanggivande uppdragsutbildningen endast
utgor en del av den totala uppdragsverksamheten inom grundutbildningen.

Tabell 2.9.1: Poanggivande uppdragsutbildning

Ar Heldrsstudenter ~ Heldrsprestationer  Prestationsgrad (%)
2000 63 75 119

2001 83 75 90

2002 51 63 125

2003 34 54 161

2004 70 45 64

2005 75 95 128
Kommentar

Uppdragsutbildningen utgér en viktig del av Hogskolans samverkan med det omgivande sam-
héllet. Kompetenshéjande utbildning har erbjudits inom ett flertal verksamhetsomraden. Genom
samverkan med regionens larcentra kan vi na ut till naringslivet i regionen. Battre produkt-
utveckling fortsatter liksom diskussioner om ytterligare kurser. Samverkan med &vriga
hdgskolor i regionen utvecklas kontinuerligt.
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2.10 Lararutbildningen

Aterrapportering

Larosaten som bedriver lararutbildning ska efter horande av Hogskoleverket och Statens
skolverk besluta om dimensionering av olika @mneskombinationer, inriktningar och speciali-
seringar. Vidare ska larosétena ta hansyn till studenternas val av olika &mneskombinationer,
inriktningar och specialiseringar inom de ldrarutbildningar som erbjuds. Atgarder for att
vagleda studenterna i detta val ska redovisas i arsredovisningen.

Examensratt for lararutbildningen i Skévde erholls i juni 2004 efter ca fem ars uppbyggnad. Vid
lararutbildningen finns for narvarande narmare 500 lararstudenter. Malet for lararutbildningen i
Skovde ar att skapa och genomféra en grundutbildning som har bade hog nationell kvalité och
ar innovativ till bade innehall och uppldgg. Léararutbildningens inriktningar, &mneskombina-
tioner och specialiseringar har planerats med detta som grund.

Dimensioneringen var under 2005 enligt foljande med avseende pa inriktningar, &mnes-
kombinationer och specialiseringar:

e Lé&rarutbildning med inriktning mot pedagogisk verksamhet inom &mnena matematik
och naturvetenskap i grundskolan, ca 100 studenter

e Lé&rarutbildning med inriktning mot pedagogisk verksamhet inom ledarskap i
pedagogiska processer och amnet naturvetenskap i grundskolans senare &r samt
gymnasieskolan, ca 50 studenter

e Lérarutbildning med inriktning mot pedagogisk verksamhet i forskola, forskoleklass
samt grundskolans tidigare ar ca 200 studenter

o Léararutbildning for studenter med tidigare yrkesutbildning alt hégskolestudier med
inriktning mot pedagogisk verksamhet inom grundskolans senare ar och gymnasie-
skola, ca 50 studenter

Studenterna erbjuds specialiseringar framst mot grundlaggande las- och skrivutveckling och
grundldggande matematikutbildning men &ven specialpedagogik. De specialiseringar som
erbjuds ar framtagna bade utifran verksamhetens behov och ocksa studenters 6nskemal.

Genom en intern uppfoljning under hdsten 2005 av studenter som avslutat sin utbildning i
januari 2005 framkom att 95 procent de tidigare lararstudenterna arbetade som larare. Det fram-
kom ocksa att av de nyutbildade lararna med examen inriktad mot pedagogisk verksamhet inom
forskola, forskoleklass och grundskolans tidigare ar arbetade 100 procent av dessa i forskola
alternativt i forskoleklass. Det betyder att arbetsmarknadens behov styr och den dubbla
kompetensen ger stora fordelar for studenterna. | uppféljningen deltog 85 procent av samtliga
examinerade studenter.

Studievagledande och studieplanerande atgérder utgar dels fran individuella behov och intressen
hos studenter och dels fran det behov av rekrytering av lararkategorier som finns i forskola och
skola. Vi tillgodoser &ven det stora behov av vagledning som finns hos de grupper som amnar
soka lararutbildning med tidigare yrkesutbildning eller hogskolestudier da framst med inriktning
mot lararexamens for gymnasieskolan. De atgéarder som vidtagits for att vagleda studenternas
onskemal ar information och dialog med en studievagledare som har sarskild inriktning mot
lararutbildning. Vidare sker vagledning genom information och 16pande dialog mellan studenter
och utbildningsledare, studierektorerna for de olika inriktningarna och kursansvariga larare.

49 (86)



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

2.11 Regionala centra for skolutveckling

Aterrapportering

De laroséten som bedriver lararutbildning ska medverka i uppbyggnaden av regionala centrum.
Dessa ska framja bland annat kompetensutveckling av larare och utveckling av larar-
utbildningen. Av arsredovisningen ska i forekommande fall framga antalet och inriktningen av
samverkansprojekt/aktiviteter vid de regionala centrumen.

En allmén synpunkt &r att det verkar som om det &r RUC som har genomfort uppdragen nedan.
RUC ar en part i malet men genomférandet av uppdragen sker inte inom RUC.

Hogskolan i Skévde bedriver lararutbildning sedan den 29 juni 2004 med egen examensratt och
en lararutbildningsndmnd.

RUC ér ett begrepp i regionen och vart sétt att arbeta med kommuner, skolor och larare blir
alltmer etablerat. Vi har inlett ett samarbete med hdgskolorna i Boras och Jonkoping kring bland
annat entreprendriellt tainkande och har under aret fortsatt gemensamma utbildningar riktat till
skolledare. Hogskolan &r representerat i den nationella satsningen “Attraktiv Skola” och har
under aret ocksa deltagit i SIKT-gruppens aktiviteter.

Genom samarbetet med Reggio-Emilia Institutet har vi mojlighet att erbjuda kontinuerliga
5 poéngs kurser i Reggiopedagogik.

Under 2005 samarbetade RUC med ca 180 arbetslag fordelade i 16 kommuner, alla involverade
i lararutbildningen. Under aret har olika former av forelasningsserier och seminarier erbjudits
till arbetslagen. Som exempel kan namnas en dag da studenter pa olika nivaer presenterade sina
uppsatser (40, 60 och 80 poang) for saval arbetslagen som andra intresserade larare och
studenter. Verksamma larare har ocksa under 2005 fatt majlighet att bredda eller férdjupa sin
kompetens genom att delta i lararutbildningens kurser. Yrkesldrare med lang erfarenhet
avslutade sin specialvariant till l&rare dar de inledningsvis last en kurs i pedagogik och
socialisation 10 poang (uppdrag) och darefter integrerats i det allmanna utbildningsomradet
tillsammans med de blivande lararna. En liknande kurs startar varen 2005.

Huvudsaklig verksamhet 2005

RUC ska verka for skolutveckling, samverkan och dialog mellan Hdgskolan och regionens
skolor, forskolor och fritidshem samt finna former for kompetensutveckling for verksamma
larare. Under 2004 har vi tillsammans med Skoévde kommun utvecklat ett projekt betitlat
"AT-larare” medel har beviljats fran Myndigheten for skolutveckling. Projektet pagar
fortfarande och de nyutbildade lararna har under 2005 fatt mentorer ute pa sin forsta arbetsplats
och aterkommer till hogskolan pa olika former av seminarier. RUC deltog i den av Myndigheten
finansierade satsningen pé lararna inom Komvux vilken avslutades 2005.

RUC ska initiera, planera och genomfora olika former av kompetensutveckling, allt fran
seminarier och workshops till langre poanggivande kurser baserade pa det utvecklingsbehov
som finns i verksamheten. Under aret har vi utvecklat anvandandet av olika virtuella system for
dialog och kontakt mellan forskning och falt.

En av vara tidigare uppdragsutbildningar for barn i behov av sarskilt stod har gjorts om till en
natbaserad kurs vilken avslutades 2005.

Skolorna i regionen har gemensamt énskat hjalp med utveckling av matematiken i skolan. Vi
har sedan flera ar tillbaka erbjudit kurser i mattedidaktik 5 podng matematik. Genom att tidigare
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ha bedrivit uppdragsutbildning inom amnena matematik och barn i behov av sérskilt stdd finns
nu dessa bada kurser som reguljara statligt finansierade alternativ. Skovde gor en storsatsning
pd matematik for larare inriktade mot yngre barn med start varen 2005. Denna kurs foljs
darefter av en 5 podngskurs i naturvetenskap for yngre barn.

RUC har aktivt deltagit i en ansokan till KK-stiftelsen angaende medel for att utveckla IT inom
Lararutbildningen.

51 (86)



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

2.12 Ekonomiskt resultat

I den ekonomiska redovisningen for grundlaggande hogskoleutbildning ingar grunduthildning
som utférs enligt uppdrag i regleringsbrevet (anslagsfinansierad verksamhet), uppdrags-
verksamhet och 6vrig verksamhet (hdgskoleprovet). | tabell 2.12.1 redovisas utfallet for grund-
utbildningen &r 2005 medan tabellerna 2.12.2 och 2.12.3 visar resultatet under en jamforelse-
period, uppdelat pd anslagsfinansierad verksamhet respektive uppdragsverksamhet. Tabell
2.12.4 foljer den uppstéllning av intdkter av avgifter och andra ersattningar som finns i
regleringsbrevet for 2005.

De totala intdkterna inom grundutbildningen uppgar till drygt 266 mkr; 93 procent utgors av
anslag. Grundutbildningens sammantagna resultat (kapitalférandring) uppgar till 5,4 mkr.

Tabell 2.12.1: Grundléggande hdgskoleutbildning 2005 (tkr)

Grundutbildning Uppdragsverksamhet Ovrig Totalt
enligt uppdrag i verksamhet
regleringsbrev

Bestalld  Uppdrags-
utbildning  utbildning

Verksamhetens intakter

Anslag 247 254 247 254
Avgifter 3873 2034 5 668 927 12 502
Bidrag 2472 3202 15 5689
Finansiella intékter 1217 1217
Summa intékter 254 816 2034 8870 942 266 662
Verksamhetens kostnader

Personal -155 259 -1188 -3590 -1151 -161 189
Lokaler -39 425 -407 -3 833 -56 -43 721
Ovrig drift -41 321 -19 -1837 -584 -43 761
Finansiella kostnader -630 -630
Avskrivningar -11 875 -25 -4 -11 904
Summa kostnader -248 511 -1614 -9 285 -1795 -261 205
Kapitalférandring 6 305 420 -415 -853 5 457

Anm: Inom &vrig verksamhet redovisas hogskoleprovet
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Tabell 2.12.2: Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev (tkr)

2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter
Anslag 227 890 237 397 235 226 247 254
Avgifter 4 407 4228 2298 3873
Bidrag 6 004 1877 1745 2472
Finansiella intakter 3224 2849 1583 1217
Summa intékter 241 525 246 351 240 852 254 816
Verksamhetens kostnader
Personal -139 727 -149 282 -140 227 -161 189
Lokaler -37 258 -40 041 -42 043 -43 727
Ovrig drift -34 824 -39 934 -35190 -43 756
Finansiella kostnader -3 565 -2 006 -913 -630
Avskrivningar -14 515 -14 212 -14 154 -11 904
Summa kostnader -229 889 -245 475 -232 527 -261 205
Resultat 11 636 876 8325 5457
Tabell 2.12.3: Uppdragsverksamhet (tkr)

2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter
Avgifter 3575 4274 5602 7702
Bidrag 701 2113 3643 3202
Finansiella intakter
Summa intékter 4276 6 387 9 245 10 904
Verksamhetens kostnader
Personal -4 201 -6 511 -6 702 -4 778
Lokaler -398 -91 -590 -4 240
Ovrig drift -530 -785 -2 066 -1 856
Finansiella kostnader
Awvskrivningar -160 -86 -35 -25
Summa kostnader -5 289 -7 473 -9 393 -10 899
Resultat -1013 -1 086 -148 5

Tabell 2.12.4: Intékter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter Kostnader Over-/  Ack. Over-/
underskott underskott 2005 2005 underskott underskott
tom 2003 2004 2005 utgéende
2005
Uppdragsverksamhet

Uppdragsutbildning 0 -148 10904 10 899 5 -143
Uppdragsforskning 0 0 0 0 0 0

Offentligréattslig verksamhet
Hogskoleprovet 0 0 712 769 -57 -57

53 (86)



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

54 (86)



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

3 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan i Skdévde har ambitionen att vara en forskande hdgskola. Detta innebar att
Hogskolan, inom ett antal amnesomraden, ska bedriva saval forskning som dartill
kopplad forskarutbildning. Denna ambition stéller stora krav pa Hogskolan. Dels maste
Hogskolan visa att den forskning som bedrivs ar efterfragad, och dels maste Hogskolan
samla sin forskning mot ett fatal kraftfulla profilomraden. Denna stréavan bygger pa att
forskningen vid Hogskolan i Skévde ar uppbyggd kring starka forskningsmiljéer. Dessa
miljoer ar dessutom en forutsattning for samverkan med andra larosaten inom forskning
och forskarutbildning.

Hdgskolans forskningsstrategi slar fast att Hogskolans forskning ska ha en stark amnes-
massig bas, men &ven kannetecknas av gransdverskridande samverkan. Hogskolan ska
erbjuda en forskningsmiljoé som uppmuntrar samverkan mellan grundforskning, tillam-
pad forskning och olika forskningsdiscipliner, och darmed vara en féregdngare vid
genomforandet av unika forskningssamarbeten. Forskningsmiljon ska ha forméagan att
attrahera och behalla viktiga aktérer. Forskningen ska vara till nytta for naringslivet och
det 6vriga omgivande samhallet och kénnetecknas av bade 6ppenhet och nyfikenhet, samt
berdra framtidens fragestallningar.

Hogskolan har en tradition av att utnyttja sina anslagsmedel for att skapa en samlad forskning
kring olika teman. Under 2005 togs ytterligare steg mot en dkad kraftsamling av forskningen.
Hogskolans styrelse beslutade om process, minimikriterier samt malsattning for starka forsk-
ningsmiljoer vid Hogskolan i Skovde (Dnr 87-05-60). Syftet med inrattandet av sadana miljoer
ar att astadkomma en profilering av forskningen mot 3-5 omraden samt att gora en kraftsamling
inom dessa omraden.

Att profilera forskningen mot ett fatal omraden, ar enligt styrelsens och forsknings- och utbild-
ningsndmndens uppfattning en férutsattning for att Hogskolan ska kunna konkurrera med andra
nationella och internationella forskningsaktorer. En viktig malsattning for en stark forsk-
ningsmiljo &r att den ska ge goda forutsattningar for att bedriva egen forskarutbildning med hég
kvalitet. | detta ligger aven inrattandet av masterutbildningar for rekrytering som sékerstéllande
av god tillgang pa saval handledningskompetent personal som 6vrig forskande personal.

En stark forskningsmiljo i sin utvecklade form bor besta av 5 till 6 samverkande forskargrupper
som var och en utgérs av 2 till 4 minst docentkompetenta forskare, 4 till 8 disputerade forskare
samt tiotalet doktorander. Forskningsmiljoerna bor ha en extern finansieringsgrad som ska vara
ca 75 procent. Minimikriterierna for inrattande &r 3 samverkande forskargrupper omfattande
totalt 5 minst docentkompetenta forskare, 10 disputerade forskare och 15 doktorander, med en
extern finansieringsgrad om 50 procent.

Hogskolan har sedan lange malmedvetet arbetat for att fa ratten att bedriva egen forskarutbild-
ning. Under 2005 togs ett viktigt steg framat i och med undertecknandet av ett samverkansavtal
mellan Hogskolan i Skovde, Hogskolan i Halmstad och Orebro universitet inom det tekniska
vetenskapsomradet. Avtalet innebér att larosdtena gemensamt inrattar en sektionsnamnd for
Teknik under fakultetsnamnden for Medicin, Naturvetenskap och Teknik vid Orebro universitet,
med ansvar for en gemensam forskarutbildning. Denna namnd bemannas med tva representanter
fran respektive larosatets kollegium samt en representant fran berorda studentkarer. Avtalet
géller under perioden 2006-01-01 - 2010-12-31 och beréknas innefatta ca 40 professorer,
15 docenter och 70 disputerade forskare. En avsikt &r att knyta flertalet av Hogskolans
handledare till detta avtal. | dagsléget ar flertalet av Hogskolans handledare formellt kopplade
till andra universitet/htgskolor som har ratten att ge doktorsexamen. En fordel med en
hdgskolegemensam forskarutbildning &r att en mer enhetlig hantering av Hdgskolans
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doktorander kan astadkommas. Dessutom ges goda majligheter for Hogskolan att paverka saval
processer som innehall.

Hogskolan har under 2005 startat arbetet med sin forskningsprofil inom omradet informations-
fusion. Sju nya doktorander har anstéllts inom denna. En professur och tva forskarassistent-
tjanster har dessutom utlysts. Denna satsning delfinansieras av KK-stiftelsen med 36 miljoner
kronor mellan 2005-2010. Darutéver tillkommer industrins motfinansiering (ca 50 mkr) och
Hogskolans egna satsningar (ca 28 mkr). Forskningsprofilen mojliggor etablering av tvarveten-
skapliga forsknings- och forskarutbildningsprogram, eftersom informationsfusion forutsatter ett
antal olika kompetenser (exempelvis informationssystem, databassystem, realtidssystem,
méanniska-datorinteraktion och beslutsstodssystem) har sin tillampning inom ett stort antal
omraden (exempelvis, bioinformatik, automatisering, mekatronik, det natverkshaserade
forsvaret och simulering).

Hogskolan har dven erhallit ett Integrated Project EU-projekt inom det kognitionsvetenskapliga
omradet, benamnt Integrating Cognition, Emotion and Autonomy. Detta projekt har en omslut-
ning om ca 80 mkr och koordineras av Hogskolan i Skévde. Hogskolan &r delaktig i tva forskar-
skolor finansierade av KK-stiftelsen, vilka kommer att finansiera fyra till sex doktorander vid
Hogskolan i Skovde. Hogskolan i Skévde &ar dven delaktiga i det Vinnovafinansierade forsk-
ningsprogrammet Manufacturing Engineering Research Area (MERA). Inom ramen for detta
program medverkar Hogskolan i ett projekt som berér metoder och verktyg for konceptuell
fabriksutveckling. Ovriga partners i detta projekt & Volvo Cars, Volvo AB, Volvo Aero,
B4lIndustries, Chalmers PPU och IVF.

Genom arbetet med att ge ut en sérskild publikation (Perspektiv) som pa olika sétt beskriver den
egna forskningen vill Hégskolan ge det omgivande samhéllet en mojlighet att ta del av verk-
samheten.

En populdrvetenskaplig forel&sningsserie bedrivs vid Hogskolan dér nyblivna doktorer och nya
professorer presenterar sina &mnen och den forskning de bedriver for forskare, studenter och
doktorander vid Hogskolan. Forelasningarna ar aven tillgangliga for allménheten.

Forskningssamverkan med naringsliv och samhélle har utdkats genom deltagande i ett flertal
regionala, nationella och internationella projekt.
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3.1 Forskningens inriktning

Huvuddelen av forskningen vid l&rosétet har traditionellt kraftsamlats till ett antal strukturerade
omraden vilka bedomts vara internationellt betydelsefulla och innovativa. Pa detta satt har
forskningsresurserna styrts mot ett begransat antal omraden. Nedan beskrivs den nuvarande
inriktningen pa forskningen vid Hogskolan. Noteras bor dock att Hogskolan under 2005 fast-
stallde riktlinjer for ytterligare profilering och kraftsamling av forskningen. Under 2006
kommer arbetet med att inrétta starka forskningsmiljoer vid Hogskolan att gé in i ett avgorande
skede med inréattande av de forsta av de 3 till 5 planerade starka forskningsmiljoerna.

Den datavetenskapliga forskningen ar inriktad mot utveckling och anvéndning av avancerad
informationsteknik. En stor bredd finns da verksamhet bedrivs inom artificiell intelligens,
bioinformatik, databasteknologi, distribuerade realtidssystem, informationssystem, kognitions-
vetenskap, samt sprak- och talteknologi. Under 2005 har aven forskning kopplad till dataspels-
utveckling initierats. Flertalet av forskningsgrupperna ar representerade i forskningsprogrammet
i informationsfusion.

Inom automatiseringsteknik bedrivs forskning relaterad till datorbaserad produktionsutveckling
inklusive relaterade omraden som till exempel anvandning av datorbaserade ingenjorsverktyg,
arbetssétt i simuleringsprojekt och informationshantering inom produktframtagning.

Centralt inom materialmekanik & modellering av konstruktionsmaterial vilket innebér att
matematiska ekvationer som beskriver materialbeteendet tas fram. Forskargruppens verksamhet
syftar till att ta fram metoder for berakning av limfogade strukturers hallfasthet.

Forskningen inom socialpsykologi har ett generellt fokus pa sambandet mellan de férandringar
som kan iakttas pa strukturell niva (ekonomiska strukturomvandlingar, ny teknik, nya kommu-
nikationsstrukturer och medialiseringen av samhéllet) och de olika strategier, identiteter och
positioner som manniskor utvecklar for att hantera dessa forandringar.

Inom omvardnad sker en kraftsamling inom omradena familjestodjande vard, palliativ vard och
smarta.

Inom systembiologin studerar man komplexa biologiska system genom bade modellering och
empiriska studier. Omradet har formats genom samarbete mellan forskningsgrupper inom data-
ekologi, bioinformatik, matematik, molekylérbiologi och biomedicin. Hogskolan har ansékt om
Linnéstod for denna miljo.

For samtliga dessa omraden géller att Hogskolan bedriver saval forskning som handledning
inom forskarutbildningen. Det finns darutdver en stark koppling till de grundldggande utbild-
ningsprogram som ges vid Hogskolan.

Hogskolan har aven viss forskningsverksamhet inom ekonomiomradet. Inom detta omrade
bedrivs dock ingen egen forskarutbildningsverksamhet.
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3.2 Forskning i anslutning till lararutbildningen

Examensratt for lararutbildning erhélls i juni 2004 efter fem ars uppbyggnad. Malet har varit att
inte bara skapa en lararutbildning av arbetsmarknadspolitiska skél etc, utan en grundutbildning
som haller hog nationell kvalitet och som kan vara innovativ i bade innehéll och form. Under
dessa fem ar har antalet studenter 6kat fran ca 40 till ca 500. Den kommande femarsperioden
planeras satsningar for att ocksa utveckla forskning i hogre grad i anslutning till lararutbild-
ningen.

Under 2005 har berérda lektorer i pedagogik deltagit vid internationella och nationella forskar-
konferenser, publicerat artiklar inom framst omréadet vardepedagogik men ocksd om fragor som
mer generellt ror larande i lararutbildning. Fran Vetenskapsradet (UVK) tilldelades en av
lektorerna i pedagogik medel for forskning péa halvtid under 2005-2007 tillsammans med fyra
kollegor vid Malmé hogskola och Goteborgs universitet. Projektet, Att undervisa ar att vélja,
involverar lararstudenter och har participatorisk inriktning. Arbetet har fortskridit under 2005.

Hogskolan i Skovde ar ocksa representerad i styrelsen for Centrum for utbildningsvetenskap
och lararforskning (Utbildningsnamnden for forskning och lararutbildning) vid Goteborgs
universitet, som under 2005 startade en forskarutbildning riktad till l&rare och lararutbildare.
Inom ramen for denna verksamhet har ett samarbete paborjats mellan en av kommunerna i
narregionen, som finansierar en doktorand i pedagogiskt arbete, pa halvtid.

Forskning med anknytning till l&rarutbildning inom ramen for pedagogik&mnet omfattade
0,5 tjnster under 2005 och antalet inskrivna i forskarutbildningen i pedagogik (Go6teborgs
universitet) ar tre personer, vilka bedriver forskarutbildning pa halvtid i sin tjanst. Tva av dessa
bedriver fran ar 2006 forskarutbildning pa 80 procent, varav en beraknas disputera vid arsskiftet
2006/2007. Fran augusti 2004 finns professorskompetens i pedagogik i anslutning till larar-
utbildningen. Under 2005 har arbetet med att utveckla en forskningsprofil som inkluderar
forskare inom flera institutioner initierats. Detta arbete bedrivs inom ramen for LUN, som
konstituerades vid HS under varterminen 2005. Profilen lagger vikt vid specifikt HS-baserad
kompetens och baseras pa en sarskild kombination: Pa den IT- och data-profil som redan finns
vid HS appliceras larande- och identitets-processer. LUN raknar med att ha en fardigskriven
profil kring detta efter forsta halvaret 2006, ddr ambitionen ocksa &ar en anslutning till det
forskningsprogram (3 — 5 starka forskningsmiljéer”) som Hégskolan arbetar med under denna
period.

HS har hostterminen 2005 fatt medel for en omfattande satsning pa larande och IT, ett
utvecklingsprojekt finansierat till lika delar av KK-stiftelsen och HS, vilket passar
forskningsprofilen Léarande — Identitet — IT véal. Under aret har ett forskningsprojekt kring
identitetsrelaterade problemaspekter i larares arbetssituation initierats vid KI. Har deltar tva
personer fran HS, varav den ena ar ledamot i LUN. Projektet ligger vid KI, men ligger exakt i
linje med vad som foresprakas vid LUN i HS. LUN hoppas harvid pa framtida direkta
samarbetsmojligheter.

For att uppna de ambitioner som angivits ovan kommer att kravas att Hogskolan utvecklar inne-
hallet i forskningen. Ett mal ar ocksa att 6ka omfattningen av forskningen. Dartill har mal vad
géller dkad forskningsanknytning av grundutbildningen, 6kade kontakter med det omgivande
samhéllet och en jamnare konsfordelning inom olika forskningsinriktningar formulerats i
Hogskolans forskningsstrategi. LUN forfogar dock hittills inte 6ver egna forskningsresurser
utan har en idé- och riktningsgivande funktion. Diskussioner om egna resurser fors for att kunna
stimulera forskning med fokus pa lararutbildning och skolutveckling.
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3.3 Forskningsvolym och professorer

Under 2005 har inga nya professorer fastanstallts. | december 2005 var 12 professorer anstéllda
vid larosatet (11,8 heltidsekvivalenter). Vid Hogskolan fanns en kvinnlig professor, inom &mnet
datalingvistik.

Tabell 3.3.1: Antal professorer (heltidsekvivalenter)

Amnesomrade 2001 2002 2003 2004 2005
Automatiseringsteknik 1 1 1 1 1
Datalingvistik - 1 1 1 1
Datavetenskap 4,3 4,3 4 4 4
Fysik 1 1 1 1 1
Industriell ekonomi 0,7 0,7 0,7 0,2 -
Kognitionsvetenskap 1 1 1 1 1
Materialmekanik 1 1 1 1 1
Omvardnad - - 1 1 1
Socialpsykologi 2 1 1 1,8 1,8
Summa 11 11 11,7 12 11,8

Anm: Den professor som tidigare fanns i industriell ekonomi (0,2 heltidsekvivalenter) var anstélld som adjungerad
professor.

Ut6ver ovanstaende finns vid larosatet fyra gastprofessorer, motsvarande 1,95 helarsekviva-
lenter.

Under 2005 har en professur utlysts samtidigt som har féreberedelser gjorts for att under 2006

anstélla tre adjungerade professorer. Utdver har ett tre lektorer ansékt om befordran till
professor.
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3.4 Forskarutbildning

Verksamhetsmal

Forskarutbildning av hog kvalitet ska erbjudas. Utbildningen ska forbereda for en karriar saval
inom som utanfor hdgskolan. Effektiviteten ska dka i forskarutbildningen.

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa hur deras verksamhet bidragit till
maluppfyllelsen, vilka sérskilda atgarder som vidtagits for att ka effektiviteten i forskarutbild-
ningen samt bedéma behovet av ytterligare atgarder. For att beskriva genomstromningen ska
en redovisning goras av den genomsnittliga studietiden for licentiat- respektive doktorsexamen
2004. Redovisningen ska goras per vetenskapsomrade for dem som under 2004 avlagt licentiat-
respektive doktorsexamen. Denna redovisning ska jamféras med motsvarande uppgifter
avseende budgetaret 2002. Storre forandringar mellan aren och mellan vetenskapsomraden ska
kommenteras.

Vidare ska en redovisning goras och stérre férandringar kommenteras vad avser
- antalet personer som under 2005 har paborijat forskarutbildning, och

- antalet personer som under 2005 har pabérjat en forskarutbildning och har som
malsattning att avsluta denna med en licentiatexamen.

Under 2005 har sju av Hogskolans forskarstuderande avlagt doktorsexamen. Darutbver har
7 licentiatexamina avlagts. Genomsnittlig genomstrémning for doktorerna har varit precis 6 ar.
Motsvarande for licentiaterna har varit 3 & och 7 manader. Underlaget for att berékna skillnader
mellan vetenskapsomraden &r for litet att gora tillforlitliga jamforelser. Jamforelser med tidigare
ar ar inte mojlig eftersom underlag saknas. Uppfoljningar av forskarutbildningen vid hogskolan
ar mycket svart att genomféra da hogskolans 90 forskarstuderande ar inskrivna vid ca 20 olika
larosaten. Vi skulle onska ett storre inflytande dver forskarutbildningen som de facto bedrivs pa
Hogskolan i Skovde.

Tabell 3.4.1: Examina uppdelat pa vetenskapsomréden

Vetenskapsomrade Antal doktors- Antal doktorsexamina  Antal Antal examina i fors-
examina som som foregatts av licentiat- karutbildningen,

inte foregattsav  licentiatexamen® examina® omréknade enligt
licentiatexamen® fotnot?

Humanistisk-

samhéllsvetenskapligt 1 1 1 2.0

Medicinskt 1 1,0

Naturvetenskapligt 1 1,0

Tekniskt 3 6 6,0

1 Antal examina, utan omrakning.
2 Doktorsexamen raknas som en examen, om den inte foregas av licentiatexamen. Doktorsexamen som foregatts av
en licentiatexamen samt licentiatexamen raknas som en halv examen.

Hogskolan i Skovde har annu inte ratten att examinera pa forskarutbildningsniva. Hogskolan
arbetar ihardigt for att fa ratten att examinera doktorer. En relativt omfattande forskarutbildning
utvecklas och bedrivs anda vid Hogskolan i samverkan med larosaten med examensratt. Denna
ar utformad pa sa satt att doktoranderna till storre delen av sin utbildningstid befinner sig i
Skdvde och dar bidrar till att skapa en dynamisk och livaktig akademisk miljd. Den redovisning
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som sker i detta avsnitt uppfyller till delar aterapporteringskraven for avsnittet. Redovisningen
fokuserar pa omfattning, samverkan och aktiviteter.

Hogskolan stravar efter att fa ratten att bedriva forskarutbildning, dvs kunna examinera
doktorer. Ansokan om tekniskt vetenskapsomrade har Hogskolan sedan tidigare inlamnat till
regeringen (april 2003). Hogskolan i Skdvde har under aret tillsamman med Hogskolan i
Halmstad och Orebro universitet undertecknat ett avtal om samverkan for att fa ratten att
genomfora forskarutbildning. Avtalet innebar att ett gemensamt organ som ber6r forskarutbild-
ning inom det tekniska vetenskapsomradet inrattas. Organet ar beredande till fakulteten for
Medicin, Naturvetenskap och Teknik vid Orebro universitet och bestér av tre ledamdéter frén
vardera l&rosétet (varav en dr student). Den gemensamma forskningsmiljon berdknas innefatta
ca 40 professorer, 15 docenter och 70 disputerade forskare. Detta samarbete ar mycket viktigt
eftersom det ger flertalet av Hogskolans framtida doktorander enhetliga forutséttningar, vilket
torde effektivisera forskarutbildningen ytterligare.

Antalet aktiva forskarstuderande uppgick i december 2005 till 90 (jamfort med 92, ar 2004).
Under 2005 har 17 nya forskarstuderande tillkommit, 7 disputerat, 1 avslutat anstallningen i
december for disputation i januari, 1 erhallit finansiering vid annat larosate och 10 avbrutit
studierna tillfalligt eller permanent. Cirka 43 procent av de forskarstuderande utgérs av kvinnor.
Ingen av Hogskolans forskarstuderande gar pa utbildningsbidrag. 64 personer har doktorand-
tjanst, inklusive industridoktorander, (motsvarande siffra var 67, ar 2004 och 65, ar 2003), med
en medelnedséattning for forskarutbildning med 78 procent (46 procent anslagsfinansierad och
32 procent bidragsfinansierad). 18 personer har adjunktstjanst, med en medelnedsattning for
forskarutbildning med 55 procent (52 procent anslagsfinansierad och 3 procent bidragsfinansie-
rad). 8 av de forskarstuderande har gastlarartjanst, med en medelnedséttning for forskarutbild-
ning med 67 procent (46 procent anslagsfinansierad och 21 procent bidragsfinansierad).

Tabell 3.4.2: Finansieringsform och omfattning for forskarutbildningen

Finansieringsform Humanistisk-  Medicinskt  Naturveten- Tekniskt Summa

samhéllsveten- skapligt

skapligt

Anstallning som 3,1 mkr 5,5 mkr 1,7 mkr 171mke 274 mkr
doktorand
Utbildningsbidrag
Annaﬂn anstallning vid 2,1 mkr 1,8 mkr 0,7 mkr 5,4 mkr 10,0 mkr
lérosétet
Stipendier
Summa 5,2 mkr 7,3 mkr 2,4 mkr 22,5 mkr 37,4 mkr
Varav anslagsmedel 5,2 mkr 4,9 mkr 1,8 mkr 12,8 mkr 24,7 mkr
Varav externa medel 0,0 mkr 2,4 mkr 0,6 mkr 9,7 mkr 12,7 mkr

Berakningen ovan ar baserad pa foljande antaganden.

Hogskolan har 64 doktorander med en medelomfattning om 78,4 procent for forskarutbildning.
For denna kategori antas en medellon om 22 500 kr per méanad, 50 procent paslag for LKP och
35 procent paslag for indirekta kostnader. Sammantaget blir detta 64 * 0,784 * 22500 * 1,5 * 12
* 1,35 = 27,4 mkr. Hogskolan har 18 adjunkter med en medelomfattning om 54,6 procent for
forskarutbildning. For denna kategori antas en manadslon om 27 000 kr. Slutligen har
Hogskolan 8 géstlarare med en medelomfattning om 67,4 procent for forskarutbildning. For
dessa antas ocksa en méanadslon om 27 000 kr. Berakningar har sedan gjorts pa motsvarande satt
uppdelat pa vetenskapsomrade.

Som framgar av ovanstdende tabell 3.4.2 utnyttjas Hogskolans hela forskningsanslag for att
finansiera forskarutbildningen, vilket sannolikt ger en réttvisande bild av den reella situationen.
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Under 2005 har 17 personer paborjat forskarutbildning (11 inom teknik varav 6 ar man och 5 ar
kvinnor), 2 inom samhéllsvetenskap (bdgge ar kvinnor), 2 inom naturvetenskap (bagge kvinnor)
och 2 inom medicin (bagge ar kvinnor). Saledes ar 65 procent av de som startat forskarutbild-
ning under aret kvinnor. Samtliga har malsattningen att avsluta forskarutbildningen med
doktorsexamen.

Hogskolan i Skévde medverkar i fem nationella forskarskolor. Tva doktorander finns vid
forskarskolan i genomik och bioinformatik dar Goteborgs universitet ar varduniversitet.
Hogskolan har &ven fyra doktorander inskrivna vid forskarskolan i grundldggande dataveten-
skap (med Linkopings universitet som vard) samt tva vid forskarskolan i sprakvetenskap
(Gaéteborgs universitet). En av Hogskolans larare ar ocksd med i ledningsgruppen for den sist-
namnda forskarskolan. Vidare deltar en av larosétets doktorander i Karolinska institutets
forskarskola i medicinsk bioinformatik, samt en i matematisk didaktik (Stockholms universitet).
Ut6ver detta har Hogskolan under 2005 erhallit finansiering for deltagande i tva forskarskolor
finansierade av KK-stiftelsen. | forskarskolan Centre for Advanced Production Engineering
(CAPE) ingar Hogskolan Vast, Hogskolan i Skovde, Hogskolan i Jonkoping och Chalmers
tekniska hogskola. | forskarskolan Robotics, Automation and Process Control (RAP) ingar
Orebro universitet, Malardalens hogskola, Hogskolan i Skévde och Hogskolan i Halmstad.

Under aret har sju doktorsexamina avlagts av forskarstuderande anstallda vid Hogskolan i
Skoévde. Tva av de sju nya doktorerna ar kvinnor (29 procent).

I Hogskolans regi genomférdes under 2005 en kurs i handledning av forskarstuderande.
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3.5 Mang- och tvarvetenskaplig forskning

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska i okad utstrackning framja goda villkor for mang- och tvér-
vetenskaplig forskning.

Aterrapportering

Av arsredovisningen ska kortfattat framga vilka atgarder som vidtagits for att framja mang- och
tvarvetenskap.

I arsredovisningen ska universitet och hogskolor redogéra for hur begreppen mang- respektive
tvarvetenskap definierats i samband med redovisningen av vilka atgarder som vidtagits for att
framja detta mal.

Vid Hogskolan i Skdvde utnyttjas foretradesvis begreppet tvarvetenskaplig forskning, eftersom
detta fokuserar pa snittytor mellan olika forskningsinriktningar. Hogskolans ambition, bland
annat uttryckt i den satsning Hogskolan gor pa att samla forskningen i tre till fem starka forsk-
ningsmiljoer, ar att stodja inrattandet av forskningsmiljoer dar olika forskningsinriktningar sam-
verkar.

Den 1 januari 2004 omorganiserades Hogskolan fran att ha varit nio institutioner till att bli tre
institutioner. En avsikt med omorganisationen var att &mnen som beddéms kunna samverka nar
det galler forskningen samlades inom en institution. Vid till exempel institutionen for
kommunikation och information finns &mnena datavetenskap, filosofi och medier, som tidigare
fanns vid olika institutioner. Genom att &mnena numera ingar i samma institution far de en
storre ndrhet till varandra, vilket gynnar méjligheterna till tvarvetenskaplig forskning.

I Hogskolans forskningsstrategi anges att Hogskolan har ambitionen att vara en grans-
overskridande akademi. Hogskolans strategi for att uppna denna vision ar att skapa starka
amnesomraden och sammanlanka dessa med varandra och darigenom erhélla tvérvetenskapliga
perspektiv inom forskningen. Detta synsatt mojliggor bade att inomvetenskapliga och tvérveten-
skapliga granser kan overskridas. Under perioden ska Hogskolan béde utveckla den amnes-
méssiga basen for évergripande forskningsinriktningar och skapa forutséttningar for 6kat grans-
overskridande samarbete mellan forskningsinriktningar. Som ett led i detta arbete ligger
Hogskolans stravan efter att bedriva egen forskarutbildning.

Hogskolans huvudsakliga forskningsprofil, utveckling av avancerade informationstekniska
system och modeller déar manniskans forutsattningar och behov satts i centrum, forutsatter en
samverkan mellan olika dmnesomraden. Uppbyggnaden av forskningen har sin grund i den
satsning pa mangvetenskapliga utbildningsprogram som varit utmarkande for Hogskolan. Det
tvarvetenskapliga synsattet praglar darfor den forskning som etablerats eller haller pa att
utvecklas. Vid institutionen for kommunikation och information finns en bred satsning pa data-
vetenskaplig forskning i vilken inkluderas tillampningsorienterade ansatser, systemansatser och
datalogiska ansatser. Dar man pa andra larosaten placerat informationssystemutveckling och
datalogi vid olika institutioner, ofta tillhérande skilda fakulteter, har Hogskolan valt att sam-
manfora dessa amnen inom omréadet datavetenskap. Detta samlade perspektiv har skapat en
sund och kritisk samverkan mellan & ena sidan den samhillsvetenskapliga delen av dataveten-
skapen och & andra sidan den tekniska delen.

63 (86)



Hogskolan i Skévde, Arsredovisning 2005

Inom det naturvetenskapliga omradet aterspeglas den tvarvetenskapliga profilen genom
Hogskolans uppbyggnad av systembiologisk forskning baserad pa matematik, bioinformatik,
dataekologi, biomedicin och molekylar databiologi.

Ett annat exempel pa Hogskolans tvarvetenskapliga profil, ar forskningsprofilen i informations-
fusion. Denna innefattar femton foretag och sju forskargrupper fran Hogskolans tre institutioner.
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3.6 Internationalisering - forskning

Hogskolan har ambitionen att ha ett omfattande internationellt utbyte inom forskningen. Fasta
vetenskapliga kontakter finns med ett stort antal larosaten vérlden éver.

Under 2005 erholl Hogskolan finansiering for ett Integrated Project, finanserat av EU. Detta
projekt koordineras av Hogskolan och involverar atta europeiska universitet och tva foretag.
Den sammanlagda budgeten for projektet uppgar till ca 80 mkr.

Det internationella samarbetet inom forskarutbildningen &r stort och 10-talet av Hogskolans
doktorander ar inskrivna vid utlandska larosaten genom sarskilda avtal. Inom amnet social-
psykologi finns studenter inskrivna vid universitet i Nederlanderna och inom humaniora finns
studenter knutna till laroséten i Danmark, Finland och Storbritannien. Samarbete med
Storbritannien sker dven inom datavetenskap och ingenjorsvetenskap dér ett antal studenter
finns inskrivna vid brittiska universitet. Inom molekylérbiologi har forskarstuderande antagits
vid ett universitet i Australien. Ett samverkansavtal med University of Rhode Island, USA,
ingicks under 2003. Avtalet behandlar samverkan om forskarutbildning inom omradet
omvardnad.

Cirka 15 forskare fran utlandska larosaten finns knutna till Hogskolan, ofta genom kontrakt som
gastprofessorer pa deltid. Vidare har Hogskolan under 2005 valkomnat flera gast-
forskare/gastforelasare fran olika delar av varlden. Personal frdn Hogskolan har ocksa gast-
forelast och arbetat som gastforskare utomlands.

Forskare och doktorander fran Skovde deltar mycket aktivt i internationella konferenser vilket
utgor en viktig mojlighet att fa Hogskolans forskning utvéarderad och bedomd. Under budgetaret
har deltagande skett i cirka 90 konferenser, inom larosatets skilda amnesomraden.

I samband med konferensdeltagande sker ofta publicering. Internationell vetenskaplig publice-
ring uppmuntras i hog grad vid larosatet och under éret har 172 vetenskapliga arbeten, dvs
referee-bedémnda arbeten, publicerats av Hogskolans forskare, 74 av dessa i internationella
vetenskapliga tidskrifter, 69 i konferens-proceedings och 29 i workshop-proceedings.

Ett antal av HOogskolans forskare deltar dessutom regelbundet i granskning och bedémning av
vetenskapliga publikationer till tidskrifter och konferenser. Hogskolans forskare medverkar
aven vid beddmning av forskningsprojekt som &r relaterade till satsningar inom EU.

Teknisk och naturvetenskaplig forskning ar av tradition internationellt inriktad och dé kdrnan av
larosatets forskningsverksamhet finns inom dessa omraden &r internationaliseringen av stor
betydelse. Genom 6msesidiga och intensiva kontakter med vitala forskningsmiljoer i olika delar
av varlden framjas en hdg kvalitet pa den egna forskningen.
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3.7 Kvalitetssakring - forskning

Strukturen for Hogskolans forskningsverksamhet haller pa att forandras. Den struktur som
Hogskolan haller pa att 1amna utgors av ett antal forskningsomraden som faststéllts av styrelsen.
Till den strukturen finns ett utvarderingsprogram for inrattade av forskningsomraden som har
utvecklats av forsknings- och utbildningsndmnden (FUN) vid Hogskolan. Utvérderingen ger en
bas for att kvalitetssdkra och utveckla kvalitén i den forskning och forskarutbildning som
bedrivs inom omradena. Utvarderingsprocessen utgors av tre faser: Sjalvvardering med externt
stod (1), plan for forskningsomradet (2) samt genomforande och uppféljningar (3).

Den nya strukturen for forskningen innebdr att ett antal starka forskningsmiljoer inrattas.
Hogskolans forskning har utvecklats och det finns ett behov av att starkare profilera forsk-
ningens inriktning. | de starka forskningsmiljoerna ska finnas ett antal forskningsgrupper som
samverkar i sin forskning. Under 2005 har styrelsen faststéllt kriterier respektive riktlinjer for
inrattande av starka forskningsmiljoer. Ett inrattande av en stark forskningsmiljo stéller krav pa
kvalitet nér det géaller forskningsmiljon och den forskning som bedrivs inom miljén. En viktig
utgangspunkt ar forskarutbildning ska bedrivas i de starka miljoerna. Det betyder att for att
etablera en stark forskningsmiljo maste de kriterier uppfyllas som ar nodvandiga for att forskar-
utbildning ska kunna bedrivas pa ett tryggt satt. Kvalitetskrav stalls darfor pa bland annat
miljons sammanséttning nar det géller seniora forskare, forskare och doktorander. Vidare provas
forskningens relevans, forskningsgruppernas relationer samt den vetenskapliga produktionen.
Kvalitetssakring ska astadkommas genom arliga uppféljningar med rektors stab och FUN,
alternativt lararutbildningsnamnden (LUN). Hogskolans satsningar pa starka forskningsmiljéer
kommer att goras i sexarscykler. Infor varje ny cykel genomférs en mer genomgripande
kvalitetsutvardering for att utveckla och sékra kvalitén.

Tva viktiga kvalitetsindikatorer utnyttjas dven for fordelning av anslagsmedel till prioriterade
forskningsomraden. Omfattningen av publicering och erhéllna externa bidrag for forskning.
Dessa indikatorer bidrar till att sakerstélla att Hogskolans forskning &r av intresse for saval det
internationella vetenskapssamhallet som for det omgivande samhallet.
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3.8 Ekonomiskt resultat - forskning

Forskningsvolymen har minskat ndgot jamfort med ar 2004. Kostnaderna for forskningen
uppgar till 53 mkr.

Verksamhetens intakter uppgar till drygt 45 mkr, 46 procent utgdrs av externa medel.

Tabell 3.8.1: Forskning och forskarutbildning (tkr)

2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter
Anslag 18 443 23 487 24188 24 285
Avgifter 407 795 1868 1258
Bidrag 16 477 15 805 18 407 18 442
- forskningsrad 0 640 676 408
- statliga myndigheter 2973 4 469 7342 7769
- kommun/landsting 1500 1414 2 262 2940
-EU 0 101 118 406
- svenska foretag 1465 1566 3891 1795
- svenska org utan vinstsyfte 10 250 7477 4098 5124
- utlandska org utan vinstsyfte 0
- Ovrigt 289 138 20 0
Finansiella intakter 1175 3255 2388 1329
Summa intékter 36 502 43 342 46 851 45314
Verksamhetens kostnader
Personal -30 887 -42 437 -48 905 -40 629
Lokaler -3451 -4 163 -3889 -4 219
Ovrig drift -5 796 -4 061 -6 716 -7 773
Finansiella kostnader -2213 -29 -16 -1
Avskrivningar -1071 -760 -305 -192
Summa kostnader -43 418 -51 450 -59 831 -52 815
Resultat -6 916 -8 108 -12 980 -7 501
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4 Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2005 2004
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 271539 259 414
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 13759 10 473
Intakter av bidrag 24 131 23795
Finansiella intakter 2 2 547 3971
Summa intakter 311 976 297 653
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 3 -201 818 -196 214
Lokalkostnader -47 940 -46 526
Ovriga driftskostnader 4 -51534 -44 309
Finansiella kostnader 5 -632 -929
Avskrivningar -12 096 -14 494
Summa kostnader -314 020 -302 472
Verksamhetsutfall -2 044 -4 819
Arets kapitalférandring 6 -2 044 -4 819
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not 2005-12-31| 2004-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 7 1271 710
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter p annans fastighet 5657 3681
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 18 676 22 627
Summa 8 24333 26 308
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra vérdepapper 9 32274 30944
Fordringar

Kundfordringar 1388 2 689
Fordringar hos andra myndigheter 10 6 500 3720
Ovriga fordringar 166 103
Summa 8054 6512
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 15821 12 790
Summa 11 15821 12 790
Avrékning med statsverket

Avrakning med statsverket 12 903

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 13 79 389 64 835
Summa 79 389 64 835
Summa tillgangar 162 045 142 099

Kapital och skulder
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring 61 138 65 957
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 14 -2 044 -4 819
Summa 59 094 61 138
Avséattningar

Avséttningar for pensioner m.m. 15 1446 1718
Skulder

Lan i Riksgaldskontoret 16 23042 26 285
Skulder till andra myndigheter 17 7292 6 285
Leverantdrsskulder 28 105 7188
Ovriga skulder 4 697 4230
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 0 564
Summa 63 136 44 552
Periodavgréansningsposter

Upplupna kostnader 14 513 13770
Oforbrukade bidrag 23 856 20921
Summa 18 38 369 34 691
Summa kapital och skulder 162 045 142 099
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr) Not 2005 2004
Drift
Kostnader 19 -301 924 -286 598
Finansiering av drift
Intdkter av anslag 271539 259 414
Intakter av avgifter och ersattningar 13759 10 473
Intakter av bidrag 24 131 23795
Ovriga intakter 2 547 1583
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 311976 295 265
Okning(-) av kortfristiga fordringar -4 573 4150
Okning(+) av kortfristiga skulder 23 244 -6 102
Kassaflode till drift 28723 6715
Investeringar
Investeringar i finansiella tillgdngar (exkl
laneverksamhet) -1330 -14 681
Investeringar i materiella tillgangar -9 645 -5 445
Investeringar i immateriella tillgangar -1037 -442
Summa investeringsutgifter -12 012 -20 568
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret 4197 7079
- Amorteringar -7 440 -14 184
Forsaljning av anlaggningstillgangar 14 736
Okning/minskning av statskapital med medel som
erhallits fran statsbudgeten
Bidragsmedel som erhallits for investeringar
Summa medel som tillférts for finansiering av -3243 7631
investeringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 1989 -829
avseende investeringar
Kassaflode fran investeringsverksamhet -13 266 -13 766
Foréandring likvida medel 15 457 -7 051
Likvida medel vid arets borjan 64 835 71 886
Minskning (-) av kassa och postgiro 0 -5
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 14 554 -6 412
Minskning (-) av avrékning till statsverket 903 -634
Summa forandring likvida medel 15 457 -7 051
Likvida medel vid arets slut 80 292 64 835
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Anslagsredovisning 2005-12-31 (belopp i tkr)

Anslag Benédmning Ingaende Arets till- | Omdispo- Totalt Utgifter Summa
Over- | delning enl nerade | disponibelt utgdende
forings reglerings anslags- belopp Overforings
belopp brev belopp belopp
16'25:64 Grundutbildning
(ramanslag)
16'25:64:001 | Takbelopp (ram) 246 204 1 050 247 254 -247 254 o'
16'25:76:009 | Forskning och 24 432 24 432 -24 285 147
konstnarligt
utvecklings-
arbete vid vissa
hogskolor
Summa 1050 271 686 -271 539 147

Enligt regeringsbeslut

1* Datum 2005-12-15 Regeringsbeslut 1:77 (U2005/734,205/623,U2005/896)

Regeringen fattade den 15 december 2005 beslut om andring av regleringsbrevet for budgetaret 2005 avseende anslag till
universitet och hogskolor m.m. med anledning av den tilldelning av resurser som beslutats genom tillaggsbudget i
budgetpropositionen for 2006. Utéver ordinarie manatlig utbetalning i december 2005 har Riksgéldskontoret den 2 januari
2006 engangsvis utbetalat de pa tillaggsbudgeten anvisade anslagsmedlen. Regeringens avsikt har varit att medlen skulle
utbetalas under 2005, men detta omdjliggjordes av tekniska skal. Anslaget ska emellertid avréknas per den 31 december

2005.
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Tillaggsupplysningar och noter
Kommentarer till noter

Hdgskolan i Skdvde bendmns HS om inget annat anges.
Belopp i tkr d&r inte annat anges.
Belopp som anges inom parentes avser féregaende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). HS har féljt ESV:s foreskrifter och allmanna réd till densamma. HS
foljer god redovisningssed enligt ESV:s allméanna rad till 6§ Férordningen (200:606) om
myndigheters bokforing. HS avviker fran allmanna rad utfardade av ESV vid redovisning av
barbara datorer samt immaterialla anlaggningstillgangar. Dessa avvikelser kommenteras i
anslutning till aktuell post.

Forandrade redovisningsprinciper

Overheadkostnader hanforbara till bidragsmedel bokfors frdn och med 2005 som en
procentandel av verkliga kostnader. Tidigare bokfordes dessa kostnader som en procentsats av
inbetalningarna.

Véardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. 1 de
fall faktura har inkommit efter faststalld brytdag (2006-01-10) eller nar fordrings- eller
skuldbeloppet inte &r exakt kant nér bokslutet upprattas, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Vardering av anlaggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en
beraknad livslangd om tre ar eller langre, definieras som anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver den bedomda ekonomiska livslangden. For egen-
utvecklad immateriell anlaggningstillgang ska vardet uppga till minst 100 tkr.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3 ar
Immateriella anlaggningstillgangar 3 ar
Maskiner, fordon m.m. 5 ar
Inredning, mébler m.m. 7 ar
Byggnadsinventarier, m.m. 10 ar

HS avviker frén ESV:s allménna rad till Skap 4§ FAB avseende rekommenderad
livslangd for datorer. HS redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgangar
utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen till detta &r att utrustningen inte har en
ekonomisk livslangd om 3 ar pga det extra slitage anvandningen innebr.
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Enl 5 kap 28 forordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag
géller: Utgifter for en utveckling som &r av vasentligt varde for myndighetens
kommande ar ska tas upp som immateriell anlaggningstillgang. Detta innebar att
HS tillampar sedvanliga kriterier dven for immateriella anlaggningstillgangar som
ekonomisk livslangd om minst 3 ar och ett véarde pa minst 10 tkr. For
egenutvecklad immateriell anlaggningstillgang ska vardet vara minst 100 tkr for att
tillgangen ska aktiveras.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2006-01-10.
Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB

| beloppet ingar ersattningar till styrelseledamdéter, ledande befattningshavare samt i

styrelser och rad (2005) enligt nedanstaende.
(uppdrag utdver Hogskolan i Skévde anges med kursiv stil):

Styrelsen 2005/2006 Tkr
Allméanna foretradare

Gustafsson Lennart 22
Héagglund Sture 22

St Anna Research Institute AB
Forskningsinstitutet Vega AB

Jagers Bladini Lena 22
Jagevall Claes 22
Tibro Energi AB

Lindstrém Katarina 22

Volvo bussar AB

Gothia Science Park AB

Lowenadler Erik 22
Saab Ericsson Space AB

Ericsson Thales AEW Systems AB

Ericsson Advanced Technology AB

Ericsson Saab Surveillance Systems AB
Vastsvenska Handelkammaren

Ohlsson Carina 22
Kemikalieinspektionen

Tuvegran Ingela (ordférande) 50
SJ AB

Ledande befattningshavare

Larsson Leif (Rektor) 781
Foretradare for verksamheten

Dahlin Eva 354
Kéllstrom Lars-Olof 192
Wangler Bengt 598
Foretradare for studenterna

Bobic Helena 22
Byrin Mikael 22
Skarin Morgan 22
Sundberg Martin 292
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Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar

Enligt 4 § avgiftsforordningen tillhandahéller HS varor och tjanster mot avgifter.

Summa avgifter

Not 2 Finansiella intéakter

Rantor pa rantekonto i Riksgaldskontoret
Ranteintakter fran bankmedel

Utdelning pa aktier

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 3 Kostnader for personal

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal

Not 4 Ovriga driftskostnader

Reparationer och underhall m.m.
Offentligréattsliga avgifter, skatter etc.
Resor, representation, information
Inkdp av varor

Kop av porto, telefon och tjanster m.m.
Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende 1an RGK
Réntekostnader avseende leverantdrsskulder
Ovriga rantekostnader

Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Summa

Not 6 Arets kapitalférandring

2005 2004
1287 1985
2005 2004
1205 1583
885 716
445 318
12 1354

2 547 3971
2005 2004
133733 127 877
2005 2004
2990 3756
18 86
9544 7219
14 284 9 887
24 698 23 361
51534 44 309
2005 2004
447 707

9 5

2 79

152 124

22 14

632 929

Avrets kapitalférandring om -2 044 tkr ar négot béttre 4n den budget som faststalldes
av styrelsen i december 2004. Da budgeterades ett underskott om - 5 000 tkr.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att de personalrekryteringar som gjorts under 2005
inte har hunnit fa fullt genomslag kostnadsmassigt under aret. Dessa lonekostnader

kommer att fa full effekt forst under 2006.
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Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvarde
Avrets anskaffningar
Anskaffningsvarde UB

IB ack avskrivningar
Avrets avskrivningar
Ack avskrivningar UB

Bokfort vérde
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvérde
Arets anskaffningar
Anskaffningsvarde UB

IB ack avskrivningar
Avrets avskrivningar
Arets nedskrivningar
Ack avskrivningar UB

Bokfort vérde
Not 9 Aktier och andra véardepapper

Bokfért varde
Aktiefonder
Obligationsfonder
Summa

Marknadsvérde
Aktiefonder
Obligationsfonder
Summa

Not 10 Fordringar hos andra myndigheter

Posten bestéar huvudsakligen av en fordran avseende mervardesskatt 5 300 tkr.

Not 11 Periodavgransningsposter

Forutbetalda hyror
Ovriga periodavgrénsningsposter
Summa
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2005 2004
982 539
1037 443
2019 982
-272 -12
-476 -260
-748 -272
1271 710
2005 2004
115007 109 562
9645 5445
124 652 115007
-88699  -74 456
-11620  -14 243
-100319  -88 699
24 333 26 308
2005 2004
15126 14 680
17 148 16 264
32274 30 944
2005 2004

19 720 14 803
17 822 17 269
37 542 32072
2005 2004
9672 10 155

6 149 2635
15821 12 790
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Not 12 Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket -1B

Avréknat mot statsbudgeten

Anslag

Avrékning mot statsverkets checkrakning
Anslagsmedel som tillforts rantekonto

Avrékning med statsverket -UB

Not 13 Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret

Behallning rantekonto
Anslagsmedel

Avgifter

Bidrag fran annan statlig myndighet
Donationer

Ovriga icke statliga bidrag

Ovriga medel

Summa behallning pa rantekonto

-Varav kortsiktigt likviditetsbehov

Beviljad kredit pé& rantekonto uppgar till 26 203 tkr.
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2005 2004
0 -338
271539 259414
-270636 -259 076
903 0
2005 2004
30978 33973
-143
16 594 4773
59 477
7262 4100
24 698 21989
79 389 64 835
42 105 14 640
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Not 14 Balanserad kapitalforandring

Redovisning av myndighetskapital m.m.

A. Ackumulerat dver- eller underskott (arets och balanserad
kapitalférandring)

- del som avser den avgiftsfinansierade Verksamheten

- del som avser resultatandelar i dotterforetag och intresseforetag
- del som avser donationsmedel

Summa A efter justeringar

B Avrets totala kostnader

- del som avser den avgiftsfinansierade verksamheten

del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseforetag
- del som avser donationsmedel

Summa B efter justeringar

Aiprocent av B

Overskottet har till storsta del uppstétt genom att rekrytering av personal inte har
kunnat genomforas i den omfattning som varit 6nskvart. Detta far till foljd att de
rekryteringar som gjordes under hdsten 2005 far genomslag i personalkostnader fullt
ut forst under 2006. Det 6verskott som finns ska ocksa anvandas i forsta hand till

personalkostnader.

Redovisning av kapitalforandring per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad Arets| Summa
kapital- | kapital- (A+B)
forand-|  forand-
ring (A)| ring (B)

Grundlaggande hogskoleutbildning

Grundutbildning enligt uppdrag i 50 809 5451 56 260

regleringsbrev

Uppdragsverksamhet -148 5 -143

Forskning/forskarutbildning

konstnarligt utvecklingsarbete

Forskning och forskarutbildning -16 836 -8829| -25665

Uppdragsforskning 27 313 1329 28 642

Summa 61138 -2 044 59 094

Not 15 Avséattningar

2005 2004

Ingaende avséattning 1718 349

+ Arets pensionskostnad 332 1642

- Arets pensionsutbetalningar -604 -273

= Utgéende avsattning 1446 1718
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Belopp
59 477

143

-28 642

30 595
314 020
-11 599

-54
302 407
10%
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Not 16 Lan i Riksgaldskontoret
Ingaende skuld

Lan upptagna under aret

Avrets amorteringar

Summa

Beviljad laneram

Not 17 Skulder till andra myndigheter

Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter)

Skuld till Statens pensionsverk (avtalsforsakringar)

Skuld till Skatteverket (mervéardesskatt)
Skuld till Férsékringskassan (sjukfors.avg.)
Leverantdrsskulder till statliga myndigheter
Ovriga skulder

Summa

Not 18 Periodavgransningsposter

Oforbrukade bidrag (statliga)
Ofdrbrukade bidrag (utomstatliga)
Upplupna léner
Semesterloneskuld
Kompetensutvecklingsmedel
Summa

Not 19 Kostnader
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnader enligt finansieringsanalysen
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2005 2004
26 285 33 389
4197 7079
-7440 -14184
23042 26 284
50 000 55 000
2005 2004
3 887 3 557
178 1524
208 468

28
2 886 736

105
7292 6 285
2005 2004
16 594 20921

7262
2583 2248
11 688 11 464
242 58
38 369 34 691
2005 2004
-314 020 -302 472
12 096 14 494
-301 924 -287 978
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Bilaga 1 till regeringsbeslut 2005-11-10, nr 1:5

Belastning pa anslaget for grundutbildning Delsummor  Summering

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande
for grundlaggande hogskoleutbildning

la. Under 2005 genomforda hst och hpr inom 2005 ars
takbelopp enligt bilaga 2 247 254

1b. Eventuella decemberprestationer fran 2004 som ryms
inom tilldelade anslagsmedel

2a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar
uppkommet anslagssparande, eller

2b. eventuellt utnyttjande av tidigare sparade helarsprestationer.

Summa 247 254

Arets anslagsbelastning avseende sarskilda taganden :l

Summa anslagsbelastning grundutbildning 247 254
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Bilaga 2 till regeringsbeslut 2005-01-10, nr 1:5

Redovisning av antal heldrsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR) samt redovisning av intakter pa
grundutbildningsanslaget. Utfall avseende perioden 2005-01-01 -- 2005-12-31

A B C D E F G H [ J

Néatuniv. | Natuniv. Tak-

HST HPR | Natuniv. | Natuniv. HST HPR Summa | beloppet

Utfall Utfall | Erséttn. | Ersattn. Utfall Utfall | Ersattn®| Ersattn®| C+D+G+ enl RB

Utb.omr. HST *? HPR* (tkr) (tkr) HST HPR (tkr) (tkr) H (tkr)
Humaniora 509 378 8766 6 403 7 4 127 71 15 367
Juridik 99 72 1710 1212 88 39 1520 659 5102
Samhéllsvetenskap 880 737 15 153 12 497 2 7 28 120 27 799
Naturvetenskap 382 306 16 572 11 434 18 9 777 337 29118
Teknik 1177 877 51120 32801 17 9 720 332 84 973
Vard 484 481 23352 20 105 95 73 4600 3035 51091
Medicin 214 208 11555 13626 1 6 593 386 26 159
Undervisning 191 100 6030 3690 0 0 0 0 9720
Design 50 48 6429 3747 0 0 0 0 10176
Musik 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 3987 3207 140686 105515 238 147 8365 4940 259506 247254

Lé&rosatet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande 0 kronor
Laroséatet har tidigare sparade heldrsprestationer motsvarande 23523 kronor
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet motsvarande 12 252 kronor
Redovisningen visar att larosétet kommer under takbeloppet 0 kronor

Kommentarer till tabellen

1 Exklusive utbildning for annan hdgskola, uppdragsutbildning, séarskild utbildning for larare i yrkesexamen, 6vriga sarskilda
lararutbildningar, projekt for invandrade akademiker och kurser inom natuniversitetet.

2 Mal for antalet heldrsstudenter inom utbildningsomradena naturvetenskap och teknik 1 665.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 61,31 inom design. Hogst far 50 avriknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga
helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 0 inom musik. Hogst far 10 avraknas inom det aktuella uthildningsomradet.

3 Ersattning for kurser inom natuniversitetet som avraknas inom takbeloppet med normala erséttningsnivaer for respektive
utbildningsomrade. For att helarsstudenter och helarsprestationer ska kunna redovisas inom natuniversitetet ska kursen vara
registrerad av larosatet hos Myndigheten for Sveriges natuniversitet.
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Bilaga 3 till regeringsbeslut 2005-11-10, nr 1:5

Redovisning av arets grundutbildning

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 247 254
Ev. ingdende anslagssparande (tkr) 0
Summa A 247 254

B. Utnyttjade medel

Ersattning for HPR fran december 2004 16
Avrets utfall; ersattning HST+HPR (tkr) 259 506
Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) 23523
Summa B 283 045
Summa (A-B) 35791

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgéende anslagssparande (A-B) 35791
Del av anslagssparande éver 10 % av takbeloppet -11 066
Summa 24725

Tabell. Sparade helarsprestationer

Ingdende vérde av sparade HPR (tkr) 12 268
- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) under 2005

+ Ev. sparade HPR under 2004 (tkr) 23523
Summa 35791
Minskat med belopp éverstigande 10 % av takbeloppet 2005 (tkr) -11 066
Utgaende virde av sparade HPR (tkr) 24725
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Sammanstéallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

Belopp i tkr 2005-01-01| 2004-01-01| 2003-01-01| 2002-01-01| 2001-01-01
2005-12-31| 2004-12-31| 2003-12-31| 2002-12-31| 2001-12-31
(12mén) (12man) (12man) (12man) (12man)
1 Léneram
Beviljad 50 000 55000 55000 55000 58 000
Utnyttjad 23042 26284 33389 35677 36 502
2 Kontokredit hos RGK
Beviljad 26 203 25190 25190 23048 19716
Utnyttjad - - - - -
3 Raéntekonto
rantekostnader 630 929 2036 2 086 1435
rénteintakter 2617 4016 4399 5298
4 Avgiftsintakter 13760 10 473 9727 8949 56 699
Beraknat i regleringsbrev 4100 8 600 8 000 8 000 54 000
5 Anslagskredit
Beviljad - - - - -
Utnyttjad - - - - -
6 Utgaende reservationer
Anslagssparande 147 0 338 8041 39 559
Framtida dtagande
7 Arbetskraft
antalet &rsarbetskrafter 425 402 424 409 365
medelantalet anstallda 443 424 449 418 397
8 Driftkostnad per ars-
arbetskraft 709 714 668 630 607
9 Arets kapitalférandring -2 044 -4 819 -8 356 3681 17034
Balanserad kapital-
foréndring 59 094 61138 65 957 74 313 17034
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Underskrifter

Haogskolans styrelse har vid sammantrade 2006-02-20 beslutat att faststélla arsredovisningen for
budgetaret 2005.

Ingela Tuvegran Leif Larsson
Ordférande Rektor

Linda Batshon Sara Blomqvist

Eva Dahlin Lennart Gustafsson
Sture H&gglund Lena Jagers Bladini
Claes Jagevall Lars-Olof Kjellstrom
Katarina Lindstrém Erik Lowenadler
Carina Ohlsson Martin Sundberg

Benkt Wangler



