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Sammanfattning i siffror

Grundutbildning

4091 helérsstudenter varav
42 % inom naturvetenskap, teknik och design
39 % inom humaniora, juridik och samhaéllsvetenskap
19 % inom medicin och véard

59 % kvinnor
84 % prestationsgrad
819 avlagda examina

59 grundliggande utbildningsprogram
12 magisterprogram

423 fristaende kurser

18 nituniversitetskurser

Forskning

6 forskningsomraden
122 publikationer

13 professorer

65 doktorander

Personal

424 anstillda (heltidsekvivalenter)
50 % kvinnor

225 larare (heltidsekvivalenter)
46 % kvinnor

Ekonomi
297 mkr i intdkter
237 mkr anslag grundutbildning
14 mkr avgifter och bidrag grundutbildning
23 mkr anslag forskning
16 mkr avgifter och bidrag forskning
Lokaler
32 000 kvm
Bibliotek

104 280 volymer
6 421 tidskrifter (6 000 elektroniska)
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Rektor har ordet

Det sker en hel del forskjutningar mellan studenters intresse for att ldsa utbildningsprogrammen
vid hogskolan. Antalet sokande till lararutbildning och socialpsykologi har 6kat medan intresset
for datautbildningar och teknik minskar. Under aret har en stor satsning pa olika utbildnings-
former inom det livslanga ldrandet inletts. Vi har bl a skapat en studio for utbildning med hjilp
av Internet (Natuniversitetet).

I april 2003 ansokte Hogskolan om ett tekniskt vetenskapsomrade. Om regeringen ger Hogsko-
lan ett vetenskapsomrade far vi rétten att bedriva forskarutbildning och examinera doktorer
inom det valda omrédet. Processen att ta fram en sddan ansdkan har inneburit att Hogskolans
forskning fatt en kraftfull fokusering.

Under varen 2003 introducerades en ny organisation for Hogskolans administration. I slutet av
aret har en ny organisation for Hogskolans institutionsindelning utarbetats. Den innebér att de
tidigare nio dmnesinstitutionerna har overgétt till tre tema-institutioner. Darmed &r Hogskolan
rustad for en fortsatt expansion inom grundutbildning och ocksé redo for att pad egen hand
bedriva forskarutbildning.

Lérositets profilering innebér ett starkt incitament fOr att samarbeta med andra léroséten. Under
aret har ménga initiativ tagits till samarbete. Ett resultat dr ett samarbete inom produktions-
omradet — Produktion i Vést mellan flera vistsvenska hogskolor. Profilering och samarbete
mellan ldrosédten kommer att vara i fokus de ndrmaste éren.

Samarbetet med det omgivande samhillet har intensifierats under det gingna aret. Véstra Gota-
land har identifierats som “hemmamarknad” for Hogskolan.

Arbetsmarknadens aktuella och framtida behov ligger till grund for de nya utbildningar som
startat under aret. Som forsta ldrosdte i landet har vi startat en utbildning till avancerad
specialistsjukskdterska. Vi har ocksa startat en byggingenjorsutbildning i samverkan med
Chalmers Lindholmen.

Forsknings- och utbildningsndmnden, FUN, har genomfort sitt forsta verksamhetsar och har
utarbetat rutiner och arbetssitt som pa ett utmérkt sétt sékerstiller kvaliteten pa grundutbildning
och forskning vid Hogskolan.

Under éret har kontakterna med representanter for det omgivande samhéllet 6kat markant. Som
exempel kan ndmnas att ett stort antal politiker pa olika nivier har besokt Hogskolan. Vi har
ocksd haft en “hearing” med hoga representanter for forsvar, kommunal verksamhet och
néringsliv for att inhdmta synpunkter pé vilken roll Hogskolan kan spela i Vistra Gotaland.

Under 2003 har en ny restaurang — Gdtasalen — tagits i bruk. Det ar ett vardefullt tillskott vad
géller motesplats mellan Hogskolans personal och studenterna.

Leif Larsson
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Studentkaren har ordet

Hogskolan i Skdvde har under 2003 satsat mycket pa att marknadsfora sig som en modern
hogskola med ett brett utbud av programutbildningar och kurser. Ambitionen har varit att starka
hogskolans rekryteringsbas och Studentkaren anser att detta i méngt och mycket gett utdelning.
Studentkaren upplever det som att framforallt fler dldre studenter har borjat ldsa bade kurser och
program hér i Skovde vilket ér positivt. Samtidigt har hgskolan lockat fler utbytesstudenter och
utlindska magisterstudenter én tidigare vilket dr &nnu mer positivt. Smolk i gliadjebidgaren blev
dock att hogskolans mottagande av de utlindska magisterstudenterna kunde skots betydligt
battre pa det studiesociala planet vilket foranleder att hdgskolan for verksamhetsaret 2004 maste
dndra sin policy for denna del av verksamheten.

Varterminen 2003 blev starten for hogskolans nya organisation av sina enheter. Studentkéaren
anser att denna omorganisation har gett studenterna béttre mdjligheter till service fran
hogskolan vilket ldnge har varit onskvért. Enheternas omorganisation har dven lett till ett
forbattrat studentinflytande vilket var nddvandigt ur studentkérens synvinkel. Den nya enhets-
organisationen har knappt hunnit sétta sig bland personal och studenter s& med tiden tror
studentkaren att servicen kommer att bli &nnu béttre. Hogskolan genomforde under host-
terminen 2003 en omorganisation av sina institutioner vilket ledde till en sammanslagning av de
nio tidigare &mnesindelade institutionerna till tre tematiskt indelade institutioner. Studentkéren
anser att studenterna genom studentkdren fick bra mdjligheter att paverka utformningen av
hogskolans nya institutionsorganisation. Vidare anser studentkaren att omorganisationen av
institutioner var mycket nodvéandig ur studentsynpunkt. Méanga av utbildningarna som ges vid
hogskolan r tvarvetenskapliga vilket tidigare ledde till att majoriteten av studenterna vid dessa
utbildningsprogram i praktiken lydde under tva institutioner med dértill hérande problem av
avsevird art. Genom omorganisationen med tematisk indelning har manga studenter nu fatt
betydligt bittre studiesituation och mycket béttre mdjligheter att rétta till de tidigare bekymren.

Studentinflytandet har &ven inom andra omriden fungerat bra, generellt sett. Hogskolan &r i
allménhet foredomlig pa att forse Studentkaren med handlingar och information om beslut. I
vissa fall har dock hint att studentrepresentanter inte kallats till betydelsefulla méten. Som ett
led i att stidrka studenternas delaktighet i kvalitetsarbetet kan Hogskolan tydligare visa pa och
medvetandegora resultatet av studenternas synpunkter vad géller exempelvis kursvirderingar.

Genom den jamstilldhet och méngfaldshandlidggare som hogskolan anstéllt har situationen pa
hogskolan fatt ett uppsving. Arbetet med dessa fragor ar mycket viktigt dé alltfler studenter och
anstéllda har en annan bakgrund &n den traditionella. Studentkéren anser dock att arbetet med
frdgorna maste fa en hogre prioritet bland hdgskolans ldrare och personal.

Hogskolan har under 2003 satsat hardare dn tidigare pad att nd ut till ndringslivet i vistra
Gotaland. Detta ser studentkaren som mycket positivt. Arbetet med att etablera en positiv bild
kring hogskolans studenter, uppdragsutbildningar och forskning ger dels hogskolan fler uppdrag
men det ger dven studenterna en béttre mojlighet att konkurrera pa arbetsmarknaden med
hogskolans namn i examensbeviset.

Som avslutning kan vi fran studentkaren konstatera att samarbetet mellan studentkéren och

hogskolan blir allt battre dven om detta, som allt annat, kan vidareutvecklas. Studentkaren ser
med tillforsikt framét mot ett nytt ar tillsammans med hogskolan.

Henrik Paulsson
Ordforande i1 Studentkéren 1 Skovde
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1 Samlad oversikt
1.1 Overgripande mdl

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2003 avseende anslag till universitet och hogskolor finns
foljande mal for verksamheten:

Mal for utbildningspolitiken

Madlet for utbildningspolitiken dr att Sverige ska vara en ledande kunskapsnation som préglas
av utbildning av hog kvalitet och livsidngt ldrande for tillvixt och rdttvisa.

Mal for hogskoleverksamheten

Oka kvaliteten och den internationella konkurrenskraften inom hégre utbildning och forskning.
Den hégre utbildningen ska svara mot savdl arbetsmarknadens behov som studenternas

efterfragan.
Vidare finns 6vergripande mél for verksamheten vid universitet och hogskolor i hogskolelagen
(1992:1434). Enligt denna lag ska de statliga hogskolorna svara for

1. utbildning som vilar pad vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pd beprivad
erfarenhet, och
2. forskning och konstndrligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.

Hogskolorna ska ocksa samverka med det omgivande samhillet och informera om sin
verksamhet.
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1.2 Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till -8,4 mkr. Grundutbildningen svarar for ett underskott pa -0,2 mkr.
Underskottet beror till stor del pa att Hogskolan redovisar fler helarsstudenter dn vad som kan
erséttas inom takbeloppet. Forskningen visar ett underskott pa -8,1 mkr.

I delérsrapporten for 2003 prognostiserades ett underskott pa -10,5 mkr. I delérsrapporten for
2003 budgeterades ingen vérdestegring for Hogskolans finansiella placeringar (2,1 mkr).

Tabell 1: Resultatrikning 2003 (tkr)

Grundutbildning Forskning Totalt

2002 2003 2002 2003 2002 2003
Verksamhetens intikter
Anslag 227 890 237397 18443 23487 246333 260 884
Avgifter 8542 8933 407 795 8 949 9728
Bidrag 6 705 3990 16477 15805 23182 19795
Finansiella intdkter 3224 2 849 1175 3255 4399 6104
Summa intikter 246 361 253169 36502 43342 282863 296511
Verksamhetens kostnader
Personal -144 265 -156 132 -30887 -42437 -175152 -198 569
Lokaler -37 661 -40 337 -3451 3961 -41112 -44 298
Ovrig drift -35598 -40 643 -5 796 -4263 -41394 -44 906
Finansiella kostnader -3 565 -2007 -2213 -29 -5778 -2 036
Avskrivningar -14 675 -14 298 -1071 -760  -15746 -15058
Summa kostnader -235764 -253417 -43418 -51450 -279 182 -304 867
Resultat 10 597 -248 -6 916 -8 108 3681 -8 356

Intékterna uppgar till 297 mkr vilket innebér en 6kning med 13 mkr jamfort med ar 2002. Fullt
utnyttjande av takbeloppet samt utnyttjande av anslagssparande har medfort storre anslags-
intdkter. Anslagen svarar ocksd for huvuddelen av intdkterna, 88 procent. De redovisade
bidragen har minskat, fran 23 mkr till 20 mkr. Under aret har personalkostnaderna 6kat med
15 procent, lokalkostnaderna med 7 procent och 6vriga driftskostnader med 10 procent. Den
totala kostnadsdkningen ar 10 procent.

Arets underskott medfor att myndighetskapitalet vid utgdngen av 2003 uppgr till 66 mkr. Den
budget for 2004 som Hogskolans styrelse fattat beslut om ar underfinansierad med 5 mkr vilket
innebér att en del av det samlade Gverskottet kommer att utnyttjas under nésta ar. Vidare
planeras ytterligare utnyttjande av myndighetskapitalet under perioden 2005-2007. De extra
resurserna tillfors for att mojliggora savil kvalitetsforstdrkningar som expansion inom bade
grundutbildning och forskning.

Hogskolan har initierat ett atgdrdsprogram for att balansera 2004 &rs budget. Kostnaderna
kommer att ses dver pa dmnesnivé eller motsvarande. Overtalig personal kan reduceras genom
att inte forlanga tidsbegriansade anstdllningar. Alla forldngningar av tidsbegridnsade
forordnanden provas sarskilt.

2 (88)
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1.3 Organisation

Hogskolan har under 2003 fatt en ny administrativ organisation. Verksamheter har forts
samman for att fa storre effektivitet. Storre enheter ger ocksd en mer kraftfull styrning pa
institutionsnivan..

Rektor har fatt en ny stab. Hér ingar tva nya befattningar, planeringschef och kommunikations-
chef, tillsammans med existerande prorektor och registrator. Hogskolan har fatt ett sdrskilt
organ: forsknings- och utbildningsndmnden, som beslutar om innehallet, organisationen av, och
kvalitetssidkring av forskningen och grundutbildningen. De studieadministrativa enheterna har
samlats i ett forsknings- och utbildningskansli. Ovrig central administrativ verksamhet delas upp
i en campusavdelning, en ekonomiavdelning samt en personalavdelning.

Under hosten har hogskolestyrelsen beslutat att fran och med 2004 ska Hoégskolans nio
institutioner sammanforas till tre tematiska institutioner. Namnen pé institutionerna kommer att

faststéllas under varen, men de utgdrs av (i) datavetenskap, humaniora, sprék och pedagogik,
(i1) ingenjorsvetenskap, samhéllsvetenskap och beteendevetenskap, samt (iii) vardvetenskap och

naturvetenskap.

Rekiors sab Rekior

‘

utbilgnngsnamnd P
Forsknings- och Ekonomi- Personal- Caompas-
utbildningskansh avdelningen avdelning avdelning

Institutionsndmindg Institutionsndmindg Institutionsndmnd Bibliotekendmnd

Institutionan 15 Instifutionen & Ingtitutionen 1o .
kommunikaticn teknik och viird och natur Biblictex
och information samhdlle

Figur 1: Schematisk bild 6ver Hogskolan i Skovdes organisation
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1.4 Indelning av verksamheten

Verksamheten indelas i de tva verksamhetsgrenarna grundutbildning samt forskning och
forskarutbildning.

I resultatredovisningen redogdrs for verksamhetens resultat i enlighet med de krav pa ater-
rapportering som regeringen har preciserat i regleringsbrev, regeringsbeslut och forordningar.
Redovisningens utformning foljer i stort sett regleringsbrevets indelning.

I forsta kapitlet behandlas gemensamma omrdden som kvalitetsarbete, pedagogisk utveckling,
studentinflytande, samverkan och jamstilldhet. Dar belyses ockséa utvecklingen inom omradena
personal, lokaler och bibliotek.

Verksamhetsgrenarna grundutbildning samt forskning och forskarutbildning presenteras i var
sitt kapitel. I kapitlens inledning ges en kort presentation av verksamhetsgrenen samt en sam-
manfattning av utvecklingen under aret. Dérefter ldmnas redogdrelse, i separata avsnitt, for
resultat gillande varje verksamhetsmal/aterrapporteringskrav.

Mal och krav fran regleringsbrev, regeringsbeslut eller forordning aterges forst i varje avsnitt,
med kursiv stil.
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2 Gemensamt for verksamhetsgrenarna

2.1 Kvalitetsarbete

Verksamhetsmdl
Kvaliteten i utbildningen och forskningen ska sdkras och utvecklas.
Hogskolans kvalitetsutvecklingsprogram

Hégskolans styrelse har faststdllt riktlinjer for kvalitet och kvalitetsarbete. Kvalitetsutveckling
sker inom ldrosdtet som helhet och inom varje enhet, dvs institutionerna, hogskolebiblioteket
och de administrativa enheterna. Arbetet pd enhetsnivd bestdr av tre faser, som genomfors med
en cykeltid om tre dr. I den forsta fasen gors en sjdlvvirdering. Slutsatserna fran denna ligger
till grund for utarbetandet av en verksamhetsplan for respektive enhet i den andra fasen. I den
tredje fasen genomfors planerna.

En slutlig aterrapportering av kvalitetsarbetet gjordes 1 borjan av aret for perioden 2000-2002. 1
rapporterna som institutionerna ldmnade framgar en rad &tgdrder som har vidtagits med
utgéngspunkt i verksamhetsplanerna, till exempel insatser for studentrekrytering, rekrytering av
personal, kompetensutveckling av personal, uppfoljning av programstudenters resultat, utdkat
samarbete med svenska och utlindska ldrositen, etc. En ny cykeltid kommer att inledas s& snart
den nya organisationen har implementerats, men innan dess behover det gemensamma kvalitets-
utvecklingsprogrammet revideras och anpassas till den nya organisationen.

En kvalitetssamordnare tillsattes forsta januari 2003. Befattningens 6vergripande funktion ar att
stodja fortsatt uppbyggnad av ett aktivt och strukturerat kvalitetsarbete i forsknings- och utbild-
ningsverksamheten och dvrig verksambhet.

Ett viktigt mal i kvalitetsarbetet har varit att arbeta for ett 6kat studentinflytande, speciellt med
fokus pa utveckling av rutiner som rér sammanstdllning och &terkoppling av kurs- och
programvirderingar. Kontakt har tagits med studentkéren for att i samverkan med dem forbattra
dessa rutiner. Arbetet med detta kommer att startas under varen 2004. Det finns idag manga
riktlinjer, foreskrifter och anvisningar som &r till for att studenter och ldrare ska veta vilka
rittigheter och skyldigheter de har. Tidigare har det varit svart for studenterna att hitta dessa
regler, men det har forbattrats under aret. En del av dem har arbetats om och fortydligats under
aret for att passa in 1 den nya organisationen och nagra dr under omarbetning. P4 uppdrag av
radet for grundutbildning har en kartliggning av hur man inom lérosétet hanterar examens-
arbeten genomforts. Resultatet av kartliggningen ska bland annat ligga till grund for revidering
av riktlinjerna for examensarbete.

En annan viktig del av kvalitetsarbetet ar att ta reda pa hur fore detta studenter ser pa sin utbild-
ning efter ndgra ar i yrkeslivet. Under hosten har tre uppfoljningar av utbildningsprogram
genomforts. En har genomforts i samverkan med Civilekonomerna och dvriga ldrositen som ger
ekonomutbildningar. Denna uppf6ljning var i forsta hand avsedd att ta reda pa vart ekonomerna
tar vigen efter avslutad utbildning. De 6vriga, dr egna uppfoljningar som ocksa syftar till att ta
reda pa studenternas uppfattning om sin utbildning och hur de ser pa nyttan av utbildningen i
forhallande till det arbete de har idag. Resultaten fran dessa undersokningar kommer att
anvindas vid utveckling och forbittring av respektive program. Atgirder har ocksa vidtagits for
att 0ka examensfrekvensen bland de studenter som genomgétt utbildningar och har 6ver 100
podng men inte tagit ut examen.
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En grupp har bildats for att se 6ver och samordna den statistik som tas fram och anvénds inom
verksamheten. Malet &r att den statistik som tas fram i verksamheten ska forses med beskriv-
ning, dess tillforlitlighet och andra faktorer som har betydelse for dem som ska anvénda sam-
manstéllningarna.

Nationella utvirderingar

Under aret har d@mnena informationssystemutveckling och socialpsykologi utvérderats av
Hogskoleverket. Slutrapporten fran dessa dmnesgranskningar kommer att publiceras under
2004. 1 slutrapporten for hogskoleingenjorsutbildningar som publicerades i borjan av maj
ifrdgasattes tvd av Hogskolans program som bland annat leder till hogskoleingenjoérsexamen,
programmen for industriellt ledarskap och programvaruteknik. Programmet for industriellt
ledarskap uppfyller inte kraven pa grund av for svagt teknikinnehdll och programmet for
programvaruteknik saknar tillricklig teknisk bredd och djup. Ovriga program beddmdes
uppfylla examenskraven enligt hogskoleforordningen och bedomargruppens referensram. I
rapporten gavs ocksd en del rekommendationer. Enligt dessa finns det behov av att fortydliga
examensstrukturen for teknologie och filosofie kandidatexamen och forbéattra studentinforma-
tionen om mojliga examina. Dessutom rekommenderade de att se Over bistdndsprogrammets
kursstruktur och kursdjup. De rekommenderade ocksé att larositet vid nystart av program for-
sékrar sig om att de kan drivas som livskraftiga och uthalliga fristdende utbildningar. Vidare
ansdg de att samarbetsklimatet mellan institutionerna ingenjorsvetenskap och datavetenskap
borde bli béttre. Positiva omdomen fran bedomargruppen var matematiklararnas sétt att mota de
sviktande matematikforkunskaperna och magisterutbildningen i samverkan med engelska
universitet.

En handlingsplan for hur de nationella utvarderingarna ska hanteras har tagits fram under éret.
Uppfoljning av tidigare utvirdering

Under aret har Hogskoleverket gjort en uppfoljning av den utvardering av larosdtenas arbete
med jamstélldhet, studentinflytande samt social och etnisk méngfald som genomférdes under
1999. Anledningen till uppfoljningen var att det har skett en del férdndringar i hogskoleforord-
ningen, nir det giller studentinflytande och att samtliga liroséten i regleringsbrevet for ar 2002
fétt i uppdrag att uppréatta mangfaldsplaner.

De synpunkter och allminna rekommendationer som har framkommit i bedémargruppernas
rapporter vid Hogskoleverkets utvarderingar och uppféljningar har beaktats i arbetet med att
utveckla verksamheten. Atgirder for Hogskoleverkets ifrdgasittande av programmen industriellt
ledarskap och programvaruteknik har vidtagits och en redogorelse for detta kommer att skickas
till Hogskoleverket.
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2.2 Pedagogisk utveckling

Aterrapportering

Av ldrosdtenas drsredovisningar ska framgd antalet ldrare som har genomgatt den pedagogiska
utbildningen under 2003. 1 samband hirmed ska en oversiktlig beskrivning av utbildningens
inriktning och kursinnehall ges. Omfattningen och inriktningen av utbildningen av handledare
inom forskarutbildningen ska redovisas liksom antalet handledare som har genomgdtt utbild-
ningen under 2003. Om det foreligger olikheter mellan vetenskapsomrdden ska detta framgad av
redovisningen.

Resurserna for det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet dkade starkt under 2003. Tre
grundlaggande kurser i hogskolepedagogik (1-5 p) planeras genomforas arligen.

Tabell 2: Antal som genomgatt kurs i Hogskolepedagogik under 2003

Vetenskapsomrade Totalt Mian Kvinnor Doktorand Adjunkt Lektor Professor

Hum-samhéllsvet. 11 5 5 0 5 5 1
Teknik 14 8 6 12 2 0 0
Medicin 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt (bibliotek) 2 1 1 Bibliotekarie

Tabell 3: Antal som paboérjat kurs i Hogskolepedagogik under 2003

Vetenskapsomrade Totalt Min Kvinnor Doktorand Adjunkt Lektor Professor

Hum-sambhillsvet. 14 9 5 7 4 3 0
Teknik 16 15 1 11 3 2 0
Medicin 0 0 0 0 0 0 0

Ungefir lika manga har startat grundldggande utbildning i hdgskolepedagogik som foregaende
ar (2002) och ungefir lika ménga beréknas starta 2004. Merparten av deltagarna dr doktorander.

Undervisningens innehall berdr hogre utbildning i ett institutionellt och historiskt sammanhang
samt hur fordndrade ekonomiska villkor och nya studentgrupper péverkar undervisningen.
Kursen tar dven upp biblioteket som resurs, foreldsar- och seminarieledarroller, kunskap och
larande, presentationsteknik (inklusive in- och uppspelningar), handledning, utvirdering, alter-
nativa undervisningsmetoder och pedagogisk meritportfolj. Genus, generation och etnicitet tas
upp under kurserna.

Under aret har personal pd Hogskolepedagogiskt centrum deltagit i ett pedagogiskt projekt
(finansierat av Radet for hogre utbildning) avseende forskarhandledning, dér Vix;jo universitet,
Blekinge tekniska hogskola, Hogskolan i Kalmar, Hogskolan i Kristianstad och Hogskolan
Skovde medverkat (projektet har letts av Hogskolan i Kalmar). Ett antal seminarietillfallen pa
de olika ldrosétena avslutades med en nationell konferens i Kalmar. Utifrdn detta inleddes under
aret planeringen av en kurs i forskarhandledning pd Hogskolan i Skovde (kontakter har tagits
med Hogskolan i Boras for samverkan).

Ett samarbete med andra ldrosdten och ansvariga for hogskolepedagogik dér har fortsatt under
aret. Kontakter har tagits och samverkan har skett med Hogskolan i Kristianstad, Hogskolan i
Borés, Sveriges lantbruksuniversitet (Uppsala, Umeé, Skara), LinkOpings universitet, Chalmers
tekniska hogskola, Géteborgs universitet.

Under en vecka i juni deltog en av medarbetarna vid Hogskolepedagogiskt centrum pa en inter-
nationell konferens for nyblivna pedagogiska konsulter i Coventry, Storbritannien.
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Ansokan till Radet for hogre utbildning angdende ett pedagogiskt projekt pa davarande
institutionen for beteendevetenskap lamnades in men inga medel tilldelades.

Under 2003 har - forutom den ansvarige for verksamheten - tva personer fatt en fastare anknyt-
ning till Hogskolepedagogiskt centrum - en med ansvar for presentation och undervisning, rost-
vard och pedagogisk meritportfolj och en med kommande ansvar for handledning, kunskap och
larande. Detta for att sdkerstilla den hogskolepedagogiska kompetensen pa ldngre sikt. Under
aret har dven ett projekt planerats som ror utbildning av alla handledare for studenter pa en av
Hogskolans institutioner, en utbildning som genomfors under bdrjan av 2004.
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2.3 Studentinflytande

Mal i hogskoleforordningen

Hogskolan ska i sin drsredovisning beskriva vilka dtgdrder som har vidtagits for att utveckla
studentinflytandet och hur detta inflytande har fordelats ur ett jamstdilldhetsperspektiv.

Vid Hogskolan i Skovde ér kvalitetsarbetet en gemensam angeldgenhet for studenter och
personal. Studenterna har ritt att vara representerade i alla beslutande och beredande organ,
vilkas verksamhet har betydelse for grund- och forskarutbildning och for studenternas situation.
Dartill kommer att - om beslut inte fattas eller beredning inte genomfors av ett organ utan av en
person - ska information ldmnas till och samrad ske med studentrepresentant i god tid fore
beslut respektive slutforande av beredningen. Studentrepresentanter utses av Studentkéren.

P& central nivd sd har studenterna representation i hogskolestyrelsen (3), Forsknings- och
utbildningsndmnden (3), Biblioteksndmnd (3), Disciplinndmnd, (2), Arbetsmiljokommitté (2).
Forutom i de organ som finns pa central niva har studenter representation i beredande organ,
sasom grundutbildningsradet, samt i olika arbetsgrupper som bildats ad hoc. Studenterna har
ocksa deltagit i rektors mdten med prefekter och forvaltningschefer.

Inom Studentkaren finns nu sektioner for flertalet av Hogskolans institutioner och den nya
organisationen har medfort 6kad studentmedverkan pé institutionsniva. I institutionsndimnderna
sitter tre studeranderepresentanter. Vidare har programrad inforts vid ett flertal av ldrosétets
utbildningsprogram. Raden bestar av representanter fran varje arskurs inom programmet samt
programansvarig och ldrare inom programmet. Samrdd mellan studenter och ldrare sker inom
ramen for dessa programradd samt genom andra former, till exempel utvirderingsmoten,
informella moéten samt individuell uppféljning. Studenterna &r ocksd aktiva i grupper som
utreder nya kurser och program samt i de sjélvvérderingar som utfors som en del av
Hogskoleverkets utvarderingar av @&mnen och program.

Utvecklingen av studentinflytandet ur ett jédmstilldhetsperspektiv har varit positiv. 1|
Studentkarens styrelse, som till stor del representerar studenterna i Hogskolans centrala organ,
finns fyra kvinnor och fyra min. En jdmn konsfordelning rader dven bland de studenter som
utsetts till representanter i nimnder och beredande organ.

Kommentar

Studenterna ar i hog grad delaktiga i verksamhetens utveckling genom aktivt deltagande i
Hogskolans olika beslutande och beredande organ, savél pa central niva som pa institutionsniva.
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2.4 Samverkan med det omgivande samhidillet

Verksamhetsmal

Universitet och hégskolor ska:

* informera om sin verksamhet,

* samverka med det omgivande samhdllet och i 6kad utstrdckning integrera denna
samverkan i utbildning och forskning,

* isin verksamhet aktivt anvinda och dra nytta av erfarenheter fran det omgivande
samhdllet,

* i 0kad utstréickning och i ndra samverkan med arbetslivet utforma utbildningar som dr
attraktiva for studenterna och samtidigt svarar mot arbetsmarknadens behov,
nationellt och regionalt, samt erbjuda uppdragsutbildning, och

* utveckla sin roll i det livsldnga ldrandet, samt i samarbete med andra Idrosdten,
kommuner och foretrddare for arbetsmarknaden utveckla metoder for bedomning av
reell kompetens.

Universitet och hégskolor bor utifran ldrosdtets sdrskilda forutsdttningar medverka i arbetet
med de regionala tillvixtavtalen, for att dirmed bidra till att mdlet for den regionala
tillvéixtpolitiken uppnds.

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska vart fidrde ar, med bérjan i samband med drsredovisningen for
budgetdret 2003, sdrskilt redovisa ldrosdtets samverkan med det omgivande samhdllet inom
utbildning, forskning och ovrig verksamhet. Redovisningen ska avse mdlets samtliga delar samt
vara kopplad till de strategier och handlingsprogram som redovisades till regeringen 1999 och
2000 eller reviderade versioner av dessa. Av redovisningen ska dven framgd hur ldrosdtets
samverkansaktiviteter foljs upp och utvirderas.

Hogskolan fortsétter att utveckla samarbetet med naringsliv, myndigheter och organisationer.
Arbetet har bedrivits efter de riktlinjer som foreslogs i det handlingsprogram for samverkan
inom utbildning och forskning som faststédlldes under &r 2000.

Under verksamhetséret har nya satsningar gjorts pa en rad omraden. I det fo6ljande ges exempel
pa framgéangsrika samverkansaktiviteter under aret.

Samverkan inom grundutbildning

Oppna forelisningar

Under terminstid har det inbjudits till Oppna fOreldsningar under namnet perspektiv-
foreldsningar. Med perspektivforeldsningarna, som har hallits inom vitt skilda dmnen, vill
Hogskolan ge studenter, anstéllda och allminhet mojlighet att vidga sina perspektiv och kdnna
sig delaktiga i det akademiska samtalet.

En gang per ar inbjuder Hogskolan i Skovde det omgivande samhdllet till ett 6ppet hus for att
visa Hogskolan i Skdvdes verksamhet samt rekrytera studenter.
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Hogskolebiblioteket

Biblioteket deltar i biblioteksnitverket (Nétverk for kunskap) for regionen Véstra Gotaland, en
samverkan mellan hogskole-, region- och folkbibliotek. Under verksamhetsaret har biblioteket
haft ett ndra samarbete med ldrcentra i Gullspang och Karlsborg i ett regionalt utvecklings-
projekt.

Bibliotekarier och bibliotekschef har medverkat vid regionbibliotekstraffar och informerat om
hogskolan. Lércentra har bjudits in for information om hdgskolebibliotekets verksamhet. Viss
samverkan sker med Gothia Science Park. Hogskolebibliotekets externa kunder &r manga och
informationsresurserna ér en forstarkning for narregionen.

Centrumbildningar
Vid Hogskolan i Skovde finns ett Regionalt pedagogiskt UtvecklingsCentrum (RUC) som
arbetar med regional skolutveckling i samverkan med kommunerna (se vidare 3.12).

Hogskolan samverkar dven med ett kompetenscentrum i e-logistik (e-LCC). Fyra storre foretag
delfinansierar centret vars syfte ar att pd internationell niva bedriva langsiktig forskning inom
omradet e-logistik. Under verksamhetsaret har e-LCC utlyst examensarbeten for Hogskolans
studenter; stipendier delades sedan ut till de studenter som bést genomfor sina arbeten.

Framtidstorget

Framtidstorget har till syfte att skapa kvalitativa mdten mellan hogskolestudenter och
Skaraborgs arbetsmarknad. Genom att skapa mdten mellan dessa bada malgrupper okar
mojligheten att avdramatisera bilden av akademisk kompetens i Skaraborgs néringsliv.
Studenterna ges tillfdlle att uppticka de mojligheter som Skaraborgs arbetsmarknad kan erbjuda
efter examen. Verksamheten drivs som ett samverkansprojekt mellan Hogskolan och regionens
kommuner i syfte att bidra till en mer langsiktig regional kompetensfoérsorjning.

Under éret har Framtidstorget genomfort ett antal olika aktiviteter, riktade mot savél néringsliv,
offentlig sektor som till studenterna; till exempel kommunpresentationer, formedling av projekt-
och examensarbeten, studentprojekt och sommarjobb. Cirka 100 sma och medelstora foretag har
fatt besok av projektet under aret. De kommuner som finansierar projektet har genom
aktiviteten ”Kommun i fokus™” haft en mgjlighet att komma till Hogskolan och visa upp sig
sjilva och ndgra av de foretag som &r verksamma i respektive kommun.

Examensarbeten

Samverkan med néringsliv och organisationer har skett genom en mingd projekt och
examensarbeten. For att underldtta for studenter och institutioner att hitta examensarbeten har
Hogskolan anvént sig av den Nationella Exjobb-poolen. Hirigenom har 53 examensarbeten
formedlats.

Seminarier och konferenser

Foretag och organisationer har deltagit i ett flertal seminarier och kvéllsforeldsningar vid
Hogskolan och representanter for néringslivet har bjudits in som gastforeldsare. Som exempel
kan ndmnas Datapedagogiska programmet som arbetar med géstldrare fran IKT-relaterade
foretag.
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Nationella konferenser under 2003

* ”Skolan i rorelse”, ca 130 deltagare

* Matematikkonferens "Matte mellan sjéarna”, ca 430 deltagare

* Institutionen for beteendevetenskap arrangerade ett datapedagogiskt symposium,
larorIKT. 80 deltagare frén hela landet deltog.

Seminariedagar under 2003

* En seminariedag kring &mnet produktionsteknik har arrangerats tillsammans med
Industriellt Distrikt Skaraborg (IDS), 130 deltagare.

* Tva halvdagar, med foreldsningar och seminarier kring samverkan mellan hogskola
och néringsliv samt behovet av kompetensutveckling i regionen, har arrangerats
tillsammans med Svenskt Naringsliv och IDS, ca 125 deltagare.

* Tillsammans med Kunskapsturnén och de forskarskolor som ingar i denna
arrangerades en eftermiddag med temat ’Produktframtagning i samverkan” dir
foretagen i Skaraborg fick ta del av den senaste forskningen kring produktutveckling
och kundnytta, 40 deltagare.

Ndtverk

Hogskolan har under de senaste aren initierat ett antal olika nétverk. Hogskolan har aktivt
medverkat i dialoggrupper inom Industriellt Distrikt Skaraborg (IDS), en sammanslutning av
underleverantdrer till framst fordonsindustrin. Nétverkens syfte ér att skapa en arena for samtal,
erfarenhetsutbyte och diskussion kring ny teknik, kompetensutveckling och aktuell forskning.
Vidare har Hogskolan varit fortsatt aktiv inom produktionstekniskt nitverk, riktat till personer
inom ledande befattningar pa foretag verksamma i nirregionen. For att 6ka samverkan med
andra hogskolor och universitet ytterligare dr Hogskolan medlem i nétverket Unilink
(University Industry Link), vilket &r ett nationellt ndtverk for samverkan. Hogskolan har under
aret medverkat i “Hogskolans rdd for goda normer vid samverkan med det omgivande
samhéllet”, vilket ar knutet till Goteborgs universitet och syftar till att skapa normer kring
samverkansuppgiften.

Samverkan inom vardomrddet

Omfattande samverkan har skett med kommunal hilso- och sjukvérd, primérvard och
lanssjukvéard. Framfor allt tre omraden diskuteras, ndmligen studenternas verksamhetsforlagda
utbildning, utveckling av nya kurser och program samt hur livslangt ldrande kan mojliggoras
och utvecklas genom samverkan.

Kvalificerade yrkesutbildningar

Under aret har Hogskolan medverkat i tre styrgrupper for planerade och pagéende kvalificerade
yrkesutbildningar (KY). Vid Volvogymnasiet i Skovde finns en pagdende utbildning f{or
blivande produktionsassistenter och det har ansdkts om en ny utbildning. Mariestads kommun
har ansokt om att fa starta en utbildning for tandskoterskor och Skévde kommun arbetar med att
ta fram en inriktning mot ldkarsekreterare.

Syftet med medverkan fran Hogskolan har varit att bidra till utbildningens kvalité och
hogskoleanknytning och uppdragen kommer att fortsdtta under 2004, under forutsittning att
ansokningarna om utbildningarna beviljas medel for att starta.

Yrkeshogskoleutbildning

Under verksamhetsaret har Hogskolan arbetat vidare med uppbyggnaden av tva yrkes-
hogskoleutbildningar. Kontakt har tagits med Volvo Kompetenscenter och Svenska gjuteri-
foreningen géllande en utbildning i gjuteriteknik. Vidare har kontakt tagits med representanter
fran musikbranschen i Skaraborg for en artistutbildning. Kontakterna har varit fruktsamma och
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formodligen kan utbildningar startas under 2004. Tva yrkeshdgskoleutbildningar inrdttades
under &ret: Elektronikunderhall, samt nétverks- och systemadministration.

Anpassning av utbildningsutbudet

Arbetsmarknadens aktuella och framtida behov ligger till grund for de fordndringar av
utbildningsutbudet som har planerats under &ret. Under 2003 har institutionen for hélso- och
vardvetenskap startat en utbildning till avancerad specialistsjukskoterska. Utbildningen har
planerats tillsammans med Primérvarden Skaraborg.

I samverkan med forsvaret har tvd utbildningar genomforts under aret. En utbildning for
varnpliktiga sjukvérdare pé institutionen for hilso- och vardvetenskap samt en kurs i logistik pa
institutionen for industriell ekonomi.

Tillsammans med Chalmers Lindholmen startade Hogskolan hosten 2003 en byggingenjors-
utbildning, vilken har en stark forankring i och efterfrigas av regionens foretag inom
byggindustrin. Hogskolan har tillsammans med de fackliga organisationerna inom LO och TCO
tagit fram kurser som &r anpassade till deras medlemmars behov. Bland annat har en kurs i
kommunikation och konflikthantering samt en kurs i arbetsrétt genomforts. Diskussioner har
paborjats med néringslivet i syfte att kartldgga behovet av yrkeshdgskoleutbildning.

Forskningssamverkan

Ndtverk
ELAN (European Learning Automobile Network) arbetar i fyra olika grupperingar dar
Hogskolan deltar i en grupp for att byta kunskaper och idéer med néringslivet.

Tillsammans med Chalmers, Hogskolorna i Halmstad, Jonkdping och Trollhdttan-Uddevalla
driver Hogskolan “Produktion i Vést” i syfte att utveckla utbildning och forskning inom
produktionsomrédet.

Representation

Genom att Hogskolan under aret har ansokt om Tekniskt Vetenskapsomrade har savil Rektor
som ett par representanter fran néringslivet, som Hogskolan har knutit till sig, varit runt och
informerat foretag och kommuner om Hogskolans ambition med Tekniskt Vetenskapsomrade.
Hogskolan har ocksa under verksamhetsaret representerat vid ett flertal olika frukost-, lunch-
och kvillsmdten och informerat om Hogskolans verksamhet.

Foretagsdoktorand

Foretagsdoktorandprogrammet dr en satsning dmnad att fordjupa samarbetet mellan hogskola
och néringsliv. Programmet innebér att en person som &r verksam vid ett foretag far mojlighet
att - inom ramen for anstillning - genomga forskarutbildning. Under aret har 3 foretags-
doktorander funnits vid ldrosétet.

Foretagsprofessur

Hogskolan har sedan 2001 en professur i automatiseringsteknik. Professuren bekostas av ett
antal Skovdeforetag med Volvo som gemensam ndmnare. Syftet med samarbetet &r, forutom att
omsitta teori i praktik, att fler unga ingenjorer ska soka sig till verkstadsindustrin.

Samverkan inom simuleringsteknik

Projektet VISP (Virtuell integrerad simuleringsstdod produktframtagning) med mal att utveckla
en effektiv, flexibel och industrirelevant modulerings- och simuleringsteknik drivs i samarbete
med ett antal industriforetag, Industriforskning och utveckling (UIVF) och Vinnova. Inom VISP
sker dven samverkan med forskare frin KTH och Linkopings universitet. Tva nya projekt i
simuleringsteknik, MASSIVE och SimPlan, har startats pa institutionen for ingenjorsvetenskap.
Malet for MASSIVE ér att bygga simuleringsbaserade verktyg for fjarranalys medan mélet for
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SimPlan &r att 6ka svensk tillverkande industris produktivitet genom att skapa mdjlighet till en
béttre planering.

Forskningsprofil inom Informationsfusion

Hogskolan har i nira samverkan med ett flertal foretag, déribland Arexis, Carmenta, Electrolux
Home Products, Enea Embedded Technology, Enea Systems, Ericsson Microwave Systems,
Euromation, Focal Point, IDS, ICA, InNetics och Visuera Integration, utarbetat en ansokan om
medel for inrdttande av forskningsprofil i informationsfusion vid Hogskolan. Profilen i
informationsfusion dr tdnkt att totalt omfatta minst 100 mkr &ver 6 ar, varav 36 mkr 1 direkt
finansiering fran KK-stiftelsen, 28 mkr fran Hogskolans egna anslag och 36 mkr i form av
naturabidrag frdn de samarbetande foretagen. Arbetet med ansdkan har resulterat i ett antal
konkreta projekt mellan de inblandade parterna, varav ett inom Bioinformatik som redan erhallit
finansiering frén KK-stiftelsens HOG-satsning 2003. KK-stiftelsens utlysning om profil-
satsningen resulterade 1 21 forslag till profiler fran svenska hogskolor. Efter senaste gallringen
finns 7 forslag kvar, varav Hogskolans &r ett. Nidsta steg i processen dr den internationella
utvirdering av ans6kan som ska genomforas av National Science Foundation under varen 2004.
Om ansdkan godkinns kommer profilen att formellt starta januari 2005.

Forskningssamverkan inom Modellering och Simulering for Beslutsstod

Hogskolan har initierat samverkan med de lokala forbanden (K3, P4, T2 och Markstridsskolan)
och forsvarsindustrin (Ericsson Microwave Systems) inom modellering och simulering for
beslutsstdod. Detta samarbete har resulterat i en avsiktsforklaring, vilken identifierar ett antal
omraden inom vilka samverkan med fordel kan initieras, t ex trining, beslutsstdd och
informationsfusion. Representanter fran de olika aktorerna traffas manatligen for att informera
om respektive verksamhet samt soka identifiera samverkansprojekt pd olika nivéer, t ex
examensarbeten, doktorandarbeten, projekt och forskning. Kontakterna ger Hogskolan goda
mojligheter att etablera kontakt med Forsvarets forskningsinstitut (FOI) och
Forsvarshogkvarteret.

Utveckling

Samverkan inom vdrdomrddet

Tillsammans med Karlsborgs kommun, Hogskolan i Bor&s samt Véstra Gotalandsregionen
medverkar Hogskolan i projektet PreHospitalt Utbildnings och 6vningsCentrum i Karlsborg
(PHUCK). Syftet med detta samarbetsprojekt &r att i Karlsborg ldgga grunden till ett regionalt
utbildnings- och 6vningscentrum bland annat for ambulanspersonal.

Samverkan inom simuleringsteknik

Projektet dAISy (Industriell produktionssimulering — for daglig anvindning inom industrin av
simuleringsverktyg) drivs i samarbete med ett antal industriféretag, Industriforskning och
utveckling (UIVF) och Vinnova.

Entreprenérskap

Hogskolan har under verksamhetsaret arbetat med entreprendrskap pa flera olika sétt. En ettérig
entreprendrsutbildning bedrivs i samverkan med Gothia Science Park (GSP), den teknikpark
som etablerats i anslutning till Hogskolan. Utbildningen syftar till att ge studenter kunskaper
och firdigheter for att utveckla en affirsidé till ett fungerande foretag. Atta studenter paborjade
utbildningen hosten 2003.

Hogskolan har arrangerat seminarier kring entreprendriellt tinkande tillsammans med Svenskt
Naringsliv. Dessa har framst varit riktade mot personal inom skola, vard och omsorg.
Tillsammans med GSP och ForeningsSparbanken har en affirsidétévling arrangerats for att
stimulera Hogskolans studenter och personal. Hogskolan &r dven samarbetspartner i
affarsplantdvlingen Venture Cup.
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Tillvixtavtal

Genom arbetet med tillvixtavtalen, numera tillvéxtprogram for Skaraborg, har frigan om
Hogskolans roll i den regionala néringslivsutvecklingen aktualiserats och drivits pa. Detta har
lett till att savdl kommunerna, regionen som naringslivet diskuterar hur de i hogre grad aktivt
ska kunna samverka med Hogskolan. Vi vill bland annat genom det nya tillvixtprogrammet
kraftfullt verka och bidra till utvecklingen i regionen. Genom Oppen dialog och konkret
samverkan kan vi tillsammans paverka vilken typ av forskning som ska bedrivas vid Hogskolan.
Forskningen bor fokuseras pd de lokala foretagens och organisationernas behov. Dessa
samverkanspartner bdr vara aktiva och ha en stor mdjlighet att péverka inriktningen i
forskningen for att de ska kunna tillgodogora sig resultaten. Samverkan i1 forskningen kan ge
intressanta forskningsresultat som i sig kan paverka och utveckla det lokala néringslivet. Var
viljeinriktning dr livslangt larande med forskningen som bas, baserat pa erfarenhet, kunskap och
utveckling samt reflektion och dialog.

Livsmedelsomrddet

Livsmedelsndringen dr till antalet anstillda den storsta ndringen i Skaraborgsregionen och
omsitter 10 miljarder kronor arligen. Hogskolan har tillsammans med Teknikbrostiftelsen och
Gothia science park stottat utvecklingen av groddforetag med inriktning mot livsmedels-
sakerhet. Tillsammans med andra liroséten i Vistsverige och ”Livsmedel i Vidst” arbetar vi for
att etablera ett "Food and health concept center” som &r en plattform for samverkan mellan
livsmedelsnéringen och hogskolorna.

Strategisk satsning pd ledarskap

Under verksamhetsaret har Hogskolan gjort en strategisk satsning pa ledarskap. En arbetsgrupp
har arbetat med att inventera den kompetens som finns om ledarskap pd Hogskolan. Parallellt
med denna process har en enkitundersokning genomforts vilken dven kompletterats med
intervjuer for att lyssna in det omgivande samhéllets behov och 6nskemal. Mélsittningen med
satsningen dr att ta fram nya moduliserade ledarskapsutbildningar som &r anpassade till det
behov som finns, bade till innehéll och tillgédnglighet. Utbildningarna ska vara intressanta for
savil vara studenter som arbetsmarknad.

Strategigrupp for samverkan

Hogskolans tredje uppgift dr en fraga med mycket hog prioritet. Under verksamhetsaret har en
strategigrupp bildats for att utforma en strategi for att den tredje uppgiften ska motsvara de
behov som finns hos aktorer utanfér Hogskolan.

Kommentarer

I kontakterna med det omgivande samhéllet dr det viktigt att kontinuerligt prova och virdera
den nytta samverkan har for savél “nédringen” som Hdgskolan i Skévde. Det giller att skapa ett
vinna-vinna forhéllande. Utvarderingar maste goras med tanke pa savil akademi som nédringen.
Kunden/niringen maste kénna sig ndjd med det Hogskolan erbjuder och Hogskolan fér inte ge
avkall pa den akademiska kvalitén.

15 (88)



Hégskolan i Skovde, Arsredovisning 2003

2.5 Jamstilldhet

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska i sin verksamhet iaktta och framja jamstdilldhet mellan kvinnor
och mdn.

1 syfte att fa en jamnare konsfordelning i ldrarkdren ska varje ldrosdte for 2003 faststilla mal
for andelen kvinnor bland nyrekryterade ldrare inom samtliga ldrarkategorier for perioden
2003-2004.

Aterrapporteringskrav

1 drsredovisningen ska ldrosdtena for respektive vetenskapsomrdde eller motsvarande redovisa
andelen kvinnor och mdn i grundutbildningen och forskarutbildningen och i alla anstdll-
ningskategorier. Storre fordndringar i forhdllande till foregaende dr ska kommenteras. Vidare
ska framga vilka dtgdrder som vidtagits for att fd en jdmnare konsfordelning

* [ utbildningar med ojimn konsfordelning, sasom vissa ldrar- och vardutbildningar
samt naturvetenskapliga och tekniska utbildningar,

* i forskarutbildningar med ojimn konsfordelning,

* vid rekrytering och befordran av lirare, och

* vid rekrytering av dekaner, prefekter, studierektorer eller motsvarande.

Vidare ska i drsredovisningen de lokalt faststillda mdlen for andelen kvinnor bland nyrekryte-
rade ldrare inom samtliga ldrarkategorier samt utfallet for dessa redovisas.

Universitet och hogskolor ska enligt lagen (2001:1286) om likabehandling av studenter i
hogskolan drligen upprdtta en plan over dtgdrder for frimjandet av studenternas lika rdttig-
heter. Av drsredovisningen ska framga vilka atgdrder ldrosdtet har vidtagit med anledning av
planen.

Allmént

Under éaret har Hogskolans centrala organ for jamstilldhetsfragor, Réttviseradet, ytterligare
intensifierat sitt arbete. Radet som under aret har vidgat sitt arbetsomrade har diskuterat fragor
rorande jamstdlldhet, méngfald och likabehandling. For att mer aktivt kunna arbeta med dessa
fragor projektanstdlldes en handlédggare for jamstélldhets- och mangfaldsfrdgor i mars 2003.
Anstillningen 6vergick till en tillsvidareanstillning i december 2003.

Under éret har Hogskolan genomgatt en omfattande omorganisation. I arbetet med att utse nya
prefekter och verksamhetsansvariga har jamstélldhets- och mangfaldsaspekten beaktats. Ett
30 procentigt mal géllande andel kvinnor av de nya prefekterna formulerades. Detta mal
uppnéddes vid tillsdttningen da tva av tre nya prefekter och tre nya proprefekter var kvinnor.

En forskningsstrategi géllande aren 2005-2008 har beslutats under aret. I den fastslas bland
annat att inget av konen ska vara underrepresenterat pA Hogskolan i framtiden. Atgirder for att
nd detta mal ar att tillimpa positiv sdrbehandling samt att fortsétta strategin med att sammanfora
olika forskningsinriktningar for att pa sé sétt bryta konsmonstren.

Ett viktigt framtida mal ar ocksa att Hogskolan ska ha en tydlig méngfaldsprofil. En méngfalds-

vecka genomfordes under hosten dar fokus lag pa fragor om jamstilldhet, etnicitet, funktions-
hinder samt sexuell ldggning. Under denna vecka utlystes ett nyinrdttat méngfaldsstipendium
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med syftet att stimulera studenter pa grundutbildningsniva att skriva sina examensarbeten
utifran ett mangfaldsperspektiv.

En grundldggande kurs i jamstéilldhet erbjods alla anstillda under hosten. Sex personer anméilde
sig till kursen som startar i januari 2004.

Atgirder for att frimja jamstélldhet i verksamheten har ocksé vidtagits vid flera av Hogskolans
institutioner. Den samhéllsvetenskapliga institutionen har haft en kvinnlig géstforeldsare fran
Litauen anstédlld. Hennes vistelse syftade till att frimja kvinnliga studenter att ga vidare till
forskarutbildning inom &dmnet finansiell ekonomi. Vid samma institution finns en kvinnlig
lektor och genusforskare som beaktar genusperspektivet genomgaende i all undervisning. Vid
institutionen for beteendevetenskap beaktas genusperspektivet i vissa utvalda kurser. Flera
examensarbeten med genusperspektiv har producerats pa Hogskolan under aret.

Utbildningar med ojimn konsfordelning

Hogskolan har under de senaste aren haft en jamn konsfordelning inom naturvetenskaplig och
teknisk utbildning. Forklaringen ligger i en medveten strdvan att inrédtta utbildningsprogram
med inslag av savil teknik som humanvetenskap. Som exempel pa program av detta slag kan
ndmnas bistdndsingenjor, datapedagogik, datalingvistik, designingenjor, exportingen;jor,
industriellt ledarskap och kognitionsvetenskap. Malséttningen har varit att erbjuda utbildningar
som bittre tillgodoser studenters krav pa helhet i savél utbildning och tekniksynsitt som kom-
mande sysselséttning. Denna helhetssyn har i stor utstrickning attraherat kvinnliga studenter till
tidigare mansdominerade utbildningsomraden.

Som framgar av tabellen som foljer dr kdnsfordelningen inom naturvetenskap och teknik fort-
farande forhallandevis jamn; dock noteras en nedgang i andelen kvinnor i férhallande till fore-
géende ar. Det minskade intresset for datautbildningar har medfort farre kvinnor inom teknik-
omradet; andelen kvinnor bland dem som antagits till datavetenskapliga utbildningar har
minskat kraftigt. Det stora inslaget av tvarvetenskaplig utbildning vid lirosétet gor dock att
andelen kvinnor inom naturvetenskap och teknik &r fortsatt relativ hog.

Tabell 4: Andel kvinnor av helarsstudenter (%)

Utbildningsomrade 1999 2000 2001 2002 2003
Design - - 45 43 43
Naturvetenskap och teknik 43 47 50 47 43
Humaniora, juridik och samhillsvetenskap 70 67 64 65 66
Medicin och vérd 87 87 87 84 83
Totalt 60 60 60 60 59

Under de senaste aren har Hogskolan inréttat flera biologiinriktade program (biodata med
inriktning mot molekylérbiologi, bioinformatik, biomedicin, ekologi samt molekylér bioteknik).
En stor andel kvinnor har rekryterats till dessa program vilket har bidragit till att minska den
traditionella verrepresentationen av mén inom naturvetenskaplig utbildning. Ett positivt tecken
ar att drygt hélften av de nya studenterna pé naturvetenskapligt/tekniskt basér hosten 2003 var
kvinnor.

Inom ldrar- och vérdutbildningarna &r konsfordelningen omvénd i forhdllande till den som
tidigare har ratt inom naturvetenskap och teknik; ménnen ar starkt underrepresenterade. Arbetet
med att vinda den sneda kdnsfordelningen inom dessa omraden innebér en stor utmaning for
Hogskolan. Den jamna konsférdelning som har uppnatts inom naturvetenskap och teknik har i
hog grad haft sin orsak i fordndringar i utbildningens innehall. De positiva erfarenheterna fran
detta fordndrings- och utvecklingsarbete tas nu till vara och ligger till grund for fortsatt jam-
stilldhetsarbete inom andra utbildningsomraden.
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I syfte att na en béttre balans mellan andelen kvinnliga och manliga studenter inom hélso- och
vardvetenskap har en handlingsplan tagits fram. Planen inbegriper en rad atgirder, bland annat
det nya programmet sjukskoterska med IT. Vid hostens antagning (den tredje sedan program-
mets start) var drygt en fjédrdedel av nyborjarna mén vilket innebér en viss forskjutning av kons-
fordelningen i positiv riktning. Vidare har Hogskolan fortsatt sin satsning pad samverkan med
forsvaret, under hosten har givits kurser for varnpliktiga sjukvardare; denna grupp utgdrs till
95 procent av min. Genom detta samarbete introduceras de véarnpliktiga till studier inom
Hogskolan och far en inblick i de mojligheter som finns inom vardvetenskaplig yrkesverk-
sambhet.

Inom lérarprogrammet erbjuds en inriktning med fokus pa kommunikation (IT), naturvetenskap
och matematik och forvantningen &r att utbildningen ska attrahera manliga studenter. Av forsta-
arsstudenterna pé denna inriktning var ocksa en tredjedel mian medan samtliga nyborjare pa
Hogskolans andra variant av ldrarprogrammet (inriktning mot tidiga &ldrar) var kvinnor. P& den
sa kallade 6ppna ingéngen till lararprogrammet var en fjirdedel av studenterna mén. Fler sats-
ningar kridvs dock for att totalt sett minska den sneda konsfordelningen inom utbildningen.
Under 2004 kommer dérfor arbetet med att utveckla nya inriktningar och valbara kurser som
kan attrahera fler mén till 14rarutbildningen att fortga.

Rekrytering av personal

Hogskolan har som mal att vid anstédllningar nd en jimnare konsfordelning mellan kvinnor och
mén pa olika nivéer och inom olika befattningar. Sarskilt viktigt dr det att rekrytera flera kvinn-
liga ldrare till teknik och naturvetenskap. Ett rekryteringsmal for kvinnliga lérare har satts upp
for budgetéret och utfallet av detta framgar nedan.

Tabell 5: Rekryteringsmal for kvinnliga larare 2003 (%)

Kategori Mail Utfall Kommentar

Professor 20 14 Mal och utfall avser ar 2001-2004. En av sju nyanstéllda
professorer under perioden ér kvinna; under aret har en
manlig professor anstéllts.

Universitetslektor 50 33 Tre av nio nyanstéllda lektorer &r kvinnor

Universitetsadjunkt 50 50  Fyra av atta nyanstillda adjunkter dr kvinnor

En manlig professor har anstillts under aret. Hogskolans mal pa 20 procent for nyrekryterade
kvinnliga professorer under en fyradrsperiod dr hogre &n det mal som anges i regleringsbrevet;
dér 9 procent anges. Mélen for andelen kvinnor av nyanstillda lektorer har tyvirr inte uppnatts
da endast ett utfall pd 33 procent dr nétt. Daremot har det uppsatta maélet pa 50 procent
nyrekrytering av kvinnliga adjunkter uppnatts under 2003.

Mojligheterna att rekrytera forskarutbildade kvinnliga ldrare &r begrénsade, da& verksamheten
vid Hogskolan har sin tyngdpunkt inom tekniskt vetenskapsomrade. Andelen kvinnor av ldrare
med doktorsexamen har dock hojts nagot, frén 14 procent foregaende ar till 18 procent &r 2003.
Forhoppningen ar ocksa att den betydande andelen kvinnliga doktorander vid larositet kommer
att oka mojligheterna att rekrytera kvinnliga forskarutbildade ldrare under kommande &r. Ar
2003 har tvé kvinnliga doktorander disputerat.

Inom adjunktsgruppen overvéiger kvinnorna, mycket beroende pa den stora andelen kvinnliga
larare inom vardutbildningen.

Andelen kvinnor av den sammantagna lararkaren vid larosétet (inklusive géstlarare) har okat i
positiv riktning jamfort med féregaende ér, den dr nu 46 procent mot 43 procent aret innan.
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Den kategori av hogre chefsbefattningar som finns pa Hogskolan utgérs av tre prefekter, tre
proprefekter, tre befattningar i Rektors stab, fem enhetschefer samt ordférande och vice
ordforande i Forsknings- och utbildningsndmnden. Sex av dessa sexton chefsbefattningar
innehas av kvinnor.

Rektors stab som tillsattes i april 2003 bestar av fem personer, varav tva ar kvinnor. En dr
kommunikationschef och en &r rektors sekreterare och registrator. Ovriga tre i gruppen; rektor,
prorektor samt planeringschef, &r mén.

Av Hogskolans tre nya prefekter och tre nya proprefekter dr tvd kvinnor. Dessa har utsetts i
samband med de fordndringar av Hogskolans organisation som gjorts under aret. Jamstalldhets-
aspekter beaktades vid utseendet, i kravprofilen for tjdnsterna uttrycks en tydlig strédvan efter en
konsmaéssig balans. Ett 30 procentigt mal formulerades tidigt i rekryteringsprocessen. Detta mal
kan anses uppfyllt d& en tredjedel av de nya prefekterna ér kvinnor.

En satsning pé att rekrytera kvinnor pa hogre akademiska poster gors genom att Hogskolan har
valt att delta i projektet IDAS som har initierats av SUHF (Sveriges universitets- och hogskole-
forbund) En kvinnlig prefekt fran Hogskolan ingar i det ndtverk som har bildats med syfte att
stimulera kvinnor att sdka och ta hoga akademiska poster.

I det under 2003 inréttade forsknings- och utbildningskansliet utsags fyra kvinnor och en man
till verksamhetsansvariga. Kansliet leds av en man.

Likabehandling av studenter inom hogskolan

Under éret har arbetet med likabehandling fortskridit pA Hogskolan. En arbetsgrupp arbetade
under varen fram dokumenten: Allmdnna rad for likabehandling av studenter vid Hogskolan i
Skovde samt Handlingsplan for likabehandling av studenter vid Hogskolan i Skovde.

En enkit angdende forekomsten av krankningar och diskriminering vid Hogskolan genomfordes
under véaren 2003. Enkiten riktade sig bade till studenter och anstéllda och resultatet anvéndes
som underlag vid upprittandet av handlingsplanen for likabehandling gillande 2003-2004.

En ansvarskommitté for likabehandling har bildats med syfte att agera rddgivande till rektor i
hindelse av anmélningar rérande Lagen om likabehandling av studenter i hégskolan. 1 samband
med att organisationen runt likabehandlingsarbetet har faststillts har dven stodpersoner bland
studenterna utsetts och utbildats. Dessa stodpersoner ska kunna stotta inblandade i eventuella
krénknings- och diskrimineringsérenden. All personal pd Hogskolan har erbjudits en utbildning
om likabehandlingslagen. En mangfaldsvecka har anordnats dir bland annat information samt
seminarier om likabehandling har erbjudits alla studenter.

Informationssidor pd webben om Jamstélldhet, mangfald och likabehandling har utvecklats
under aret och studenterna har i olika sammanhang sdsom i fadder- och ambassadorsutbild-
ningar informerats om detta. Informationsmaterial om Hogskolan har granskats ur ett mang-
faldsperspektiv och en strdvan har funnits att relevant material ska innehalla information om och
spegla méngfalden inom verksamheten.

Fragor om forekomsten av krdnkningar och diskriminering pa Hogskolan har som standard forts

in i det allmdnna utvirderingsformuldr som skickas ut till programstudenter infoér nationella
utvarderingar.
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Kommentar

Hogskolan har en fortsatt jamn konsfordelning inom naturvetenskaplig och teknisk utbildning
vilket till stor del beror pa en malmedveten satsning pa motiverade inslag av humanvetenskap
inom ett flertal tekniska utbildningsprogram. Satsningarna som har inletts for att rekrytera fler
manliga studenter till larar- och véardutbildning har gett visst resultat men fler insatser behdvs
for att skapa en jamnare konsfordelning.

Trenden med det sjunkande antalet kvinnliga studenter inom datavetenskapliga utbildningar &r
ett nationellt problem. Totalt sett minskar antalet sokande kraftigt och hosten 2003 var antalet
sokande till datautbildningar rekordlégt. Kvinnor antas ha drabbats hérdare nér den sa kallade
IT-bubblan sprack och de tros dirmed vara forsiktigare nér det géller att vélja utbildningar inom
omradet. Pa sikt tror dock olika bedomare att efterfragan pa bland annat programmerare och
systemvetare kommer att 6ka eftersom IT-sektorn kommer att expandera i ménga &r framdver.
Atgirder att ater 6ka andelen kvinnor inom datavetenskapliga utbildningar bor dirfor prioriteras
pa Hogskolan.

Hogskolan har under éret anstéllt en manlig professor vilket innebér att utfallet gentemot det
20 procentiga maélet blev 14 procent. Utvérdering av rekryteringsmélet for kvinnliga professorer
kan dock goras forst ar 2004. Rekryteringsmélet for kvinnliga lektorer har inte uppnatts da
utfallet mot det 50 procentiga mélet endast blev 33 procent. Mojligheten att rekrytera forskar-
utbildade kvinnliga ldrare dr begridnsad, dd verksamheten vid Hogskolan har sin tyngdpunkt
inom tekniskt vetenskapsomrade. Snedfordelningen mellan konen i denna kategori dr sedan
tidigare stor sa ytterligare arbete krdvs for att minska skillnaden inom de olika &mnesomradena.
Den o6kande andelen kvinnliga forskarstuderande inom omréadet gor &nda att forhoppningen
finns om en bredare rekryteringsbas i framtiden.

Minnen dominerar inom den grupp av personer som innehar ledande befattningar vid
Hogskolan. Pa drygt en tredjedel av de hogre chefsbefattningarna finns kvinnor vilket foran-
leder ytterligare arbete med att minska snedfordelningen mellan konen. Aven hir finns forhopp-
ningen om att en 6kande andel disputerade kvinnor ska 6ka mojligheten att rekrytera kvinnor till
ledande befattningar i framtiden.

En aktiv satsning pa att rekrytera kvinnor pd hogre akademiska poster gors genom att
Hogskolan har valt att delta i projektet IDAS som har initierats av SUHF (Sveriges universitets-
och hogskoleforbund) En kvinnlig prefekt frdn Hogskolan ingér i det nidtverk som har bildats
med syfte att stimulera kvinnor att soka och ta hoga akademiska poster. I framtiden forvintas
deltagande i projektet bland annat ge kunskaper i att identifiera kvinnor till ledande positioner,
deltagande i olika utvecklingsaktiviteter, arbete med ledarstdd och arbete med forbéattrade
avancemangsmojligheter.

Organisationen runt arbetet med likabehandling har byggts upp under aret och en god beredskap
finns i hidndelse av att anmélningar eller d&renden som kan kopplas till likabehandlingslagen
inkommer. Det frimjande arbetet har ocksa pabdrjats via genomforda och planerade kartlagg-
ningar samt genom olika utbildningsinsatser. Hogskolan dr ddrmed vél rustad for att forebygga
och hantera forekomsten av framtida diskriminerings- och krankningsarenden.
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2.6 Personal

Vid Hogskolan fanns i december 2003 totalt 453 personer anstillda motsvarande
424 heltidsarbeten. Sammanséttningen av personalen i forhéllande till de foregdende tre éren
framgér av Tabell 6 nedan.

Tabell 6: Personal per kategori (heltidsekvivalenter per 31 december)

Kategori 2000 2001 2002 2003
Professor* 7 11 11 12
Lektor 55 56 55 59
Adjunkt 70 71 70 71
Gistlérare 41 55 87 83
Lirarpersonal totalt 173 193 223 225
Doktorander 34 34 49 65
Amanuenser 14 29 15 6
Teknisk/administrativ personal 89 95 105 112
Bibliotekspersonal 14 14 16 16
Anstiillda totalt 324 365 408 424

* Inklusive adjungerad professor och géstprofessor

Antalet anstillda har 6kat med 16 heltidsekvivalenter under &ret. Lirarna har okat med
2 heltidsekvivalenter, forskarstuderande med 7, administrativ personal med 7 (varav 5 é&r
vikariat).

Skillnaderna i antalet doktorander och amanuenser forklaras av att forskarstuderande tidigare
forst anstidlldes som amanuenser under tvé ar. Fran och med budgetéret 2002 anstills de forskar-
studerande som doktorander sa snart de ar inskrivna. Ett flertal amanuenser har ocksa fatt
doktorandanstillning under 2003.

Larartétheten har okat nagot i jamforelse med foregaende &r. Antalet heldrsstudenter per under-
visande anstilld dr 18,2 mot 18,4 aret fore.

Av personalen totalt &r néra hélften (49,6 procent) kvinnor; motsvarande siffra foregédende ar
var 49 procent. En viss snedfordelning finns dock inom de olika kategorierna. Merparten av
lektorerna &r midn medan kvinnorna &vervédger bland adjunkterna. Méannen dr dven fler inom
gruppen forskarstuderande (doktorander och amanuenser) men andelen kvinnor inom forskar-
utbildningen har 6kat markant under senare ar. Majoriteten av den administrativa personalen ar
kvinnor. Ytterligare kommentarer gors i avsnittet Jimstilldhet diar d&ven Hogskolans rekryte-
ringsmal for kvinnliga ldrare redovisas.

Andelen ldrare med doktorsexamen vid ldrosétet har okat till 46 procent inom kérngruppen
professorer, lektorer och adjunkter. Motsvarande siffra foregdende ar var 43 procent. Inom
larargruppen totalt &r andelen disputerade 34 procent mot 31 procent ar 2002.

Grupperna teknisk/administrativ personal samt bibliotekspersonal utgér, liksom ar 2002,

30 procent av det totala antalet anstdllda. Medeléldern hos de anstdllda i forhallande till fore-
géende ar ér ofordndrad, 42 &r.
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2.7 Kompetensforsorjning

Aterrapportering

Enligt regeringsbeslut (Rb 37 2003-06-18 Fi 2003/3537) ska varje myndighet redovisa i vilken
omfattning myndighetens mdl for kompetensforsoriningen under 2003 har uppnatts, samt vilka
madl som gdller for myndighetens kompetensforsorjning under 2004 respektive 2005-2006.

Redovisningen baserar sig pa tre dvergripande kompetensnivaer:

* ledningskompetens (rektor, prefekter och administrativa chefer)
» kirnkompetens (handldggare och lérare)
» stodkompetens (administrativa assistenter och personal inom teknisk service)

Redovisningen fokuserar pd personalens aldersstruktur, konsfordelning, 16neutveckling och
rorlighet inom och mellan de 6vergripande kompetensnivéerna.

Redovisning av maluppfyllelsen och vidtagna atgirder for kompetens-
forsorjningen 2003

Det uppsatta malet for 2003 enligt foregdende ars redovisning var att verka for en fortsatt god
loneutveckling; att genom lonebildningen motverka den hdga rorligheten 1 de yngre &lders-
grupperna. Malet var dven att fortsatt verka for en jamstélld 16neutveckling och en eliminering
av osakliga 16neskillnader.

Lonebildningen under 2003 har bidragit till att rorligheten i de yngre &ldrarna har minskat. En
annan faktor som bidragit till den minskade rorligheten dr arbetsmarknadssituationen. Lone-
bildningen har &ven bidragit till en mera jamstilld I6neutveckling. Inom samtliga kompetens-
nivéer har kvinnors 16neutveckling under 2003 varit bittre &n ménnens.

Med anledning av att rorligheten i de yngre aldrarna har minskat s& &r genomsnittsaldern for
samtliga anstéllda i forhallande till féregaende ér i princip ofdrdndrad och 14g i jamforelse med
riket.

En ledarskapspolicy har framtagits under aret i vilken det ges utrymme for alla arbetstagare att
anmila sitt intresse for ledarskapsutveckling.

Ett aktivt arbete med att 6ka den etniska och kulturella mangfalden bedrivs bland annat genom
en hog medvetenhet vid rekrytering av personal.

Redovisning av mél for 2004 och 2005-2006

Malet ar att oka andelen yngre kvinnor i ledningsfunktion pa ldng sikt. Statistiken visar att
genomsnittsaldern for kvinnor i ledningskategorin dr mycket hogre &n for mdn inom samma
grupp. Antalet kvinnor inom ledningskategorin bor dven utdkas och bor beaktas vid tillsdttning
av ledare. Arbetet med att rekrytera kvinnliga professorer och lektorer dr ytterligare ett lang-
siktigt mal liksom fortsatt arbete med att oka den etniska och kulturella mangfalden inom
samtliga kompetenskategorier.

Ett mal &r att marknadsfora Hogskolan som en attraktiv arbetsplats och ddrmed attrahera lérare

och forskare inom konkurrensutsatta omraden att soka sig till lirar- och forskaruppdrag vid
Hogskolan.
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2.8 Sjukfrdanvaro

Aterrapportering

Enligt en ny bestimmelse i forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna fr o m den 1 juli 2003 redovisa uppgifter om anstdlldas sjukfranvaro i drsredo-
visningen. Uppgift ska ocksa limnas om vilka dtgdrder som har vidtagits for att minska och
forebygga ohdlsan.

I nedanstadende tabell redovisas de anstilldas totala sjukfranvaro i forhallande till den totala
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrdnvaron som uppgér till 60 dagar
eller mer. I tabellen redovisas ocksé sjukfranvaro fordelat pd kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.

Tabell 7: Sjukfranvaro i procent inom respektive personalkategori. Andel lingtidssjuka (60 dagar
eller mer) ir presenterad som andel av alla sjukskrivna.

Personalkategori 1/7 2003 — 31/12 2003 Hela 2003
Totalt 33 3,3
Andel langtidssjuka 71,0 73,3
Kvinnor 3,3 34
Mén 32 32
Anstillda -29 ar 1,0 0,9
Anstillda 30-49 ar 3,9 3,9
Anstillda 50 ar - 3,7 3,6

Hogskolan arbetar kontinuerligt med att sédnka sjukfranvaron. Den forhallandevis laga sjuk-
franvaron kan forklaras i Hogskolans aktiva arbete med rehabilitering och att finna 16sningar for
omplacering etc. En hdg andel av de langtidssjukskrivna har ej arbetsrelaterad sjukfranvaro.
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2.9 Lokaler

Den verksamhet inom avdelningen for campusfrdgor som ror lokaler bestar dels av arbets-
uppgifter som dr knutna till den 16pande driften, dels till planering och genomftrande av
beslutade projekt samt dérutover lokalforsorjningsfragor.

Den 16pande driften bygger pa ett ndra samarbete mellan hyresgésten Hogskolan och berdrd
fastighetsdgare. FOor nédrvarande é&ger Akademiska Hus AB, Kalkstenen AB och
Morkebiacken AB huvuddelen av fastigheterna inom campusomradet.

En tydlig ansvarsfordelning och en aktiv dialog mellan hyresgist och fastighetsdgare liksom
korta och effektiva beslutsvégar dr avgorande for att avdelningen ska kunna leva upp till de krav
som verksamheten stéller.

Vissa funktioner sdsom lokalvard och bevakning, teknisk sdvdl som personell, utférs av
kontrakterade externa entreprenorer. Liksom fastighetsdriften kréver dven denna verksamhet ett
ndra samarbete mellan bestéllaren och uppdragstagaren.

Négra projekt och atgérder gillande lokalerna inom campusomradet som genomforts alternativt
pabdrjats under 2003 beskrivs nedan.

Ny restaurang

Ombyggnaden av Gotasalen, som i tidigare skeden varit gymnastiksal och dven hogskole-
bibliotek, har nu slutforts. Den nya hogskolerestaurangen driftsattes i augusti. En métesplats
centralt inom campusomradet for bade personal och studenter finns ddrmed tillginglig. Forutom
att fungera som restaurang finns mojlighet att utnyttja lokalen for foreldsningar, tentamina och
andra aktiviteter. Den publika delen ar tillgénglig for studenterna som métes- och studieplats
dven ndr restaurangen inte dr 6ppen.

Studentkdren med flera i nyrenoverade lokaler

Studentkarens kansli, Akademibokhandeln och de féreningar som ar knutna till studentkéren har
nu tillgéng till renoverade och ombyggda lokaler i hus C. En éndrad planldsning har bidragit till
dndamaélsenliga och funktionella lokaler. Darutéver har Akademiska Hus forbattrat tillgdnglig-
heten genom att installera en personhiss i huset. Aven Studenthilsans verksamhet har fétt béttre
betingelser tack vare de byggnadsatgérder som genomforts i hus C.

Fortsatt renovering av hus A

Korridorer, trapphus, personalrum och vissa arbetsrum har under &ret malats om. Byggnads-
andringar har gjorts i syfte att forbéttra lokalernas funktion. Renovering av korridormobler har
pabdrjats liksom en satsning pé en forbattring av ljusergonomin i lokalerna.

Datorsalar i hus E

Ett par ldrosalar har byggts om och anpassats for att fungera som datorsalar. Lysrorsarmaturer
av traditionell typ med nedatriktat ljus har dirvid ersatts med flimmerfria ljuskéllor som ger
indirekt ljus.

Videokonferensstudio i biblioteket

En videokonferensstudio har tagits i bruk inom hdgskolebiblioteket. Forutsattningar har ddrmed
skapats for att erbjuda flera kurser pé distans och att deltagande i mdten och konferenser pa
annan ort kan ske fran studion eller fran flera andra lokaler inom campus.
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Ovrigt

Miljoarbetet med att forbdttra hanteringen av sopor, utdka antalet fraktioner, omhénderta
elektronikskrot och annat riskavfall fortsitter. I samarbete med fastighetsigarna har en
inventering av lokalerna paboérjats med syfte att vidta atgérder som underldttar hanteringen for
berérd personal. Anstéllda och studenter ska ocksé ges bittre mojligheter till kéllsortering av
avfallet.

Hogskolans pégaende omorganisation kommer att medféra vissa ombyggnationer och
anpassning av lokalerna. Planerat dr ocksé ett visst lokaltillskott medan andra lokalytor ségs

upp.
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2.10 Hoégskolebiblioteket

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i anslutning till drsredovisningen vart fjdrde dr redovisa
ldrosdtets publicering i internationellt erkdnda tidskriftsserier eller andra publiceringsformer
med referee-system. 1 drsredovisningen ska en redovisning ges per vetenskapsomrdde och
omfatta publicering 2003, om mojligt med jamforelsedata for 2001 och 2002.

Det moderna IT-samhéllets foradling till kunskapssamhiélle dr beroende av en vil fungerande
biblioteks- och informationsférsorjning. Avancerade fardigheter i att sdka, vérdera och sovra
information ar viktiga mal for hogre utbildning. Det giller for studier i grundutbildningen lika
vil som for det livsldnga larandet som foljer darefter i yrkeslivet.

Hogskolebiblioteket, som i forsta hand ger informationsservice at Hogskolans anstillda och
studenter har dven ett stort antal externa lantagare. Biblioteket som formedlar mer dn tradi-
tionella bibliotekstjédnster har ambitionen att utvecklas till ett ”learning resource centre”. I rikt-
linjerna for verksamheten framhéivs att en vixande informationsflod stéller krav pa ndra sam-
arbete mellan bibliotek och institutioner samt enskilda ldrare.

Hogskolans samtliga aktorer ska medverka for att frimja bibliotekets roll som social, kulturell
och intellektuell miljo och som motesplats Over dmnesgranserna. Hogskolans bibliotek ska
medvetet samverka med ldrarna som en pedagogisk resurs inom grundutbildning samt utgéra en
kvalificerad resurs for forskning och forskarutbildning. Medieanskaffningen ska i huvudsak
folja verksamhetens inriktning.

Bokbestandet har okat till knappt 104 000 volymer och tidskrifterna omfattar 421 titlar i
pappersform och 6 000 i digital form. Pappersburna titlar ersétts dér sé &r mdjligt med elektro-
niska versioner. Den samlade utléningen uppgar till drygt 69 000 lan en 6kning med knappt
9 procent sedan forra aret.

I Tabell 8 presenteras négra centrala data fran biblioteksverksamheten under en feméarsperiod.

Tabell 8: Biblioteksverksamheten

Funktion (motsv.) 1999 2000 2001 2002 2003
Accession (antal) 3900 6512 5648 4 801 4283
Fjérrinlén (antal) 5209 4959 4617 5410 4 836
Utlaning (antal) 46 159 51352 55775 57 408 62 634
Fjérrutlan (antal) 99 503 603 1019 1 964
Samlad utlaning (antal) 51368 56 814 60 995 63 837 69 434
Volymer 83 000 89 512 95 196 99 997 104 280
Tidskrifter 4000 3 966 4 466 5360 6421

dérav elektroniskt 3500 3500 4 000 4921 6 000

tillgdngliga tidskrifter

Medelsforbrukning* (tkr) 8 400 8 995 10 697 8771 9 969

* Exklusive lokalkostnader
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Lan, besok

Under femarsperioden har lanen 6kat med ca 39 procent. I forsta hand beror 6kningen pé att
biblioteket allt mer integreras i grundutbildningen och att forskningen expanderar. Fjarrinlanen
har minskat med 11 procent sedan ar 2002, medan fjarrutldinen okat med drygt 50 procent.
Biblioteket 4r Hogskolans motesplats. Antal besdkare per dag ligger pa ett genomsnitt av knappt
1 000 under terminstid.

Accession
Forvirvet av nya bocker uppgick till 4 283 volymer. God medieforsorjning ér en nodvéndighet i
uppbyggnaden av informationsforsdrjningen pa ett ungt hogskolebibliotek.

Pedagogisk resurs

I de mal for den grundldggande hogskoleutbildningen som infordes &r 2001 i hogskolelagens
forsta kapitel § 9 ("malparagrafen”) ndmns formégan att ’soka och vérdera kunskap pé veten-
skaplig nivd” och att ”f6lja kunskapsutvecklingen”. Hogskolebiblioteket arbetar efter lagens
intentioner och har byggt upp en omfattande pedagogisk verksamhet. Biblioteket ger sedan
2001 en 1-podngskurs i informationskompetens for programstudenterna. Utbildningen bestéar av
tre delar som stricker sig dver hela programtiden. Kurser i informationskompetens ges arligen
pa doktorandniva (3 poéng). En distanskurs pd 5 poéng i informationskompetens utvecklad av
undervisningsansvarig bibliotekarie gavs varterminen 2003. Under aret deltog 1 955 studenter
och 16 doktorander i nagon form av undervisning i informationskompetens.

Biblioteket har dven gett foreldsningar i informationskompetens i pedagogikutbildningen for
Hogskolans larare. Tva bibliotekarier har under aret deltagit i den pedagogiska grundkursen
(5 podng) for hogskoleldrare. For att mota studenternas behov av handledning infér examens-
arbeten och uppsatser har ’sokverkstaden” varit bemannad med bibliotekarie som stdd i infor-
mationsprocessen. Hogskolebibliotekets pedagogiska arbete har uppméarksammats i fackkretsar.
Undervisningsansvariga har inbjudits till bibliotekskonferenser och studiedagar pa hogskole-
bibliotek for att informera om innehall och metodik i informationskompetenskurserna.

Det virtuella biblioteket

Samtidigt som de traditionella uppgifterna i biblioteket kvarstér, utvecklar biblioteket sténdigt
tillgdngligheten och tillgdngen till de elektroniska informationsresurserna. Utover access pa
campus har anstillda och studenter mojligheten att frdn hemmet sdka information i de kommer-
siella databaserna. En forbattring som dr sdrskilt vardefull for distansstudenterna. Bibliotekets
hemsida har utokats med riktad information till distansstudenterna.

En blygsam satsning pad E-bocker i form av handbdcker och referenslitteratur har skett under
aret. Lénkkatalogen, med enbart kvalitetsvirderade fria informationskéllor pa Internet har
utokats och omfattar nu 5 000 dmnesindelade sokingangar. Den éar ett kvalificerat hjdlpmedel i
den ofta snabba jakten pé farsk information. Den nationella samverkan kring upphandlingen av
databaser i samarbete med BIBSAM (Kungliga bibliotekets samordningsorgan for den
nationella informationsforsorjningen) fortsétter. En del av databaserna upphandlas fortfarande
pa lokal niva. 6 000 tidskrifter dr nu tillgidngliga i digital form.

Studiebesok
Atskilliga besokare frin hogskole- och folkbibliotek, lircentra, gymnasier, foreningar och
politiska partier har fatt visningar och information om bibliotekets verksambhet.

Kvalitetsarbete

Hogskolestyrelsens riktlinjer f6ljs och biblioteket dr nu inne i den tredje kvalitetscykeln. I
forstudien till Kvalitetsutveckling och kvalitetsmodeller for hogskolans bibliotek av Goran
Gellerstam (Hogskoleverkets rapportserie 2002:6 R), framhélls Skévde som ett intressant
exempel pé kvalitetsarbete i hogskolebibliotek.
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Samverkan med det omgivande samhdllet
Biblioteket deltar i biblioteksnitverket (Nétverk for kunskap) for regionen Véstra Gotaland, en
samverkan mellan hdgskole-, region- och folkbibliotek.

En 5-poidngs distanskurs i informationskompetens som i forsta hand har utvecklats for larcentra
i Gullspang och Karlsborg dr exempel pa samarbete med folkbiblioteken i regionens norra del.
Kursen ingick som en del i ett regionalt utvecklingsprojekt ”Bryggan™ och var dven en del av
Hogskolans ordinarie kursutbud. Intresset har varit stort och resultatet gott med en genomstrom-
ning pé 67 procent.

Bibliotekarier och bibliotekschef har medverkat vid regionbibliotekstraffar och informerat om
hogskolan och hogskolebiblioteket. Lércentra har bjudits in for information om hdgskole-
bibliotekets verksamhet. Viss samverkan sker med Gothia Science Park.

Uppdragsutbildningar har getts genom formedling av Externa kontakter och institutionen for
hilso- och vardvetenskap. Hogskolebibliotekets externa kunder &r ménga och informations-
resurserna ar en forstarkning for nérregionen.

Vetenskaplig publicering 2003

Antalet publicerade arbeten for 2003 uppgar till 122 stycken. Inga jimforelsedata finns for 2001
och 2002. De konferenspublikationer som redovisas héar ar till storsta delen vetenskapligt
granskade medan monografin inte 4r det.

Tabell 9: Antal publicerade arbeten 2003 fordelade pa artiklar i tidskrifter med peer review
granskning, konferensproceedings och monografier

Vetenskapsomrade Artiklar i tidskrifter med Konferenser Monografier
referee-system
Internat. Nat. Internat. Nord., Nat.
Humanistiskt / 18 1 10 5 1
Samhaéllsvetenskapligt
Naturvetenskapligt 6 1
Medicinskt* 10 1
Tekniskt 20 40 9
Totalt 54 3 50 14 1

* Omvardnad
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3 Grundutbildning

Fran 2002 ars rekorddkning i antal helarsstudenter, s& minskade antalet med 0,3 procent forra
aret. Volymen pd nya utbildningsregistreringar ligger sdledes kvar pa en hdg nivd. Inom
utbildningsomradet naturvetenskap/teknik gér antalet helarsregistreringar tillbaka med
10,4 procent. Halva denna tillbakagang beror pa omklassificering av kurser fran naturvetenskap
till medicin.

Programutbudet var i stort sett ofordndrat, dock med en 6kning av antalet magisterprogram. Nya
program for 2003 &r politices magisterprogram, byggingenjor och avancerad specialist-
sjukskoterska. Antalet registrerade programstudenter 6kade med 6,9 procent, diremot minskade
sOktrycket pa program fran 1,3 till 1,2 férstahandssdkande per plats.

Utbildningens tillgénglighet har blivit stérre genom ett dkat inslag av mer flexibla utbildnings-
former. Antalet fristdende kurser 6kade med 56 procent jaimfort med foregédende ar. Av det
totala antalet helarsstudenter utgjorde de pé fristdende kurs 32 procent. Antalet anmélningar till
fristdende kurser har under 2003 6kat med 17 procent jamfort med foregédende ar. Kurserna har i
storre utstrdckning &n tidigare getts pa kvillstid, helger eller som sommarkurser. Distans-
utbildningen inom ramen for Nétuniversitetet har mer dn tredubblats och omfattade 58 helérs-
studenter.

De tvé basér som Hogskolan erbjudit som behorighetsgivande forutbildning har slagits samman
till ett kombinerat naturvetenskapligt tekniskt basar. Antalet helarsstudenter aterhdmtade sig
nagot jamfor med 2002 ars ldga notering. Ingen hogskoleintroducerande utbildning har getts och
redovisas darfor ej.

Den poinggivande uppdragsutbildningen minskade med 33 procent under 2003, sett till antalet
anmilningar. Den minskade volymen forklaras till en del av att uppdragsutbildning riktad mot
personal inom skola och barnomsorg minskat da Hogskolans personella resurser inom omradet i
hog grad engagerats inom den expanderande lérarutbildningen.

Antalet utbytesavtal med utldndska universitet 6kade med 14 och uppgick till 110 avtal vid
2003 ars slut. Antalet utresande studenter minskade med 3 procent till 96 studenter. Samtidigt
Okade antalet inresande studenter frén foregdende & med 36 procent och uppgick till
156 studenter. Antalet kurser pa annat sprak dn svenska minskade med 8 procent under aret.

Under 2003 har lararutbildningen utvérderats av hogskoleverket med anledning av Hogskolans
ansokan om att ge ldrarexamen. Utvérderingen gav Hogskolan berdm for samarbetet med
kommunerna och hur skolperspektivet r integrerat i utbildningen. Hogskolan hade dock for fa
kompetenta ldrare i pedagogik. Under véaren 2004 ska Hogskolan visa pé vidtagna atgirder
innan beslut fattas.

Under aret har d@mnena informationssystemutveckling och socialpsykologi utvérderats av
Hogskoleverket. Slutrapporten fran dessa @mnesgranskningar kommer att publiceras under
januari 2004. 1 slutrapporten for hogskoleingenjorsutbildningar som publicerades i borjan av
maj ifragasattes hogskoleingenjorsexamen som examensbendmning for tvd av Hogskolans
program: industriellt ledarskap och programvaruteknik. Positiva omdomen fran beddmar-
gruppen var hur Hogskolan hanterar de sviktande matematikforkunskaperna och for den
magisterutbildning som drivs i samverkan med engelska universitet.
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Den pedagogiska utbildningen for larare och doktorander dr i stort sett of6érdndrad fran
foregdende ar. Under 2003 avslutade 27 anstéllda sin hogskolepedagogiska utbildning, medan
30 paborjade densamma. Studenterna har fortsatt starkt inflytande genom representation i de
nya organ som inréttats i samband omorganisationen i borjan pa 2003. Studentkaren har dven
varit representerad i rektors moten med prefekterna.
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3.1 Regeringens utbildningsuppdrag

Helarsstudenter
Verksamhetsmdl

Antalet heldrsstudenter 2003 totalt och inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildnings-
omrddena bor 6ka i forhallande till 2002.

Inom det konstndrliga utbildningsomrddet design kan Hogskolan hégst avrikna 60 heldrs-
Sstudenter.

Antalet helarsstudenter inom grundutbildningsuppdraget uppgar kalenderaret 2003 till 4 091,
varav 1 681 inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomradena. Ar 2002 uppgick
antalet helérsstudenter till 4 105 (inklusive utbildning inom NT-svux och Néatuniversitet som
dock finansierades med sirskilda anslag). Antalet studenter inom naturvetenskap och teknik
uppgick foregdende ér till 1 877.

Under budgetaret utgors 41 procent av verksamheten inom grundutbildningsuppdraget av
utbildning inom naturvetenskap och teknik. Andelen har minskat ndgot jamfort med foregaende
ar da motsvarande siffra var 46 procent.

Inom det konstnérliga omradet design redovisar Hogskolan 49 helarsstudenter.

Utvecklingen per utbildningsomrade under en jimforelseperiod redovisas i avsnitt 3.5, helérs-
studenter och helarsprestationer.

Kommentar

I resultatet for 2003 saknades 14 helarsstudenter i forhallandet till malet i regleringsbrevet. Nér
det giller malet for antalet helarsstudenter inom naturvetenskap och teknik saknas
196 helarsstudenter. Halva nedgangen beror pa att kurser i biomedicin har klassificerats om fran
utbildningsomradet naturvetenskap till medicin. P& grund av det relativt hoga antalet
helarsprestationer och att den sammantagna andelen studenter pd utbildningsomradena
naturvetenskap, teknik, medicin och vard ar relativt stor kan Hogskolan for 2003 avridkna hela
takbeloppet.
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3.2 Utbildningsutbud

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa och kommentera visentliga fordnd-
ringar i forhadllande till foregdende dr i utbildningsutbudet och avvigningen mellan kurser och
program.

Utbudet av olika utbildningsformer har 6kat i forhallande till &r 2002. Under budgetéret erbjods
59 grundldaggande program (inklusive inriktningar), tolv magisterprogram och fem specialist-
program for sjukskdterskor (Tabell 10).

Antalet fristdende kurser som givits omfattar 423; vissa av dessa erbjods kvills- eller helgtid,
sommartid eller som distansutbildning (utbildning inom Nétuniversitetet redovisas mer
ingdende i avsnitt 3.9).

I Hogskolans utbildningsutbud ingér dven ett basarsprogram (se 3.8).

Tabell 10: Utbildningsutbud (antal erbjudna program/kurser)

2000 2001 2002 2003

Grundldggande program (inkl inr) 46 54 59 59
Magisterprogram 8 8 9 12
Specialistprogram for sjukskoterskor 6 7 8 5
Fristdende kurser 186 206 272 423
varav utbildning kvills- och helgtid 21 18 37 40
varav sommarkurser 8 13 20 20
varav distanskurser 1 1 10 22
Basérsprogram 2 2 2 1
Entreprenorsutbildning - 1 1 1

Lérarutbildningen har sedan fem ér tillbaka bedrivits i samarbete med Gdteborgs universitet.
Under 2003 har utbildningen granskats av Hogskoleverket. Resultatet &r mycket positivt men
viss forstarkning av pedagogikdmnet krivs for att examensritt ska erhéllas. Det arbetet har
pagatt under hosten 2003 med bland utlysning av en tjidnst som professor i pedagogik. Beslut
fran HSV véntas 1 mars/april 2004. I samarbete med rektorer vid gymnasieskolorna i
Skaraborgsregionen har grundliggande pedagogisk utbildning (40 p) for en grupp yrkesldrare
utan behorighet (ca 35) skapats. Denna genomfors parallellt med den reguljdra lararutbild-
ningen. Motet mellan dldre och unga, praktik och teori har utgjort en positiv kraft i utbildningen
enligt bade larare och studenter. Soktrycket & mycket gott och torde vara bland det bésta i
landet om man jamfor med motsvarande sokalternativ. Cirka 30 av de ldrarstudenter som
paborjade lararutbildningen vid starten ht 1999 genomforde sitt examensarbete i lararutbild-
ningen ht 2003. Externa examinatorer har bedomt kvaliteten som mycket god.

Hogskolans utbildningsutbud fornyas stidndigt. Ambitionen dr att i samverkan med arbetslivet
utforma utbildningar som ar attraktiva for studenterna och samtidigt svarar mot arbetsmark-
nadens behov. Tre nya program inom dataspelsutveckling erbjods hosten 2003. Vidare gavs for
forsta gangen ett politices magisterprogram samt ett byggingenjorsprogram, det sistndmnda i
samarbete med Chalmers Lindholmen. En ny pabyggnadsutbildning for utbildade distrikts-
skoterskor, avancerad specialistsjukskoterska, startades ocksa.

Tabell 11 belyser hur Hogskolans utbildning ar fordelad pa studenter som ldser program och

fristdende kurser. Med fristdende kurser menas den del av kursutbudet som inte ar direkt berak-
nad for programstudenter. Med yrkesprogram avses program som leder till mgjligheten att ta ut
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en yrkesexamen; vid Hogskolan erbjuds program som avslutas med hogskoleingenjorsexamen,
sjukskoterskeexamen, barnmorskeexamen, specialistsjukskdterskeexamen samt lérarexamen.
Allminna program leder till mojligheten att ta ut en generell examen; hdgskole-, kandidat- eller
magisterexamen.

Tabell 11: Registrerade studenter i olika typer av studier (%)

Studietyp 2000 2001 2002 2003
Andel studenter i yrkesprogram 34 35 30 29
Andel studenter i allmdnna program 43 43 44 39
Andel studenter i fristdende kurser* 23 22 26 32

* Studenter som ldser fristdende kurser inom eller vid sidan av programstudier inrdknas inte.

Hogskolans struktur - med en stark inriktning mot ldngre yrkesinriktad utbildning som ska
kunna leda till magisterexamen - gor att andelen programstudenter blir forhallandevis stor.
Under aret har dock andelen registrerade studenter i fristdende kurser 6kat med sex procent-
enheter. Detta forklaras av ett 6kat utbud av kurser samt satsningar pa storre tillgdnglighet till
utbildning for redan yrkesverksamma, bland annat i form av fler kurser pa kvills- och helgtid
samt pa distans. Andelen helarsstudenter i fristdende kurser ar ocksa hogre &n foregéende ér,
25 procent under budgetaret mot 23 procent ar 2002.

Utbildningsutbudets fordelning vad géiller fordjupningsniva visas i Tabell 12. Tvé tredjedelar av
de erbjudna kurserna é&r, liksom foregéende ar, pd grundldggande nivd (A och B). Andelen
kurser pa de olika fordjupningsnivaerna ar ocksa ofordndrad, med drygt 20 procent av kurserna
pa C-niva och drygt 10 procent pa D-niva.

Tabell 12: Andel kurser pa olika nivaer (%)

Nivi 2000 2001 2002 2003
AochB 69 67 67 66
C 24 20 21 22
D 7 13 12 12

Hogskolan erbjuder ockséd uppdragsutbildning inom ett antal kompetensomraden. Vidare redo-
visning ldmnas i avsnitt 3.11.

Kommentar

Utbildningsutbudet har 6kats och breddats. Flera nya utbildningsprogram har startat och en
markant 6kning har skett av antalet erbjudna fristdende kurser. I samverkan med avndmarna
bedrivs en stindig process for fordndring och utveckling av ldrosétets utbildningar. Samman-
héllna utbildningsprogram stir for huvuddelen av utbildningsutbudet men under aret har
andelen fristdende kurser okat. Okningen forklaras av en medveten satsning pa flexiblare
utbildningsformer for att 6ka tillgédngligheten till hogre utbildning. Tva tredjedelar av de kurser
som erbjuds &r pa grundliggande niva (A och B) medan resterande del utgors av utbildning pa
fordjupningsniva (C och D).
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3.3 Rekrytering

Verksamhetsmal

* Viska oka med 300 heldrsstudenter per dar.

* Viska oka antalet forsta- till tredjehandssékande pd samtliga utbildningar.

* Viska oka den etniska och sociala mdangfalden bland studenter vid Hégskolan.

* Vi bor arbeta ldngsiktigt med rekrytering for att tidigt vicka intresset till hégre
studier och ddrigenom sdkra vart framtida rekryteringsunderlag.

» Viska bidra till att héja utbildningsnivdn i nérregionen.

Som léngsiktigt mél géller ocksa att hélften av en arskull ska ha borjat ldsa pd hogskolan vid
25 ars alder. Hogskolan 1 Skovde arbetar med rekrytering av studenter pa ett strukturerat sétt
och arbetet bedrivs genom samverkan mellan Hogskolans administrativa enheter, institutionerna
och studenterna. Vissa rekryteringséatgarder syftar till att direkt 6ka rekryteringen till Hégskolan
medan andra har som mal att langsiktigt 6ka intresset for hogre studier. Prefekternas ansvar for
rekrytering av studenter har under de senaste aren tydliggjorts och betonats av hdgskole-
ledningen.

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen ange vilka dtgdrder som vidtagits for att
stimulera ungdomar att vilja hégre utbildning.

Regeringen har i regleringsbrev for 2002 uppdragit dt universitet och hogskolor att senast den
31 december 2002 upprdtta handlingsplaner for att aktivt frimja och bredda rekryteringen till
hogskolan. Av drsredovisningen ska framgd vilka dtgdrder respektive ldrosdte vidtagit med
anledning av dessa handlingsplaner. Redovisningen ska analyseras och kommenteras.

Vissa forslag i Hogskolans handlingsprogram fran dar 2000 for okad mdngfald vid student-
rekrytering jamte dtgdrder for att underldtta hogskolestudier har genomforts under dret. Dessa
dr Hogskolans Dag, Fordldramdéten i ak 9, Prao i dak 8, Ungdomsreferensgrupp samt att en
métesplats har inrdttats i form av Hégskolans restaurang. Se detaljerad information om dessa
dtgdrder nedan.

Ansvar for rekrytering

Prefekten vid varje institution har det yttersta ansvaret for att institutionen nar de uppstillda
malen nér det giller att rekrytera studenter till utbildningarna. Férutom de resurser som avsitts
pa institutionsniva finns en central funktion for rekrytering inom forsknings- och utbildnings-
kansliet. Den centrala funktionen ska varje ar sammanstilla en handlingsplan for de centrala
rekryteringsinsatserna och ansvara for att de planerade aktiviteterna genomfors i samverkan
med institutionerna. Den centrala handlingsplanen innehéller i forsta hand &tgirder som syftar
till att rekrytera studenter till grundutbildning. Atgirder for att rekrytera studenter till
pabyggnadsutbildning sker pa institutionsniva.
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Malgrupper

Véra primdra malgrupper for rekrytering ar féljande (utan inbordes rangordning):

* Gymnasieelever i ak 3, med prioritering pé elever pa NT
* Komvux-elever

* Studenter vid folkhogskolor

* Virnpliktiga vid regementen i vistra Sverige

* Arbetslosa

* Ungdomar i utlandet (t ex aupairer)

* Reserver pa andra laroséten

* Studenter pa larcentra

Sekundira malgrupper

* Alumner frdn Hogskolan i Skovde och andra laroséten

* Studenter pa hogskola

* Yrkesverksamma pé foretag och i organisationer

* Vidareinformatorer, som till exempel studievigledare och lérare pa gymnasieskolor
* Gymnasieeleveriak 1 och 2

* Grundskoleelever

Marknadsforing under 2003

Naér det géller studentrekrytering anvénder vi oss av framforallt tre marknadsforingsmetoder for
att bearbeta vara malgrupper. Dessa tre dr utskick av informationsmaterial, personliga moten
och annonsering. For att gora Hogskolan mer kind &r det ocksa viktigt att systematiskt
presentera allt av nyhetsvirde for olika slags medier. En stor satsning pa Hogskolans webb har
ocksa paborjats under aret och en ny version kommer att lanseras under 2004. Vidare satsade
Hogskolan pé att erbjuda alla nya studenter bostadsgaranti, for att gora studieorten &n mer
attraktiv for potentiella studenter.

Personliga moten

Rekrytering av studentambassadorer

Vi rekryterar varje ar befintliga studenter som vill arbeta som ambassadorer for Hogskolan, da
en befintlig student dr den som bést vet hur det dr att vara student pa Hogskolan.
Ambassadorerna moter vara malgrupper i olika sammanhang och informerar bade om hogre
studier 1 allménhet och om utbudet pd Hogskolan i Skovde i synnerhet. Vi strdvar efter att
rekrytera ambassadorer med olika bakgrund, i olika &ldrar och som laser olika dmnesomraden
for att spegla mangfalden, i syfte att formedla den bilden vidare till de grupper de mdter.
Studentambassadorerna genomgar en relativt omfattande utbildning, i bland annat marknads-
foring och presentationsteknik.

Besoksturné

Studentambassaddrerna har akt pa en besoksturné for att trdffa si manga som mdjligt i var
malgrupp gymnasieelever i ak 3. Under ldsaret 2003 genomfordes ett 50-tal besok pé framst
gymnasieskolor, Komvux och regementen. Studentambassadérerna har ocksd deltagit i en
méngd olika aktiviteter ordnade pa Hogskolan.
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Gymnasiemdssor

For att nd gymnasieelever och allménhet i storstadsomradena, fraimst Stockholm och Goéteborg,
deltar Hogskolan i Skovde i studentméssor. Vi satsade pd en fin monter som grafiskt
kommunicerar Hogskolans profil. Studentambassadorer arbetade i montern pa liknande sétt som
ute pa skolbesdken. For att locka besokare till var monter skickade vi ett vykort med erbjudande
om utlottning hem till elever i 4k 3 i de omrdden méssan gick.

Oppet hus

I mars genomfordes Oppet hus pd Hogskolan, dé allménheten bjods in for att fA se Hogskolan
fran insidan. Oppet hus bidrar till att géra Hogskolan till en mer sjilvklar del i nirregionen.
Besokarna fick mojlighet att ga pa foreldsningar, se Hogskolans utbud, triffa studenter och
personal och delta i en rad olika aktiviteter.

Amnestriffar med gymnasieskolan

Institutionerna vid Hogskolan i Skévde har bjudit in elever och ldrare pa gymnasieskolorna runt
om i regionen till triffar. Eleverna har erbjudits mojlighet att delta i laborationer och
foreldasningar. Lérare fran Hogskolan har bjudit in sina @&mneskollegor till &mnestraffar vid
Hogskolan.

Hogskolans dag

I mars 2003 genomfordes "Hogskolans dag” for forsta gangen, i liten skala. Elever i dk 3 fran
tre gymnasieskolor bussades hit och fick delta i ett antal informationspass och rundvandring pé
Hogskolan.

Grundskoleprojektet

Hogskolan bedriver ett projekt med grundskolan for att frimja 6vergéngen till hogre studier.
Projektet, bendmnt ”Grundskolans elever — vara framtida studenter” &r uppdelat i tva delar. En
del handlar om att na ut till elever i &k 9 och deras forédldrar i samband med informationen om
valet till gymnasiet. Hogskolan informerar dd om hogre studier i allménhet, men diskuterar
ocksd det stundande gymnasievalet och livet efter gymnasiet. Malet ar att de som fatt
informationen ska tinka ett steg ldngre redan ndr de véljer gymnasieprogram. Under 2003 har
Hogskolan besokt alla avgangseleverna pa Centralskolan i Téreboda (bade de fem klasser som
gick ut varen 2003 och de fem klasser som kommer att g& ut varen 2004) och haft besok av sex
avgangsklasser fran Forsenskolan och Hokensasskolan i Tidaholm.

Den andra delen av projektet dr en prao-vecka pd Hogskolan dér elever i ak 8 och 9 fér
praktisera i hur det &r att vara student. Eleverna besoker Hogskolan, tréffar studenter och
personal och far en forstaelse for hur hogre studier fungerar. Under en vecka i april hade sex
elever fran ar 9/ék 8 i Skdvde och Falkdping prao pd Hogskolan. Ungefar halva tiden hade de
gemensamma uppgifter och halva tiden tillbringade de pé varsin, i férvig vald, institution.

Under éret deltog Hogskolan pa ett antal méssor ddr avgéangselever fran hogstadiet fick
information om gymnasievalet, bland annat Skovde kommuns gymnasiemissa i Arena Skovde.

Forhoppningen ar att projektet ska bidra till en hdgre GSvergang till studieforberedande
utbildningar pa gymnasiet och pé sikt dven till akademiska studier.

Studiebesok

Hogskolans mal &r att kunna ta emot alla grupper som har intresse av att se och f& veta mer om
Hogskolan. Besokarna bjuds pa information om hogre studier i allménhet, om studier vid
Hogskolan 1 Skovde, en rundvandring pa skolan och far triffa studenter. Under 2003 hade
Hogskolan ett tiotal studiebesok.
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Mote med vidareinformatorer

For att utveckla relationerna med studievdgledare, ldrare, skolledare, vigledare pa arbets-
formedlingar med flera, genomfordes i februari en arlig motesdag. Dagen syftade till att
diskutera samverkansprojekt, ldra ké&nna varandra och varandras vardag, informera om
Hogskolan och senaste nytt.

Foretagsbesok

Hogskolan 1 Skovde genomforde ett 100-tal foretagsbesok under 2003. Vid varje besok
marknadsfor vi véra fristdende kurser och ldmnar informationsmaterial. 1 slutet av augusti
gjordes dessutom ett utskick via e-post till vara 200 kontakter med en signal om att det fanns
platser kvar inom vissa av véra kurser.

Rekryteringsresa till Finland

Under hosten genomfordes en forsta rekryteringsresa till Finland, sérskilt den delen av landet
dér ett antal gymnasieskolor har svensksprakig utbildning. 1 besoket deltog personal och
studenter frdn Hogskolan. Under besoket genomfordes besok vid tolv svensksprakiga
gymnasier. Totalt finns 38 svensksprakiga gymnasieskolor i Finland. Ett 50-tal intresse-
anmilningar for Hogskolans utbildningsprogram mottogs. Dessa har sedan besdken foljts upp
av inbjudan till Hogskolans Oppet Hus. Utbildningskataloger kommer att skickas till samtliga
som vid besdket visade intresse for Hogskolans programutbud.

Utskick av informationsmaterial

Infor varens ansokningsperiod sdndes Hogskolans utbildningskatalog hem till samtliga
gymnasister i avgingsklasserna i Vistra Gétaland, Skane, Hallands, Jonképings, Orebro,
Virmlands 1dn samt Stockholmsregionen. Alla andra sistadrsgymnasister i landet fick ett vykort
som upplyste om att katalogen fanns att bestdlla. Vidare har vykort och foldrar, specifika for
olika program och utbildningar tagits fram och distribuerats till sirskilda mélgrupper. Brev med
inbjudan till studier i Skévde har ocksa sénts till olika kategorier av sokande. Efter urval 1
gjordes ett stort utskick med information hem till reserver pa andra laroséten.

Annonsering

Under véren 2003 syntes Hogskolan genom ett antal annonser i olika medier. Vi annonserade
bland annat i DNs studentbilaga, Metro i Goteborg, GP och ett antal facktidningar. Vidare
satsade Hogskolan i Skovde pa radio- och tv-reklam. Under sommaren annonserade vi pa
webben, som ett led i att efterrekrytera studenter. I december gjordes en sérskild bilaga om
Hogskolan som skickades ut till Goteborgs-Postens och Nya Lidkopingstidningens
prenumeranter. Syftet med bilagan var dels att 6ka kdnnedomen om Hogskolan i Vistra
Gotaland, dels att vicka intresse hos potentiella studenter for studier vid Hogskolan 1 Skdvde.

Uppfoljning av rekryteringsinsatser

Startenkiit

Varje host uppmanar vi alla nya studenter att fylla i en startenkét for att f4 information om deras
bakgrund och hur de upplevde véra marknadsforingsatgarder. Syftet &r att anvdnda resultatet for
att vidareutveckla vara marknadsforingsatgéarder. Hosten 2003 fick vi in 549 svar.

Ungdomsreferensgrupp

Under 2003 triaffades samlade Hogskolan den sk ungdomsreferensgruppen vid tva tillfdllen. Vid
dessa traffar utvirderades bland annat Hogskolans utbildningskatalog.
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Ovriga insatser for att 6ka rekryteringen under 2003

Motesplats pd campus

Studietiden innefattar inte endast akademiska studier utan ocksé ett socialt liv. Det &r dérfor
viktigt att det finns lokaler av saddant slag, att studenterna kan f4 ett meningsfullt socialt liv pa
“fritiden”. Hogskolans lokaler méste kunna erbjuda platser for spontana méten, och som ett led i
detta invigdes en hogskolerestaurang under 2003.
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3.4 Efterfragan

Aterrapportering
Efterfrdagan pd ldrosdtets utbildningar ska redovisas och kommenteras.

Varterminen 2003 erbjods 120 nyboérjarplatser pad grundliggande utbildningsprogram; mot-
svarande siffra infér hosten 2003 ar ca 1200. Totalt inkom knappt 8 900 anmaélningar till
Hogskolans program och av dessa var 1 564 anmélningar dér utbildning i Skdvde placerats som
forsta alternativ. Antalet utbildningsplatser var nagot lagre infor hosten 2003 dn éret innan, men
trots detta sjonk andelen forstahandssokande totalt till 1,2.

Antal nyregistrerade studenter pa grundlaggande utbildningsprogram varterminen 2003 var 118,
vilket innebér att dver 98 procent av platserna (120) fylldes. Diaremot &r antalet nyregistrerade
studenter i hostens grundutbildningar bara 1 006 vilket ger en forlust pa ca 14,4 procent trots att
det var ménga fler efteranmilningar till programmen under sommarhalvaret dn foregédende éret.

Tabell 13: Antal anmélningar och registreringar till utbildningsprogram med start under hostter-
minen

HT ar  Totalt antal varav sok- Forstahands- Platser Registrerade
anmélningar alternativ 1 sok per plats program-
studenter ar 1
1997 16 356 1 564 2,7 575 884
1998 14 700 1276 2,1 610 943
1999 15417 1 547 1,8 871 917
2000 12 626 1391 1,1 1216 1076
2001 11 096 1354 1,3 1070 1037
2002 10 702 1563 1,3 1220 1051
2003 8214 1428 1,2 1175 1 006

Kalla: Antagningsstatistik fran VHS/Hogskolans antagningsstatistik

Tva utbildningar, simuleringsingenjor och programvaruteknik, med sammanlagt 25 studie-
platser fick stdllas in pga for lagt soktryck. Trots att totalt antal sdkande till dessa utbildningar
var 48 st var andelen forstahandssokande extremt lagt; en forstahandssokande till simulerings-
ingenjor och fem till programvaruteknik.

Trots att antalet sokande totalt fortsitter att sjunka var soktrycket fortsatt hogt till Hogskolans
program i dataspelsutveckling dér inriktning design och grafik lockade 9,8 och inriktning design
och programmering 3,2 forstahandssokande. Lararprogrammet med Oppet sokalternativ, som
var nytt for hosten, fick 3,1 forstahandssokande. Trots att antalet sokande totalt sjonk till sjuk-
skoterskeprogrammet 6kade antalet forstahandssokande (1,4) jamfort med 2002 (1,2). Social-
psykologin fortsatte att locka manga sokande. Bistdndsingenjorsprogrammet 6kade négot bade
nir det géller forstahandssokande och s6kande totalt sett. Positivt var ocksa ekologiprogrammet
som fick négot flera forstahandssdkande.

Antalet anmélningar till Hogskolans pabyggnadsprogram fortsitter att 6ka. Nytt for aret ar att
det &r manga personer fran utlandet som har visat intresse for studier vid larosétet.

Intresset for Hogskolans fristaende kurser dr fortfarande stort. Antalet sokande till saval var-
som hostkurser har okat i jamforelse med foregaende ér. Till de fristdende kurser som givits
under ret har det inkommit drygt 9 000 anmélningar. En liten 6kning har ocksé skett infor var-
terminen 2004.
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Kommentar

Léarosdtet har sin tyngdpunkt pa datavetenskap, ingenjorsvetenskap och naturvetenskap. Det
nationella sdktrycket har minskat pa dessa omraden, vilket dven givit genomslag pa Hogskolan i
Skovde. En positiv trend kan dock mérkas speciellt i pabyggnadsutbildningar, dar soktrycket
fortsétter att 0ka och lockar numera ocksd sokande fran utlandet. Positivt har ockséd sékande-
siffror for dataspelsutveckling varit; likasd lockade lararprogrammets dppen ingang forhallan-
devis manga sokande. Trots att sokandesiffrorna till socialpsykologin gatt ner en aning sé& héller
programmet fortfarande sin stéllning som ett attraktivt program.

Tabell 14: Antal anmilningar till fristiende kurser

Ar Vartermin Hosttermin Sommar Totalt
2000 1 843 4 947 618 7 408
2001 2 056 3841 620 6517
2002 2624 4439 669 7732
2003 2 863 5546 647 9 056
2004 2912

Kalla: Hogskolans antagningsstatistik
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3.5 Heldrsstudenter och heldrsprestationer

Aterrapportering
Universitet och hégskolor ska i drsredovisningen redovisa och kommentera antalet heldrs-
studenter och heldrsprestationer totalt samt uppdelat pd grundutbildning inom utbildnings-

uppdraget och bestdlld utbildning.

Fordelning av studenter pa utbildningar med skilda finansieringsformer framgér av Tabell 15
nedan.

Tabell 15: Antal helarsstudenter och helarsprestationer per finansieringsform 2003

Finansieringsform Helarsstudenter Helarsprestationer Prestationsgrad
i procent
Grundutbildningsuppdrag 4033 3384 84
Utbildning inom Natuniversitetet 58 33 57
Uppdragsutbildning 34 54 161
Totalt 4125 3471 84

Uppdragsutbildningen presenteras separat (3.11) och ingar inte i avsnittets Ovriga redovisningar.
Antal helarsstudenter och hel&rsprestationer under budgetaret, fordelat pa de olika utbildnings-
omraden, presenteras i Tabell 16. Kommentarer 1dmnas i1 anslutning till tabellerna 16-18 dar

jamforelse gors med de senaste tre aren.

Tabell 16: Antal helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade 2003

Utbildningsomriade Helarsstudenter Helarsprestationer Prestationsgrad
i procent
Design (D) 49 54 110
Naturvetenskap (N) 364 264 72
Teknik (T) 1316 1092 83
Summa NT 1680 1356 81
Humaniora (H) 493 375 76
Juridik (J) 151 94 62
Sambhallsvetenskap (S) 941 802 85
Summa HJS 1585 1271 80
Medicin (M) 251 227 90
Vard (V) 526 508 97
Summa MV 777 735 95
Totalt 4 091 3416 84

Lérositets kurser inom biomedicin har omklassificerats frén naturvetenskap till medicin vilket
medf0r att antalet studenter har minskat inom naturvetenskap respektive kat inom medicin med
98,36 helarsstudenter. Antalet studenter inom design och teknik har minskat. Det minskade
intresset for tekniska utbildningar dr ett nationellt problem. Inom humaniora, juridik och
samhéllsvetenskap har antalet studenter dkat.
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Tabell 17: Antal helarsstudenter per utbildningsomrade

Utbildningsomréde 2000 2001 2002 2003
Design (D) - 21 62 49
Naturvetenskap (N) 844 540 441 364
Teknik (T) 919 1422 1436 1316
Summa NT 1763 1962 1877 1680
Humaniora (H) 453 440 437 493
Juridik (J) 91 121 147 151
Samhallsvetenskap (S) 568 761 907 941
Summa HJS 1112 1322 1491 1585
Medicin (M) 99 11 141 251
Vard (V) 422 409 534 526
Summa MV 521 420 675 777
Totalt 3396 3725 4105 4091

Anm: Flera omklassificeringar paverkar redovisningen: utbildning som tidigare riaknades som teknik har fétt avrak-
nas inom designomradet (fran 2001), den datavetenskapliga utbildningen har dvergétt fran naturvetenskap till teknik
(2001) och biomedicinutbildningen har forts frdn medicin till naturvetenskap (ar 2000 och 2001) och sedan tillbaka
till medicin (2002).

Andelen studenter inom de olika utbildningsomradena redovisas i Tabell 18 som f6ljer. Andelen
studenter inom naturvetenskap och teknik minskat under budgetéret till foljd av omklassifice-
ring av kurser samt expansion inom andra omraden.

Tabell 18: Andel heldrsstudenter per utbildningsomrade (%)

Utbildningsomrade 2000 2001 2002 2003
Design (D) - 1 2 1
Naturvetenskap N) 25 14 11 9
Teknik (T) 27 39 35 32
Summa NT 52 53 46 41
Humaniora (H) 13 12 11 12
Juridik (J) 3 3 3 4
Samhéllsvetenskap (S) 17 20 22 23
Summa HJS 33 35 36 39
Medicin (M) 3 0 3 6
Vard (V) 12 11 13 13
Summa MV 15 11 16 19

Anm: Flera omklassificeringar paverkar redovisningen: utbildning som tidigare raknades som teknik har fétt avrak-
nas inom designomradet (fran 2001), den datavetenskapliga utbildningen har dvergétt fran naturvetenskap till teknik
(2001) och biomedicinutbildningen har forts fran medicin till naturvetenskap (ar 2000 och 2001) och sedan tillbaka
till medicin (2002).

Prestationsgrad, fordelat pd de olika utbildningsomridena, presenteras i Tabell 19. Inom de
sammantagna omradena naturvetenskap och teknik redovisas en prestationsgrad pa 81 procent.
Humaniora, juridik och samhéllsvetenskap har hdjt den sammantagna prestationsgraden fran 71
till 80 procent. Inom detta block av &mnen har juridik en ldgre genomstromning.

Omradena medicin och véard, som huvudsakligen hor till vardutbildningen, uppvisar en mycket
hog prestationsgrad. Detta forklaras av att vardutbildningarna har en bunden studiegiang med
inlagda ”sparrar” mellan kurser samt krav pd genomgéing av samtliga kurser for erhéllande av
yrkeslegitimation.
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Totalt sett har prestationsgraden Okat fran 78 till 84 procent vilket 4r mycket gladjande. Till viss
del kan detta forklaras av det minskade antalet nya studenter men visar ocksé att de studenter
som finns inne i systemet klarar av sina studier i hdgre omfattning.

Tabell 19: Prestationsgrad per utbildningsomrade (%)

Utbildningsomrade 2000 2001 2002 2003
Design (D) - 77 80 110
Naturvetenskap (N) 79 80 84 72
Teknik (T) 84 73 79 83
Summa NT 81 75 80 81
Humaniora (H) 75 75 71 76
Juridik (J) 63 70 64 62
Samhéllsvetenskap (S) 73 71 71 85
Summa HJS 73 72 71 80
Medicin (M) 117 164 61 90
Vard (V) 103 99 96 97
Summa MV 105 101 88 95
Totalt 82 77 78 84

Anm: Omklassificeringar av amnen mellan utbildningsomréden kan ha paverkat utvecklingen av prestationsgrad;
se Tabell 17 och Tabell 18.

Fordelningen av helarsstudenter pd olika utbildningsnivaer visas nedan. Flertalet av registre-
ringarna aterfinns pa de grundldggande nivderna A och B, men andelen studenter pa de hogre
nivderna har O0kat under de senaste aren. En fOrklaring till 6kningen &r att flertalet av
Hogskolans grundutbildningsprogram numera inbegriper fordjupade studier pa 60-podngsnivin
samt att fordjupnings- och magisterutbildningar erbjuds inom allt fler av ldrosétets d&mnes-
omréden.

Tabell 20: Andel helarsstudenter pa olika nivaer (%)

Nivé 2000 2001 2002 2003
AochB 83 83 80 78
C 15 15 17 18
D 2 2 3 4

Aldersstrukturen for Hogskolans studenter redovisas i Tabell 21. Nistan hilften av studenterna
kan betecknas som éldre studenter”, dvs dr 25 ar eller dldre. Knappt en tredjedel av studenterna
finns inom &ldersgruppen 25-34 ar, medan 17 procent dr 35 ar eller dldre. En liten forskjutning
mot yngre aldrar har skett i jamforelse med foregéende ar.

Tabell 21: Andel helarsstudenter i olika aldersgrupper (%)

Alder 2000 2001 2002 2003
-24 51 51 51 52
25-34 33 32 32 31
35- 16 17 17 17
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Kommentar

Antalet studenter dr i stort sett oférdndrat jaimfort med foregdende &r. Studentantalet har okat
inom omradena humaniora, juridik och samhéllsvetenskap. Som en foljd av denna utveckling
har andelen studenter inom design, naturvetenskap och teknik minskat négot.

Prestationsgraden har okat till 84 procent vilket ar tillfredsstdllande. Andelen studenter pa C-
och D-nivé har 6kat; studier pé fordjupningsniva utgoér nu 22 procent av helarsstudieplatserna.
Aldersstrukturen #r i det nirmaste oforindrad i jimforelse med det senaste dret; niistan hilften
av studenterna &r 25 4r eller dldre.

P& grund av den kraftigt 6kade antalet designutbildningar i riket sa har soktrycket minskat pa
dessa utbildningar. Under 2003 utnyttjar Hogskolan 49 av de 60 designplatser vi far avrikna.
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3.6 Validering och alternativt urval

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa hur bestimmelserna i hégskole-
forordningen (1993:100) om s k reell kompetens och alternativt urval tillimpats. For alternativt
urval ska det dessutom framgd for vilka utbildningar detta tillimpats, vilka urvalsgrunder som
faststdllts och vilka kategorier sékande som antagits. Ldrosdtena ska analysera och kom-
mentera redovisningen.

Infor hosten 2003 fick Hogskolan sammanlagt 78 ansokningar om reell kompetens bade nér det
géller gymnasiala kunskaper och hdgskolepoidng. 19 sokanden var behoriga och deras ansok-
ningar lamnades utan atgérd. 25 ansoékningar godkéndes och validerades. Vid valideringen togs
hénsyn bade till innehéllet och till langden i de arbeten/utbildningar sdkanden haft i relation till
de d@mnen/kurser som saknades i behorigheten. Reell kompetens hade ingen egen urvalsgrupp,
diremot gavs tre personer meritvérde i betygsurvalet.

Det alternativa urvalet har tillimpats i tre olika program déir behoriga sokanden har fatt 1dmna
arbetsprov. Efter bedomning av arbetsproven har ett antal sdkanden kallats till intervju.
Intervjun och arbetsprovet har tillsammans utgjort ett urvalsinstrument. Dataspelsutveckling -
design och grafik hade sammanlagt 124 sdkanden i det alternativa urvalet; motsvarande siffror
for dataspelsutveckling - design och programmering 26 sékanden och for mediestudier med
teori och produktion 9 sékanden. Antalet antagna i det alternativa urvalet var totalt 23 s6kanden.

Hogskolan startade hdosten 2003 en ny utbildning, hogskoletekniker 40 poéng, dir sjalvprov-
ningsrétten tillimpades i de sérskilda forkunskapskraven (matematik D och fysik A).

Kommentar
Hogskolan har ambitionen att utdka mojligheterna till sjélvprovning till flera utbildningar. Den
hir mojligheten har tinkt vara forbehallet personer med gedigen arbetslivserfarenhet. P& det hir

séttet hoppas Hogskolan nd den kategorin personer som annars inte skulle borja studera pa en
hogskola.
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3.7 Examina

Verksamhetsmal

For fyradrsperioderna 2001-2004 respektive 2005-2008 gdller tills vidare féljande examensmdl
(ldgsta antal avlagda examina).

Examen Mal  Planeringsforutsdttning

2001-2004 2005-2008
Magisterexamen med dmnesdjup 130 -
Sjukskoterskeexamen 695 775
Aterrapportering

Arliga utfall i forhdllande till ovanstiende mdl ska redovisas i drsredovisningen. Héirvid ska
antalet examina inom hogskoleingenjorsutbildning samt antalet hogskoleexamina, kandidat-
examina och magisterexamina med teknisk inriktning sdrredovisas.

Under budgetéret 2003 utfardades 819 examensbevis att jimfora med 850 ar 2002. Antalet
avlagda examina har for forsta gangen pé flera dr minskat. Orsaken till nedgédngen i antalet
utfirdade examina dr att handlaggningstiden dkat. 31 december 2003 fanns 110 inkomna ansok-
ningar om examensbevis som inte handlagts. Motsvarande siffra 31 december 2002 var 11.

Den lidngre handldaggningstiden har flera orsaker. Frdn och med 1 januari 2003 ska, enligt fore-
skrifter frin Hogskoleverket, alla examensbevis atfoljas av en bilaga pa engelska, Diploma
Supplement (DS), som bland annat beskriver innehéll och omfattning pa den utbildning som lett
fram till examen. Diploma Supplement ska underlitta erkénnande av hdgskoleutbildningar.
Avsikten 4r att gora det ldttare for hogskoleutbildade att flytta mellan olika lander for att studera
eller arbeta. Inforandet av DS har dock medfort att handldggningen for varje examensbevis i det
nirmaste fordubblats.

Ett annat skil till 6kad handlaggningstid &r att den reella tiden for handldggning av examina

under &r 2003 minskat i samband med under budgetaret genomfoérd omorganisation inom den
centrala administrationen. Denna brist kommer dock att dtgdrdas under budgetéret 2004.
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Tabell 22: Antal avlagda examina

Examenstyp 2000 2001 2002 2003
Hogskoleexamen 10 7 8 10
Kandidatexamen 308 394 522 455
dérav kandidatexamen som uppfyller 79 92 126 84
kraven for hogskoleingenjorsexamen
Magisterexamen med Amnesdjup 36 35 45 63
Yrkesexamen 168 220 275 291
déarav hogskoleingenjérsexamen 23 23 75 49
dérav yrkesteknisk hogskoleexamen 1 - - -
dérav sjukskdterskeexamen 130 165 154 162
dérav barnmorskeexamen 14 12 9 13
dérav specialistsjukskoterskeexamen - 20 37 67
Aldre examina 2 - - -
Totalt 524 656 850 819
dérav minst 120 poang 496 647 842 807
Individer 478 525 620 609

Manga studenter avldgger savil en yrkesexamen som en generell examen. Detta giller framfor
allt sjukskoterskor som dven tar ut en kandidatexamen i omvardnad och hdgskoleingenjorer som
tar ut en teknologie kandidatexamen. Antalet individer som har avlagt examina ar 2003 &r
ddrmed 609 att jamfora med 620 ar 2002.

Antalet magisterexamina med dmnesdjup som har avlagts under aret uppgér till 63, vilket inne-
bér en stor 6kning jadmfort med 45 magisterexamina ar 2002. Malet pa 130 examina, som finns
uppsatt for fyradrsperioden 2001-2004, &r dirmed redan uppfyllt.

En 6kning av antalet examina inom sjukskoterskeutbildningen forvéntas eftersom en expansion
av utbildningen har skett frdn och med &r 2000. Ar 2001-2003 har 481 sjukskdterskeexamina
utfirdats. Det &r dock tveksamt om maélet pad 695 examina under perioden 2001-2004 &r mdjligt
att uppnd. Antalet utfardade specialistsjukskoterskeexamina har okat kraftigt under aret; fran 37
ar 2002 till 67 ar 2003.

Antalet hogskoleingenjorsexamina har minskat, fran 75 &r 2002 till 49 under budgetaret. Detta
beror pé att flertalet studenter pa ingenjorsutbildningar valt att ta ut en teknologie kandidat-
examen, men kan ocksa forklaras av att ett stort antal inkomna ansékningar om examina inte
handlagts fore arsskiftet 2003/2004. Av de 49 studenter som tagit ut hogskoleingenjorsexamen
2003 har 29 dven tagit ut teknologie kandidatexamen. Antalet individer som tagit ut ndgon form
av examen med teknisk inriktning dr alltsa 104 (84+49-29=104). Motsvarande antal ar 2002 var
142.

Av de studenter som paborjade ett grundldggande utbildningsprogram om minst 120 podng
under 1999 hade 40 procent avlagt examen i december 2003. Motsvarande siffror for program-
studenter som inlett studier tidigare ar visas i Tabell 23. Manga av dem som inte avligger
examen har dock genomfort studier av betydande omfattning; en del har ocksé i realiteten lika
mycket utbildning som de som har avlagt examen. Arbetet med uppfoljning av program-
studenters resultat i syfte att ytterligare 6ka examensfrekvensen utvecklas.
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Tabell 23: Andel programstudenter som avlagt examina (%)

Ar da program- Andel programstudenter som
studier paborjats avlagt examina inom fyra ar
1996 35
1997 38
1998 43
1999 40
Kommentar

En 6kning har skett under aret av antalet magisterexamina med dmnesdjup och examinationen
motsvarar det mél som finns for fyradrsperioden. Antalet sjukskoterskeexamina stimmer ocksé
relativt val med uppsatt mal. Av de programstudenter som inledde studier 1999 har 40 procent
avlagt examina. Detta innebdr att examensfrekvensen fortfarande ar 1&g, vilket delvis kan
forklaras med att ett stort antal inkomna examensansdkningar inte handlagts fore arsskiftet
2003/2004 pé grund av 6kad arbetsbelastning.
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3.8 Behorighetsgivande utbildning

Aterrapportering

Universitet och hogskolor far, enligt forordningen (1992:8019) om behérighetsgivande for-
utbildning vid universitet och hogskolor, i rekryteringsframjande syfte anordna sk basars-
utbildning. Sddan utbildning far anordnas i anslutning till alla utbildningsprogram inom den
grundldggande hogskoleutbildningen ddr det dr brist pd behériga sékande och ddr det finns ett
behov pa arbetsmarknaden av utbildad arbetskraft.

Av drsredovisningen ska framgd antalet heldrsstudenter och heldarsprestationer i sadan utbild-
ning. Vidare ska av redovisningen framga till vilket hogskoleprogram sddan utbildning anord-
nats.

Inom den behorighetsgivande forutbildningen redovisar Hogskolan under budgetaret 55 helars-
studenter och 9 helérsprestationer. I Tabell 24 aterfinns resultatet av forutbildningen sedan
1999.

Tabell 24: Behorighetsgivande forutbildning

Ar Registre- Helars-  dérav Helars- Prestationsgrad
ringar  studenter kvinnor prestationer i procent

1999 55 26 10 20 78

2000 77 38 18 27 71

2001 66 30 12 23 77

2002 45 24 10 17 71

2003 55 27 13 9 33

Genomstromningen &r 1ag vilket till viss del beror pa att det &nnu inte finns nigra resultat
rapporterade pé de utlokaliserade baséren. Bortser man frén detta dr genomstromningen dndé
relativt 14g, 47 procent.

Samarbetet med Komvux i Skdvde, som inleddes 2002, har fortsatt. Dels genom att Hogskolans
basarsstudenter laser kemikurser pA Komvux och dels genom det utlokaliserade baséret. De
utlokaliserade basaren i Skara, Lidkoping och Mariestad dr sedan hostterminen 2003 vilande
eftersom soktrycket varit 1agt.

Baséaret fordndrades fran hostterminen 2003. Det naturvetenskapliga baséret och det tekniska
basaret slogs ihop till ett naturvetenskapligt/tekniskt basar. Skélet till detta var framst det
minskade soktrycket. I samband med denna fordndring &ndrades ocksa behorighetskraven fran
matematik C till matematik B. Detta har inneburit att man numera ersatt kursen matematik E
med matematik C.

Av sammanstéllningen nedan framgér till vilka program utbildningen har anordnats:

Naturvetenskapligt/Tekniskt basar

Automatiseringsingenjor 120 p Elektronikingen;jor 120 p
Biodata med inriktning mot molekylarbiologi 160 p Maskiningenjor 120 p
Bioinformatik 120 p Molekylir bioteknik 120 p
Biomedicinprogrammet 120 p Programvaruteknik 120 p
Bistandsingen;jor 160 p Simuleringsingenjorsingenjor 120 p
Designingenjor 120 p Systemprogrammering 120 p
Ekologiprogrammet 120 p
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Kommentar

Den mojlighet till kompletterande studier som erbjuds genom den behorighetsgivande for-
utbildningen &r viktig ur rekryteringssynpunkt da det rader brist pa studenter med lamplig bak-
grund for studier inom de for Hogskolan viktiga omriddena naturvetenskap och teknik. De
dndrade behorighetskraven har mojligen lett till ett 6kat soktryck men det aterstar utvardera vad
detta féar for konsekvenser for genomstromningen (baséret) och hur férkunskaperna for fortsatta
hogskolestudier paverkas.

En nyhet infor varen 2004 ar bastermin dér studenterna kan skaffa sig behorighet i matematik
och fysik for studier inom ingenjorsvetenskapliga &mnen vid Hogskolan i Skovde.

Under aret har mojligheten till ett utokat samarbete med Komvux i Skovde utretts. Utredningen

visade pa en bristande samsyn pa centrala punkter varfor en utokad samverkan inte ar aktuell for
nirvarande.
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3.9 Nidtuniversitetet

Universitet och hogskolor ska oka tillgdngligheten och omfattningen av IT-stédd distans-
utbildning inom hogre utbildning.

Aterrapportering

Av arsredovisningen ska framgd om ldrosdtet ger undervisning inom ramen for Sveriges
ndtuniversitet.

Ytterligare ska universitet och hégskolor i drsredovisningen redovisa och kommentera omfatt-
ningen av kurser som utvecklats respektive anpassats till Ndtuniversitet. Av redovisningen ska
framgd antal kurser och en uppskattning av kostnaderna for kursutveckling fordelat pa helt nya
respektive anpassade kurser.

Antalet studenter inom utbildningar via Nituniversitetet har okat kraftfullt under 2003 och
berdknas fortsitta att 6ka under 2004. Hogskolan har erhallit ersattning for 15,5 helarsstudenter
genom de sérskilda medel som anvisats for utbildning inom Nétuniversitetet. Den utbildning
som bedrivits har delvis finansierats genom dessa medel.

Tabell 25: Kurser inom Nétuniversitetet 2003

Utbildningsomrade Heléars- Heléars- Prestationsgrad
Studenter prestationer i procent
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Naturvetenskap 5,7 14,3 1,6 3,2 28 21,0
Teknik 2,8 2,1 0* 21 0* 91,5
Vard 74 413 53 275 71 66,5
Totalt 159 57,7 6,9 32,8 43 60,0

* Examinationstillfélle for distansutbildningen i teknik &r forlagd till januari 2003.

Intresset for distansutbildning har 6kat markant under budgetaret, foretridesvis inom dmnen
som naturvetenskap och vérd, vilket framgar av Tabell 25 ovan. Totalt har 18 kurser och
3 program startat under budgetaret. Av dessa 18 kurser ar 3 kurser helt nya varav 15 kurser har
anpassats. Specialistutbildning till skolskdterska dr en helt ny utbildning som enbart ges via
Natuniversitetet. Till utbildningen har myndigheten for Natuniversitetet tillfort en extra resurs
pa 350 000 kronor som ett utvecklingsbidrag. For att uppna kravet pa flexibilitet och anpassning
till kraven for nétkurser har utvecklingskostnaderna fortfarande legat hogre &n for det ordinarie
kursutbudet (mellan 30 och 40 procent). Helt nya kurser har ddremot en storre utvecklings-
kostnad vilket har legat ndrmare 50 procent hdgre i forhéllande till kurser som ska ingé i det
ordinarie campusutbudet.

En fortsatt utbyggnad av utbildningen inom Nétuniversitetets ram i samverkan med kommunala
larcentra kommer att ske under 2004. Natuniversitetet vid Hogskolan i Skovde har erhallit
800 000 av samverkansdelegationen for ett utokat samarbete mellan kommunala ldrcentra i
”Skaraborg”.

Kommentar
Genom deltagande 1 Néatuniversitetet far Hogskolan en mojlighet att utveckla IT-stodda kurser
och program inom sina kompetensomraden. Den nya distributionsformen ger storre tillgénglig-

het till Hogskolans utbildningsutbud och kan moéta behov fran arbetsmarknaden av flexibla
former for utbildning och kompetensutveckling.
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3.10 Fokus — utbildning for yrkesverksamma

Under ar 2003 tog rektor beslutet att Fokus-konceptet ska omarbetas och fram till dess vara
vilande. Beslutet grundar sig pa att Fokus-konceptet har varit ifrdgasatt av manga under en tid.
De fordelar (for studenten, arbetsgivaren och Hogskolan) som fanns med konceptet nir det
framarbetades har pa flera sitt fordndrats. Det dr svart att rekrytera till Fokus och det kriver
mycket extra administration. Att Fokus ska vara vilande innebér att Hogskolan inte goér nagra
fler anstrangningar for att arbeta vidare med Fokus. Diaremot fortsétter vi att administrera och ta
hand om de Fokus-studenter som redan finns i systemet.
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3.11 Uppdragsutbildning

Aterrapportering

Uppdragsutbildning bor vara ett instrument for att stdrka universitets och hégskolors roll i det
livslanga ldrandet samt deras samverkan med det omgivande samhdllet. Ldrosdtena ska aktivt
erbjuda uppdragsutbildning. Av drsredovisningen ska framga dels den totala omslutningen av
all uppdragsutbildning, sdvdl den podnggivande som den icke-podnggivande, dels antal heldrs-
studenter i den podnggivande uppdragsutbildningen.

Hogskolan erbjuder uppdragsutbildning till anstidllda inom néringsliv och offentlig sektor. Lik-
som foregdende ar har ett flertal uppdrag avsetts utbildning for personal inom grund- och
gymnasieskolan (inom ramen for regionalt utvecklingscentrum, se nésta avsnitt) Ett antal kurser
har givits inom vardomradet dér det finns stor efterfrigan pa fortbildning, sérskilt dmnes-
fordjupande utbildning. Uppdragen har vidare omfattat utbildning i beteendevetenskapliga,
sprakvetenskapliga och ekonomiska dmnen. Inom ingenjors- och beteendevetenskap har kurser
erbjudits som delmoment i den kvalificerade yrkesutbildningen. Uppdragsutbildning i informa-
tionskompetens har givits av Hogskolebiblioteket. Institutionen for sprak har under verksam-
hetséret samarbetat med ldnsarbetsndmnden och ger en kurs i svenska for utlindska akademiker.

I Tabell 26 nedan redovisas den uppdragsutbildning inom Hogskolan som har varit poing-
givande. Av redovisningen framgar att antalet heldrsstudenter minskat i forhallande till fore-
gaende ar. Den minskade volymen forklaras till en del av att uppdragsutbildning riktad mot
personal inom skola och barnomsorg minskat dd Hogskolans personella resurser inom omrédet i
hog grad engagerats inom den expanderande ldrarutbildningen. Vidare har tillgdngligheten pa
de reguljdra kurserna medfort att efterfragan pa viss uppdragsutbildning minskat. Det bor ocksa
understrykas att den podnggivande uppdragsutbildningen endast utgoér en del av den totala upp-
dragsverksamheten inom grundutbildningen.

Tabell 26: Posinggivande uppdragsutbildning

Ar Helérsstudenter Heléarsprestationer Genomstromning
2000 63 75 119
2001 83 75 90
2002 51 63 125
2003 34 54 161

Redovisningen av uppdragsutbildningens omslutning 1dmnas i avsnittet Ekonomiskt resultat.
Kommentar

Uppdragsutbildningen utgér en viktig del av Hogskolans samverkan med det omgivande sam-
hillet. Kompetenshéjande utbildning har erbjudits inom ett flertal verksamhetsomraden, men en
del av de kontakter som tagits har kanaliserats till fristdende kurser. Omfattningen av uppdrags-
utbildningen vid lirosdtet har minskat i omfattning jaimfort med foregdende ar. Hogskolan
kommer under 2004 gora insatser for att vinda den negativa trenden.
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3.12 Regionala centra for skolutveckling

Aterrapportering

De lirosdten som bedriver ldrarutbildning ska medverka i uppbyggnaden av regionala centrum.
Dessa ska framja bland annat kompetensutveckling av ldrare och utveckling av ldirarutbild-
ningen. Av drsredovisningen ska i forekommande fall framga antalet och inriktningen av sam-
verkansprojekt/aktiviteter vid de regionala centrumen.

Hogskolan i Skovde bedriver ldrarutbildning i samarbete med Gdoteborgs universitet och ett
regionalt pedagogiskt utvecklingscentrum (RUC) finns sedan ett flertal ar etablerat. RUC har en
styrgrupp bestdende av representanter for lararutbildningen, skolor och kommuner. Under 2003
har RUC fokuserat pa skolutveckling.

RUC har blivit ett begrepp i regionen och vért sétt att arbeta med kommuner, skolor och lérare
roner ocksd uppmaérksamhet i olika sammanhang utanfor regionen. Vi har inlett ett samarbete
med nérliggande hdgskolor och har under aret utdkat samarbetet med fortsatta gemensamma
utbildningar samt planering av en gemensam handledarutbildning. Hogskolan &r ocksé
representerat i den nationella satsningen ”Attraktiv Skola”.

Genom samarbetet med Reggio-Emilia Institutet har vi mojlighet att erbjuda kontinuerliga
5 podngs-kurser i Reggiopedagogik.

Under 2003 samarbetade RUC med 170 arbetslag fordelade i 15 kommuner, alla involverade i
lararutbildningen. Under &ret har olika former av foreldsningsserier och seminarier erbjudits till
arbetslagen. Som exempel kan nimnas en dag da studenter pé olika nivier presenterade sina
uppsatser (40, 60 och 80 podng) for sdvil arbetslagen som andra intresserade ldrare och
studenter. Verksamma lérare har ocksé under 2003 fatt mojlighet att bredda eller férdjupa sin
kompetens genom att delta i ldrarutbildningens kurser. Yrkesldrare med lang erfarenhet har
erbjudits en specialvariant dir de inledningsvis ldste en kurs i pedagogik och socialisation
10 podng (uppdrag) och dérefter integrerats i det allminna utbildningsomradet tillsammans med
de blivande ldrarna.

Huvudsaklig verksamhet 2003

RUC ska verka for skolutveckling, samverkan och dialog mellan Hogskolan och regionens
skolor, forskolor och fritidshem samt finna former for kompetensutveckling for verksamma
larare. Pa uppdrag av skolutvecklingsmyndigheten har vi deltagit i tre olika s& kallade utveck-
lingsdialoger med kommuner i regionen. Detta har resulterat i olika skolutvecklingsprojekt
kring larande i Gullspdng, matematik i Mullsjo och specialpedagogik i Gréstorp. Skolutveck-
lingsmyndigheten har ocksa finansierat ett projekt kring dokumentation i skolan.

Med medel frén Skolverket har vi fatt mojlighet att belysa fragestillningar kring de barn som
inte uppfyller kraven pa godkint i kdrndmnena. Denna kurs har resulterat i ett antal belysande
uppsatser och avslutades 2003.

RUC ska initiera, planera och genomfora olika former av kompetensutveckling, allt frin
seminarier och workshops till ldngre podnggivande kurser baserade pa det utvecklingsbehov
som finns i verksamheten. Under aret har vi utvecklat anvéindandet av olika virtuella system for
dialog och kontakt mellan forskning och falt.

Vi har inbjudit larare till foreldsningar och seminarier, pedagogiska caféer, pedagogiska pubar
etc just for att forsoka skapa motesplatsen. En form av mote kan vara i nitverk/cirkelform. Vi
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har erbjudit larare inom projektet ”Attraktiv Skola” att deltaga i forskningscirklar med syfte att
mdjliggora for de verksamma lérarna att fokusera pé ett aktuellt problem i sin egen vardag.
Genom att belysa problemet, méta forskarens kritiska tdnkande och fa mojlighet att diskutera
med kollegor hoppas vi kunna inspirera ldrarna till att ta nista steg och “véga forska”. Var
strdvan dr att skapa olika former av mdtesplatser, dir verksamma lidrare kan mota oss och
varandra vid olika tider pa dygnet.

Skolorna i regionen har gemensamt onskat hjalp med utveckling av matematiken i skolan. Vi
har sedan ett par ar tillbaka erbjudit kurser i matematikdidaktik, 5 poédng. Under det gangna aret
har denna kurs varit utlokaliserad till Vara kommun. Under 2003 deltog ca 40 lirare.

Vi har ocksd tillsammans med institutionen for naturvetenskap arrangerat matematik-
konferensen ”Matte mellan sjoarna”. Under konferensen medverkade 70-talet foreldsare och
430 konferensdeltagare fran Vistsverige. P4 uppdrag av Skolverket arrangerades i maj den
nationella konferensen “Rorelse i skolan” vars syfte var att belysa behovet av att barn och
ungdomar far rora pé sig i skolan.
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3.13 Internationalisering - grundutbildning

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska oka den internationella rérligheten genom att erbjuda interna-
tionellt attraktiva utbildningar och bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete.

Internationaliseringen av den grundlidggande utbildningen kan ses som ett led i Hogskolans
kvalitetsarbete men ocksé som en mojlighet till benchmarking. En viktig komponent i universi-
tetets kvalitetsutveckling utgors av grundutbildningens internationalisering.

Hogskolan i Skovde har en fortsatt omfattande verksamhet med internationella utbyten inom
savél forskningen som grundutbildningen. Utvecklingen av Sokrates-programmet fortsatter.
Internationaliseringen innefattar savil traditionellt studentutbyte som lérarutbyte, anordnande av
gemensamma fordjupningsutbildningar pd magisterniva, deltagande i internationella nétverk
samt intensivprogram inom nimnda natverk.

Vid budgetarets slut hade Hogskolan 110 avtal med utlindska ldrosdten. Den stora médngden
avtal speglar Hogskolan i Skévdes ambition att erbjuda mangfald och variation i mojligheterna
till utbytesstudier for studenterna. Den storsta andelen av avtalen finns inom Sokrates som utgor
den huvudsakliga ramen for utbytesstudier inom EU och dess kandidatlédnder. Dessa komplette-
ras med 3 nétverk inom Nordplus som innebdr givande &mnesnétverk inom Norden. Utdver
dessa finns ett antal avtal i Argentina, USA, Kanada, Australien och Mexico.

Lararutbyten

Hogskolans larare visar ett fortsatt starkt intresse for att utveckla kurser pa engelska samt att
delta i ldrarutbyten inom ramen for Sokrates-programmet. Under 2003 deltog 13 lérare i utbyten
inom ramen for Hogskolans utbytesavtal. Utbyten av ldrare har dven skett utanfor etablerade
program, bland annat med brittiska, holldindska och amerikanska liroséten. Flera utléndska gést-
foreldsare har ocksd géstat Hogskolan. For Hogskolan dr lararutbyten inte bara tdnkta att ge
lararen en mojlighet till personlig och yrkesmaissig utveckling, utan dessa ses ocksa som en del i
utvecklandet av en europeisk dimension i alla utbildningar vid Hogskolan. Lararutbyten upp-
muntrar till breddning och berikande av utbudet av kurser. Vidare visar erfarenheterna att larar-
utbyten stirker det europeiska samarbetet samt sprider kinnedom om och forstaelse for Sverige
samtidigt som avstanden ldnder emellan minskar.

Nya avtal

Hogskolan i Skovde har under det géngna éret slutit 14 nya avtal. Dessa nya avtal har tagits
fram i syfte att ytterligare 6ka mdjligheterna for studenterna att vélja internationell studieort
inom ramen for sina utlandsstudier. De nya avtalen &r; University of Sussex (ldrarutbyte),
Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule Aachen (ldrarutbyte), University of Limerick,
(lédrarutbyte), University of Finance and Management in Bialystok (ldrarutbyte), Universidad
Complutense de Madrid (lararutbyte), Fachhochschule Hof (ekonomi och datavetenskap),
University of Applied Science - th Steyr (ekonomi), Fachhochschule Lausitz (ekonomi och
ingenjorsvetenskap), Pole Universitaire Leonardo de Vinci (ekonomi), University of Akureyri
(nytt inom Sokrates - tidigare bilateralt) (datavetenskap), Escola Superior de Enfermagem
de D. Ana Guedes (vardvetenskap), Facultes Universitaires Notre-Dame de la Paix-Namur
(datavetenskap), Nya partnerskolor inom Linneaus-Palme: University of the Witswatersrand,
Johannesburg Sydafrika samt Tumaini University, (Kilimanjaro Christian Medical College),
Moshi Tanzania.
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Internationella relationer gor besok till avtalsuniversiteten i syfte att f6lja upp utvecklingen vid
respektive universitet eller med mal att diskutera eventuell breddning av existerande avtal.
Besok gors ocksé till universitet som Hogskolan har intresse i att inleda kontraktsdiskussioner
med. Resorna gors allt oftare tillsammans med medféljande larare fran de olika institutionerna.
Under 2003 gjordes besok bland annat till National and Kapodistrian University of Athens,
Athens University of Economics and Business, University of Utah, University of Chicago och
Illinois Institute of Technology. Besok har ocksa gjorts till Universidad de Malaga i Spanien,
Universita Carlo Cattaneo i Italien och Ithaca College London Center i Storbritannien.

Studentutbyte

Omfattningen av det internationella studentutbytet finns redovisat nedan. Det totala antalet
utresande studenter har i stort sett héllit sig pa samma niva jamfort med foregaende &r. Daremot
jamfort med ar 2001 har antalet utresande studenter inom Erasmus 6kat med 22 procent. Denna
utveckling ses som mycket positivt med tanke pa att trenden mot vad som redovisats vid dvriga
svenska universitet har pekat 4t motsatt héll. Fortsatt hog efterfrigan rader till utomeuropeiska
universitet. En av orsakerna kan bero pd de av CSN é&ndrade é&terbetalningsreglerna som
introducerades for ca 2 ar sedan. Daremot kan noteras att de utresande studenterna laser under
langre tid vid de utldndska universitet och hogskolor som Hogskolan i Skovde har avtal med
och som de valt att studera vid. Antalet inkommande studenter har ddremot dkat markant.

Under 2003 redovisar Hogskolan totalt 156 inresande studenter, vilket &r en 6kning med cirka
36 procent i jamforelse med &r 2002. Okningen beror pi olika faktorer, bland annat pi att
Hogskolan har ett omfattande utbud av kurser pd engelska som &kar de internationella
studenters mojligheter att studera pa Hogskolan, informations- och marknadsforingsinsatser
angdende utbytesmojligheter som har savél stirkts som samordnats. Mottagningen av de
inresande utbytesstudenterna sker mycket val organiserat och numera med dven Skdvde
kommun genom Turistcentrum som medverkande.

Tabell 27: Studentutbyte 1999-2003 (antal individer)

Studentutbyte 1999 2000 2001 2002 2003

Utresande studenter 128 114 111 99 96
varav inom Erasmus 72 63 58 64 71
varav inom Nordplus 4 1 1 3 2
varav genom enskilda avtal 22 35 41 24 20
varav “free-movers” * 30 15 11 8 3

Inresande studenter 47 81 102 115 156
varav inom Erasmus 40 63 82 83 120
varav inom Nordplus 3 7 6 8 15
varav enskilda avtal 2 7 8 13 10
varav ’free-movers” * 2 4 6 11 11

Darutdver har Hogskolan tagit emot fyra studenter som kommit inom IAESTE-programmet.
* studenter som pa egen hand soker sig till en utlindsk hogskola eller universitet, konsfordelningen mellan kvinnor
och min bland de in- och utresande &r i stort sett lika.

Rekrytering fran Finland
Under hosten genomfordes en forsta rekryteringsresa till Finland, sérskilt den delen av landet
dér ett antal gymnasieskolor har svensksprakig utbildning. 1 besoket deltog personal och

studenter frdn Hogskolan. Under besoket genomfordes besok vid tolv svensksprakiga
gymnasier. Totalt finns 38 svensksprakiga gymnasieskolor i Finland.
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Mottagning av utliindska studenter

I verksamheten ingar mottagning vid ankomsten, fadderverksamhet, informationsprogram i
samband med terminsstart samt formedling av studentbostider. Studentorganisationerna &r
aktiva i Hogskolans internationaliseringsarbete. International Committée (IC), ett internationellt
utskott inom Studentkéren, arbetar nira Internationella relationer, sérskilt med fragor rérande
fadderverksambhet, introduktionsdagar samt integrering av de utldndska studenterna i Hogskolan
och sambhillet kring Hogskolan. IC har sedan ett antal ar ocksé varit medlemmar i det interna-
tionella studentnitverket ESN, Erasmus Student Network.

Internationalisering pA hemmaplan

Hogskolan har som mal att internationaliseringen ska genomsyra hela verksamheten. Interna-
tionaliseringen i form av utbyten som sker i andra lidnder, alltsa utanfor Sverige, ar viktiga for
verksamheten, dock kan internationaliseringen pd hemmaplan vara av stor vikt for studenter
som viljer detta som alternativ for sin internationalisering (t ex genom att vélja kurser som
erbjuds pa ett annat sprak). For att stimulera internationaliseringen dven pd hemmaplan satsar
Hogskolan pa att erbjuda ett attraktivt utbud av kurser som genomfors pa engelska. Hogskolan
arbetar dven med s k ”sprakgrupper” som bestar av utbytesstudenter och svenska studenter
samlade kring olika teman i syfte att hoja varandras sprakfardigheter, bli inspirerade till utbytes-
studier och fa information om Hogskolans utbytesuniversitet.

Tabell 28: Antal kurser pa frimmande sprak

Sprak 1999 2000 2001 2002 2003
Engelska 47 88 93 122 114
Andra sprak 9 10 13 18 15
Totalt 56 98 106 140 129

Deltagande i nya internationella program

Hogskolan i Skovde har nyligen beviljats medel for medverkan i det av SIDA-finansierade
programmet Linnaeus-Palme, dédr bidrag ges for planeringsresor, ldrar- och studentutbyten.
Utbytesprogrammet syftar till att stéirka svenska ldrosdtens samarbete med universitet i utveck-
lingsldnder och darmed oOka och fordjupa de globala kontakterna inom hdgskolevéarlden.
Institutionen for hilso- och vardvetenskap har fétt beviljat medel for tva projekt i Tanzania och
Sydafrika. Dessa projekt ses som ett forsta led att bredda internationaliseringsarbetet till att
omfatta miljoer som Hogskolan i Skovde traditionellt inte haft utbyte med. Under hosten 2003
har for forsta gangen fyra bistandsingenjorer blivit beviljade stipendier inom ramen fér Minor
Field Studies - dven dessa dr finansierade av SIDA.

Magisterprogram pi engelska

Den internationella dimensionen har ytterligare forstarkts genom etablering av flera magister-
program, bade breddningsmagister och magister med d&mnesdjup, som genomfors pa engelska.
Detta har Oppnat mdjligheter for studenter fran andra lénder att soka sig till Hogskolan.
Stipendiemedel fran STINT avsedda for meriterade sokanden till magisterprogrammen har
forsta gdngen beviljats under &ret. Hogskolan i Skévde har idag elva magisterprogram, varav
fem genomfors pa engelska. Utdver Sverige kommer studenter till dessa program fran 20-talet
lander sdsom Tyskland, Lettland, Estland, Bulgarien, Ukraina, Colombia, Kina, Pakistan,
Serbien, Vitryssland och Indien. Programlédngden varierar mellan tva och tre terminer.
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Stimulerande atgirder for 6kad internationalisering

Hogskolan har under det senaste aret gjort en medveten satsning for att dka antalet bade
utresande och inresande studenter. Satsningen for att 6ka antalet inresande studenter har gett
mycket bra utfall. Nagra av de insatser som gjorts presenteras i den upprékning av atgirder for
Okad internationalisering som gors nedan.

Hogskolans internationella informationsblad och Studentkirens studenttidning

Hogskolan har tagit fram ett informationsblad, “Internationellt”, vars syfte &r att lyfta fram
internationaliseringen badde inom hdgskolan och ute i samhéllet. Vidare tar informationsbladet
upp de senaste ronen inom internationaliseringen, best-case-scenarios och visar upp goda
exempel och forebilder i syfte att stimulera till fortsatt 6kad internationalisering vid Hogskolan i
Skovde. Studentkarens studenttidning “Karkatt” publicerar artiklar om studentutbyten, artiklar
om spannande erfarenheter fran olika l&nder samt informerar om de ansdkningstillfillen som &r
aktuella for Hogskolans studenter. Aven lokalpressen har visat intresse i den 6kade internationa-
liseringsgraden vid Hogskolan.

Mingfaldsveckan

Under hosten anordnades for forsta gdngen en Méngfaldsvecka p&d Hogskolan, diar man forsokte
belysa olika aspekter néir det giller méngfald, sdsom kon, etnicitet, religion, sexuell ldggning,
funktionshinder och social méngfald. Internationella relationer fanns under hela veckan
representerade i en minimdssa och det arrangerades flera kulturella evenemang med interna-
tionell pragel, dir stort antal studenter och personal deltog. Under méangfaldsveckan holls ocksa
seminarier av badde Skovdestudenter som har varit utomlands och utldndska studenter som
studerade i Skovde, om deras upplevelser.

Svenskundervisning

Alla utbytesstudenter erbjuds kurser i svenska spraket som ett komplement till deras dvriga
studier. Allt fler utbytesstudenter véljer att ha svenskundervisning, vilket foranlett flera kurser i
svenska. Det ges grundldggande kurser, fortsittnings- och intensivkurser i svenska spraket och
de &r alla podnggivande. Kurser i svenska spraket finns d&ven anpassat for nordiska studenter.

Samverkan med Studenthilsan - en kvalitetsaspekt

Internationella relationer har ett nidra samarbete med Studenthdlsan. Malsdttningen med
samarbetet dr att studenterna ska f& bra fOrutsittningar att prestera goda studieresultat under
studietiden utomlands. Studentkuratorn betonar under informationsméten vikten av att
studenterna vid problem kan kontakta Internationella relationer eller Studenthélsan for att fa
stod att klara studierna. Efter utlandsstudierna erbjuds studenterna att delta i ett utvarderings-
mote dér studenterna ska fa delge upplevelserna av utlandsstudierna till andra studenter, Inter-
nationella relationer och till Studenthélsan. Darmed far d&ven Hogskolan kdnnedom om hur
studierna har fungerat. Denna kunskap ligger sedan till grund for att forbdttra forberedelserna
for utlandsstudierna samt for att forbattra det enskilda stodet till studenterna. Studenterna ar
mycket positiva till det stod de far infor, under och efter utlandsstudierna. Hogskolans bedom-
ning &r att arbetsmodellen fungerar vil.
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3.14 Ekonomiskt resultat

I den ekonomiska redovisningen for grundliggande hogskoleutbildning ingar grundutbildning
som utfors enligt uppdrag i regleringsbrevet (anslagsfinansierad verksamhet), uppdrags-
verksamhet och 6vrig verksamhet (hdgskoleprovet). I Tabell 29 redovisas det utfallet for
grundutbildningen ar 2003 medan Tabell 30 och Tabell 31 visar resultatet under en jamforelse-
period, uppdelat pé anslagsfinansierad verksamhet respektive uppdragsverksamhet.

De totala intidkterna inom grundutbildningen uppgér till drygt 253 mkr; 93 procent utgdrs av
anslag. Grundutbildningens sammantagna resultat (kapitalfordndring) uppgar till -0,2 mkr.

Tabell 29: Grundliggande hogskoleutbildning 2003 (tkr)

Grundutbildning Uppdragsverksamhet  Ovrig Totalt
enligt uppdrag i verk-
regleringsbrev samhet

Bestiilld Uppdrags-
utbildning  utbildning
Verksamhetens intiikter

Anslag 237 397 237 397
Avgifter 4228 4274 431 8933
Bidrag 1877 2113 3990
Finansiella intdkter 2 849 2 849
Summa intikter 246 351 6 387 431 253169
Verksamhetens kostnader 0
Personal -149 282 -6 511 -339 -156 132
Lokaler -40 041 -91 -3 -40 135
Ovrig drift -39934 -785 -127 -40 846
Finansiella kostnader -2 006 -2 006
Avskrivningar -14 212 -86 -14 298
Summa kostnader -245 475 -7473 -469 -253 417
Kapitalforindring 876 -1 086 -38 -248

Anm: Inom 6vrig verksamhet redovisas hogskoleprovet

Som framgér av tabellen ovan svarar den anslagsfinansierade utbildningen (grundutbildnings-
uppdraget) for ett 6verskott om 0,9 mkr.

Tabell 30: Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev (tkr)

2000 2001 2002 2003
Verksamhetens intikter
Anslag 138 411 150 865 227 890 237 397
Avgifter 2419 3001 4407 4228
Bidrag 1 836 3113 6 004 1877
Finansiella intdkter 2453 2824 3224 2 849
Summa intikter 145 119 159 803 241 525 246 351
Verksamhetens kostnader
Personal -85411 -90 859 -139 727 -149 282
Lokaler -27 482 -25 721 -37 258 -40 041
Ovrig drift -24 456 -24 203 -34 824 -39934
Finansiella kostnader -2716 -2 614 -3 565 -2 006
Avskrivningar -10 303 -9301 -14 515 -14 212
Summa kostnader -150 368 -154 698 -229 889 -245 475
Resultat -5249 5105 11 636 876
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I redovisningen av uppdragsverksamhet nedan ingar endast uppdragsutbildning dd nagon
bestélld utbildning inte har genomforts under budgetaret.

Den uppdragsverksamhet som bedrivits under aret uppvisar ett underskott pa 1,3 mkr.

Tabell 31: Uppdragsverksamhet (tkr)

2000 2001 2002 2003
Verksamhetens intikter
Avgifter 8 564 5435 3575 4274
Bidrag 1349 3045 701 2113
Finansiella intdkter
Summa intikter 9913 8 480 4276 6 387
Verksamhetens kostnader
Personal -6 842 -6 691 -4 201 -6 511
Lokaler -1242 -763 -398 91
Ovrig drift -1 308 -1 589 -530 -785
Finansiella kostnader
Avskrivningar -347 =271 -160 -86
Summa kostnader -9 738 -9314 -5289 -7473
Resultat 175 -834 -1 013 -1 086
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4 Forskning och forskarutbildning

Hogskolans forskning ska utvecklas mot ett ming- och tvirvetenskapligt synsitt. En
kraftsamling kring forskning dir informationsteknik siitts i centrum frimjar en sidan
utveckling. Vidare ska forskningens omfattning 6ka. Under 2003 har tolv doktorander
disputerat och Hogskolan har fatt sin forsta professor i omvardnad. Hogskolans forskning
har synliggjorts genom ett antal populirvetenskapliga foreléisningar.

Hogskolan i Skovde har ambitionen att vara en griansoverskridande akademi. Det betyder att
Hogskolans forskning ska ha en stark &mnesméssig bas, men dven kédnnetecknas av griansover-
skridande samverkan. Hogskolan ska erbjuda en forskningsmilj6 som uppmuntrar samverkan
mellan grundforskning, tillimpad forskning och olika forskningsdiscipliner, och ddrmed vara en
foregangare vid genomforandet av unika forskningssamarbeten. Forskningsmiljon ska ha for-
magan att attrahera och behélla viktiga aktorer. Forskningen ska vara till nytta for naringslivet
och det 6vriga omgivande samhillet och kdnnetecknas av bade 6ppenhet och nyfikenhet, samt
berora framtidens fragestillningar.

Att Hogskolans forskning ska ha en stark dmnesmaéssig bas innebér konkret att det inom en
forskningsinriktning ska finnas en miljo déar professorer, docenter, disputerade ldrare, forskar-
studerande och magisterstudenter samverkar. Detta garanterar 1&ngsiktigheten i inriktningen.
For att sdkerstilla detta har Hogskolan inréttat processer for inrdttande av prioriterade avgrans-
ningar inom forskningsinriktningar s k forskningsomraden. Dessa processer sékerstéller bland
annat att det finns en kritiska massa med forskare pa olika nivéer inom forskningsomradet.
Detta for att ge goda forutséttningar for att den forskningen som bedrivs 6verskrider de inom
omradet kdnda grianserna, och genererar ny kunskap och nya insikter till vetenskapssamhéllet.

Under aret har sdrskilt organ pé fakultetsniva inréttats. Organet bendmns forsknings- och utbild-
ningsndmnden (FUN). FUN har det dvergripande ansvaret for forskning och grundutbildning
inom hela Hogskolan. FUN ska planera och samordna forsknings- och utbildningsverksamheten
samt samverkan med det omgivande samhéllet i dessa avseenden. Ett organ som for FUN ska
bereda fragor som berdr forskning och forskarutbildning har ocksa inrittats under aret. Organet
bendmns FUN:s rad for forskning.

Ansokan om tekniskt vetenskapsomrade har under aret inldmnats till regeringen. Det tekniska
vetenskapsomradet som beskrivs i ansdkan sammanlénkar ingenjors- och datavetenskap med
viktiga delar inom naturvetenskap, humaniora och samhéillsvetenskap. I ansdkan anges att
Hogskolans forskning dr profilerad mot utveckling av avancerade informationstekniska system
och modeller, ddr mdnniskans forutsdttningar och behov sdtts i centrum.

En forskningsstrategi for 2005-2008 har utarbetats inom Hogskolan. I den behandlas de fragor
som Utbildningsdepartementet vill ha besvarade som ett underlag infér utformandet av nést-
kommande forskningsproposition. I forskningsstrategin beskrivs Hogskolans oOvergripande
vision att vara en grinsoverskridande akademi som ocksa priglas av mangfald. Detta giller
savdl grundutbildning som forskning. Hogskolans strategi for att uppnd denna vision &r att
skapa starka damnesomradden och sammanlénka dessa med varandra och dédrigenom erhalla tvar-
vetenskapliga perspektiv inom grundutbildning och forskning.

Hogskolan arbetar for att inrdtta en forskningsprofil inom omrédet informationsfusion. Denna
sarskilda forskningsprofil kommer, om vér ansokan bifalles, att delfinansieras av KK-stiftelsen
under perioden 2005-2010, inom ramen for dess profilsatsningsprogram. Den foreslagna forsk-
ningsprofilen bygger pad tvd KK-finansierade forskningsplattformar, inom ldraktiga och
mekatroniska system och kommer att vara ett mycket viktigt inslag i Hogskolans satsning inom
det tekniska vetenskapsomradet. Den foreslagna profilen sammanlénkar de tidigare platt-
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formarna och mojliggdr etablering av tvdrvetenskapliga forsknings- och forskarutbildnings-
program, eftersom informationsfusion forutsétter ett antal olika kompetenser (exempelvis
informationssystemsutveckling, databassystem, realtidssystem, ménniska-datorinteraktion och
beslutsstodssystem) och kan tillimpas inom ett stort antal omraden (exempelvis, bioinformatik,
automatisering, mekatronik, det nitverksbaserade forsvaret och simulering) KK-stiftelsen fattar
beslut om ansokan i juni 2004.

Forskningens positiva utveckling under éret avspeglas i en markant 6kning av antalet nya
doktorer. Tolv av ldrosdtets doktorander har avlagt doktorsexamen. En ny professorer har
anstéllts vid Hogskolan, inom omradet omvérdnad.

Arbetet med att ge ut en sérskild publikation som pé olika sitt beskriver den egna forskningen
vill Hogskolan ge det omgivande samhillet en mojlighet att ta del av verksamheten har fortsatt.
Under aret har ocksd en serie populdrvetenskapliga foreldsningar hallits av forskare vid
larosdtet. Syftet har varit att presentera aktuella forskningsomraden for savél allminhet som
studenter och personal vid Hogskolan.

Forskningssamverkan med niringsliv och samhille har utdkats genom deltagande i ett flertal
regionala, nationella och internationella projekt.
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4.1 Forskningsomrdden

Huvuddelen av forskningen vid ldrosétet bedrivs inom ramen for strukturerade forsknings-
omraden vilka bedomts vara internationellt betydelsefulla och innovativa. Omradena inréttas av
Hogskolans styrelse efter en kvalitetssdkrande granskning. P& detta sétt styrs forsknings-
resurserna mot ett begriansat antal omrdden. Nedan presenteras de forskningsomraden som
hittills har inréttats (ar for inrdttandet anges inom parentes).

Datavetenskap (1991)

Den datavetenskapliga forskningen &r inriktad mot utveckling och anvéndning av avancerad
informationsteknik. En stor bredd finns da verksamhet bedrivs inom artificiell intelligens,
bioinformatik, databasteknologi, distribuerade realtidssystem, informationssystemutveck-
ling/systemteori och kognitionsvetenskap.

Produkt- och processteknik (1995)

Inom automatiseringsteknik bedrivs forskning relaterad till datorbaserad produktionsutveckling
inklusive relaterade omradden som till exempel anvdndning av datorbaserade ingenjorsverkyg,
arbetssatt 1 simuleringsprojekt och informationshantering inom produktframtagning.

Kontinuumsmekanik (1997)

Centralt inom kontinuumsmekanik/materialmekanik dr modellering av konstruktionsmaterial
vilket innebdr att matematiska ekvationer som beskriver materialbeteendet tas fram. Forskar-
gruppens verksamhet syftar till att ta fram metoder for berdkning av limfogade strukturers hall-
fasthet.

Sprak- och talteknologi (1998)

Forskningen inom omrédet syftar dels till att med hjilp av datorer formulera och utvérdera
teoretiska antaganden om spraksystemets struktur, dels till att utarbeta datorprogram som utfor
olika typer av sprakliga uppgifter, till exempel automatisk oversittning och talsyntes.

Dataekologi (1999)

Datackologi r ett omrade dar &mnena ekologi, matematik och datavetenskap mots. Forskningen
baseras pad matematiskt formulerat och datorstott teoretiskt arbete med ekologiska och
evolutionira problemstéllningar.

Informationssamhdillets socialpsykologi (2001)

Forskningsomrédet har ett generellt fokus pa sambandet mellan de fordndringar som kan iakttas
pa strukturell nivd (ekonomiska strukturomvandlingar, ny teknik, nya kommunikations-
strukturer och medialiseringen av samhéllet) och de olika strategier, identiteter och positioner
som méanniskor utvecklar for att hantera dessa fordndringar.

Ansokan om forskningsomréde har ldamnats inom omradena e-logistik, medvetandestudier med
filosofisk inriktning samt molekylér databiologi.

Inom omvéardnadsdmnet sker en kraftsamling inom omrédena familjestddjande vérd, palliativ
vard och smiérta dir forskningsgrupper nu har formats. Under aret anstéilldes den forsta
professorn i omvérdnad. Vidare fortsédtter uppbyggnad av forskningsverksamheten inom dmnen
som biomedicin, foretagsekonomi och pedagogik. For samtliga omraden giller att en stark
koppling finns till de grundldggande utbildningsprogram som ges vid Hogskolan.

65 (88)



Hégskolan i Skovde, Arsredovisning 2003

Riktlinjer for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning och forskarutbildning inom
Hogskolans forskningsomraden har faststillts. Utvarderingsprocessen, som péabdrjades under ar
2003, har en cykeltid om sex ar och omfattar tre faser, ndmligen sjélvvérdering med externt
stod, plan for forskningsomradet samt genomforande/uppfoljning.
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4.2 Professorer

Aterrapporteringskrav

Av drsredovisningen ska framgd det totala antalet professorer (heltidsekvivalenter) och antalet
nyanstdllda professorer samt for bdada grupperna antalet kvinnor. Fordndringar av antalet
anstdllda professorer (heltidsekvivalenter) och dmnesomrdde for anstdillningen ska

redovisas i drsredovisningen.

Under 2003 har en manlig professorer anstillts i omvardnad. Samtidigt har en adjungerad
professor i datavetenskap (0,25 heltidsekvivalenter) slutat. I december 2003 var 12 professorer
anstéllda vid ldarosdtet (11,7 heltidsekvivalenter). Vid Hogskolan fanns en kvinnlig professor,
inom dmnet datalingvistik. Redovisning av rekryteringsmal for kvinnliga professorer lamnas i

avsnittet Jimstalldhet.

Tabell 32: Antal professorer (heltidsekvivalenter)

Amnesomrade 2000
Automatiseringsteknik -
Datalingvistik -
Datavetenskap 4,3
Fysik 1
Industriell ekonomi 0,7
Kognitionsvetenskap -
Materialmekanik 1
Omvardnad -
Socialpsykologi -
Summa 7

2001
1

4,3

1

0,7

1

1

2

11

11

2003

I TS U N,

1
11,7

Anm: Den professor som finns i industriell ekonomi (0,7 heltidsekvivalenter) &r anstélld som adjungerad professor.
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4.3 Forskarutbildning

Hogskolan i Skovde har inte rétt att utfirda doktorsexamen men vid ldroséitet bedrivs, i sam-
verkan med ldrosidten med examensritt, en relativt omfattande forskarutbildning. Denna &r
utformad pa sé sitt att doktoranderna storre delen av sin utbildningstid befinner sig i Skovde
och dér bidrar till att skapa en dynamisk och livaktig akademisk miljo.

D4 utbildningen i huvudsak utfors i Skovde har Hogskolan ansett det angeldget att precisera hur
en forskarutbildning vid Hogskolan bor genomforas. En kommitté for forskarutbildning har
startat ett arbete med att precisera struktur, process och innehéll f6r hur en forskarutbildning ska
utformas, enligt Hogskolans uppfattning.

I december 2003 var 65 doktorander anstillda vid Hogskolan. Motsvarande siffra for 2002 ar
49 doktorander. Dessutom &r cirka 30 adjunkter inskrivna som forskartstuderande med
varierande aktivitet.

Hogskolan 1 Skovde har under 2003 fatt ytterligare 4 doktorander inskrivna i de nationella
forskarskolorna som inrittats av regeringen. I december 2003 var doktorander fordelade pa de
olika forskarskolorna enligt f6ljande (varduniversitet inom parentes):

* Genomik och bioinformatik (Géteborgs universitet) 2
» Datavetenskap (Linkdpings universitet) 4
» Sprékvetenskap (Goteborgs universitet) 2
* Matematisk didaktik (Stockholms universitet) 1
* Medicinsk bioinformatik (Karolinska institutet) 2

Under aret har tolv doktorsexamina avlagts av forskarstuderande anstillda vid Hogskolan i
Skovde, inom omradena datavetenskap, filmvetenskap, hypermediastudier, ingenjorsvetenskap,
industriell ekonomi och omvérdnad. Tva av de tolv nya doktorerna &r kvinnor.

Ett samverkansprojekt om forskarutbildning bedrivs av Blekinge tekniska hogskola, Hogskolan
i Kalmar, Hogskolan i Kristianstad, V&xjo universitet och Hogskolan i Skdvde. Hogskolorna har
erhéllit medel fran Rédet for hogskoleutbildning for inventering av de forskarstuderandes
situation och utveckling av den pedagogiska kompetensen inom forskarutbildningen. En
konferens genomfordes under oktober manad for att diskutera projektets resultat hittills och hur
samverkan mellan larosdtena ska fortsatta. En enkét har utarbetas om doktorandernas situation
vid de olika hogskolorna Enkéitundersokningen kommer att genomforas vid Hogskolan i Skovde
i borjan av ar 2004.
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4.4 Midng- och tviirvetenskaplig forskning

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska i 6kad utstrdckning frdmja goda villkor for mdng- och tvdir-
vetenskaplig forskning.

Av arsredovisningen ska kortfattat framgd vilka dtgdrder som vidtagits for att frdmja mdang- och
tvdrvetenskap.

Som tidigare ndmnts har en forskningsstrategi faststillts av styrelsen under 2003. I den anges att
Hogskolan har ambitionen att vara en griansoverskridande akademi. Hogskolans strategi for att
uppné denna vision dr att skapa starka dmnesomraden och sammanldnka dessa med varandra
och dérigenom erhélla tvérvetenskapliga perspektiv inom forskningen. Detta synsitt mdojliggor
bade att inomvetenskapliga och tvérvetenskapliga grinser kan dverskridas. Under perioden ska
Hogskolan bade utveckla den &mnesmaéssiga basen for dvergripande forskningsinriktningar och
skapa fOrutséttningar for Okat grinsoverskridande samarbete mellan forskningsinriktningar.
Som ett led i detta arbete ligger Hogskolans ansdkan om att fa inrédtta ett tekniskt vetenskaps-
omréde.

Hogskolans forskningsprofil, utveckling av avancerade informationstekniska system och
modeller ddr minniskans forutséttningar och behov sitts i centrum, forutsitter en samverkan
mellan olika dmnesomraden. Uppbyggnaden av forskningen har sin grund i den satsning pa
mangvetenskapliga utbildningsprogram som varit utméirkande for Hogskolan. Ett stort antal av
larosétets program har inslag av savél naturvetenskap och teknik som samhills- och human-
vetenskap. Malséttningen har varit att erbjuda utbildningar som tillgodoser de krav pé helhet i
utbildning och tekniksynsdtt som finns bade hos studenter och pa arbetsmarknaden. Som
exempel kan ndmnas program for bioinformatik, bistdndsingen;jor, databiologi, datalingvistik,
datapedagogik, dataspelsutveckling, designingenjor och sjukskdterska med IT.

Det mangvetenskapliga synsittet praglar darfor de forskningsomraden som etablerats eller
haller pa att utvecklas. Vid institutionen for datavetenskap finns en bred satsning p& dataveten-
skaplig forskning i vilken inkluderas tillimpningsorienterade ansatser, systemansatser och
datalogiska ansatser. Dar man pa andra ldrosdten placerat informationssystemutveckling och
datalogi vid olika institutioner, ofta tillhorande skilda fakulteter, har Hogskolan valt att sam-
manfora dessa dmnen inom omradet datavetenskap. Detta samlade perspektiv har skapat en
sund och kritisk samverkan mellan & ena sidan den samhillsvetenskapliga delen av dataveten-
skapen och & andra sidan den tekniska delen.

Inom det naturvetenskapliga omradet aterspeglas den mangvetenskapliga profilen genom
Hogskolans uppbyggnad av biovetenskaplig forskning inom bioinformatik, dataekologi och
molekyldr databiologi. Bioinformatiken forenar kunskaper och tekniker frén datavetenskap,
matematik och statistik. Inom dataekologi sammanfors dmnena ekologi, matematik och data-
vetenskap medan molekyldr databiologi dr det omrade ddr molekylédrbiologi, datavetenskap och
matematik mots.

En satsning har ocksa gjorts pa forskning inom det tvirvetenskapliga dmnet datalingvistik dar
spraklig kommunikation med dator och via dator behandlas. Ett annat tvérvetenskapligt omrade
dér forskning har etablerats dr medvetandestudier, en kombination av teoretisk filosofi och
neuropsykologi med fokus pa medvetandet. Vidare sker ocksa en uppbyggnad av forskning
inom industriell ekonomi, med en sérskild inriktning mot det gransdverskridande begreppet
e-logistik. Forskargruppen inom &mnet utgors av personer med savél samhallsvetenskaplig som
datavetenskaplig och teknisk bakgrund.
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Kommentar

For att uppnéd de ambitioner som angivits ovan kommer att krdvas att Hogskolan utvecklar inne-
hallet i forskningen. Ett mal dr ocksé att 6ka omfattningen av forskningen. Dértill har mal vad
giller 6kad forskningsanknytning av grundutbildningen, 6kade kontakter med det omgivande
samhéllet och en jgmnare konsfordelning inom olika forskningsinriktningar formulerats.
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4.5 Internationalisering - forskning

Aterrapportering

1 drsredovisningen ska universitets och hogskolors internationella kontakter redovisas och
kommenteras. Olika former av utbyte med andra ldnder av doktorander, lirare och forskare ska
redovisas. Savdl utbyten inom ramen for etablerade utbytesprogram som andra program ska
redovisas i den mdn det dr mojligt. Vidare ska omfattningen av deltagande med avseende pad
antal projekt, antal koordinerade projekt samt totalt darligt bidrag fran EU till ldrosdtet i EU:s
ramprogram for forskning och teknisk utveckling och Euratom redovisas. Vidare ska program
direkt kanaliserade genom EU-myndigheter och direktorat redovisas.

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning.

Hogskolans internationella kontakter ska redovisas och kommenteras. Olika former av utbyte
med andra ldnder av doktorander, ldrare och forskare ska redovisas. Savdl utbyten inom ramen
for etablerade utbytesprogram som andra program ska redovisas i den madn det dr mojligt.
Vidare ska omfattningen av deltagande med avseende pd antal projekt, antal koordinerade
projekt samt totalt arligt bidrag fran EU till ldrosdtet i EU:s ramprogram for forskning och
teknisk utveckling och Euroatom redovisas. Vidare ska dven program direkt kanaliserade
genom EU-myndigheter och direktorat redovisas.

Hogskolan har ambitionen att ha ett omfattande internationellt utbyte inom forskningen. Fasta
vetenskapliga kontakter finns med ett stort antal ldroséten vérlden dver.

Det internationella samarbetet inom forskarutbildningen &r stort och cirka 20 av Hogskolans
doktorander &r inskrivna vid utlindska ldrosdten genom sérskilda avtal. Inom &mnet
socialpsykologi finns studenter inskrivna vid universitet i Nederlinderna och inom humaniora
finns studenter knutna till ldrosdten i Danmark, Finland och Storbritannien. Samarbete med
Storbritannien sker dven inom datavetenskap och ingenjorsvetenskap dér ett antal studenter
finns inskrivna vid brittiska universitet. Inom molekylédrbiologi har forskarstuderande antagits
vid ett universitet i Australien. Ett samverkansavtal med University of Rhode Island, USA, har
beretts under &ret. Avtalet behandlar samverkan om forskarutbildning inom omradet omvérdnad

Omfattningen av ldrarutbyten har 6kat under aret. Vissa av utbytena har skett inom ramen for
EU-programmet Erasmus (se avsnittet Internationalisering - grundutbildning).

Cirka 15 forskare fran utldndska larosdten finns knutna till Hogskolan, ofta genom kontrakt som
géstprofessorer pa deltid. Samverkan av detta slag finns inom datalingvistik, datavetenskap,
ingenjorsvetenskap, omvardnad och socialpsykologi. Vidare har Hoégskolan under 2003
vilkomnat flera géstforskare/géstforeldsare fran olika delar av vérlden. Personal fran Hogskolan
har ocksé géstforelédst och arbetat som géstforskare utomlands.

Forskare och doktorander fran Skovde deltar mycket aktivt i internationella konferenser vilket
utgor en viktig mojlighet att & Hogskolans forskning utvirderad och beddmd. Under budgetaret
har deltagande skett i cirka 70 konferenser, inom lérosétets skilda &mnesomraden.

I samband med konferensdeltagande sker ofta publicering. Internationell vetenskaplig

publicering uppmuntras i hog grad vid larosdtet och under aret har 122 vetenskapliga
publikationer forfattats av Hogskolans forskare.
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Ett antal av Hogskolans forskare deltar dessutom regelbundet i granskning och bedémning av
vetenskapliga publikationer till tidskrifter och konferenser. Hogskolans forskare medverkar
dven vid bedomning av forskningsprojekt som é&r relaterade till satsningar inom EU.

Kommentar
Teknisk och naturvetenskaplig forskning ar av tradition internationellt inriktad och da kdrnan av
larosdtets forskningsverksamhet finns inom dessa omrdden &r internationaliseringen av stor

betydelse. Genom O6msesidiga och intensiva kontakter med vitala forskningsmiljder i olika delar
av varlden fridmjas en hog kvalitet p4 den egna forskningen.
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4.6 Ekonomiskt resultat - forskning

Verksamhetens intdkter uppgér till drygt 43 mkr. Néstan hilften av intdkterna (40 procent)
utgodrs av externa medel. Forskningsstiftelserna (redovisade under ”svenska organisationer utan
vinstsyfte” i Tabell 33) svarar for en betydande del av bidragen. Uppdragsforskning har inte
bedrivits under aret.

Tabell 33: Forskning och forskarutbildning (tkr)

2000 2001 2002 2003
Verksamhetens intikter
Anslag 13193 16 447 18 443 23 487
Avgifter 1818 407 795
Bidrag 13378 24 002 16 477 15 805
forskningsrad 868 100 640
Statliga myndigheter 2 635 3 878 2973 4469
kommun/landsting 402 3956 1500 1414
EU 128 101
Svenska foretag 240 1465 1 566
Svenska org utan vinstsyfte 7721 15700 10 250 7477
utldndska org utan vinstsyfte
Ovrigt 1752 289 138
Finansiella intdkter 1175 3255
Summa intiikter 26571 42 267 36 502 43 342
Verksamhetens kostnader
Personal -18 123 -21 870 -30 887 -42 437
Lokaler -2 306 -2990 -3451 -4163
Ovrig drift -3 986 -5176 -5 796 -4061
Finansiella kostnader -1 -2213 -29
Avskrivningar -1 754 -2 440 -1 071 -760
Summa kostnader -26 169 -32 477 -43 418 -51 450
Resultat 402 9790 -6 916 -8108
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S Finansiell redovisning
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Resultatrikning

Resultatrikning (tkr)

Verksamhetens intiikter

Intékter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Arets kapitalforindring

Not

(V)]
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2003

260 884
9727
19 796
6104
296 511

-198 569
-44 298
-44 906

-2 036
-15 058
-304 867

-8 356

-8 356

2002

246 333
8949
23182
4399
282 863

-175 160
-41 111
-41 386

-5778
-15 747
-279 182

3681

3 681



Hégskolan i Skovde, Arsredovisning 2003

Balansrikning

Balansrikning (tkr) Not 2003-12-31 2002-12-31
Tillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Dataprogram 528 0
Materiella anléiggningstillgangar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 7328 7 545
Maskiner, inventarier, installationer m m 27 778 32170
Summa 8 35106 39715
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andra virdepapper 9 28 557 25301
Fordringar

Kundfordringar 1957 2 604
Fordringar hos andra myndigheter 10 4783 4062
Ovriga fordringar 329 158
Summa 7 069 6 824
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 15411 12 483
Upplupna bidragsintakter 0 871
Summa 11 15 411 13354
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 12 633 -8 041
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 13 71247 97 712
Kassa, postgiro och bank 4 6
Summa 71251 97 718
Summa tillgangar 158 555 174 871
Kapital och skulder

Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring 14 74313 70 632
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -8 356 3681
Summa 65 957 74313
Avsittningar

Avsittningar for pensioner m m 15 349 0
Skulder

Lan i Riksgéldskontoret 16 33389 35677
Skulder till andra myndigheter 17 8468 6 600
Leverantorsskulder 6 906 17 562
Ovriga skulder 5580 3725
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 331 5900
Summa 54 674 69 464
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 15212 17 390
Oftrbrukade bidrag 22 363 13 704
Summa 18 37575 31094
Summa kapital och skulder 158 555 174 871

77 (88)



Hégskolan i Skovde, Arsredovisning 2003

Anslagsredovisning 2003-12-31 (belopp i tkr)

Anslag Bendmning Ingédende Arets Omdispo- Totalt Utgifter Summa
overf. tilldelning nerade dispo- utgiende
belopp enligt anslags- nibelt over-
reglerings- belopp belopp forings-
brev belopp
1625:61 Grundutbildning (ramanslag)
16'25:61:01 Takbelopp (ram) 7534 228 254 235788 -235 788
1625:61:02 Hogskolepedagogisk 158 158 -158
utbildning av ldrare (ram)
16'25:72:18:24 | Natuniversitetet 507 310 817 -479 338
16'25:72:27:21 | NT-svux 972 972 *)-972
16"25:73:09 Forskning och konstnérligt 23 487 23 487 -23 487
utveck-lingsarbete vid vissa
hogskolor
Summa 8041 252 209 972 261222 -260 884 338
Enligt regeringsbeslut
*) Datum 2003-06-18 Regeringsbeslut 13 (U2003/1369,1813,1847,1887,2051,2150/UH)

Ersdttning for NT-svux 2002
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr) Not 2003 2002
Drift

Kostnader 19 -289 809 -258 896

Finansiering av drift

Intékter av anslag 260 884 246 333

Intékter av avgifter och erséttningar 20 9727 8 899

Intdkter av bidrag 21 19 796 22 874

Ovriga intikter 4016 4399

Summa medel som tillforts for finansierng av drift 294 423 282 505

Okning(-)av kortfristiga fordringar -2414 6 185

Minskning(-) av kortfristiga skulder -5 827 -1129
Kassaflode till/fran drift -3 627 28 665
Investeringar

Investeringar i finansiella tillgdngar (exkl l&neverksamhet) -1 175 -1 175

Investeringar i materiella tillgangar -10 605 -15 536

Summa investeringsutgifter -11 780 -16 711

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgdldskontoret 9 581 13 460

- Amorteringar -11 869 -14 285

Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 50

Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits
frén statsbudgeten
Bidragsmedel som erhallits for investeringar

Summa medel som tillforts for finansiering av -2 288 758
investeringar
Forandringa av kortfristiga fordringar och skulder -296 -897
Kassaflode fran investeringsverksamhet -14 364 -16 850
Foréandring likvida medel -17 991 11 865
Likvida medel vid arets borjan 89 677 77 812
Minskning (-) av kassa och postgiro -1 -1
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK -26 465 -19 652
Minskning (-) av avrikning till statsverket 8675 31518
Summa fordndring likvida medel -17 791 11 865
Likvida medel vid érets slut 71 886 89 677
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Tilliggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter

Belopp i tkr ddr inte annat anges.
Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om Aarsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Hogskolan i Skdvde har 6ljt ESV:s foreskrifter och allménna rad till
densamma Hogskolan i Skovde foljer god redovisningssed enligt
ESV:s allmdnna rad till 6§ Forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing. Hogskolan i Skévde avviker fran allménna
rad utfirdade av ESV vid redovisningen av béarbara datorer. Dessa
avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Forandrade redovisningsprinciper

Enl 5 kap 2§ forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag géller: Utgifter for en utveckling som dr av
vasentligt virde for myndighetens kommande ar ska tas upp som
immateriell anldggningstillgang. Under innevarande budgetar har
darfor Hogskolan i Skovde upprittat regler om immateriella
anldggningstillgdngar. Detta innebér att sedvanliga kreterier géller
dven fOr immateriella anldggningstillgdngar som ekonomisk
livslingd om minst 3 &r och ett virde pa minst 10 tkr. For
egenutvecklad immateriell anldggningstillgang ska vérdet vara minst
100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt. I de fall faktura har inkommit efter
faststilld brytdag (2003-01-10) eller nédr fordrings- eller
skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nédr bokslutet upprittas, redovisas
beloppen som periodavgrinsningsposter. Ovriga hiindelser tas upp
som fordringar respektive skulder.

Virdering av anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde
om minst 10 tkr och en beréknad livslingd pé tre ar eller lingre
definieras som anldggningstillgdngar. Anldggningstillgdngar skrivs
av linjart Over den bedomda ekonomiska livsldngden. For
egenutvecklad immateriell anldggningstillgdng ska vérdet var minst
100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Datorer

Maskiner, fordon m m

Inredning, mébler m m

Telefonvixel, byggnadsinventarier, m m

Hoégskolan i Skévde avviker fran ESV:s allménna rad till Skap 4§
FAB avseende rekommenderad livslingd for datorer. Hogskolan i
Skovde redovisar inte barbara datorer som anldggningstillgéng utan
kostnadsfor dem direkt. Anledningen hértill &r att utrustningen inte
har en ekonomisk livslingd om 3 &r pga det extra slitage
anvindningen innebar.
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Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsédret har gjorts fram till
2003-01-12.

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB

I enlighet med 7 kap 2§ FAB redovisas nedan styrelseledaméter och
ledande befattningshavares erséttningar fran Hogskolan i Skdvde
samt uppdrag i andra statliga styrelser och rad.

Styrelsen 2003/2004 tkr

Allménna foretriadare

Dahlstrom Annica 21
Styrelsen for Forsvarshogskolan

Kungliga Hvidtfeltska stiftelsen

Assar Gabriel Fond

Svenska Parkinssonfonden

Hjdrnfondens styrelse

Gustafsson Lennart

Holmberg Soren 21
Hagglund Sture

St Anna Research Institute AB

Forskningsinstitutet Vega AB

Jagers Bladini Lena

Jagevall Claes 21
Tibro Energi AB

Lindstrom Katarina

Volvo bussar AB

Gothia Science Parc AB

Lowenadler Erik 21
Saab Ericsson Space AB

Ericsson Thales AEW Systems AB

Ericsson Advanced Technology AB

Ericsson Saab Surveillance Systems AB

Industrigruppen JAS AB (suppleant)

Nilsson Ann 21
Ohlsson Carina 21
Kemikalieinspektionen

Centrala forséksdjursndmnden

Tuvegran Ingela (ordférande) 46
SJ AB

Ledande befattningshavare

Larsson Leif (Rektor) 760
Foretridare for verksamheten

Dahlin Eva 345
Persson Anne 441
Pylkkénen Paavo 423
Wangler Bengt 594
Foretridare for studenterna

Ekdahl Veronica 21
Olofsson Anna 10
Paulsson Henrik

Sanden Robert 10
Skarin Morgan

Stark Jessica 2
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Not 1 Intiikter av avgifter och andra ersiittningar

Enligt 4 § avgiftsforordningen tillhandahaller Hogskolan i Skovde
varor och tjénster mot avgifter.

Summa avgifter
Not 2 Intiikter av bidrag

Posten bestar till storsta delen av bidrag frén statliga myndigheter
men ocksa av bidrag fran internationella och andra organisationer.

Not 3 Finansiella intikter

Réntor pa rantekonto i Riksgéldskontoret
Riénteintdkter frdn bankmedel

Utdelning pé aktier

Vinst vid avyttring av vardepapper
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 4 Kostnader for personal

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal

Not 5 Ovriga driftskostnader

Reparationer och underhall m m
Offentligrittsliga avgifter, skatter etc
Resor, representation, information
Inkdp av varor

Kop av porto, telefon och tjanster m m
Summa

Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende rantekonto RGK
Réntekostnader avseende 1an RGK
Réntekostnader avseende leverantorsskulder
Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Virdereglering finansiella anldggningstillgangar
Summa

Not 7 Arets kapitalforindring

Arets kapitalforindring om -8 356 tkr beror pi att Hogskolan i
Skovde utnyttjat tidigare anslagssparande om 7 354 tkr. Om detta
inte varit mojligt hade underskottet uppgétt till -15 710 tkr. Att
Hogskolan i Skdvde haft mojlighet att anvinda anslagssparandet
beror pa att Hogskolan i Skovde utfort 4 091 helarsprestationer med
en stor andel inom utbildningsomradena N/T och detta med en hog
genomstromning.
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Not 8 Materiella anldggningstillgdngar

IB anskaftningsvéirde
Arets anskaffningar
Anskaffningsviarde UB

IB ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar
Ack avskrivningar UB

Bokfort varde

Not 9 Aktier och andra virdepapper

Bokfort virde
Aktiefonder
Obligationsfonder
Summa

Marknadsvérde

Aktiefonder

Obligationsfonder

Summa

Not 10 Fordringar hos andra myndigheter
Posten bestar huvudsakligen av en fordran avseende merviardesskatt.
Not 11 Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda hyror

Ovriga periodavgransningsposter

Summa

Not 12 Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket -IB

Avréiknat mot statsbudgeten

Anslag

Inkomsttitel

Avrikning mot statsverkets checkrékning
Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel
Avrékning med statsverket -UB

Saldot bestar av

Utgéende overforingsbelopp 16:25:61

Utgéende overforingsbelopp 16:25:024
Summa
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Not 13 Behallning rintekonto i Riksgéldskontoret

Behallning rantekonto
Anslagsmedel

Avgifter

Bidrag frén annan statlig myndighet
Donationer

Ovriga icke statliga bidrag

Ovriga medel

Summa behéllning pé rédntekonto
-Varav kortsiktigt likviditetsbehov

Beviljad kredit pé riantekonto uppgar till 25 190 tkr.
Not 14 Balanserad kapitalforindring

Redovisning av myndighetskapital enligt regeringsbeslut

A. Ackumulerat 6ver- eller
underskott (arets och
balanserad kapitalforandring
B. Arets totala kostnader

A iprocent av B

Redovisning av kapitalforindring per verksamhetsgren
Verksamhetsgren

Grundutbildning
Verksamheten
Avgiftsfinansierad
Verksamhet
Forskning/forskar-
utbildning

Verksamheten

Finansierad genom gavo- och
donationsmedel

Summa

Not 15 Avsiittningar

Ingédende avsittning

+ Arets pensionskostnad

- Arets pensionsutbetalningar
= Utgéende avsittning

Not 16 Lan i Riksgéldskontoret

Ingéende skuld

Lan upptagna under aret
Arets amorteringar
Summa

Beviljad laneram
Not 17 Skulder till andra myndigheter

Skuld till RFV (arbetsgivaravgifter)

Skuld till SPV (avtalsforsakringar)

Skuld till RSV (mervirdesskatt)
Leverantdrsskulder till statliga myndigheter
Summa

Belopp

31559
-304 867
10 %

Balanserad kapi-
talforindring (A)

36 167

10 581
5124

22 441
74 313
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Not 18 Periodavgrinsningsposter

2003 2002
Oforbrukade bidrag 22 363 13 704
Upplupna I6ner 2 458 5192
Semesterloneskuld 12 305 11724
Skuld till RGK avseende rinta 410
Ovriga periodavgrinsningsposter 449 64
Summa 37 575 31 094
Not 19 Kostnader enligt resultatrikningen
2003 2002
-304 867 -279 182
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 15 058 15747
Nedskrivningar 4539
Kostnader enligt finansieringsanalysen -289 809 -258 896
Not 20 Intdkter av avgifter och ersiittningar enligt
resultatrikningen
2003 2002
9727 8949
Justeringar
Realisationsvinst 50
Intékter av avgifter och erséttningar enligt finansieringsanalysen 9727 8999
Not 21 Intiikter av bidrag enligt resultatrikningen
2003 2002
19 796 23182
Justeringar
Bidragsfinansierade avskrivningar -308
Intékter av bidrag enligt finansieringsanalys 19 796 22 874
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Underlag for berikning av belastning av anslaget avseende grundutbildningen 2003

Utb.omr A B C D E F G H I J
Utfall Utfall HST HPR | Nituniv. | Nétuniv. | Nétuniv. | Nituniv. Beriknad | Takbelopp
HST HPR | Ersittn | Ersiittn Utfall Utfall HST HPR total enl RB
(tkr) (tkr) HST HPR | Ersittn. | Ersittn. ersittning (tkr)
(tkr) (tkr) | C+D+G+H
Humaniora 518,03 390,88 8576 6375 0 0 14 951
Juridik 151,06 93,63 2501 1527 0 0 4028
Sambhillsvetenskap 940,89 802,30 15576 13 085 0 0 28 661
Naturvetenskap 352,79 260,85 14 733 9387 11,61 1,68 485 60 24 665
Teknik 1314,21 | 1090,62 54 881 39247 2,13 0,38 89 14 94 231
Vird 484,28 480,63 22 463 19311 41,34 26,50 1918 1065 44 756
Medicin 222,93 210,93 11 556 13300 2,65 0,5 137 32 25024
Design 48,83 53,78 6037 4052 0 0 10 089
Totalt 4033,02 | 3383,62 | 136 323 | 106 283 57,73 29,06 2 629 1170 246 405 228 254
Larosétet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande 7 534 tkr
Larosétet har tidigare sparade helarsprestationer motsvarande 0 tkr
Redovisningen visar att larositet kommer over takbeloppet motsvarande 18 151 tkr
Redovisningen visar att ldrositet kommer under takbeloppet 0 tkr

Redovisat antal hst totalt under 2002 4105 och 2003 4091
Redovisat antal hst inom naturvetenskapliga och tekniska utbildningar under 2002 1825 och 2003 1667

Hogsta antal helarstudenter inom vissa konstnérliga omraden.
Hogst 60 inom design.

Sarskild ersittning utgar under budgetaret 2003 om 20 tkr per helarsstudent. Lérosétet har pa anslag 25:72 Sérskilda utgifter

inom universitet och hdgskolor m m. Under anslagsposter 18 givits en ram 310 tkr. Larosétet kan i samband med arsbokslutet
redovisa 57,73 HST vilket skulle ge 1 155 tkr.
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Redovisning av arets anslagsberikning

A. Tillgiingliga medel (inklusive beslutad tilliiggsbudget)
Arets takbelopp (tkr)

Ev. ingdende anslagssparande (tkr)

Summa A

B. Utnyttjade medel

Ersittning for HPR fran december 2002
Arets utfall; ersittning HST+HPR (tkr)

Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)
Summa B

C. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

Del av anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet

Summa, dvs varav hogst 10 % av takbeloppet

228 254
7534
235788

747
235041
0
235788

(=]

Redovisning av forindringar avseende sparade av helirsprestationer

Ingdende vérde av sparade HPR (tkr)
- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) under 2003
+ Ev. sparade HPR under 2003 (tkr)

Summa

10 % av takbeloppet 2003 enligt regleringsbrev (tkr)

Utgaende virde av sparade HPR (tkr)

0
0
10 786
10 786

22 825

10 786

Underlag avseende engagemang i nituniversitetet inom ramen for eventuellt

uppkommit anslagssparande fran 2002

Utb.omr. A B
Nituniv. Nituniv.
Utfall Utfall
HST HPR
Humaniora
Juridik
Sambhillsvetenskap
Naturvetenskap 1,00
Teknik 1,75
Vérd 1,00
Medicin
Undervisning
Design
Totalt 0,00 3,75

C D

Nituniv. Nituniv.
ersittn. ersittn.
45/tkr HST 45/tkr HPR
(tkr) (tkr)

45

79

45

0

0 169
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Sammanstillning over visentliga uppgifter (tkr)

Belopp i tkr 2003-01-01 | 2002-01-01 | 2001-01-01 | 2000-01-01 1999-01-01
2003-12-31 | 2002-12-31 | 2001-12-31 | 2000-12-31 1999-12-31
(12mén) (12mén) (12mén) (12mén) (12 mén)
1 Laneram

beviljad 55000 55000 58 000 60 300 60 300
utnyttjad 33 389 35677 36 502 41435 28 438

2 Kontokredit hos RGK
beviljad 25190 23 048 19716 17 939 15120
utnyttjad - - - - -

3 Rintekonto

rantekostnader 2036 2086 1435 1543 800
ranteintékter 4016 4399 5298 2411 2 006
4 Avgiftsintikter 9727 8 949 56 699 56 510 54 365
Beriknat i regleringsbrev 8000 8000 54 000
5 Anslagskredit
beviljad - - - - 10 455
utnyttjad - - - - -
6 Utgaende reservationer
Anslagssparande 338 8 041 39559 28 617 12216

Framtida atagande

7 Arbetskraft

antalet arsarbetskraft 424 409 365 324 303
medelantalet anstéllda 449 418 397 358 326
8 Driftkostnad per arsarbetskraft 668 630 607 658 588
9 Arets kapitalforindring -8 356 3681 17 034 -4 038 20 150
Balanserad kapitalforindring 65 957 74 313 70 660 53 626 57 664
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sammantrade 2004-02-16 beslutat att faststilla arsredovisningen for

budgetaret 2003.

Ingela Tuvegran
Ordforande

Lena Jagers Bladini

Lennart Gustafsson

Claes Jagevall

Katarina Lindstrom

Carina Ohlsson

Morgan Skarin

Bengt Wangler

Leif Larsson
Rektor

Eva Dahlin

Sture Hagglund

Lars-Olof Kjellstréom

Erik Lowenadler

Henrik Paulsson

Jessica Stark





