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Sammanfattning i siffror

Grundutbildning

4351 helérsstudenter varav
40 % inom naturvetenskap, teknik och design
39 % inom humaniora, juridik och samhaéllsvetenskap
19 % inom medicin och vérd
2 % inom undervisning

58 % kvinnor
79 % prestationsgrad
922 avlagda examina

44 grundldggande utbildningsprogram
12 magisterprogram

511 fristdende kurser
23 nituniversitetskurser

Forskning
6 forskningsomraden
13 professorer
92 forskarstuderande

Personal

402 anstéllda (heltidsekvivalenter)
208 larare (heltidsekvivalenter)

Ekonomi
298 mkr i intdkter
235 mkr anslag grundutbildning
14 mkr avgifter och bidrag grundutbildning
24 mkr anslag forskning
20 mkr avgifter och bidrag forskning
Lokaler
35000 kvm
Bibliotek

105 180 volymer
5161 tidskrifter (4 740 elektroniska)
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Rektor har ordet

Antalet studenter har under éret fortsatt att 6ka och uppgér nu till cirka 8 000 individer eller
4 350 helérsstudenter. Satsningen pa det livslanga ldrandet har utvecklats vidare med en utbygg-
nad av Nétuniversitet och en kraftig 6kning av antalet fristiende kurser. Flera nya program med
tvaarig yrkeshogskola har utvecklats medan det totala antalet program har minskat i den
bemirkelsen att vi stoppat intaget till ett antal program med fa studenter.

Hogskolan i Skovde ska vara en forskande hogskola. Det betyder att vi ska bedriva savil grund-
utbildning och magisterutbildning som forskarutbildning. For att bli framgéngsrika krivs det att
Hogskolan fokuserar forskningsverksamheten inom ett fatal starka forskningsmiljoer.
Omstruktureringen av forskningen har inletts under aret. Hogskolan har ocksa under aret i stark
konkurrens fatt en av KK stiftelsens forskningsprofiler. Det innebér sex ars forskningssatsning
pa Informationsfusion for totalt 100 Mkr.

I borjan av aret introducerade Hogskolan en ny organisation med tre tematiska institutioner. |
slutet av aret har &ven en stor omflyttning av personal genomforts och vi dr nu vél rustade for att
mota de framtida fordndringar som véntar.

Trots att utbyggnaden av hdgskolesektorn har bromsats upp efter ménga &rs expansion ar vér
ekonomi i balans.

Flera samarbeten med andra liroséiten har inletts under aret. Ett samarbete inom produktions-
omrédet - Produktion i Vést - har inletts mellan fem léroséten i Véstsverige.

Inom ramen for den sd kallade Bjertorpdeklarationen har Hogskolorna i Skévde, Bords och
Trollhdttan/Uddevalla inlett ett omfattande samarbete inom grundutbildning och administration.
Dessutom avser Hogskolorna i Halmstad och Skdvde att tillsammans med Orebro Universitet
bilda en gemensam fakultet for forskning inom informationsteknik. Genom detta samarbete kan
Hogskolan fa examinationsritt for doktorer inom samarbetsomradet.

Leif Larsson
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Studentkaren har ordet

Den omorganisation av Hogskolan som pabdrjades 2002 slutfors nu, samtidigt som andra
forandringar sker i olika faser (t ex kansliutredningen och lokalflytten). Studentkaren uttrycker
en oro dver att fordndringar sker sé snabbt och titt att studenter och personal inte hinner smélta
situationen helt, vilket far negativa konsekvenser. De tre temainstitutionerna borjar fungera
mycket bra. Institutionerna och mycket av administrationen har dven flyttat och bytt kontor.
Prelimindrt ser detta mycket bra ut. Omstruktureringen av Forsknings och utvecklingskansliet
gav en rad viktiga fordndringar, bland annat en stdrre chans till internationaliseringsarbete pa
institutionerna. Hogskolan har anstéllt en IT-strateg (borjar februari 2005) som skall ta ett mer
holistiskt ansvar for IT-utvecklingen pa skolan, vilket har efterfragats fran studenthall. Student-
karen har under aret haft ett mycket gott samarbete med Studenthédlsan som gor ett enormt
vérdefullt arbete for studenterna. Detta samarbete fortsétter fortfarande att utvecklas.

Hogskolan har visat sig ha en stark vilja att ta ett stort ansvar for tredje uppgiften. Diskussioner
pa strategisk niva har skett i grupper dar det finns studentrepresentanter. En grupp for att séarskilt
adressera tredje uppgiften planeras till 2005. Satsningen ses i grunden som mycket positiv.
Studentkaren vill poéngtera att samarbeten dven bor komma grundutbildningen till stort gagn,
exempelvis som mer praktik och gistforeldsare. Hogskolans strdvan efter att vara en forskande
hogskola ses som positiv, om denna strdvan ej fanns ar det stor risk for att ocksa grundutbild-
ningen skulle stagnera. Hogskolan har dven en stark vilja att samarbeta med andra ldrosdten. De
samarbeten som star ut dr Vistsvenskt Universitetssamarbete och den sa kallade Bjertorps-
deklarationen. I bada konstellationerna har studenter beretts plats.

Arbetet med likabehandling gér framat. Utvecklingsdagen for Hogskolans personal med tema
funktionshinder var uppskattad, om &n inte véilbesokt. Ytterligare utvecklingsdagar har
planerats. Ett tydliggérande over nyttan och behovet av dylika dagar bor klargéras hos
personalen.

Hogskolans vilkomnande av internationella studenter 1dmnar fortfarande mycket att onska,
samtidigt som antalet dkar. Hogskolan maste formulera en béttre plan for detta, speciellt vad
avser det praktiska vialkomnandet (inklusive bostdder) och information till Studentkaren.

Hogskolan har lyckats strama at sin ekonomi pa ett Overgripande beundransvért sitt.
Besparningen har dock satt sina spér i organisationen med icke forlingda forordningar, vilket
har lett till en brist pa handledare och foreldsare inom vissa &mnen. Tillsammans med omorgani-
seringen har detta genererat missnéje fraimst hos vissa ldarare. Det har hint att missndje Oppet
visats bland studenter.

Doktorander har blivit adjungerade till varje institutionsndmd, vilket ses som ett steg i att ta
deras situation i storre beaktande. Samarbetet med Studentkaren och Hogskolan ar fortsatt
mycket gott, men med vissa negativa avvikelser; exempelvis till ndgra méten har man inte kallat
studentrepresentanter pa korrekt sétt. Detta kan bero pa rent slarv eller oklarhet 1 informations-
spridningen, en viss allmén skdrpning efterfragas ddrmed. De negativa upplevelserna ar dock 1
klar minoritet. P4 institutionsniva dr det mycket olika resultat; en sérskild eloge skall riktas till
Institutionen for kommunikation och information dir samarbetet sker pa ett mycket respektfullt
och strukturerat sétt (exempelvis madnadsmoten med studentrepresentanter).

Hogskolans ledning och Studentkéren fungerar dock mycket bra ihop med en 6msesidig respekt
vilket ses som viktigt for bagge parter.

Det har varit ett hért ar ekonomiskt for Hogskolan men det finns klara ljuspunkter i framtiden.
Studentkaren ser fram emot ytterligare ett ar i samarbete med Hogskolan for en mer vardefull
och tryggare studietid for studenter vid Hogskolan i Skovde.

Michael Byrin
Ordf6rande 1 Studentkaren 1 Skovde
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Arsrapportens uppligg

I resultatredovisningen redogors for verksamhetens resultat i enlighet med de krav pé ater-
rapportering som regeringen har preciserat i regleringsbrev, regeringsbeslut och forordningar.
Redovisningens utformning foljer i stort sett regleringsbrevets indelning.

I forsta kapitlet behandlas sddant som ar gemensamt for verksamhetsgrenarna, sasom kvalitets-
arbete, pedagogisk utveckling, studentinflytande, samverkan och jamstélldhet. Dar belyses
ocksé utvecklingen inom omradena personal, lokaler och bibliotek.

Verksamhetsgrenarna grundutbildning samt forskning och forskarutbildning presenteras i var
sitt kapitel. I kapitlens inledning ges en kort presentation av verksamhetsgrenen samt en
sammanfattning av utvecklingen under aret. Dérefter lamnas redogdrelse, i separata avsnitt, for
resultat gillande varje verksamhetsmal eller aterrapporteringskrav.

Mal och krav fran regleringsbrev, regeringsbeslut eller forordning aterges forst i varje avsnitt,
med kursiv stil.
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1 Gemensamt for verksamhetsgrenarna
1.1 Overgripande mdl

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2004 avseende anslag till universitet och hogskolor finns
foljande mal for verksamheten:

Mail for utbildningspolitiken

Sverige ska vara en ledande kunskapsnation som prdglas av utbildning av hog kvalitet och
livslangt ldrande for tillvixt och rdttvisa.

Mal for hogskoleverksamheten

Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften ska oka inom hogre utbildning och
forskning. Den hogre utbildningen ska svara mot savdl arbetsmarknadens behov som
studenternas efterfrdagan.

Hogskolan i Skovde har under det senaste &ret arbetat med att stirka kvalitén i utbildningen. Ett
overgripande arbetet med att ta fram en strategi for verksamheten har péborjats. Under 2004
faststilldes en strategi for samverkan med det omgivande samhéllet, medan strategin for forsk-
ning omarbetades. Arbetet med en grundutbildningsstrategi paborjades och kommer att avslutas
under 2005. I det strategiska arbetet &r profilering och koncentration nyckelord pa vigen mot att
stirka konkurrenskraften i Hogskolans utbildning och forskning. Utbildningsutbudet har
koncentrerats under 2004, en process som kommer att fortsdtta under 2005. Forskningen
kommer under 2005 att koncentreras till 3-5 forskningsmiljoer. Profileringen av utbildningen
och forskningen gar parallellt med den samverkan Hogskolan under 2004 har inlett med Boras
och Trollhittan/Uddevalla inom grundutbildningen, samt Halmstad och Orebro inom forsk-
ningen.

Under 2004 fordelades sérskilda strategiska medel ut till institutionerna for att utveckla utbild-
ningar som frimjar det livslanga ldrandet. Resultatet ser vi i form av ett 6kat antal fristdende
kurser och kurser pa distans, bland annat inom ramen for Nétuniversitetet.

Antalet inresande utbytesstudenter har okat och bidrar till en kunskapsmiljé6 med mer interna-
tionell prégel. Jamstélldhet och jimlikhet &r fradgor som har okat i aktualitet under 2004.

Arbetsmarknadens konkreta behov av utbildad personal har tillgodosetts i ett antal yrkes-

hogskoleutbildningar som har utvecklats eller 4r under utveckling. Under 2005 kommer arbetet
med att arbetsmarknadsanpassa utbildningarna att 6ka.

1 (86)
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1.2 Organisation

Hogskolan leds av en styrelse och rektor. Styrelsen svarar for att Hogskolan fullgér sina
uppgifter som myndighet. Rektor dr den verkstillande ledningen under styrelsen. Till sitt stod
har rektor en stab dér dven rektors ersittare, prorektorn, ingar.

Fran och med 2004 har Hogskolans operativa verksamhet organiserats i tre tematiska
institutioner: Institutionen for kommunikation och information, institutionen for teknik och
samhille, samt institutionen for vard och natur. Verksamheten pa varje institution styrs av en
institutionsndmnd. Biblioteket ansvarar for informationsforsdrjningen och har en biblioteks-
niamnd som styr i 6vergripande biblioteksfragor.

Vid halvarsskiftet 2004 fick Hogskolan rattigheter att ge ldrarexamen. Dérmed inrdttades en
lararutbildningsndmnd med ansvar for utbildning och forskning kopplad till lararutbildningen.
For ovriga utbildningsomraden och 6vrig forskning ansvarar den tidigare inréttade forsknings-
och utbildningsndmnden. De bédgge nimnderna ansvarar for utbildningens och forskningens
innehall och kvalitet.

Forsknings- och utbildningskansliet ansvarar for den centrala studieadministrativa funktionen.
Forvaltningen dr indelad i tre avdelningar: campus-, ekonomi-, och personalavdelningen. En
disciplinndmnd beslutar om disciplindra atgarder. Arbetsmiljokommittén planerar och foljer upp
arbetsmiljoarbetet pa Hogskolan.

Rektors stab Rektor

Forsknings- och ———
utbildningsnémnd Disciplinnémnd

- ) Arbetsmiliokommitté
Lérar- ,

()

-

utbildningsndmnd

Personal-
avdelning

Ekonomi-
avdelningen

Forsknings- och
utbildningskansli

Campus-
avdelning

Institutionsnémnd

Institutionsnémnd Institutionsnémnd Biblioteksn&dmnd
| ‘ \

Institutionen fér

o

Institutionen fér Institutionen f&r

Bibliotek

kommunikation
och information

teknik och
samhdlle

vard och natur
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1.3 Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till -4,8 mkr. Detta resultat ligger helt i linje med den budget som
Hogskolans styrelse fattade beslut om infor 2004 dar man budgeterade for ett underskott om
-5 mkr.

Grundutbildningen svarar for ett overskott pa 8,2 mkr. Overskottet frin Grundutbildningen
beror bland annat pa att den kompetensutveckling av lirare som sker, bokfors vanligtvis mot
forskning. Hogskolan har for avsikt att under kommande ar se 6ver detta. Forskningen visar ett
underskott pa -13 mkr.

I delarsrapporten for 2004 prognostiserades ett resultat pd -6,2 mkr. Som framgar stimmer den
prognosen vél med arets slutliga resultat.

Tabell 1: Resultatrikning 2004 (tkr)

Grundutbildning Forskning Totalt

2003 2004 2003 2004 2003 2004
Verksamhetens intikter
Anslag 237 397 235226 23487 24188 260884 259414
Avgifter 8933 8 605 795 1 868 9728 10473
Bidrag 4 830 5388 14965 18407 19795 23795
Finansiella intdkter 2 849 1583 3255 2 388 6104 3971
Summa intéikter 253 169 250802 43342 46851 296511 297653
Verksamhetens kostnader
Personal -156 132 -147309 -42437 -48905 -198 569 -196 214
Lokaler -40 337 -42 637 -3 961 -3889 -44298 -46 526
Ovrig drift -40 643 -37 593 -4 263 -6716 -44906 -44 309
Finansiella kostnader -2 007 -913 -29 -16 -2 036 -929
Avskrivningar -14 298 -14 189 -760 -305 -15058 -14494
Summa kostnader -253417 -242641 -51450 -59 831 -304 867 -302472
Resultat -248 8161 -8108 -12980 -8356 -4819

Intékterna uppgar till 298 mkr vilket innebédr en dkning med 1 mkr jamfort med ar 2003.
Anslagen svarar for huvuddelen av intdkterna, 87 procent. De redovisade bidragen har dkat, fran
20 mkr till 24 mkr. Under aret har personalkostnaderna minskat med 3,3 procent, lokalkost-
naderna har 6kat med 5 procent och &vriga driftskostnader &r i stort sett oférdndrade. De totala
kostnaderna har minskat med 2,5 mkr.

Arets underskott medfor att myndighetskapitalet vid utgdngen av 2004 uppgér till 61 mkr. Arets
resultat dr helt i linje med Hogskolans styrelses intentioner om att minska vart myndighets-
kapital for anvéndning till forskning. Den budget som Hdgskolans styrelse fattat beslut om for
2005 &ar dven den underfinansierad med 5 mkr vilket innebér att en del av det samlade over-
skottet kommer att utnyttjas under nista ar. Vidare planeras ytterligare utnyttjande av myndig-
hetskapitalet under perioden 2006-2007. De extra resurserna tillfors for att mojliggora sévil
kvalitetsforstdrkningar som expansion inom bade grundutbildning och forskning.
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1.4 Kvalitetsarbete

Verksamhetsmal

Kvaliteten i utbildningen och forskningen ska sdkras och utvecklas. Studenternas delaktighet i
kvalitetsarbetet ska stdrkas.

Allmént

Riktlinjer for kvalitet och kvalitetsarbete har faststéllts av Hogskolans styrelse. Program for
kvalitetsutveckling finns for Hogskolans verksamheter. Ett sérskilt kvalitetsutvecklingssystem
har utvecklats for den forskning och forskarutbildning som dger rum vid Hogskolan. Ett arbete
med att se dver verksamheternas kvalitetsutvecklingssystem har pabdrjats. Utgangspunkter for
det arbetet ska vara omgivningens krav och forvantningar pa Hogskolan samt Hogskolans egna
behov. Kvalitetsarbetet ska karakteriseras av att vara en stdndig och langsiktig process som
integreras i det dagliga arbetet.

Forskning och forskarutbildning

Ett utvirderingsprogram for inrdttade av forskningsomréden har utvecklats av forsknings- och
utbildningsndmnden (FUN) vid Hogskolan. Det som ligger till grund for utvdrderingen av
forskningen &r det kvalitetssdkrande och kvalitetsutvecklande inslaget. Det betyder att
utvirderingen ger en bas for att kvalitetssdkra och forbdttra den kvalitet som utvérderas.
Utvérderingsprocessen utgérs av tre faser: Sjilvvérdering med externt stdd (1), plan for
forskningsomradet (2) samt genomforande och uppfoljningar (3). For att forskningsomradena
ska kunna strukturera sina verksamheter pd ett enhetligt sétt anvinds ett antal kvalitets-
indikatorer som samverkan, finansiering, vetenskaplig kvalitet etc. Eftersom forskarutbildning
dven genomfors i forskningsomradena, om én i andra ldrosétens regi, ingar dven den i utvirde-
ringsprogrammet. Samtliga forskningsomraden deltar i utvecklingsarbetet och de befinner sig
for nirvarande i den fOrsta fasen, sjédlvvérdering med externt stod.

Grundutbildning

Kwvalitetsarbetet inom grundutbildningen har utvecklats under aret. Arbetet med kvalitetssékring
och kvalitetsutveckling bedrivs av forsknings- och utbildningsndmnden och institutionerna, med
stod fran kvalitetssamordnaren.

Den lokala regelsamlingen, Hogskolans styrdokument, utgoér en viktig del av kvalitetssékringen.
Under aret har ett stort antal styrdokument tagits fram/reviderats av styrelse, rektor eller
forsknings- och utbildningsndmnden. Arbetet har frimst rért &mnen, utbildningsprogram och
kurser, examina och examination. Exempel pa nya riktlinjer &r; riktlinjer for inrdttande och
utvirdering av huvuddmne ar riktlinjer for funktionen som dmnesforetrddare, riktlinjer for
funktionen som programansvarig larare och foreskrifter for examina (lokal examensordning).

Beredningen av drenden som ror styrdokument sker frdmst i forsknings- och utbildnings-
ndmndens rad for grundutbildning. Arbetet sker i samrdd med verksamheten, bland annat
genom informations- och diskussionsmoten samt remissbehandling dér synpunkter fran
anstdllda och studenter vidlkomnas.

Under éret har provning och utvérdering och skett inom flera omréden, i enlighet med styr-

dokumenten. Amnet omvérdnad har inrittats som huvudimne pa magisternivd och tre nya
utbildningsprogram har inrdttats, namligen Butikschefsprogrammet, Innovativ produkt-
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framstillning (yrkeshogskoleprogram) och Skolskoterskeprogrammet (pabyggnadsutbildning
for sjukskoterskor).

Kvalitetssamordnarens arbete har under 2004 framst inriktats pa ett okat studentinflytande,
speciellt med fokus pé utveckling av rutiner som rér sammanstéllning och aterkoppling av kurs-
och programvirderingar. En undersokning om nybdrjarnas orsaker till att de valde att ldsa
vidare, varfor de valde Hogskolan i Skdvde, samt hur de ser pa introduktionen och forsta tiden
vid ldrosétet, har genomforts.

I samarbete med Civilekonomerna och dvriga larosdten genomfors arligen en undersokning om
var ekonomerna tar viigen efter examen. Arets undersokning gillde de som tog examen under ar
2001. Inom ldrositet genomfors ocksd egna uppfoljningar av fore detta studenter. Resultaten
frén dessa dr en viktig del vid utveckling och forbéttring av larosatets utbildningar. Vidare gors
sammanstillningar av data fran studiedokumentationssystemet Ladok av larosétets program och
kurser. Dessa sammanstéllningar gors arligen for att se trender och fa signaler om vad som bor
uppmirksammas. Aven jimforelser med andra ldrositen gors.

Studenternas delaktighet i kvalitetsarbetet

Studenterna deltar aktivt i kvalitetsarbetet genom representation i Hogskolans olika organ och
arbetsgrupper. Under aret har studenterna sérskilt engagerat sig i arbetet med ett nytt styr-
dokument for examination. Ett vil utvecklat samarbete finns ocksé mellan kvalitetssamordnaren
och Studentkaren.

Hogskoleverkets utviirdering av imnen och program

Under éret har dmnena engelska, franska, pedagogik, spanska, teoretisk filosofi och tyska
utvirderats av Hogskoleverket. Slutrapporterna fran dessa utvirderingar kommer under 2005.
Rapporterna fran Hogskoleverkets utviarderingar 2003 har publicerats under aret. I Hogskole-
verkets rapport om socialpsykologi fick man berdm for det sitt man utvecklar dmnet, bade
internt inom larosdtet och nationellt. Hogskoleverket rekommenderade bland annat att forut-
sdttningarna for &mnet bor bli béttre nir det géller forskningsutrymmet for tillsvidareanstillda,
antalet disputerade, antalet permanenta handledare pa C- och D-nivd. Vidare ansdg de att
lokalerna behdver anpassas béttre till undervisningen. Hogskoleverkets rapport om informatik
publicerade ocksé under &ret. Amnet informatik fick berém fran Hogskoleverket bland annat for
lararkarens hoga vetenskapliga kompetens, forskningsmiljon och grundutbildningens kvalitet.

Hogskoleverkets temautvirdering

Under éret har larositet deltagit i tva tematiska utvdrderingar, nationell kvalitetsbedomning av
internationaliseringen och samverkansuppgiften. De frdgor om internationaliseringen som
stilldes i utvdrderingen om internationaliseringen har i huvudsak sammanstillts inom
internationella relationer tillsammans med kvalitetssamordnaren. Fragorna i utvirderingen om
samverkansuppgiften har i huvudsak behandlats av externa kontakter och rektors stab i sam-
verkan med kvalitetssamordnaren. I bade utvirderingarna har representanter for studentkaren
medverkat.
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1.5 Pedagogisk utveckling

Aterrapportering

Av ldrosdtenas drsredovisningar ska framgad antalet ldrare som har genomgdtt pedagogisk
utbildning under 2004. I samband hdrmed ska en oversiktlig beskrivning av utbildningens
inriktning och kursinnehall ges. Omfattningen och inriktningen av utbildningen av handledare
inom forskarutbildningen ska redovisas liksom antalet handledare som har genomgdtt utbild-
ning under 2004. Om det foreligger olikheter mellan vetenskapsomrdden ska detta framgad av
redovisningen.

Resurserna till Hogskolepedagogiskt Centrum (HPC) for det hogskolepedagogiska utvecklings-
arbetet minskade under 2004, men detta kompenserades av hojda kursavgifter och undervisning
dels pa en ledarutbildning for Hogskolans chefer och dels pa andra kurser for Hogskolans
studenter. 54 personer har under 2004 genomgatt kurs i Hogskolepedagogik (1-5p) och
11 personer gar for narvarande kurs i Hogskolepedagogik II (6-10 p): 3 personer fran Mark-
stridsskolan i Skdvde deltog i en av de forstndimnda kurserna.

Tabell 2: Fordelning pa kon, vetenskapsomriden och tjénstestiillning

Vetenskapsomrade Totalt Min Kvinnor Doktorand Adjunkt Lektor Professor
Hum-sambhéllsvetenskap 19 10 9 9 5 5 0
Teknik 29 25 4 21 4 4 0
Medicin 3 0 3 0 3 0 0
Ovrigt (Markstridsskolan) 3 1 2

Summa 54 36 18 30 15 9 0

Tabell 3: Hir framgér vilka som pabérjat kurs i Hogskolepedagogik (6-10 p) under 2004

Vetenskapsomride Totalt M:in Kvinnor Doktorand Adjunkt Lektor Professor
Hum-sambhéllsvetenskap 6 1 5 0 5 1 0
Teknik 3 2 1 2 0 1 0
Medicin 2 0 2 0 2 0 0
Summa 11 3 8 2 7 2 0

Under 2005 beréknas 30 personer (i huvudsak doktorander) starta kurs i Hogskolepedagogik
1-5 p; en kurs i Hogskolepedagogik 6-10 p kommer att utlysas. Samarbetet med Markstrids-
skolan kommer att fortsétta.

Undervisningens innehéll pa de hogskolepedagogiska kurserna har berért hogre utbildning i ett
institutionellt och historiskt sammanhang samt hur forindrade ekonomiska villkor och nya
studentgrupper paverkar undervisningen. Kurserna har dven inrymt foljande moment biblioteket
som resurs, foreldsar- och seminarieledarroller, kunskap och ldrande, presentationsteknik
(inklusive in- och uppspelningar), handledning, utvardering, alternativa undervisningsmetoder
och pedagogisk meritportfolj. Mangfald i form av genus, funktionshinder, generation och
etnicitet har tagits upp under kurserna. Pa kursen i Hogskolpedagogik (6-10 p) har ingéatt
gruppdynamik, konflikthantering, litteraturseminarier kring pedagogisk filosofi, aktivitets-
pedagogiska metoder, genusmedveten pedagogik och (fradmst) ett fordndringsarbete pa den egna
institutionen.

En kortare undervisningsinsats (tre dagar) avseende handledning pad examensarbeten genom-
fordes pa institutionen for kommunikation och information fér omkring 35 handledare.
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I samarbete med kvalitetssamordnaren pa Hogskolan har HPC medverkat i det pagaende arbetet
med att utveckla utvirderingsformerna. En pilotundersdkning med fyrtiotalet slumpvis utvalda
studenter som skrev sitt examensarbete genomfordes under slutet av varterminen; de fragestall-
ningar som berdrdes i studien var bland annat synpunkter pa handledningen, forekomst av
kurser/utbildning i vetenskaplig metod, information om examensarbetet fran institutionens sida
och kriterier for bedomning av examensarbetet.

Personal fran HPC deltar i Jamstélldhetsgruppens arbete och har haft inledande kontakter med
ansvariga for Nétuniversitetet (och distansutbildning) pa Hogskolan.

Under aret har personal pd Hogskolepedagogiskt centrum dven fortsatt deltagandet i ett projekt
avseende forskarhandledningsutbildning pa foljande lérosédten: Véxjo universitet, Blekinge
tekniska hogskola, Hogskolan i Kalmar, Hogskolan i Kristianstad och Hogskolan i Skdvde.
Utifran detta inleddes en kurs i forskarhandledning pad Hogskolan i Skévde som startade i
september och som kommer att avslutas under februari 2005; sju lektorer och en professor
deltar i kursen (sex mén fran det tekniska och tvd kvinnor frén det medicinska vetenskaps-
omradet).

Ett samarbete med andra ldrosédten och ansvariga for hdgskolepedagogik dér har fortsatt under
aret. Kontakter har tagits och samverkan har skett med Hogskolan i Kristianstad, Hogskolan i
Boras, Sveriges lantbruksuniversitet (Uppsala) och Goteborgs universitet. Arbetet med att
realisera nagra av punkterna i Bjertorpdeklarationen har inletts.

Personalen pad Hogskolepedagogiskt Centrum (HPC) har under éret deltagit i Hogskoleverkets
kvalitetskonferens i Jonkoping, i en nationell arbetskonferens for pedagogiska konsulter pa
Orenis slott, i Hogskoleverkets jimstélldhetskonferens i Norrkdping och i SwedNets hogskole-
pedagogiska konferens i Umed. Dessutom deltar personal frin HPC i kursen »Strategisk
pedagogisk utveckling” som Réadet for hogre utbildning finansierar och som UCLU vid Lunds
universitet och Uppsala universitet genomfor; i samband med den utbildningen genomfordes ett
kursmoment under en vecka vid Oxfords universitet med internationella foreldsare.

Ansokan till Radet for hogre utbildning angdende ett pedagogiskt projekt pa davarande
Institutionen for beteendevetenskap (i &mnet socialpsykologi) ldmnades in men inga medel
tilldelades.

Under 2004 har — forutom den ansvarige for verksamheten (med 80 procents tjédnstgdring) — tvé
personer varit verksamma vid HPC — en med 35 procents tjdnstgoring med ansvar for presenta-
tion och undervisning, rostvard och pedagogisk meritportfolj och en med 25 procents tjanst-
goring med ansvar for méangfald, utviardering, kunskap och lirande. Under aret har de admini-
strativa funktionerna hanterats av den pedagogiska personalen.
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1.6 Studentinflytande

Mal i hogskoleforordningen

Hogskolan ska i sin drsredovisning beskriva vilka dtgdrder som har vidtagits for att utveckla
studentinflytandet och hur detta inflytande har fordelats ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Vid Hogskolan i Skovde ér kvalitetsarbetet en gemensam angeldgenhet for studenter och
personal. Studenterna har rétt att vara representerade i de beslutande och beredande organ vilkas
verksamhet har betydelse for grund- och forskarutbildning och for studenternas situation. Dartill
kommer att — om beslut inte fattas eller beredning inte genomfors av ett organ utan av en person
— ska information ldmnas till och samrad ske med studentrepresentant i god tid fore beslut
respektive slutforande av beredning. Studentrepresentanter utses av Studentkaren.

P& central nivd sd har studenterna representation i Hdgskolestyrelsen (3), Forsknings- och
utbildningsndmnden (3), Biblioteksndmnden (3) Disciplinndmnden (2) och Arbetsmiljo-
kommittén (2). Férutom i de organ som finns pa central nivd har studenter representation i
beredande organ, sdsom grundutbildningsradet, samt olika arbetsgrupper som bildas ad hoc.
Studenter deltar ocksa i rektors mdten med prefekter och administrativa chefer. Representanter
fran Studentkaren sitter ocksa varje vecka med i rektors stabsmote.

Inom Studentkéren finns nu sektioner for alla &mnen. Organisationsforandringen har medfort en
O0kad studentmedverkan pa institutionsnivd. I institutionsndmnderna sitter tre student-
representanter. En av institutionerna har infort manadsmoten med sektionerna. Vidare har
programrad inforts vid ett flertal av ldrosétets utbildningsprogram. Réden bestar av represen-
tanter fran varje arskurs inom programmet, programansvarig och ldrare inom i programmet.
Samrad mellan studenter och larare sker ocksd genom andra former, till exempel vid utvérde-
ringsmoten, informella mdten och individuell uppf6ljning. Studenterna ar ocksa aktiva vid de
sjalvvarderingar som gors, som dr en del av Hdogskoleverkets utvirderingar av @&mnen och
yrkesexamina.

I samverkan med studentkaren arbetar en grupp bestdende av representanter for institutionerna,
representant for lararutbildningen, representant fran hdgskolepedagogiskt centrum och kvalitets-
samordnaren med att forbéttra rutinerna for kursvirderingar. Rutiner f6r programutvérderingar
haller ocksé pé att utvecklas.
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1.7 Likabehandling

Aterrapportering

Universitet och hégskolor ska enligt lagen (2001:1286) om likabehandling av studenter i
hogskolan drligen upprdtta en plan over dtgdrder for frimjandet av studenternas lika rdttig-
heter. Av drsredovisningen ska framgd vilka dtgdrder ldrosdtet har vidtagit med anledning av
planen.

Under aret har arbetet med likabehandling fortskridit pd& Hogskolan. Styrdokument for arbetet
har varit Allmdnna rdad for likabehandling av studenter vid Hégskolan i Skovde samt
Handlingsplan for likabehandling av studenter vid Hégskolan i Skovde.

Ansvarskommittén for likabehandling som bildats med syfte att agera radgivande till rektor i
hindelse av anmélningar rorande Lagen om likabehandling av studenter i hogskolan har
behandlat ett likabehandlingsidrende under aret. Kommittén gav sin rekommendation till rektor
som beslutade i frigan. Arendet avslutades under aret.

Uppf6ljning och utvirdering av 2004 ars plan pabodrjades i januari 2005.
Atgiirder ur handlingsplanen for likabehandling som genomforts under aret

En méngfaldsvecka har anordnats dir information och seminarier om likabehandling har
erbjudits alla studenter. Under flera av Hogskolan anordnade arrangemang, sdsom Student-
madssan och Hélsans dag, har information om likabehandlingsfragor givits av jimstilldhets- och
mangfaldshandlaggaren.

Informationssidorna pa webben om jamstilldhet, méngfald och likabehandling har ytterligare
utvecklats under &ret och studenterna har i olika sammanhang, sdsom i fadder- och
ambassaddrsutbildningar, informerats om detta. Ovriga nyckelpersoner sdsom prefekter och
studievigledare har under aret utbildats i lagen om likabehandling.

All personal pa Hogskolan har under aret erbjudits utbildningar i konsmedveten pedagogik samt
funktionshinder och studier. Ett moment om likabehandling har inforts i den hdogskole-
pedagogiska kurs som anordnas av Hogskolepedagogiskt centrum.

I nya relevanta strategi- och maldokument som upprittas pd Hogskolan formuleras tankar om
Hogskolans framtida héllning nér det géller likabehandling av studenter.

Fragor om forekomsten av krinkningar och diskriminering pd Hogskolan har forts in som
standard i det allménna utvirderingsformuldr som skickas ut till programstudenter infor
nationella utvirderingar.

Fragor om hur utbytesstudenter har upplevt sin studietid ur ett likabehandlingsperspektiv har
under aret inforts i utvarderingsformulér.

Fragor angdende hur studenter upplever sin arbetsbelastning samt huruvida de har upplevt
krankningar under sin studietid stélls i olika utvirderingsformulér. 1 de fall dir studenter véljer

att avbryta sin utbildning fragar Hogskolan om anledningen till avbrottet pa avbrottsblanketten.

Arbetet med att infora ett tentamenssystem dir studenterna genomfor tentor anonymt har
pabdrjats under aret. En arbetsgrupp ar sammansatt och arbetar med fragan.
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Arbetet med att stodja inférandet av ett genusperspektiv i undervisning och forskning ar
paborjat framst genom tidigare ndmnda utbildningsinsatser. Diskussioner och ett fatal utbild-
ningsinsatser har genomforts nir det géller HBT-perspektiv (homo- bi- transperspektiv) i under-
visning och litteratur.

En satsning pé forbéttrad information till personal och studenter om funktionshinder har inne-
burit att studenter med funktionshinder mots av béttre utbildad personal samt att det skriftliga
material som finns att tillga har utdkats och forbéttrats.

Arbetet med att samla in och informera sig om de av Hogskolan for praktik anlitade arbets-
platsernas atgérdsprogram for att motverka sexuella trakasserier har péborjats. Handlings-
program é&r upprittade for att delge praktikplatserna Hogskolans héllning géllande likabehand-
ling. Arbetet intensifieras under 2005.

Lokala riktlinjer for intervjuantagningar till program har granskats, jdmlikhetsaspekter har
beaktats vid intervjutillféllena.

En kartliggning av studenternas kunskap om Lagen om likabehandling har genomforts under
aret. Resultatet visar att Hogskolan bor intensifiera sitt arbete under 2005.

Arbetet med att utveckla bra webbsidor dér studenter med olika trosinriktningar ska kunna hitta
tydlig information om vilka olika kyrkor och samfund som finns i Skévde har paborjats.

Hogskolan har arbetet aktivt med att forebygga att studenter krinks under introduktions-
perioden. Faddrar och andra nyckelpersoner har utbildats om likabehandlingslagen.

En speciell skrivning angéende examinationsforfarande da studenter av religiosa skil inte kan
delta i examination har inforts i Al/lmdnna rdd for examination.

Kommentar

Organisationen runt arbetet med likabehandling har ytterligare stirkts under aret och en god
beredskap fanns da Hogskolan under aret mottog en forsta anméilan fran en student. Utred-
ningen av drendet samt Ansvarskommitténs sammantrdden genomfordes skyndsamt sa att
Rektor snabbt kunde fatta beslut i drendet. Stodet runt studenten samt samarbetet med Student-
kéren fungerade bra. Det frémjande arbetet inom likabehandlingsomrédet har ocksé fortskridit
och de flesta av de planerade atgirderna i handlingsplanen har genomforts under aret. Dock har
vissa atgirder fordrdjts nagot, sannolikt pa grund av den omorganisation som har genomforts
under aret. Vid en utvirdering konstaterades dock att mycket arbete &r genomfort eller pagér
vilket gor att Hogskolan &r vil rustad for att forebygga och hantera forekomsten av framtida
diskriminerings- och kridnkningsidrenden.
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1.8 Jamstilldhet

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska i sin verksamhet iaktta och friamja jamstilldhet mellan kvinnor
och mdn.

1 regleringsbrev for 2003 har regeringen uppdragit at universitet och hogskolor att for perioden
2003-2004 faststdlla mal for andelen kvinnor bland nyrekryterade lirare inom samtliga ldrar-
kategorier i syfte att fd en jaimnare kénsfordelning i ldrarkadren.

Aterrapportering

1 drsredovisningen ska ldrosdtena redovisa vilka dtgdrder som har vidtagits for att fa en
Jjdmnare konsfordelning

o jutbildningar med ojimn konsfordelning, sasom vissa ldrar- och vdrdutbildningar
samt naturvetenskapliga och tekniska utbildningar,

o | forskarutbildningar med ojdmn kénsfordelning,
o vid rekrytering och befordran av ldrare, och

o vid rekrytering av dekaner, prefekter, studierektorer eller motsvarande.

Vidare ska i drsredovisningen de lokalt faststdllda mdlen for andelen kvinnor bland nyrekryte-
rade ldrare inom samtliga ldrarkategorier samt utfallet redovisas. Aven andelen kvinnor bland
akademiska ledare sasom prefekter och dekaner ska redovisas.

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen dven redogora for hur ldrosdtet stimulerar
Jjamstdilldhetsarbetet och hur datgdrder for att frimja jamstdlldhet foljs upp.

Jamstilldhet - allméint

Under aret har Hogskolans centrala organ for jamstélldhets- och mangfaldsfragor, Réttviseradet,
fortsatt sitt strategiska arbete. Radet har diskuterat fragor rorande jamstélldhet, mangfald och
likabehandling och en speciell satsning pé att uppritta nya styrdokument pa jamstilldhets- och
mangfaldsomrédet har beslutats och genomforts.

Under 2004 har Allmdnna rdd for jamstilldhet, Etnisk mdangfaldspolicy samt Allmdnna rdad for
funktionshinder upprittats. Kompletterande handlingsplaner pad dessa omrdden har dessutom
upprittats. I ett flertal andra styrdokument har jimstélldhets- och mangfaldsaspekter forts in vid
revideringar. Handldggaren for jadmstélldhets- och mangfaldsfrdgor har varit aktiv i detta arbete
och har utover att ingd i Raittviseradet dven bildat flera arbetsgrupper med olika fokus och
kompetens.

Kontaktpersoner for jamstilldhets- och mangfaldsfragor har utsetts pé alla institutioner samt en
gemensam kontaktperson for ovriga avdelningar p& hogskolan. Dessa personer har utbildats for
sin uppgift och har traffats vid ett flertal tillfallen under aret.

Atgirder for att frimja jimstélldhet i verksamheten har ocksé vidtagits vid flera av Hogskolans
institutioner. P4 institutionen fér kommunikation och information har en genusgrupp bildats
som sarskilt arbetar med genusfragor pad Dataspelsprogrammet. Gruppen bestar av kvinnliga
studenter pa programmet samt programansvarig. Genusgruppen har dels diskuterat de problem
som kvinnor kan mdta innan och under tiden som de ldser pa programmet men dven hur den
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sneda konsfordelningen pa programmet skulle kunna foréndras i positiv riktning. Sju kvinnliga
studenter pa programmet fick under aret mojlighet att delta i projektet Super Marit vars syfte ar
att stodja och stirka kvinnors position inom spelvérlden.

Personalen har under éret utbildats inom jamstéilldhets- och mangfaldsomradet. Tva seminarier,
en med inriktning konsmedveten pedagogik och en med inriktning funktionshinder har givits.
Flera 6ppna foreldsningar med genusperspektiv for personal och studenter har dessutom haéllits
under éret. En grundlaggande kurs i jimstilldhet startar i januari 2005.

Etnisk mangfald

Ett viktigt framtida mal ar att Hogskolan ska ha en tydlig méngfaldsprofil. Bland de aktiviteter
som genomfordes under aret kan méngfaldsveckan nidmnas, dir fokus lag pa fragor om
jamstalldhet, etnicitet, funktionshinder samt sexuell 1dggning. Under denna vecka utdelades for
forsta gangen ett mangfaldsstipendium med syftet att stimulera studenter pa grundutbildnings-
niva att skriva sina examensarbeten utifran ett mangfaldsperspektiv. Flera examensarbeten med
genus- och méngfaldsperspektiv har producerats pa Hogskolan under éret.

Informationsmaterial om Hogskolan har granskats ur ett mangfaldsperspektiv och en strdvan har
funnits att relevant material ska innehéalla information om och spegla den etniska mangfalden pa
Hogskolan.

Utstillningen Oppna dérrar invigdes under Mangfaldsveckan och fanns pa Hogskolan under tre
veckor. Utstdllningen visade pa jamstilldhets- och méangfaldsfragors betydelse 1 hogskolemiljo.

Ett symposium Att overskrida grdnser anordnades under aret. Symposiet som var ett sam-

arrangemang med Skaraborgsinstitutet for forskning och utvecklingsarbete fokuserade pé hur
olika aspekter av makt manifesteras socialt.

Ett méngfaldsstipendium till bista examensarbetet pa temat mangfald har utdelats under é&ret.
Syftet med stipendiet &r att stimulera studenter pa grundniva att behandla fragor om mangfald.

En satsning pa breddad rekrytering pagar dér olika projekt sdsom Grundskoleprojektet och
Skugga en student syftar till att nd ut med information om hogskolestudier till stérre och bredare
grupper bland gymnasieeleverna.

Konskvoter inom utbildningen

Tabell 4: Andel kvinnor av helarsstudenter (%)

Utbildningsomride 2000 2001 2002 2003 2004
Design - 45 43 43 35
Naturvetenskap och teknik 47 50 47 43 40
Humaniora, juridik och 67 64 65 66 63
samhiéllsvetenskap

Medicin och vard 87 87 84 83 81
Undervisning* 88
Totalt 60 60 60 59 58

* | samband med att ldrarutbildningen redovisas separat under utbildningsomradet Undervisning sjunker samtidigt andelen kvinnor
en procentenhet inom de bada utbildningsomradena: Naturvetenskap och teknik samt Humaniora, juridik och samhéllsvetenskap

Hogskolan har under de senaste aren haft en jaimn konsfordelning inom naturvetenskaplig och
teknisk utbildning. Forklaringen ligger i en medveten strdvan att inrdtta utbildningsprogram
med inslag av sévél teknik som humanvetenskap. Som exempel pa program av detta slag kan
nimnas bistindsingenjor, datapedagogik, datalingvistik, designingenjor, exportingenjor,
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industriellt ledarskap och kognitionsvetenskap. Malsdttningen har varit att erbjuda utbildningar
som bittre tillgodoser studenters krav pé helhet i savidl utbildning och tekniksynsitt som
kommande sysselsdttning. Denna helhetssyn har i stor utstrickning attraherat kvinnliga
studenter till tidigare mansdominerade utbildningsomraden.

Som framgar av tabellen &r konsfordelningen inom naturvetenskap och teknik fortfarande
forhallandevis jimn; dock noteras en nedgang i andelen kvinnor i forhéllande till féregdende ér.
Det minskade intresset for datautbildningar har medfort farre kvinnor inom teknikomradet;
andelen kvinnor bland dem som antagits till datavetenskapliga utbildningar har minskat kraftigt.
Dérfor gors vissa satsningar, exempelvis inom Dataspelsprogrammet, for att oka andelen
kvinnor inom utbildningen. Det stora inslaget av tvérvetenskaplig utbildning vid ldrosétet gor
dock att andelen kvinnor inom naturvetenskap och teknik &r fortsatt hog relativt landet som
helhet (38 procent 2003).

Hogskolan har flera biologiinriktade program (biodata med inriktning mot molekylédrbiologi,
bioinformatik, biomedicin, ekologi samt molekyldr bioteknik) som rekryterar en stor andel
kvinnor, vilket har bidragit till att minska den traditionella 6verrepresentationen av mén inom
naturvetenskaplig utbildning. Ett positivt tecken dr att hela 60 procent av de nya studenterna pa
naturvetenskapligt/tekniskt basar hosten 2004 var kvinnor.

Inom ldrar- och vérdutbildningarna &r konsfordelningen omvénd i forhéllande till den som
tidigare har ratt inom naturvetenskap och teknik; ménnen ar starkt underrepresenterade. Arbetet
med att vinda den sneda konsfordelningen inom dessa omrdden innebédr en stor utmaning for
Hogskolan. Den jamna konsfordelning som har uppnétts inom naturvetenskap och teknik har i
hog grad haft sin orsak i fordndringar i utbildningens innehéll. De positiva erfarenheterna fran
detta fordndrings- och utvecklingsarbete tas nu till vara och ligger till grund for fortsatt
jamstélldhetsarbete inom andra utbildningsomraden.

I syfte att na en béttre balans mellan andelen kvinnliga och manliga studenter inom hélso- och
vardvetenskap har en handlingsplan tagits fram. Planen innehaller en rad atgirder, bland annat
det relativt nya programmet sjukskoterska med IT. Vid hostens antagning (den fjarde sedan
programmets start) var ndrmare en tredjedel av nybdrjarna mén vilket innebér en klart jimnare
konsfordelning. En positiv trend kan mérkas nér det géller vardutbildningarna pad Hogskolan dér
andelen mén i utbildningarna okar for varje &r. Vidare har Hogskolan fortsatt sin satsning pa
samverkan med forsvaret. Under hdsten har kurser givits for varnpliktiga sjukvardare. Pa kursen
Akutsjukvard i félt var hela 86 procent midn. Genom detta samarbete introduceras de
varnpliktiga till studier inom Hogskolan och far en inblick i de mojligheter som finns inom
vardvetenskaplig yrkesverksambhet.

Inom lérarprogrammet erbjuds en inriktning med fokus pa kommunikation (IT), naturvetenskap
och matematik. Forviantningen ar att utbildningen ska attrahera fler manliga studenter. Av
forstadrsstudenterna pa denna inriktning var en knapp fjdrdedel mén. P4 Hogskolans tvé andra
inriktningar pad lararprogrammet var andelen méin 8 procent (mot tidiga aldrar) respektive
14 procent (ledarskap i pedagogiska processer). P& det allmidnna utbildningsomradet for larar-
examen var nirmare en fjirdedel av studenterna mén. Fler satsningar krivs dock for att totalt
sett minska den sneda konsfordelningen inom utbildningen. Under 2005 kommer dirfor arbetet
med att utveckla nya inriktningar och valbara kurser som kan attrahera fler mén till l4rar-
utbildningen att fortga.

I de rekryteringsstrategier som tillimpas ses studentambassaddrerna som viktiga aktdrer nar det
géller att nd en breddad rekrytering dven inom jamstilldhets- och mangfaldsomradet. Darfor
finns en strdvan efter att hitta studentambassadorer med olika bakgrund, i olika aldrar, som lédser
olika utbildningar for att spegla mangfalden.
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Rekrytering av personal

Hogskolan har som mal att vid anstédllningar nd en jimnare konsfordelning mellan kvinnor och
min pa olika nivaer och inom olika befattningar. Sérskilt viktigt ar det att rekrytera flera
kvinnliga larare till teknik och naturvetenskap. Ett rekryteringsmél for kvinnliga lérare har satts
upp for aren 2001-2004 och utfallet av detta framgar nedan.

Tabell 5: Rekryteringsmal och utfall for kvinnliga lirare 2001-2004 (%)

Kategori Mil  Utfall Kommentar

Professor * 20 12 En av nio nyanstillda professorer under
perioden &r kvinna; under 2004 har en manlig
professor anstéllts.

Universitetslektor 50 46 Sex av tio nyanstillda lektorer under 2004 ar
kvinnor

Universitetsadjunkt 50 61 Fyra av sex nyanstillda adjunkter under 2004 ar
kvinnor

* Inklusive adjungerade professorer

En manlig professor har anstéllts under aret. Hogskolans mél p& 20 procent for nyrekryterade
kvinnliga professorer under en fyradrsperiod dr hogre dn det mal som anges i regleringsbrevet
dér 9 procent anges.

Malen for andelen kvinnor av nyanstéllda lektorer har inte uppnétts dé utfallet for perioden blev
46 procent. Under 2004 uppvisas dock en positiv utveckling och den totala andelen kvinnor
bland lektorerna uppgar nu till 21 procent.

Inom adjunktsgruppen overvéiger kvinnorna, mycket beroende pa den stora andelen kvinnliga
larare inom vardutbildningen. Den totala andelen kvinnor bland adjunkterna ar 68 procent. Det
uppsatta malet pa 50 procent nyrekrytering av kvinnliga adjunkter har uppnatts med god
marginal under perioden 2001-2004. Utfallet i denna kategori &r 61 procent. Fler mén bor
foljaktligen rekryteras till adjunktgruppen for att uppné en jamnare konsfordelning.

Mojligheterna att rekrytera forskarutbildade kvinnliga larare &r begrinsade, di verksamheten
vid Hogskolan har sin tyngdpunkt inom tekniskt vetenskapsomrade. Andelen kvinnor av lirare
med doktorsexamen har dock hojts i positiv riktning, frén 18 procent foregdende ar till
21 procent ar 2004. Férhoppningen &r ocksa att den betydande andelen (37 procent) kvinnliga
doktorander vid larositet kommer att 6ka mojligheterna att rekrytera kvinnliga forskarutbildade
lirare under kommande &r. Ar 2004 har tvi kvinnliga doktorander disputerat.

Andelen kvinnor av den sammantagna lararkaren vid ldrosétet (inklusive géstldrare) har okat i
positiv riktning jamfort med féregaende ér, den dr nu 46 procent mot 43 procent aret innan.

Den kategori av hogre chefsbefattningar som finns pa Hogskolan utgors av tre prefekter, tre
proprefekter, tre befattningar i rektors stab, sex enhetschefer samt ordférande och vice
ordforande i1 forsknings- och utbildningsndmnden. Sju av dessa sjutton chefsbefattningar
innehas av kvinnor.

Rektors stab bestar av fem personer, varav tva ar kvinnor. En dr kommunikationschef och en ar
rektors sekreterare och registrator. Ovriga tre i gruppen; rektor, prorektor samt planeringschef,
ar man. Av Hogskolans sex prefekter/proprefekter ar tva kvinnor.

Under aret har en ny chefsbefattning tillkommit inom forsknings- och utbildningskansliet dér en
bitrddande kanslichef har utsetts. En kvinna utségs till denna befattning vilket ligger i linje med
ett av Hogskolans kompetensforsorjningsmal att 6ka andelen yngre kvinnor pa ledande
positioner.
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Hogskolan fortsétter satsningen pa att rekrytera kvinnor pa hogre akademiska poster genom
deltagandet i projektet IDAS som har initierats av SUHF (Sveriges universitets- och hogskole-
forbund) En kvinnlig prefekt fran Hogskolan ingar i det ndtverk som har bildats med syfte att
stimulera kvinnor att soka och ta hoga akademiska poster. En kvinnlig chef fran Hogskolan
ingar i det nationella nitverket for framtida forvaltningschefer och hogre administrativa ledare.
En person fran personalavdelningen ingér slutligen i ndtverket for det mer strategiska arbetet ute
pa larosétena. I samband med projektet har Hogskolan under &ret uppréttat en nationell Kvinno-
lista och en lokal Kvinnobank bada med syfte att underldtta for kvinnor att delta i olika
akademiska sammanhang och pa lika villkor.

Kommentar

Hogskolan har en fortsatt jamn konsfordelning inom naturvetenskaplig och teknisk utbildning
vilket till stor del beror p&4 en malmedveten satsning pa motiverade inslag av humanvetenskap
inom ett flertal tekniska utbildningsprogram. Satsningarna som har inletts for att rekrytera fler
manliga studenter till larar- och véardutbildning har gett visst resultat men fler insatser behdvs
for att skapa en jamnare konsfordelning.

I visionen infor framtiden sdgs bland annat att inget kon ska vara underrepresenterat pa
Hogskolan i Skovde. 1 Allmdnna rdd for jamstdlldhet slas fast att en atgird for att nd detta mal
ar att tillimpa positiv sdrbehandling da konsfordelningen &r sned. Enligt uppsatta mal i
kompetensforsorjningsplanen ska andelen yngre kvinnor samt anstéllda med utlindsk bakgrund
1 ledningsfunktion dessutom Okas pa lang sikt.

Mojligheten att rekrytera forskarutbildade kvinnliga larare dr begrinsad, d& verksamheten vid
Hogskolan har sin tyngdpunkt inom tekniskt vetenskapsomrdde. Snedférdelningen mellan
konen i denna kategori dr sedan tidigare stor sa ytterligare arbete krivs for att minska skillnaden
inom de olika &mnesomradena. Den 6kande andelen kvinnliga forskarstuderande inom omradet
gor dnda att forhoppningen finns om en bredare rekryteringsbas i framtiden. Bland adjunkterna
4r fordelningen den omvinda, kvinnorna innehar 68 procent av tjénsterna. Aven i denna
kategori krévs anstrdngningar for att minska den rddande snedférdelningen, speciellt inom vissa
dmnesomraden.

Minnen dominerar inom den grupp av personer som innehar ledande befattningar vid
Hogskolan. Pa drygt 40 procent av de hdgre chefsbefattningarna finns kvinnor vilket féranleder
ytterligare arbete med att minska snedfordelningen mellan konen. Aven hir finns forhoppningen
om att en 0kande andel disputerade kvinnor ska oka mdjligheten att rekrytera kvinnor till
ledande befattningar i framtiden.
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1.9 Kompetensforsorjning
Verksamhetsmdl

Universitetet och hégskolor ska verka for en langsiktig och god personalforsorjning med for
verksamheten dndamdlsenlig kompetens.

Aterrapportering

Ldrosdtet ska redovisa i vilken omfattning myndighetens madl for kompetensforsérjningen under
2004 har uppndtts, vilka datgdrder som har vidtagits och vilka mal som giller for myndighetens
kompetensforsorjning under 2005, 2006 respektive 2007. Redovisningen av mdl ska i forsta
hand fokusera pd personalens dldersstruktur, konsfordelning, rorlighet samt myndighetens
arbete for att frimja jamstdlldhet samt etnisk och kulturell mdangfald. Mdlen for kompetens-
forsorjningen ska ha en klar och tydlig koppling till myndighetens mal for verksamheten,
nuvarande kompetensforsorjning och bedomning av arbetsmarknadsldget. Mdlen ska vara
konkreta och uppfoljningsbara.

Redovisningen baserar sig pé tre dvergripande kompetensnivaer:
¢ ledningskompetens (rektor, prefekter och administrativa chefer)
e kirnkompetens (handldggare och larare)

o stodkompetens (administrativa assistenter och personal inom teknisk service)

Redovisningen fokuserar pa personalens aldersstruktur, konsfordelning, Ioneutveckling och
rorlighet inom och mellan de 6vergripande kompetensnivéerna.

Redovisning av maéaluppfyllelsen och vidtagna atgirder for kompetensforsorj-
ningen 2004

Det uppsatta malet for 2004 enligt foregaende ars redovisning var att verka for en fortsatt god
l6neutveckling; att genom 16nebildningen motverka den hdga rorligheten i de yngre alders-
grupperna. Mélet var dven att fortsatt verka for en jamstélld I6neutveckling och en eliminering
av osakliga 16neskillnader.

Lonebildningen under 2004 har bidragit till att rorligheten i de yngre dldrarna har minskat. En
annan faktor som bidragit till den minskade rorligheten &r arbetsmarknadssituationen. Lonebild-
ningen har dven bidragit till en mera jamstédlld 16neutveckling. Inom kompetensnivaerna
kiarnkompetens och ledningskompetens har kvinnors I6neutveckling under 2004 varit hogre dn
ménnens. Sammantaget for de tre kompetensnivaerna har kvinnornas 16neutveckling varit hogre
an for ménnen.

Med anledning av att rorligheten i de yngre aldrarna har minskat s& dr genomsnittsdldern for
samtliga anstillda i forhéllande till foregaende ar i princip ofordndrad och 1&g i jamforelse med
riket.

Under 2004 har andelen kvinnor i ledningsfunktion okat.

En policy samt handlingsplan for frimjande av etnisk mangfald har uppréttats under 2004. Ett

aktivt arbete med att 6ka den etniska och kulturella méngfalden bedrivs bland annat genom en
hog medvetenhet vid rekrytering av personal.
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Redovisning av mal for 2005 och 2006-2007

Mialet ér att 6ka andelen yngre kvinnor i ledningsfunktion pé lang sikt. Statistiken visar att
genomsnittsaldern for kvinnor i ledningskategorin dr hogre 4n for mén inom samma grupp.
Antalet kvinnor inom ledningskategorin bor dven utokas och bor beaktas vid tillsdttning av
ledare. Arbetet med att rekrytera kvinnliga professorer och lektorer ar ytterligare ett langsiktigt
mal liksom fortsatt arbete med att 6ka den etniska och kulturella méngfalden inom samtliga
kompetenskategorier.

Ett langsiktigt mal ar att f& fler anstdllda med utlindsk bakgrund péd ledande positioner inom
larositet.

Hogskolans mal for rekrytering av kvinnliga professorer under perioden 2005-2007 é&r satt till

20 procent av alla nyrekryteringar. For grupperna kvinnliga lektorer och adjunkter &r malet satt
till 50 procent under samma period.
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1.10 Personal

Vid Hogskolan fanns i1 december 2004 totalt 427 personer anstillda motsvarande
402 heltidsarbeten. Sammanséttningen av personalen i forhéllande till de foregédende tre éren
framgér av Tabell 6 nedan.

Tabell 6: Personal per kategori (heltidsekvivalenter per 31 december)

Kategori 2001 2002 2003 2004
Professor* 11 11 12 12
Lektor 56 55 59 65
Adjunkt 71 70 71 71
Gast/timlarare 55 87 83 60
Lararpersonal totalt 193 223 225 208
Doktorander 34 49 65 69
Amanuenser 29 15 6 0
Teknisk/administrativ personal 95 105 112 111
Bibliotekspersonal 14 16 16 14
Anstillda totalt 365 408 424 402

* Inklusive adjungerad professor

Antalet anstidllda har minskat med 22 heltidsekvivalenter under aret. Lararna har minskat med
17 heltidsekvivalenter, teknisk/administrativ personal med 1, bibliotekspersonalen med 2,
de forskarstuderande med 2.

Skillnaderna i antalet doktorander och amanuenser forklaras av att forskarstuderande tidigare
forst anstilldes som amanuenser under tva ar. Fran och med budgetéret 2002 anstills de forskar-
studerande som doktorander sé snart de blivit antagna.

Lérartdtheten har minskat 1 jamforelse med foregdende ar. Antalet helarsstudenter per under-
visande anstilld dr 19,3 mot 18,2 aret fore.

Av personalen totalt dr hélften (50,1 procent) kvinnor; motsvarande siffra foregadende &r var
49,6 procent. En viss snedfordelning finns dock inom de olika kategorierna. Merparten av
lektorerna dr médn medan kvinnorna &vervéger bland adjunkterna. Méannen dr dven fler inom
gruppen forskarstuderande (doktorander) men andelen kvinnor inom forskarutbildningen har
Okat markant under senare ar. Majoriteten av den administrativa personalen ar kvinnor. Ytter-
ligare kommentarer gors i avsnittet Jimstdlldhet dar dven Hogskolans rekryteringsmal for
kvinnliga ldrare redovisas.

Andelen ldrare med doktorsexamen vid ldrosédtet har okat till 48 procent inom kdrngruppen
professorer, lektorer och adjunkter. Motsvarande siffra foregdende &r var 46 procent. Inom
larargruppen totalt &r andelen disputerade 38 procent mot 31 procent ar 2002.

Grupperna teknisk/administrativ personal samt bibliotekspersonal utgér 31 procent av det totala

antalet anstéllda. For 2003 var motsvarande siffra 30 procent. Medeléldern hos de anstéllda i
forhéllande till foregaende &r har 6kat nagot fran 42 ar till 42,5 ar.
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1.11 Sjukfranvaro

Aterrapportering

Enligt bestdmmelse i forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa uppgifter om anstdlldas sjukfrdnvaro i drsredovisningen. Uppgift ska
ocksd ldmnas om vilka dtgdrder som har vidtagits for att minska och férebygga ohdlsan.

I Tabell 7 redovisas de anstilldas totala sjukfrdnvaro i forhéllande till den totala ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas ocksa andel av den totala sjukfranvaron som uppgér till 60 dagar
eller mer. I tabellen redovisas ocksa sjukfrénvaro fordelat pa kon och élder i forhéllande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.

Tabell 7: Sjukfranvaro i procent inom respektive personalkategori. Andel liangtidssjuka
(60 dagar eller mer) ir presenterad som andel av alla sjukskrivna.

Personalkategori 2003 2004
Totalt 3,3 32
Andel langtidssjukskrivna 73,3 76,6
Kvinnor 3,4 3,1
Mién 3,2 3,3
Anstéllda -29 ar 0,9 0,4
Andstillda 30-49 ar 3.9 3.4
Anstéllda 50 ar - 3,6 4.4

Hogskolan arbetar kontinuerligt med att sédnka sjukfranvaron. Den forhallandevis laga sjuk-
franvaron kan forklaras i Hogskolans aktiva arbete med rehabilitering och att finna 16sningar for
omplacering etc. En hog andel av de langtidssjukskrivna har ej arbetsrelaterad sjukfranvaro.
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1.12 Lokaler

Lokalfragorna har under det gngna aret dominerats av konsekvenserna av den omorganisation
av institutionerna som tridde i kraft vid arsskiftet. Fran att ha varit nio &mnesinstitutioner har nu
verksamheten koncentrerats till tre temainriktade institutioner. Aven de administrativa
funktionerna har delvis fatt annan struktur. For att skapa sa bra betingelser som mgjligt for en
vil fungerande verksamhet, inte minst sett ur studentperspektiv, har huvuddelen av personalen
under hosten flyttat inom campusomradet. Alla berdrda har lagt ned stor energi pé att komma pa
plats i sina nya lokaler. De personer som ingdr i samma arbetsenheter, forskargrupper eller
andra grupperingar, sitter nu i mojligaste mén samlat. Detta géller d4ven ledningen for de olika
institutionerna som nu far battre forutsittningar att leda verksamheten.

Verksamhetsanpassning och underhall

I samband med omflyttningarna har viss verksamhetsanpassning skett av befintliga lokaler.
Undervisningslokaler i hus D och G har dndrats for att fungera som datasalar och arbetsrum.
Det 16pande underhéllet som skett bland annat i hus A, har bidragit till en pataglig forbattring av
arbets- och studiemiljon. Forbattringar i1 ett antal horsalar har skett vad géller savdl AV-
utrustning som inredning.

Lokalforsorjning

Hogskolan hyr sedan i november ytterligare ett undervisningshus, hus H, i anslutning till
campusomradet. En verksamhetsyta om ca 1 200 kvm har ddrmed tillforts lokalbestdndet. En
mindre forhyrning har samtidigt avyttrats. Totalt disponeras nu knappt 35 000 kvm inom
campus. Cirka 60 procent av lokalytan har statliga Akademiska Hus AB som &dgare medan
resterande yta ér privatigd.

Driftséttning, mdblering m m av hus H och inflyttning i huset av delar av institutionen for vard
och natur, har krdvt extraordindra insatser av berord personal parallellt med den I6pande
verksamheten.

Lokalutnyttjande

Hogskolans fortsatta expansion i form av 6kat antal studenter &terspeglas i lokalbeldggningen.
De lokaler som under aret anvénts for schemalagd verksamhet har en klart hogre beldggning dn
motsvarande period dret innan. En utjimning mellan terminerna &r ocksa pataglig. Tidigare har
hostterminen varit avsevért mer belagd dn véarterminen. Sett 6ver veckans disponibla tillfdllen ar
spridningen nu storre én tidigare vad giller inplaceringen av enskilda foreldsningar, seminarier
och annan undervisningsverksamhet.

Ovriga lokaler avsedda for enskilda studier, grupparbeten och for avkoppling belastas hérdare.
Studenterna upplever en pataglig brist pa lokaler for enskilt arbete. Inte minst biblioteks-
lokalerna upplevs som otillrdckliga trots generdsa Gppettider.

Ovrigt

Satsningen pa att utdka kéllsorteringen av avfall och forbéttra betingelserna for en rationell
hantering av sopor fortsdtter. En rad byggétgirder med detta syfte, sdsom utbyte av dorrpartier
och anpassning av storlek pa hissar, har bidragit till arbetsmiljoforbattringar for personalen. En
rationell hantering av pallar 4r nu mojlig tack vare dessa atgéirder.
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1.13 Hogskolebiblioteket

En vil fungerande biblioteks- och informationsférsorjning &r en forutsittning for samhéllets
forddling till kunskapssamhille. Avancerade fardigheter i att soka, vérdera och sovra informa-
tion &r viktiga mél for hogre utbildning. Det géiller for studier i grundutbildningen lika vél som
for det livslanga ldrandet som foljer dérefter i yrkeslivet. Utbildning i informationskompetens
ingdr som en viktig del i bibliotekets verksamhet. For forskningen ar hogsta kvalitet pa den
vetenskapliga informationsforsorjningen fundamental.

Hogskolebiblioteket, som i forsta hand ger informationsservice at hdgskolans anstillda och
studenter har dven ett stort antal externa lantagare. Biblioteket har ambitionen att utvecklas till
ett ”learning resource center” dvs vara en informationsresurs, som pé solid pedagogisk och
informationsteknologisk grund for studenterna i larandet, samspelar med &vriga hogskolan.

Bokbestédndet omfattar 106 000 volymer och tidskriftsprenumerationerna 421 titlar i pappers-
form och 4 740 i digital form. Pappersburna titlar ersitts dir s& ar mojligt med elektroniska
versioner.

Den samlade utléningen uppgar till drygt 68 000 lan. Nedladdade elektroniska artiklar uppgar
till drygt 66 000. Som ett exempel pa den 6kade anvdndningen av elektroniskt material kan
ndmnas att i den digitala versionen av Nationalencyklopedien uppgér transaktionerna under aret
till 33 000.

Tabell 8: Biblioteksverksamheten, centrala data under en femarsperiod

Funktion (motsv.) 2000 2001 2002 2003 2004
Ink&pta bocker (antal) 6512 5648 4 801 4283 1 802
Fjérrinlén (antal) 4959 4617 5410 4 836 5217
Utlaning (antal) 51352 55775 57 408 62 634 61279
Fjérrutlan (antal) 503 603 1019 1964 1727
Samlad utlaning (antal) 56 814 60 995 63 837 69 434 68 223
Elektroniska artiklar * * * * 66 600
Volymer 89512 95196 99 997 104 280 106 180
Tidskrifter 3966 4 466 5360 6421 5161

déarav elektroniskt 3500 4 000 4921 6 000 4740

tillgéngliga tidskrifter

Medelsforbrukning** 8 995 10 697 8771 9969 9 636

*  Uppgift saknas
** Exklusive lokalkostnader

Lan

En svag tendens till minskning (knappt 1 procent) kan ses av lan fran den lokala samlingen,
medan fjérrinlanen &ter 6kat med knappt 11 procent Fjérrutlanen visar en minskning pé
12 procent. Anvéndningen av elektroniska dokument dr en viktig del i hogskolans i hogskolans
informationsforsorjning.

Antal nedladdningar av artiklar frdn de digitala samlingarna som i &r redovisas for forsta gangen

dr ndstan i niva med lanen i de tryckta samlingarna. Sammanlagt utgor tryckta och digitala 14n
134 823.
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Besok

Biblioteket édr en arbets- och mdtesplats for studenterna. Antal besdkare/dag under terminstid
ligger pa ca 1 000 personer. Dagens student forvintas sjdlvstandigt 16sa uppgifter med hjilp av
bibliotekets information. Aldern pé studenterna ir idag hdgre #n tidigare och studenten har ofta
familj. For framging i studierna kan biblioteket vara avgorande. Oppettiderna ir generdsa
mandag - torsdag 8 - 20, fredag 8 - 18, 16rdag 10 -16 (60 timmar).

Informationskompetens

I de mal for den grundlidggande hogskoleutbildningen som infordes &r 2001 i hogskolelagens
forsta kapitel § 9 ("malparagrafen”) ndmns formégan att ’soka och vérdera kunskap pé veten-
skaplig niva” och att ”folja kunskapsutvecklingen”. Hogskolebiblioteket arbetar efter lagens
intentioner och har byggt upp en omfattande pedagogisk verksamhet. Biblioteket ger sedan
2001 en 1-podngskurs i informationskompetens for programstudenterna. Utbildningen bestar av
tre delar, som stricker sig Over hela programtiden. 2033 deltog under aret. Informations-
kompetens 1 podng har ingatt i uppdragsutbildning for 30 personer. Kurser i informations-
kompetens pd doktorandniva (3 podng) och en fristdende kurs pa 5 podng har ocksad getts.
Biblioteket har dven gett foreldsningar i informationskompetens i pedagogikutbildningen for
hogskolans lérare.

For att mota studenternas behov av handledning infor examensarbeten och uppsatser har
”sokverkstaden” varit bemannad med bibliotekarier som stdd i informationsprocessen. Sokverk-
staden hade 618 besok.

Hogskolebibliotekets pedagogiska arbete har uppméarksammats i fackkretsar. Undervisnings-
ansvariga har inbjudits till bibliotekskonferenser och studiedagar pa hdgskole- och universitets-
bibliotek for att informera om innehéll och metodik i informationskompetenskurserna. Kungliga
bibliotekets samordningsorgan for vetenskaplig informationsforsorjning BIBSAM initierade
under aret en kartldggning av hdgskolornas maluppfyllelse av § 9 i hdgskolelagen (se inledning
ovan). Skovdemodellen for undervisningen i informationskompetens véckte intresse.

Det virtuella biblioteket

Samtidigt som de traditionella uppgifterna i biblioteket kvarstér, utvecklar biblioteket sténdigt
tillgdngligheten och tillgangen till de elektroniska informationsresurserna. Den digitala
informationen nas fran alla hall av hogskolans studenter och anstillda. Satsning pa E-bocker i
form av handbocker och referenslitteratur sker kontinuerligt. Den nationella konsortie-
samverkan kring upphandlingen av databaser i samarbete med BIBSAM fortsétter. En del av
databaserna upphandlas fortfarande pé lokal nivd. Prenumerationerna pé fulltexttidskrifter har
minskats och ligger idag pa 4 740 titlar.

Service till funktionshindrade

I biblioteket finns en dator med sérskilda programvaror for funktionshindrade. Biblioteket har
genom samarbete med Tal- och Punktskriftsbiblioteket i Stockholm mojlighet till nedladdning
av kurslitteratur till CD-skivor for dyslektiker, synskadade och 6vriga funktionshindrade.

Studiebesok
Atskilliga besokare fran hogskole- och folkbibliotek, ldrcentra, gymnasier och foreningar har
fatt visningar och information om bibliotekets verksamhet.

Kontinuerligt kvalitetsarbete

Hogskolebiblioteket dr nu inne den tredje kvalitetscykeln. I forstudien till Kvalitetsutveckling
och kvalitetsmodeller for hogskolans bibliotek av Goran Gellerstam (Hogskoleverkets
rapportserie 2002:6 R), framhalls Skovde som ett intressant exempel pé kvalitetsarbete i
hogskolebibliotek. Biblioteket fortsétter delvis kvalitetsarbetet efter intentionerna fran ar 2002.
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Samverkan

Bjertorpdeklarationen har lett till konkret samarbete kring bibliotekspersonalens kompetens-
utveckling. Gemensamma workshops har dgt rum. Mojligheter till 6kat samarbete diskuteras
fortlopande. Hogskolebiblioteket deltar fran 2004 1 ett projekt med folkbiblioteken i fd
Skaraborg, BRO-projektet for lokal utveckling och en forbéttrad service for studenten i det
flexibla larandet. Projektet stdttas med medel fran regionens kulturndimnd och berdknas paga till
2007. Hogskolebibliotekets externa kunder dr manga och informationsresurserna ir en
forstarkning for ndrregionen.

Bibliotekspersonalens externa uppdrag

BIBSAM-radet, Lena Olsson

BRO-projektets styrgrupp, Lena Olsson

Hogskolan i Boras, biblioteksradet, extern representant for forskningsbiblioteken, Lena Olsson
Svensk biblioteksforening, specialgrupp for bibliotekspedagogik, Ola Pilerot

Svensk forening for informationsspecialister, utbildningsndmnden, Ola Pilerot
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2 Grundutbildning
2.1 Regeringens utbildningsuppdrag

Helarsstudenter och helirsprestationer
Verksamhetsmal

Hogskolan ska efterstrdiva att oka antalet heldrsstudenter inom de tekniska och naturveten-
skapliga utbildningsomrddena 2004 i forhdllande till 2003.

Inom det konstndrliga utbildningsomrddet design kan Hogskolan hogst avrdkna 60 heldrs-
studenter.

Antalet helarsstudenter inom grundutbildningsuppdraget uppgar kalenderaret 2004 till 4 351,
varav 1 680 inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomradena. Ar 2003 uppgick
antalet helarsstudenter till 4 091. Antalet studenter inom naturvetenskap och teknik uppgick
foregaende ar till 1 680.

Totala antalet helarsstudenter har 6kat med 260 jamfort med foregaende ar. Inom utbildnings-
omradena naturvetenskap och teknik dr antalet helarsstudenter oférdndrat. Under budgetaret
utgdrs 39 procent av verksamheten inom grundutbildningsuppdraget av utbildning inom natur-
vetenskap och teknik. Andelen har minskat nagot jamfort med foregdende ar dd motsvarande
siffra var 41 procent.

Inom det konstnirliga omradet design redovisar Hogskolan 53 helarsstudenter.

Utvecklingen per utbildningsomrdde under en jimforelseperiod redovisas under Ater-
rapportering.

Kommentar

Antalet helarsstudenter har okat totalt och dr oftrdndrat inom de tekniska och naturveten-
skapliga utbildningsomradena 2004 i forhéllande till 2003. Fran och med hostterminen 2004 har
Hogskolan rétt att tillgodordkna sig delar av ldrarutbildningen inom utbildningsomradet under-
visning. Kurser har da flyttats frin bland annat naturvetenskap. Om dessa hade legat kvar hade
antalet helarsstudenter inom teknik och naturvetenskap varit 1 706 och alltsa dkat med 26 sedan
foregéende ar. Malet i regleringsbrevet kan darfor anses vara uppfyllt. P4 grund av att bade
antalet helarsstudenter och antalet helarsprestationer har dkat och att den sammantagna andelen
studenter pa utbildningsomradena naturvetenskap, teknik, medicin och vérd ar relativt stor kan
Hogskolan for 2004 avrikna hela takbeloppet.

Aterrapportering
Universitet och hégskolor ska i drsredovisningen redovisa och kommentera antalet heldrs-
studenter och heldrsprestationer totalt samt uppdelat pd grundutbildning inom utbildnings-

uppdraget och bestdlld utbildning.

Fordelning av studenter pa utbildningar med skilda finansieringsformer framgar av Tabell 9
nedan.
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Tabell 9: Antal helarsstudenter och helirsprestationer per finansieringsform 2004

Finansieringsform Helarsstudenter Helarsprestationer Prestationsgrad
i procent
Grundutbildningsuppdrag 4351 3434 79
- varav utbildning inom
Natuniversitetet 189 133 70
Uppdragsutbildning 66 42 64
Totalt 4417 3476 79

Antalet heldrsstudenter inom grundutbildningsuppdraget har 6kat med 260 jamfort med fore-
gaende ar. Ungefér en tredjedel av okningen ligger pa fristdende kurser. En 6kad satsning har
gjorts pa dessa samt pa distansundervisning genom Sveriges ndtuniversitet dir 6kningen ligger
pa 131 helérsstudenter.

Uppdragsutbildningen presenteras separat och ingar inte i avsnittets ovriga redovisningar.
Antal helarsstudenter och hel&rsprestationer under budgetaret, fordelat pa de olika utbildnings-
omraden, presenteras i Tabell 10. Kommentarer 1dmnas i anslutning till tabellerna 10-12 déar

jamforelse gors med de senaste tre aren.

Tabell 10: Antal helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade 2004

Utbildningsomriade Helarsstudenter Helarsprestationer Prestationsgrad
i procent
Design (D) 53 40 75
Naturvetenskap (N) 412 321 78
Teknik (T) 1268 998 79
Summa NT 1680 1319 79
Humaniora (H) 552 411 74
Juridik (J) 135 114 85
Samhaéllsvetenskap (S) 995 772 78
Summa HJS 1682 1297 77
Medicin (M) 262 212 81
Vard (V) 583 527 90
Summa MV 845 739 87
Undervisning (L) 91 39 42
Totalt 4 351 3434 79

Vissa av larositets kurser pa lararutbildningen har omklassificerats fran naturvetenskap eller
samhéllsvetenskap till undervisning, vilket medfor att antalet studenter har minskat inom natur-
vetenskap och samhillsvetenskap med 26,3 respektive 65 helarsstudenter.

Antalet studenter inom teknik fortsitter att minska. Det minskade intresset for tekniska utbild-

ningar &r ett nationellt problem. Inom design, naturvetenskap, humaniora, samhaéllsvetenskap,
medicin och vard har antalet studenter 6kat. Undervisning har tillkommit.
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Tabell 11: Antal helarsstudenter per utbildningsomrade

Utbildningsomréde 2001 2002 2003 2004
Design (D) 21 62 49 53
Naturvetenskap (N) 540 441 364 412
Teknik (T) 1422 1436 1316 1268
Summa NT 1962 1877 1680 1680
Humaniora (H) 440 437 493 552
Juridik (J) 121 147 151 135
Samhallsvetenskap (S) 761 907 941 995
Summa HJS 1322 1491 1585 1 682
Medicin (M) 11 141 251 262
Vard (V) 409 534 526 583
Summa MV 420 675 777 845
Undervisning (L) 91
Totalt 3725 4105 4 091 4 351

Andelen studenter inom de olika utbildningsomradena redovisas i Tabell 12. Andelen studenter
inom teknik har minskat under budgetéret till foljd av expansion inom andra omraden.

Tabell 12: Andel heldrsstudenter per utbildningsomrade (%)

Utbildningsomrade 2001 2002 2003 2004
Design (D) 1 2 1 1
Naturvetenskap (N) 14 11 9 9
Teknik (T) 39 35 32 30
Summa NT 53 46 41 39
Humaniora (H) 12 11 12 13
Juridik (J) 3 3 4 3
Samhallsvetenskap (S) 20 22 23 23
Summa HJS 35 36 39 39
Medicin (M) 0 3 6 6
Vard (V) 11 13 13 13
Summa MV 11 16 19 19
Undervisning (L) 2

Prestationsgrad, fordelat pa de olika utbildningsomradena, presenteras i Tabell 13.

Inom de sammantagna omradena naturvetenskap och teknik redovisas en prestationsgrad pa
79 procent.

For humaniora, juridik och samhillsvetenskap har den sammantagna prestationsgraden gétt
tillbaka efter forra &rets hojning. Inom detta block av &mnen har juridik 6kat genomstrémningen
betydligt.

Omradena medicin och vard, som huvudsakligen hor till vardutbildningar, uppvisar trots att den
gatt tillbaka efter forra arets hojning en hdg prestationsgrad. Den hdga genomstromningen
forklaras av att vérdutbildningarna har en bunden studiegdng med inlagda “spérrar” mellan
kurser samt krav pa genomgéang av samtliga kurser for erhdllande av yrkeslegitimation. Minsk-
ningen i genomstromning beror pd det 6kade antalet kurser inom Nétuniversitetet, ddr genom-
stromningen rent generellt &r ldgre.
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Det nya omradet undervisning har 1ag genomstromning. Detta beror pé att det bara dr kurser
fran och med hostterminen som riknas hit. Flera av dessa examineras inte forrin efter arsskiftet.

Totalt sett har prestationsgraden minskat fran 84 till 79 procent. Om man bortser fran forra éarets
okning har prestationsgraden dkat de senaste aren.

Tabell 13: Prestationsgrad per utbildningsomrade (%)

Utbildningsomride 2001 2002 2003 2004
Design (D) 77 80 110 75
Naturvetenskap (N) 80 84 72 78
Teknik (T) 73 79 83 79
Summa NT 75 80 81 79
Humaniora (H) 75 71 76 74
Juridik (J) 70 64 62 85
Samhaéllsvetenskap (S) 71 71 85 78
Summa HJS 72 71 80 77
Medicin (M) 164 61 90 81
Vard (V) 99 96 97 90
Summa MV 101 88 95 87
Undervisning (L) 42
Totalt 77 78 84 79

Fordelningen av helarsstudenter pa olika utbildningsnivéer visas nedan. Att andelen registre-
ringar pa de grundliggande nivaerna A och B har 6kat kan bero pé att en dkad satsning har
gjorts pa fristdende kurser som oftast ligger pa grundniva. Flertalet av Hogskolans grundutbild-
ningsprogram inbegriper numera fordjupade studier pad C-nivéa och fordjupnings- och magister-
utbildningar erbjuds inom allt fler av larosétets &mnesomréaden.

Tabell 14: Andel helarsstudenter pa olika nivaer (%)

Nivi 2001 2002 2003 2004
AochB 83 80 78 80
C 15 17 18 16
D 2 3 4 4

Aldersstrukturen for Hogskolans studenter redovisas i Tabell 15. Nistan hilften av studenterna
kan betecknas som édldre studenter”, dvs dr 25 ér eller dldre. Knappt en tredjedel av studenterna
finns inom &ldersgruppen 25-34 &r, medan 17 procent ir 35 ar eller éldre. Aldersfordelningen
har i stort sett varit oférdndrad under de senaste aren.

Tabell 15: Andel helirsstudenter i olika dldersgrupper (%)

Alder 2001 2002 2003 2004
-24 51 51 52 51
25-34 32 32 31 32
35- 17 17 17 17
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Kommentar

Antalet studenter har dkat i jimforelse med foregdende &r. Okning har skett inom alla omraden
utom teknik och juridik. Fran och med hostterminen 2004 har Hogskolan fatt réttigheter att
utfirda ldrarexamen. Utbildningsomrédet undervisning har tillkommit i samband med detta.

Prestationsgraden har minskat till 79 procent vilket &nda far anses som tillfredsstéllande.
Andelen studenter pa C- och D-nivd har minskat ndgot men studier pa fordjupningsniva utgor
4ndi 20 procent av heldrsstudieplatserna. Aldersstrukturen #r i det nirmaste ofdrindrad i

jamforelse med det senaste aret; ndstan hélften av studenterna ar 25 &r eller dldre.

Under 2004 utnyttjade Hogskolan 53 av de 60 designplatser vi fér avréikna.
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2.2 Utbildningsutbud

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa och kommentera visentliga fordnd-
ringar i forhadllande till foregdende dr i utbildningsutbudet och avvigningen mellan kurser och
program.

Under 2004 erbjods 44 grundliggande utbildningsprogram (inklusive inriktningar),
12 magisterprogram, 4 specialistprogram for sjukskoéterskor och 1 entreprendrsutbildning.
Antalet fristdende kurser som givits omfattar 511. Vissa av kurserna erbjods kvills- eller
helgtid, sommartid eller som distansutbildning. Utbildning inom Nétuniversitetet redovisas mer
ingdende i separat avsnitt. I Hogskolans utbildningsutbud ingar dven tva baséarsprogram.
Basérsutbildningen (behdrighetsgivande forutbildning) redovisas vidare i eget avsnitt.

Som framgar av Tabell 16 nedan har antalet fristiende kurser okat kraftigt da en satsning skett
pa ett utbildningsutbud med storre tillganglighet och flexibilitet &n tidigare. Antalet utbildnings-
program har daremot minskat vilket forklaras av att de utbildningsprogram som hade alltfor fa
sOkande hosten 2004 stilldes in. De studenter som paverkades av detta (cirka 30-40 studenter)
erbjods istillet plats pa liknande utbildningar.

Hogskolan 1 Skovde har under en lang tid erbjudit ovanligt manga program. Under aret har en
process startat dir man ser dver antalet program med ambitionen att erbjuda studenter samma
utbud av utbildningar men forpackade i farre programalternativ. Minskningen av antalet
erbjudna program kan ses som en del i denna process.

Tabell 16: Utbildningsutbud (antal erbjudna program/kurser)

2001 2002 2003 2004
Grundldggande program (inkl inr) 54 59 59 44
varav yrkeshogskoleprogram - - - 1
Magisterprogram 8 9 12 12
Specialistprogram for sjukskoterskor 7 8 4 4
Fristaende kurser 206 272 423 511
varav utbildning kvills- och helgtid 18 37 40 44
varav sommarkurser 13 20 20 20
varav distanskurser 1 10 22 46
Basérsprogram 2 2 1 2
Entreprenorsutbildning 1 1 1

Hogskolans utbildningsutbud fornyas stdndigt. Ambitionen dr att i samverkan med arbetslivet
utforma utbildningar som é&r attraktiva for studenterna och samtidigt svarar mot arbetsmark-
nadens behov. Hosten 2004 startades den forsta yrkeshogskoleutbildningen vid Hogskolan, ett
tvaarigt program i nétverks- och systemadministration. En annan ny utbildning for aret var
Mexikoprogrammet dér studier i spanska kombineras med studier om Mexikos kultur, historia,
civilisation och samhéllsforhallande. Vidare erbjods tvd nya magisterutbildningar, i &mnena
datalingvistik och molekylarbiologi.

Hogskolan har i juni 2004 getts ritt att utfarda ldrarexamen. Lérarutbildning har dven bedrivits

tidigare men d& i samarbete med Goteborgs universitet. Lararutbildningen redovisas mer
ingdende i eget avsnitt.
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Tabell 17 belyser hur Hogskolans utbildning ar fordelad pa studenter som ldser program och
fristaende kurser. Med fristdende kurser avses kurser som inte ingdr i ndgot program, varken
som ordinarie kurs eller valbar kurs. Med yrkesprogram avses program som leder till mojlig-
heten att ta ut en yrkesexamen; vid Hogskolan erbjuds program som avslutas med hogskole-
ingenjorsexamen, sjukskdterskeexamen, barnmorskeexamen, specialistsjukskoterskeexamen,
lararexamen eller yrkeshdgskoleexamen. Allménna program leder till mdjligheten att ta ut en
generell examen; hogskole-, kandidat- eller magisterexamen.

Tabell 17: Registrerade studenter i olika typer av studier (%)

Studietyp 2001 2002 2003 2004
Andel studenter i program 78 74 68 63
varav yrkesprogram 35 30 29 25
varav allménna program 43 44 39 38
Andel studenter i fristdende kurser * 22 26 32 37

* Studenter som laser fristdende kurser inom eller vid sidan av programstudier inrdknas inte

Under de senaste aren har en kraftig 6kning skett av andelen studenter i fristdende kurser
jamfort med andelen studenter i program. Andelen registrerade studenter i fristdende kurser
utgdrs nu av 37 procent, en 0kning med fem procentenheter jaimfort med ar 2003. Andelen
helérsstudenter i fristiende kurser dr ocksa hogre, 27 procent under budgetaret mot 25 procent
foregéende ar. Detta forklaras av ett 0kat utbud av kurser samt satsningar pa utbildning for
redan yrkesverksamma, bland annat i form av fler kurser pé distans.

Utbildningsutbudets fordelning vad géller fordjupningsniva visas i Tabell 18. Tva tredjedelar av
de erbjudna kurserna é&r, liksom foregaende ar, pa grundldggande nivd (A och B). Andelen
kurser pa de olika fordjupningsnivaerna ar ocksa i stort sett oférdndrad, med drygt 20 procent av
kurserna pa C-niva och drygt 10 procent pad D-niva. Under jamforelseperioden 2001-2004 har
dock andelen kurser pa C-niva 6kat ndgot medan andelen pa D-niva minskat nagot.

Tabell 18: Andel kurser pa olika nivaer (%)

Niva 2001 2002 2003 2004
Aoch B 67 67 66 67
C 20 21 22 22
D 13 12 12 11

Hogskolan erbjuder ocksa uppdragsutbildning inom ett antal omraden. Vidare redovisning
lamnas i sarskilt avsnitt.

Kommentar

Utbildningsutbudet vid Hogskolan har fordndrats under 2004. En medveten satsning gors pé
flexiblare utbildningsformer for att oka tillgdngligheten till hogre utbildning. Betydligt fler
fristaende kurser har darfor erbjudits under aret. I samverkan med avndmarna bedrivs en stindig
process for fordndring och utveckling av larosdtets utbildningar och under aret har flera nya
utbildningsprogram startat, bland annat en yrkeshdgskoleutbildning. Det totala antalet program
som erbjudits dr dock négot farre én tidigare.

Tvé tredjedelar av de kurser som erbjuds &r pd grundlidggande niva (A och B) medan resterande
del utgors av utbildning pé fordjupningsniva (C och D).
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2.3 Rekrytering

Hoégskolans egna verksamhetsmal 2004

oka med 300 heldrsstudenter
e Oka antalet forsta- till tredjehandssokande pa samtliga utbildningar
e Gka den etniska och sociala mangfalden bland studenter vid Hogskolan

o arbeta langsiktigt med rekrytering for att tidigt viicka intresset till hégre studier och
dirigenom sdkra vart framtida rekryteringsunderlag

o bidra till att hoja utbildningsnivdn i nédrregionen
Regeringens lingsiktiga mal
hdlften av en arskull ska ha paborjat hégskolestudier vid 25 drs dlder.
Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen ange vilka dtgdrder som vidtagits for att
stimulera ungdomar att vilja hégre utbildning.

Universitet och hogskolor ska i darsredovisningen redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att
frdamja och bredda rekryteringen.

Allméant

Hogskolan 1 Skdvde arbetar med rekrytering av studenter pa ett strukturerat sétt och arbetet
bedrivs genom samverkan mellan Hogskolans stab, forsknings- och utbildningskansliet,
institutionerna och studenter. I och med omorganisationen har institutionernas ansvar for
rekrytering stérkts och funktioner for att arbeta med dessa fragor har under aret utvecklats pa
institutionerna. Detta har lett till ett forbattrat samarbete kring rekryteringsfragor pd Hogskolan,
ett samarbete som vi tror kommer att stirkas ytterligare under kommande é&r.

Rekryteringsarbetet har under aret f6ljt en handlingsplan som arbetades fram centralt i slutet av
2003 och i borjan av 2004 och sedan beslutades av rektor. Under sista delen av 2004 har arbetet
med en gemensam handlingsplan/kommunikationsplan for hela Hdgskolan paborjats, dér
centrala och institutionsbundna rekryteringsinsatser kommer att specificeras ytterligare.

Ansvar for rekrytering
Prefekten vid varje institution har det yttersta ansvaret for att institutionen nar de uppstillda
malen nér det giller att rekrytera studenter till utbildningarna. Férutom de resurser som avsitts

pa institutionsnivd finns en central funktion med samordningsansvar for rekrytering inom
forsknings- och utbildningskansliet.
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Malgrupper

Véra primdra malgrupper for rekrytering ar féljande (utan inbordes rangordning):
e Gymnasieelever i ak 3, med prioritering pé elever pa NT

Komvux-elever

Elever vid folkhogskolor

Viérnpliktiga vid regementen i vistra Sverige

Arbetslosa

Ungdomar i utlandet (t ex au pairer)

Reserver pé andra liroséten

Sekundira malgrupper
e Alumner frdn Hogskolan i Skovde och andra laroséten
e Studenter pa hogskola
e Yrkesverksamma pé foretag och i organisationer
¢ Vidareinformatorer, till exempel studievigledare och ldrare pa gymnasieskolor och
larcentra

For langsiktiga rekryteringsinsatser dr &ven gymnasieelever i arskurs 1 och 2 samt grundskole-
elever viktiga malgrupper.

Marknadsforing under 2004

Under 2004 har vi framforallt anvént oss av tre marknadsforingsmetoder for att bearbeta vara
malgrupper: utskick av informationsmaterial, personliga méten och annonsering. Hogskolans
nya hemsida lanserades i februari 2004 och har utvecklats till ett viktigt verktyg i rekryteringen.
For att gora Hogskolan mer kidnd &r det ocksa viktigt att systematiskt presentera allt av nyhets-
véirde for olika slags medier. Vidare satsade Hogskolan for andra éret pa att erbjuda alla nya
studenter bostadsgaranti, for att gora studieorten &n mer attraktiv for potentiella studenter.

Vissa rekryteringsatgérder syftar till att direkt 6ka rekryteringen till Hogskolan medan andra har
som mal att langsiktigt 6ka intresset for hogre studier.

Personliga moten

Rekrytering av studentambassadorer

Vi rekryterar varje ar befintliga studenter som vill arbeta som studentambassadorer for
Hogskolan. Vi dr dvertygade om att en befintlig student &r den som bést vet hur det 4r att vara
student pa Hogskolan och kan fora det vidare. Ambassaddrerna mdéter vara malgrupper i olika
sammanhang och informerar bdde om hogre studier i allménhet och om utbudet pa Hogskolan i
Skovde i synnerhet.

I rekryteringen av studentambassaddrerna strivar vi efter att hitta studenter med olika bakgrund,
i olika &ldrar, som ldser olika utbildningar for att spegla mangfalden, i syfte att formedla den
bilden vidare till de grupper de moéter. Studentambassaddrerna genomgér en relativt omfattande
utbildning, i bland annat marknadsforing och presentationsteknik.

Besoksturné och besék pa Hogskolan

Under éaret har en omfattande besoksturné genomforts for att na ut till s& manga malgrupper som
mojligt, framfor allt i Mellansverige. Under turnén besdker studentambassadorer framfor allt
gymnasieskolor, Komvux, folkhdgskolor och arbetsformedlingar. I Skovde besokte Hogskolan
samtliga gymnasieskolor och niddde pa sa sitt ut till elever pd savél studieférberedande som
yrkesforberedande program. For att nd gymnasieelever, arbetslosa och allménhet i storstads-
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omradena deltog Hogskolan under hosten med studentambassadorer och studievégledare vid
studentmaéssor i Stockholm, Géteborg och Orebro.

Vi har ocksa tagit emot en hel del besok fran olika slags grupper pd Hogskolan, bade pa initiativ
fran Hogskolan och fran besokarna sjilva. Mélet &r att kunna ta emot alla grupper som visar
intresse for att besdka och fi veta mer om Hogskolan. Besoken malgruppsanpassas efter
onskemal, men ofta bjuds besokarna pé information om hogre studier i allmidnhet, om studier
och utbildningsutbud vid Hoégskolan i Skoévde samt en rundvandring pa campus. Vissa
institutioner bjod under véren in elever och lérare pa vissa gymnasieprogram fran regionen for
att presentera delar av sitt utbildningsutbud.

Under hela 2004 uppgér antal besok pa turnén och pad Hogskolan i Skovde till drygt 70, en
okning fran 2003. Antalet studiebesok pa initiativ utifran har okat betydligt under aret, framfor
allt under hosten.

Oppet hus

I mars genomfordes Oppet hus pa Hogskolan, di allménheten bjdds in for att fi se Hogskolan
frén insidan. BesOkarna fick mojlighet att g pa foreldsningar, se Hogskolans utbud, triffa
studenter och personal och delta i en rad olika aktiviteter.

Grundskolans elever — vira framtida studenter

Hogskolan bedriver ett projekt med grundskolan for att frimja dvergangen till hogre studier. En
del i projektet handlar om att né ut till elever i arskurs 9 med informationen om hogre studier
infor valet till gymnasiet. Hogskolan informerar d& om hogre studier i allmadnhet, men diskuterar
ocksé det stundande gymnasievalet och livet efter gymnasiet. Mélet ar att de som fatt informa-
tionen ska tdnka ett steg lingre redan nér de véljer gymnasieprogram. Under 2004 utvecklade
Hogskolan samarbetet med skolor i Skovde men har ocksa haft besdk fran Tidaholm och besokt
Toreboda. Tanken dr att framfor allt nd ut till de skolor eller kommuner dér overgangen till
hogre studier ér ldgre 4n genomsnittet.

Den andra delen av projektet dr en prao-vecka pa Hogskolan dér elever i dk 8 och 9 far prakti-
sera i hur det 4r att vara student. Eleverna besoker Hogskolan, traffar studenter och personal och
far en forstaelse for hur hogre studier fungerar. Under en vecka i april hade sex elever fran
ak 8/&k 9 i Skovde, Falkoping, Tidaholm och Goteborg prao pd Hogskolan.

Under aret deltog Hogskolan pé ett antal méssor didr avgangselever fran hogstadiet fick infor-
mation om gymnasievalet, bland annat Skévde kommuns informationsdag infor gymnasievalet.
Forhoppningen dr att projektet ska bidra till en hdgre dvergang till studieférberedande utbild-
ningar pa gymnasiet och pa sikt dven till akademiska studier.

Mote med vidareinformatirer

For att utveckla relationerna med studievdgledare, lirare, skolledare, vdgledare pa arbets-
formedlingar med flera, genomfordes i februari en arlig motesdag. Dagen syftade till att
diskutera samverkansprojekt, ldra kidnna varandra och varandras vardag, informera om
Hogskolan och senaste nytt i utbildningsutbudet.

Skugga en student

Hosten 2004 genomfordes for forsta gangen ett samarbete med Visterhojdsgymnasiet 1 Skovde
under arbetsnamnet Skugga en student. Under fyra dagar deltog cirka 100 elever fran natur-
vetenskapligt och samhillsvetenskapligt program i arskurs 3 i undervisning och andra schema-
lagda aktiviteter pd Hogskolan. Generellt sett verkade veckan uppfattas som mycket positiv
bland eleverna.
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Foretagskontakter

Hogskolan i Skdvde genomforde ett 100-tal foretagsbesok under 2004. Vid varje besok mark-
nadsfor vi véra fristdende kurser och berittar om olika sitt att studera, exempelvis deltid och
kvallstid, samt lamnar informationsmaterial.

Under véren och hosten 2004 gav Hogskolan ett antal sa kallade Béttre-kurser som riktar sig till
anstéllda i foretag, organisationer och forvaltningar. Kurserna ges som fristdende kurser och
utvecklas efter en behovsanalys. Minst 60 procent av kursen examineras genom forbattrings-
eller utvecklingsarbete i kursdeltagarnas organisationer eller foretag.

Utskick av informationsmaterial

Under ansokningsperioden till hostterminen 2004 gjordes ett storre utskick om cirka 30 000
utbildningskataloger till gymnasister i avgangsklasserna i delar av Viastra Gotaland, Jonkoping,
Orebro, Malmo och Stockholm. Komvux-elever i Skdvde och virnpliktiga pd regementen i
Sverige fick ocksé en katalog hem i brevlddan. En kampanj genomfordes pa Hogskolan for att
fa adresser till studenters kompisar vilket gav cirka 300 skickade kataloger. Slutligen skickade
vi ca 100 utbildningskataloger och brev om handbollshogskolan till handbollsungdomar pa
elitlager.

Utbildningskatalogen skickades dessutom ut till skolor och arbetsformedlingar i hela Sverige.
Vi skickade ocksé utbildningskataloger till Svenska kyrkor i Europa och USA, for att né
ungdomar i utlandet. Ungefar 30 000 vykort med en uppmaning att bestélla en utbildnings-
katalog skickades hem till sistadrsgymnasister i de delar av Sverige som inte fick en katalog
hemskickad.

Under varen genomfordes en webbkampanj for att fa intresserade att bestilla en katalog. Detta
resulterade i cirka 700 bestillda kataloger. Vid efterrekryteringen under sommaren marknads-
forde vi program med platser kvar i en liknande webbkampanj och skickade ut ytterligare cirka
600 utbildningskataloger. Under sommaren gjorde institutionerna brevutskick, bland annat till
reserver vid andra ldrositen, for att rekrytera till utbildningar med platser kvar.

Annonsering

Under 2004 genomforde Hogskolan en begréinsad annonskampanj i syfte att rekrytera studenter.
Vi satsade framfor allt pa att synas i samband med att studenter fran Hogskolan fanns pa plats i
staden. En sérskild satsning pd Goteborg gjordes, bland annat genom reklamfilm 1 TV4
Goteborg.

Hogskolan annonserade ocksa pa webben. For att 6ka soktrycket pa fristaende kurser gjordes en
annonsserie 1 regionalpress och dessutom skickades delar av kursutbudet som oadresserad
reklam till hushall i Skovde. Under sommaren genomfordes ytterligare en webbkampanj for att
marknadsfora utbildningar med platser kvar.

Utover denna annonsering som syftar till att visa och rekrytera studenter till hela Hogskolan har

en del annonsering genomforts pé institutionsniva for att rekrytera till specifika program, kurser
eller omraden.
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Ny hemsida

I februari 2004 lanserades Hogskolans nya hemsida, med nytt utseende och innehall. Ansvaret
for innehallet har genom det nya systemet fordelats ut pa fler personer i organisationen och
arbetet har forenklats. Webbens betydelse for att rekrytera studenter védxer och det dr darfor
oerhort viktigt att information om hogre studier och vart utbildningsutbud finns tillgdnglig for
presumtiva studenter.

Uppfoljning av rekryteringsinsatser

Startenkiit

Varje host uppmanar vi alla nya studenter att fylla i en startenkét for att f4 information om deras
bakgrund, hur de kom i kontakt med Hogskolan i Skovde och hur de upplevde vara marknads-
foringsétgirder. Syftet dr att anvinda resultatet for att vidareutveckla véra rekryteringsétgérder.

Webbkampanj

Vid en utvérdering av webbkampanjen som genomfordes under varen och sommaren 2004
visade det sig att vi fick flera nya studenter p4 Hogskolan tack vare denna. Totalt registrerade
sig elva studenter pd HoOgskolan vid hdostterminens start 2004 som ett direkt resultat av
kampanjen. Méanga har bestillt material och fatt information om vara utbildningar, men manga
fler har sett annonsen.
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2.4 Efterfragan

Aterrapportering

Universitet och hégskolor ska i drsredovisningen redovisa och kommentera
o vdsentliga fordndringar i forhdllande till foregdende dr i utbildningsutbudet
o efterfragan pd ldrosdtets utbildningar
o avvdgning mellan kurser och program
o antalet heldrsstudenter och helarsprestationer totalt samt uppdelat pd

grundutbildning inom utbildningsuppdraget och bestdlld utbildning

Vérterminen 2004 erbjods 120 nyborjarplatser pd grundliggande utbildningsprogram; mot-
svarande siffra infor hosten 2004 var drygt 1 000. Totalt inkom knappt 8 000 anmélningar till
Hogskolans program och av dessa var 1 601 anmélningar dir utbildning i Skdvde placerats som
forsta alternativ. Antalet utbildningsplatser var ldgre infér hosten 2004 &n aret innan, men
andelen forstahandssokande steg frén 1,2 hosten 2003 till 1,4.

Antal nyregistrerade studenter pa grundldggande utbildningsprogram vérterminen 2004 var 118,
vilket innebér att cirka 98 procent av platserna (120) fylldes. Diaremot ar antalet nyregistrerade

studenter i hdstens grundutbildningar 1 168 vilket ger ett 6verskott pa drygt 3 procent.

Tabell 19: Antal anmiilningar och registreringar till utbildningsprogram

Ht ar Totalt antal varav sok-  Forstahands- Platser Registrerade
anmiilningar alternativ 1 sok per plats program-
studenter, ik 1

1997* 16 356 1 564 2,7 575 884
1998* 14 700 1276 2,1 610 943
1999* 15 417 1 547 1,8 871 917
2000 14 574 1593 1,2 1306 1170
2001 11978 1496 1,3 1160 1153
2002 11 490 1722 1,3 1340 1178
2003 8913 1564 1,2 1295 1124
2004 7985 1601 1,4 1130 1168

* Avser endast hostantagning
Kalla: Antagningsstatistik fran VHS/Hogskolans antagningsstatistik

Sammanlagt 10 program och 4 inriktningar fick stillas in p g a for daligt soktryck. Nagra av
dessa instéllda program hade inga forstahandssdkande.

Trots att antalet sokande totalt fortsétter att sjunka var soktrycket fortsatt hogt till Hogskolans
program i dataspelsutveckling dér inriktning design lockade 3,4 och inriktning grafik 6,6 forsta-
handssokande. Antalet sokande till sjukskdterskeprogrammet 6kade jaimfort med hosten 2003
och dessutom steg andelen forstahandssokande till 1,5 jamfort med 1,4 hosten 2003. Samma
tendens var i vérens sdkandetryck dir andelen forstahandssokande steg fran 1,1 véaren 2003 till
1,2. Socialpsykologin fortsétter att vara ett attraktivt alternativ for s6kanden, vilket visade sig i
stigande antal forstahandssokande. Lararprogrammet med inriktning mot tidiga &ldrar fortsétter
ocksa att locka till sig ménga sokande.

Antalet anmilningar till Hogskolans pabyggnadsprogram fortsétter att dka. Andelen anmal-
ningar fran utlandet steg jAmfort med fOrra aret.
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Intresset for Hogskolans fristaende kurser ar fortfarande stort. Hogskolan har haft ett utbud pa
fristdende kurser som &r drygt 20 procent storre &n foregaende ar. Antalet sokande till savél var-
och hostkurser har okat i jamforelse med foregéende &r. Till de fristdende kurser som givits
under aret har det inkommit drygt 10 000 anmélningar, vilket ar drygt 1 000 flera &n foregaende
ar. Glddjande 4r att trenden fortsétter med 6kade siffror ocksa infor véren 2005.

Kommentar

Léarosidtet har sin tyngdpunkt pa datavetenskap, ingenjorsvetenskap och naturvetenskap. Det
nationella soktrycket har minskat pa dessa omraden, vilket dven givit genomslag pa Hogskolan i
Skoévde. En positiv trend kan dock maérkas speciellt i pdbyggnadsutbildningar, dir soktrycket
fortsétter att 6ka och fortsétter att locka sokande fran utlandet. Positivt har ocksé sdkandesiffror
for dataspelsutveckling varit. Trots att sokandesiffrorna till socialpsykologin gétt ner en aning sa
haller programmet fortfarande sin stdllning som ett attraktivt program. Gladjande ar ocksa att
antalet sokande totalt under aret steg till sjukskoterskeprogrammet. Positivt dr ocksé att efter-
anmélningar till programmen (ca 400) haller samma nivé som foregédende aret, vilket medfor att
tomma platser i programmen kan fyllas till viss del.

Tabell 20: Antal anmilningar till fristiende kurser

Ar Vartermin Hosttermin Sommar Totalt
2000 1843 4947 618 7 408
2001 2 056 3841 620 6517
2002 2624 4439 669 7732
2003 2 863 5546 647 9 056
2004 2912 6 604 634 10 150
2005 3755

Kalla: Hogskolans antagningsstatistik
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2.5 Validering och alternativt urval

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa hur bestimmelserna i hégskole-
forordningen (1993:100) om s k reell kompetens och alternativt urval tillimpats. For alternativt
urval ska det dessutom framgd for vilka utbildningar detta tillimpats, vilka urvalsgrunder som
faststillts och vilka kategorier sékande som antagits. Ldrosdtena ska kommentera
redovisningen.

Under 2004 fick Hogskolan sammanlagt 107 ansdkningar om reell kompetens bade nir det
géller gymnasiala kunskaper och hogskolepoédng; en 6kning med 37 procent jamfort med 2003.
15 av sokanden var behoriga och deras ansokningar ldmnades utan dtgird. En ansokan géllde ett
instéllt program och ldmnades ocksa utan atgédrd. 36 av sokanden fick ett positivt validerings-
beslut och 2 dispenserades. Vid valideringen togs hénsyn bade till innehallet och till langden i
de arbeten/utbildningar sdékanden haft i relation till de &mnen/kurser som saknades i behorig-
heten. Reell kompetens hade ingen egen urvalsgrupp. Nytt for aret var en valideringskurs for
sjukskoterskor som saknade nivan i omvardnad till specialistutbildningar. De sdkande som hade
minst 10 ars yrkeserfarenhet erbjods en ldaskurs med ett individuellt arbete. Fyra s6kanden
genomforde kursen med godkénda resultat.

Det alternativa urvalet har tillimpats i fyra olika program dér behoriga sokanden har fatt 1imna
arbetsprov. Efter bedomning av arbetsproven har ett antal sékanden kallats till intervju. Inter-
vjun och arbetsprovet har tillsammans utgjort ett urvalsinstrument. Dataspelsutveckling - design
hade 53 sokanden i det alternativa urvalet; motsvarande siffror for Dataspelsutveckling - grafik
109 sokanden och Dataspelsutveckling - programmering 15 sékanden. Till mediestudier med
teori och produktion kom det inga anmilningar. Antalet antagna i det alternativa urvalet var
totalt 40, vilket ar 57,5 procent fler dn ar 2003.

Hogskolan startade hdosten 2003 en ny utbildning, hogskoletekniker 40 poédng, dar sjalvprov-
ningsritten tillimpades i de sérskilda forkunskapskraven (matematik D och fysik A). 2004
antogs 20 studenter till detta program lokalt.

Kommentar
Hogskolan har ambitionen att utéka mojligheterna till sjdlvprévning till flera utbildningar. Den
hiar mojligheten har tinkt vara forbehallet personer med gedigen arbetslivserfarenhet. Pa det har

sattet hoppas Hogskolan né den kategorin personer som annars inte skulle borja studera pa en
hogskola.
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2.6 Examina

Verksamhetsmal

For fyradrsperioderna 2001-2004 respektive 2005-2008 gdller tills vidare féljande examensmdl
(ldgsta antal avlagda examina).

Mal Mal
Examen 2001-2004 2005-2008
Magisterexamen med dmnesdjup 130 -
Sjukskéterskeexamen 695 700
Ldrarexamen med inriktning mot tidigare dr 90
- hdrav med inriktning mot forskola/forskoleklass 10
Ldrarexamen med inriktning mot senare dar 110

Aterrapportering

Antalet aviagda examina inom hogskoleingenjorsutbildningen bor tillsammans med antalet
avlagda hégskole-, kandidat- och magisterexamina med inriktning mot teknik sammantaget 6ka
2004 i forhallande till 2003.

Under budgetéret 2004 utfardades 922 examensbevis att jimfora med 819 ar 2003. Antalet
utfardade examina ar alltsd ungefar 100 fler &n ar 2003. Vid éarsskiftet fanns 127 inkomna
ansdkningar om examina som inte handlagts, nigra av dessa inkomna redan i september 2004.
Nytt for ar 2004 ar att vi utfardat magisterexamen med &mnesbredd samt att vi fatt rétten att
utfdrda lirarexamen.

Tabell 21: Antal avlagda examina

Examenstyp 2001 2002 2003 2004
Hogskoleexamen 7 8 10 19
Kandidatexamen 394 522 455 532
dédrav kandidatexamen som uppfyller 92 126 84 79
kraven for hogskoleingenjorsexamen
Magisterexamen med dmnesdjup 35 45 63 75
dérav med inriktning mot teknik 21 15
Magisterexamen med dmnesbredd 14
darav med inriktning mot teknik 0
Yrkesexamen 214 275 291 282
darav hogskoleingenjorsexamen 23 75 49 41
dérav yrkesteknisk hogskoleexamen - -
dérav sjukskoterskeexamen 165 154 162 193
dédrav barnmorskeexamen 12 9 13 8
dérav specialistsjukskoterskeexamen 20 37 67 40
Totalt 656 850 819 922
dédrav minst 120 poing 647 842 807 903
Individer 525 620 609 689

Manga studenter avlidgger sévil en yrkesexamen som en generell examen. Detta géller framfor
allt sjukskoterskor som dven tar ut en kandidatexamen i omvardnad och hdgskoleingenjorer som
tar ut en teknologie kandidatexamen. Antalet individer som har avlagt examina ar 2004 &r
dérmed 689 att jamfora med 609 ar 2003.
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Antalet magisterexamina med dmnesdjup som har avlagts under aret uppgar till 75, vilket
innebdr en 6kning jimfort med 63 magisterexamina &r 2003. Mélet pa 130 examina, som finns
uppsatt for fyradrsperioden 2001-2004 ar uppfyllt dd 218 examina utfardats under samma
period.

Under 2004 har de forsta magisterexamina med d&mnesbredd utfardats. Vi utfardade 14 sadana.
Antalet avlagda magisterexamina med inriktning mot teknik var 15.

Under ar 2004 fick Hogskolan i Skévde ritten att utfirda lararexamen. Nagon saddan har dock
dnnu inte utfardats. Manga studenter som blev fardiga varterminen 2004 har vintat med att ta ut
sin ldrarexamen for att f& den utfirdad vid Hogskolan i Skovde istéllet for vid Goteborgs
universitet. Handldggningen av dessa kommer att prioriteras under de forsta manaderna &r 2005.

Ar 2001-2004 har 674 sjukskoterskeexamina utfirdats. Malet pa 695 examina under perioden
2001-2004 ar darmed inte helt uppnatt. Antalet utfirdade specialistsjukskdterskeexamina dkade
kraftigt fran &r 2002 (37 examina) till & 2003 (67 examina). Under ar 2004 minskade antalet
examina till 40, frimst pa grund av att programmet inom akutsjukvérd stilldes in.

Antalet utfirdade hogskoleingenjérsexamina har minskat, frén dr 2003 (49 examina) till &r 2004
(41 examina). Flertalet studenter pa ingenjorsutbildningar har valt att ta en teknologie kandidat-
examen. Av de 41 studenter som tagit ut hogskoleingenjorsexamen 2004 har 28 dven tagit ut
teknologie kandidatexamen. Antalet individer som avlagt ndgon form av examen med teknisk
inriktning pé kandidat/hogskoleingenjorsniva ar 92. Till detta kommer 15 teknologie magistrar
varav 4 dven tagit ut en lagre teknisk examen under &r 2004. Darmed har 103 individer tagit ut
examen med teknisk inriktning under &r 2004.

Av de studenter som paborjade ett grundliggande utbildningsprogram om minst 120 poing
under ar 2000 hade 43 procent avlagt examen i december 2004. Motsvarande siffror for
programstudenter som inlett studier tidigare ar visas i Tabell 22. Manga av dem som inte
avlidgger examen har dock genomfort studier av betydande omfattning; en del har ocksa i
realiteten lika mycket utbildning som de som har tagit ut examen. Arbetet med uppfoljning av
programstudenters resultat i syfte att ytterligare 6ka examensfrekvensen utvecklas.

Tabell 22: Andel programstudenter som avlagt examina (%)

Ar da program- Andel programstudenter som
studier paborjats avlagt examina inom fyra ar
1996 35

1997 38

1998 43

1999 40

2000 43

Kommentar

Av de programstudenter som inledde studier ar 2000 har 43 procent tagit ut examen. Detta
innebér att examensfrekvensen fortfarande &r lag, vilket delvis kan forklaras med att ett stort
antal inkomna examensansokningar inte handlagts fore arsskiftet 2004/2005 pé grund av hog
arbetsbelastning.

Fran och med 17 januari 2005 utfardas dubbelsprékiga examensbevis, istéllet for bevis pa
svenska samt en Overséttning till engelska. Den 17 januari 2005 forstirktes examina med en
tjadnst pa 50 procent. Dessa tva faktorer bor bidra till att korta ner handlaggningstiden under ar
2005.
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2.7 Behorighetsgivande utbildning

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor far, enligt forordningen (1992:8019) om behérighetsgivande for-
utbildning vid universitet och hogskolor, i rekryteringsfrimjande syfte anordna s k basadrs-
utbildning. Sddan utbildning far anordnas i anslutning till alla utbildningsprogram inom den
grundldggande hogskoleutbildningen ddr det dr brist pa behériga sékande och ddr det finns ett
behov pa arbetsmarknaden av utbildad arbetskraft.

Av arsredovisningen ska framgd antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer i sddan utbild-
ning. Vidare ska av redovisningen framga till vilket hogskoleprogram sdadan utbildning anord-
nats.

Inom den behorighetsgivande forutbildningen redovisar Hogskolan under budgetaret 78 helars-
studenter och 24 heldrsprestationer. I Tabell 23 &terfinns resultatet av forutbildningen sedan
1999. Behorighetsgivande utbildning omfattar bade tekniskt/naturvetenskapligt basar, teknisk
bastermin samt utlokaliserade basér, som ir ett samarbete med Komvux.

Tabell 23: Behorighetsgivande forutbildning

Ar Registre-  Helars- déirav Helars- Prestationsgrad
ringar  studenter  kvinnor  prestationer i procent
1999 55 26 10 20 78
2000 77 38 18 27 71
2001 66 30 12 23 77
2002 45 24 10 17 71
2003 55 27 13 9 32
2004 78 37 17 24 66

Genomstromningen har blivit bittre jimfort med éret innan.

Samarbetet med Komvux i Skovde, som inleddes 2002, har fortsatt. Dels genom att Hogskolans
basarsstudenter laser kemikurser pd Komvux och dels genom det utlokaliserade baséret. De
utlokaliserade baséaren i Skara, Lidkoping och Mariestad dr sedan hostterminen 2003 vilande i
avsaknad av sokanden.

Av sammanstéllningen nedan framgér till vilka program utbildningen har anordnats:

Naturvetenskapligt/Tekniskt basar

Automatiseringsingenjor 120 p Elektronikingenjor * 120 p
Biodata med inriktning mot molekyldrbiologi 160 p Maskiningenjor 120 p
Bioinformatik 120 p Molekylar bioteknik 120 p
Biomedicinprogrammet 120 p Programvaruteknik * 120 p
Bistandsingen;jor 160 p Simuleringsingenjor * 120 p
Designingenjor 120 p Systemprogrammering 120 p
Ekologiprogrammet 120 p

Teknisk bastermin

Automatiseringsingenjor 120 p Maskiningenjor 120 p
Bistdndsingenjor 160 p Programvaruteknik * 120 p
Designingen;jor 120 p Simuleringsingen;jor 120 p
Elektronikingenjor * 120 p Systemprogrammering 120 p

* instdllda hosten 2004
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Kommentar
Den mgjlighet till kompletterande studier som erbjuds genom den behorighetsgivande for-

utbildningen &r viktig ur rekryteringssynpunkt da det rader brist pa studenter med lamplig
bakgrund for studier inom de for Hogskolan viktiga omréddena naturvetenskap och teknik.
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2.8 Ndtuniversitetet

Universitet och hogskolor ska oka tillgdngligheten och omfattningen av IT-stédd distans-
utbildning inom hogre utbildning.

Aterrapportering

Universitet och hogskolor ska i darsredovisningen redovisa och kommentera omfattningen av
kurser och program som under dret registrerats inom ramen for Sveriges ndtuniversitet.
Ddrutéver ska omfattningen av kurser och program som utvecklats och anpassats under dret till
Sveriges ndtuniversitet redovisas. Om det inom ldrosdtet genomforts gemensamma dtgdrder for
ndtuniversitetskurser ska dven dessa redovisas och kommenteras

Antalet studenter inom flexibla utbildningar fortsatte att 6ka under 2004 da ca 14 procent av
Hogskolans registrerade studenter ldste nagon sadan kurs eller sddant program. Det &r mer n en
fordubbling jaimfort med 2003 (ca 6 procent).

Aven under 2004 har Hogskolan i Skovde fatt del av den extra tilldelning som regeringen gett
for att stimulera utveckling av kurser och program for Nétuniversitetet. Parallellt med att antalet

studenter i flexibla utbildningar har 6kat har antalet flexibla kurser och program blivit fler.

Tabell 24: Helarsstudenter och helirsprestationer inom Sveriges nétuniversitet 2004

Utbildningsomrade Helarsstudenter Helarsprestationer Genomstromning i %
2003 2004 2003 2004 2003 2004
Medicin 2,65 13,25 0,50 12,18 18,87 91,92
Naturvetenskap 11,61 16,81 2,68 9,58 23,08 56,99
Samhaéllsvetenskap - 44,80 - 15,25 - 34,04
Teknik 2,13 9,75 2,13 3,75 100 38,46
Vard 41,34 104,49 27,50 91,93 66,52 87,98
Totalt 57,73 189,10 32,81 132,69 56,83 70,17

Distansutbildningsutbudet &r alltjamt storst inom vardomréadet. Flertalet av de utbildningar som
utvecklats under 2004 faller ocksd inom detta omrdde. Genomstrdmningen for distans-
utbildningar har 6kat under 2004 jamfort med 2003.

Investeringar har gjorts i teknik for utveckling och drift av distansutbildningar. Parallellt med
den hogskolepedagogiska kurs som erbjudits ldrare vid Hogskolan har en serie seminarier kring
distansutbildning genomforts. Seminarierna har berdrt pedagogik, organisation och informa-
tions- och kommunikationsteknik.

Det samverkansprojekt kring hogre utbildning som tillsammans med kommunala ldrcentra i
Skaraborg och med stod frdn Samverkansdelegationen inletts under 2003 har fortsatt under
2004. Utbudet av kurser och utbildningar genom Néatuniversitetet utgor en bas for att mota
utbildningsbehov i regionen. Projektet slutrapporteras i januari 2005.

Tabell 25: Antal kurser och utvecklingskostnader for utbildningar genom Sveriges néituniversitet 2004

Kurs/program Antal Genomsnittliga utvecklingskostnader
per kurs/program (uppskattade)

Nya kurser 9 340 tkr

Anpassade kurser 11 330 tkr

Nyutvecklade program - -

Anpassade program 3 150 tkr
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Gemensamma atgirder som genomforts for natuniversitetskurser vid Hogskolan har rort intern-
utbildning for ldrare och investeringar for att stirka det informationsteknologiska stodet. Kost-
nader for dessa atgarder har uppgétt till ca 100 tkr.

Kommentarer
En av anledningarna till 6kningen av utbildningsutbudet inom Nituniversitetet ar att rektor
under 2004 har fordelat strategiska medel for att utveckla distansutbildningar. Intresset for att

utveckla kurser och program for Nituniversitetet har varit storst inom vardomréadet, som till-
delats 670 tkr, medan Gvriga omraden tilldelats 648 tkr.
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2.9 Uppdragsutbildning

Aterrapportering

Av drsredovisningen ska framgd de totala intdkterna av all uppdragsutbildning, sdavdl den
podnggivande som den icke podnggivande utbildningen, samt antalet heldrsstudenter i den
podnggivande uppdragsutbildningen.

Hogskolan erbjuder uppdragsutbildning till anstdllda inom néringsliv och offentlig sektor.
Liksom foregéende ar har ett flertal uppdrag avsetts utbildning for personal inom grund- och
gymnasieskolan (inom ramen for regionalt utvecklingscentrum, se separat avsnitt). Ett antal
kurser har givits inom vardomradet dér det finns stor efterfragan pa fortbildning, sérskilt &mnes-
fordjupande utbildning. Uppdragen har vidare omfattat utbildning i beteendevetenskapliga,
sprakvetenskapliga och ekonomiska &mnen. Inom ingenjors- och beteendevetenskap har kurser
erbjudits som delmoment i den kvalificerade yrkesutbildningen. Uppdragsutbildning i informa-
tionskompetens har givits av Hogskolebiblioteket. Institutionen for sprak har under verksam-
hetséret fortsatt samarbetat med ldnsarbetsndmnden och ger kurser i svenska for utldndska
akademiker. Under aret har samarbetet med forsvaret lett till en 10-poéngskurs i ledarskap for
kompanibefil, som avslutas i januari 2005.

I Tabell 26 nedan redovisas den uppdragsutbildning inom Hogskolan som har varit poidng-
givande. Av redovisningen framgér att antalet helarsstudenter okat i forhallande till foregdende
ar. Tillgdngligheten p& de reguljdra kurserna har medfort att efterfragan pa viss uppdrags-
utbildning minskat. Det bor ocksd understrykas att den podnggivande uppdragsutbildningen
endast utgdr en del av den totala uppdragsverksamheten inom grundutbildningen. Genom att
den kurs vi ger till forsvaret dnnu inte avslutats blir differensen mellan helarsstudenter (HST)
och helarsprestationer (HPR) missvisande. Uppdragen omslot 8 912 tkr under 2004.

Tabell 26: Poiinggivande uppdragsutbildning

Ar Helarsstudenter Helarsprestationer Prestationsgrad
i procent

2000 63 75 119

2001 83 75 90

2002 51 63 125

2003 34 54 161

2004 70 45 64
Kommentar

Uppdragsutbildningen utgér en viktig del av Hogskolans samverkan med det omgivande
samhillet. Kompetenshdjande utbildning har erbjudits inom ett flertal verksamhetsomréden.
Genom samverkan med regionens ldrcentra kan vi na ut till niringslivet i regionen. 15 foretag
har gett sin personal (29 personer) mdjlighet att pa distans ldsa ”Béttre produktutveckling”
5 poéng, inom ett av Industriell Dynamik finansierat projekt.
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2.10 Lirarutbildning

Aterrapportering

Ldrosdten som bedriver ldirarutbildning ska efter horande av Hogskoleverket och Statens
skolverk besluta om dimensioneringen av olika dmneskombinationer, inriktningar och speciali-
seringar. Vidare ska ldrosdtena ta hdnsyn till studenternas val av olika dmneskombinationer,
inriktningar och specialiseringar inom de lirarutbildningar som erbjuds. Atgiirder for att
vdgleda studenterna i detta val ska redovisas i drsredovisningen for 2004.

Den 29 juni 2004 meddelade Hogskoleverket att Hogskolan i Skovde erhéller examensritt for
lararutbildning. Efter fem ars uppbyggnad — i association med Gdteborgs universitet — inleddes
hiarmed en ny fas i verksamheten. Under varen 2004 vidtogs den komplettering av vetenskaplig
kompetens inom pedagogikdmnet som Hogskoleverket kravt i form av tre disputerade lektorer
(varav tvad kvinnor), som pa deltid tjinstgdr inom ldrarutbildningen. Till en utannonserad
professorstjanst fanns fyra sokanden men de sakkunniga ansig att ingen av dem var mer
meriterade dn motsvarande docentkompetens, varfor tillsdttningen avbréts under ht 2004. En av
de nyrekryterade disputerade i pedagogik ar dock professor och kommer att utoka sin tjanst fran
40 till 70 procent fran och med 2005. Under aret har ocksé fyra adjunktstjdnster utannonserats,
vilket gett mojlighet for gistldrare i pedagogik att fa forordnande tills vidare. Det innebar ytter-
ligare nddvindig, langsiktig stabilitet for lararutbildningen.

Lérarutbildningens utformning och inriktning i Skdvde har efter fem é&rs uppbyggnad ront visst
nationellt och delvis ocksa internationellt intresse, fraimst for dess former for verksamhets-
anknytning samt fokus mot viardepedagogiska fragor. Lararutbildningen i Skovde haller enligt
var bedomning fortsatt hog kvalitet. Inte minst giller det examensarbetet dér sérskilda sats-
ningar har gjorts. Aven hér dr genomstrdmningen fortsatt god, ca 85 procent. En ny inriktning
har skapats, Ledarskap i pedagogiska processer. Syftet dr att en grupp blivande ldrare ska fa
sarskild kompetens inom detta kunskapsomrade och ocksa aktivt kunna delta i skolutvecklings-
arbete. Det bor vidare sérskilt noteras att samtliga blivande ldrare med verksamhetsinriktning
mot yngre barn studerar kurser om minst 20 podng i naturvetenskap/teknik i sin lararutbildning.
Eftersom utbudet av inriktningar och specialiseringar hitintills inte varit s stort, pad grund av
antalet studenter i utbildningen, har flertalet studenter f6ljt utbildningsplanens angivna kurser,
dvs kurser som ger studenten platsgaranti. Information till studenter om inriktningar och val-
mojligheter ges frimst genom den studievédgledare som pa halvtid dr knuten till ldrarutbild-
ningen samt via nitet.

Dimensioneringen av antalet studenter ar foljande (antagna ht 2004):

Sokalternativ Antal Huvudsakligen for verksamhet i:
Lérande i tidiga aldrar 50 Forskolan/forskoleklass

Ma/Na, 140 p 25 Grundskolans tidiga ar

Ma/Na, 180 p 10 Grundskolans senare ar

Ledarskap i pedagogiska processer, 180 p 25 Grundskolan/gymnasiet

Allmaént utbildningsomrade, 60 p 15 Gymnasieskolan

Totalt omfattar lararutbildningen ht 2004 ca 400 studenter. Till skillnad frén flertalet andra
lararutbildningar har lararutbildningen vid Hogskolan i Skdvde expanderat dven under 2004 och
den berdknas fortséitta under 2005. Hogskolan har ndra samverkan inom lérarutbildningen med
16 kommuner i framst Skaraborgsregionen och mdjligheten att till exempel ordna VFU-plats
enligt studenters dnskemal har ocksa varit mycket god. Forst nésta ar, 2005, kommer de forsta
studenterna fa sitt examensbevis fran Hogskolan i Skovde.
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Ett sérskilt problem inom gymnasieskolan utgor bristen pa pedagogisk kompetens bland yrkes-
larare. En stor andel &r obehdriga och statistik tyder pa att problemet bestar den nérmaste fram-
tiden. I samarbete med kommunerna har en satsning genomforts under tva ar for att som steg 1
ge en grundlaggande pedagogisk kompetens, 40 podng, som svarar mot delar i det allménna
utbildningsomrédet i den ordinarie ldrarutbildningen. Ca 30 larare har fullf6ljt hela utbildningen
(ca 80 procent). En del av dessa vill ocksa fortsétta sina studier for att erhdlla lararexamen med
inriktning mot yrkesdmnen. Ytterligare en grupp yrkesldrare kommer att delta i ny saddan sats-
ning, med start i mars 2005. Inga har &nnu examinerats frdn Hogskolan i Skévde som behoriga
larare i yrkesdmnen.

Under 2004 har former for ett mer nidra samarbete med hdgskolorna i Boras och Trollhdttan
paborjats. Det innebér att studenter bland annat kommer att erbjudas och stimuleras att delta i
kurser vid angridnsande hogskola. Under ht 2004 har ett utbyte av examinatorer vid examens-
arbetet genomforts mellan hogskolorna. Under 2005 kommer formerna for samarbete att
utvecklas ytterligare.

Examensritten innebér att ett styrorgan for lararutbildningen ska inréttas. Val av ldrare och

studenter har genomforts i slutet av ar 2004 och Lérarutbildningsndmnden (LUN) startar sitt
arbete fran och med vt 2005.
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2.11 Regionala centra for skolutveckling

De lirosdten som bedriver ldrarutbildning ska medverka i uppbyggnaden av regionala centrum.
Dessa ska framja bland annat kompetensutveckling av ldirare och utveckling av ldrar-
utbildningen. Av drsredovisningen ska i forekommande fall framgd antalet och inriktningen av
samverkansprojekt/aktiviteter vid de regionala centrumen.

Hogskolan i Skovde bedriver ldrarutbildning sedan den 29 juni 2004 med egen examensritt.
Sedan flera &r tillbaka finns ett etablerat regionalt centra for skolutveckling (RUC). Den
styrgrupp som tidigare arbetat med savél lararutbildning som RUC é&r under ombildning.
Hogskolan startade under hosten ocksa arbetet med bildandet av en ldrarutbildningsndmnd.

RUC ér ett begrepp i regionen och vart sitt att arbeta med kommuner, skolor och lirare blir
alltmer etablerat. Vi har inlett ett samarbete med hogskolorna i Borés och Jonkoping och har
under &ret utdkat samarbetet med fortsatta gemensamma utbildningar riktat till skolledare.
Hogskolan ar representerat i den nationella satsningen ”Attraktiv Skola”.

Genom samarbetet med Reggio-Emilia Institutet har vi mojlighet att erbjuda kontinuerliga
5-podngs kurser i Reggiopedagogik.

Under 2004 samarbetade RUC med ca 180 arbetslag fordelade i 16 kommuner, alla involverade
i ldrarutbildningen. Under aret har olika former av foreldsningsserier och seminarier erbjudits
till arbetslagen. Som exempel kan nimnas en dag da studenter pé olika nivéer presenterade sina
uppsatser (B-, C- och D-niva) for savél arbetslagen som andra intresserade ldrare och studenter.
Verksamma ldrare har ocksé under 2004 fatt mojlighet att bredda eller fordjupa sin kompetens
genom att delta i lararutbildningens kurser. Yrkesldrare med l&ng erfarenhet har under 2004
avslutat sin specialvariant dir de inledningsvis ldst en kurs i pedagogik och socialisation
10 podng (uppdrag) och darefter integrerats i det allminna utbildningsomradet tillsammans med
de blivande ldrarna. En liknande kurs startar varen 2005.

Huvudsaklig verksamhet 2004

RUC ska verka for skolutveckling, samverkan och dialog mellan Hogskolan och regionens
skolor, forskolor och fritidshem samt finna former for kompetensutveckling for verksamma
larare. Under 2004 har vi tillsammans med Skovde kommun utvecklat ett projekt betitlat
”AT-ldrare” Medel har beviljats fran Myndigheten for skolutveckling. RUC deltar ocksa i den
av Myndigheten finansierade satsningen péa ldrarna inom Komvux.

RUC ska initiera, planera och genomfora olika former av kompetensutveckling, allt fran
seminarier och workshops till ldngre podnggivande kurser baserade pa det utvecklingsbehov
som finns i verksamheten. Under aret har vi utvecklat anvéindandet av olika virtuella system for
dialog och kontakt mellan forskning och falt. En av vara tidigare uppdragsutbildningar for barn i
behov av sérskilt stod har gjorts om till en nitbaserad kurs.

Vi har inbjudit lérare till foreldsningar, seminarier, pedagogiska caféer och pedagogiska pubar
just for att forsoka skapa motesplatsen. En form av méte kan vara i natverk/cirkelform. Vi har
erbjudit ldrare inom projektet “Attraktiv Skola” att deltaga i forskningscirklar med syfte att
mdjliggora for de verksamma lérarna att fokusera pé ett aktuellt problem i sin egen vardag.
Genom att belysa problemet, méta forskarens kritiska tdnkande och fa mojlighet att diskutera
med kollegor hoppas vi kunna inspirera lirarna till att ta ndsta steg och “vaga forska”. Vér
strdvan dr att skapa olika former av mdtesplatser, dir verksamma lidrare kan mota oss och
varandra vid olika tider pa dygnet. Diskussionerna har under éret fordjupats och RUC kan under
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2005 erbjuda ldrarna i véra olika kommuner forskarutbildningsplatser i en nationell forskarskola
som kommer att starta tillsammans med Goteborgs universitet.

Skolorna i regionen har gemensamt onskat hjalp med utveckling av matematiken i skolan. Vi
har sedan flera ar tillbaka erbjudit kurser i matematikdidaktik 5 podng. Genom att tidigare ha
bedrivit uppdragsutbildning inom dmnena matematik och barn i behov av sérskilt stod finns nu
dessa bada kurser som reguljéra statligt finansierade alternativ. Skovde kommun har dock valt
att géra en storsatsning pd matematik fOor ldrare inriktade mot yngre barn och en sadan
uppdragsutbildning har planerats under aret och kommer att starta vt 2005. Motsvarande kurser
1 naturvetenskap ar under utarbetande.

Under 2004 har vi ocksa arbetat med den s k kombinationsutbildningen. Vi har erbjudit olika

alternativa kurser for barnskdtare. Tyvirr dr det ett fatal som kunna anta erbjudandet dé de flesta
tjdnat for mycket enligt reglerna for CSN-stod.
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2.12 Internationalisering - grundutbildning

Verksamhetsmal

Universitet och hégskolor ska bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete. Hdri ingdr savdl
dtgdrder for att 6ka den internationella rérligheten som dtgdrder for att 6ka internationalise-
ringen av utbildningen for hemmavarande studenter.

Aterrapportering

Vart annat dr ska en redovisning ldmnas av dtgdrder som universitet och hégskolor vidtagit i
syfte att

e underldtta och stimulera det internationella utbytet av studenter, ldrare och annan
personal inom grundldggande hégskoleutbildning vid ldrosdtet, och

e frimja internationaliseringen av den grundliggande hégskoleutbildningen vid
ldrosditet.

I arsredovisningen for 2004 ska en redovisning goras for perioden 2003-2004. Redovisningen
ska ge en sa fullstindig bild som mdjligt av internationaliseringsarbetet och kan innefatta olika
typer av dtgdrder. Redovisningen ska analyseras och kommenteras.

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redogéra for vilka kompletterande utbild-
ningar sdrskilt riktade till utlindska akademiker som ldrosdtet anordnar, antalet studenter vid
dessa utbildningar samt eventuella externa utbildningsfinansidrer.

Hogskolan i Skdvde har en fortsatt omfattande verksamhet med internationella utbyten inom
grundutbildningen. Internationaliseringen innefattar savél traditionellt student- och lararutbyte
som anordnande av gemensamma fordjupningsutbildningar pa magisterniva samt deltagande i
ett antal nédtverk och projekt. Hogskolan har en stark forankring i internationellt samarbete.
Samtliga institutioner och andra enheter har betydande internationella kontakter. Samarbetet tar
sig i uttryck i1 formella avtal mellan universitet och andra laroséten och i form av mer informell
samverkan pé forskar- och forskargruppsniva.

Kopplingen mellan forskning och utbildning inom samarbeten har blivit allt viktigare i de inter-
nationella kontakterna. Universitetsgemensamma nétverk spelar en dkad roll i fordjupningen
och breddningen av de olika partnerskapen.

Hogskolan gor stindig Gversyn av internationella kontakter bade inom grundutbildning och
inom forskning. Med den omfattande organisationséndring som hdgskolan genomgétt under de
senaste tva dren, ligger en fordjupad 6versyn av det internationella samarbetet framfor.

Utbytesavtal

Vid budgetérets slut hade hogskolan 82 avtal med utldndska larosdten. Den storsta andelen av
avtalen finns inom SOKRATES som utgor den huvudsakliga ramen for utbytesstudier inom EU
och dess kandidatlinder. Utover dessa finns ett antal avtal i Argentina, USA, Kanada,

Australien, Mexiko, Indien, Skottland, Finland och Holland.

Dessa avtal kompletteras med 3 nétverk inom NORDPLUS och ett med CREPUQ som inne-
fattar alla universitet i provinsen Quebec i Kanada.
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Hogskolan har under det gangna aret slutit nya avtal med f6ljande fem larosédten; Universidad
del Valle de México campus Querétaro, Pravara Rural Education Society, Dokuz Eyliil
Universitesi (Idrarutbyte), Yrkeshdgskolan Sydvist och Hogskolen i Buskerud.

Lararutbyten

Hogskolans ldrare visar ett fortsatt starkt intresse for utveckling av kurser pa engelska under de
senaste tva aren samt for deltagande i lararutbyten inom ramen for Sokrates-programmet. Under
2004 deltog 21 ldrare i utbyten, vilket dr en markant 6kning fran ar 2003 d& 13 ldrare deltog.

Lérarutbyten uppmuntrar till breddning och berikande av utbudet av kurser. En av orsakerna till
det okade antalet lararutbyten beror pa 6kad marknadsforing inom hogskolan samt presentation
av forebilder, med andra ord ldrare vars ldrarutbyten fungerat vél har lyfts fram, t ex genom att
lararna inbjudits att delta i informationsméten som hallits for institutionerna om lararutbyten.
Vidare kan det 6kade antalet ldrarutbyten bero pa att 1drare har, i storre utstrickning én tidigare,
1 samband med ldrarutbytet diskuterat mojligheter till forskningssamverkan och gemensamma
vetenskaplig publikationer. Erfarenheterna visar att ldrarutbyten stirker enskilda ldrares
kompetens och 0kar samarbetsytan samtidigt som de sprider kdinnedom om och forstaelse for
Sverige. Flera utlindska géstforeldsare har ocksa géstat hdgskolan.

Studentmobilitet — Studentutbyte

Den totala omfattningen av det internationella studentutbytet redovisas nedan. Antalet utresande
studenter har minskat négot, dock inte till samma utstrickning som noterats pa manga andra
universitet och hogskolor i Sverige. Daremot har antalet inresande utbytesstudenter kontinuer-
ligt 6kat, en trend som maérks vid de flesta universitet och hogskolor i Sverige.

Tabell 27: Utresande utbytesstudenter 1999-2004 (antal individer)

Studentutbyte 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Utresande studenter 128 114 111 99 96 87
varav inom Erasmus 72 63 58 64 71 58
varav inom Nordplus 4 1 1 3 2 2
varav enskilda avtal 22 35 41 24 20 26
varav “’free-movers” 30 15 11 8 3 1

Generellt ar siffrorna nedatgéende for alla kategorier (frimst dock inom Europa) utom utanfoér Europa dé antalet
har 6kat med 6 studenter.

Tabell 28: Inresande utbytesstudenter 1999-2004 (antal individer)

Studentutbyte 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Inresande studenter 47 81 102 115 156 184 *
varav inom Erasmus 40 63 82 83 120 161
varav inom Nordplus 3 7 6 8 15 10
varav enskilda avtal 2 7 8 13 10 6
varav “’free-movers” 2 4 6 11 11 7

Darutdver har Hogskolan tagit emot 2 IAESTE-studenter.
*) Antalet inresande studenter har 6kat med 18 % i jamforelse med &r 2003.

Okat antal inresande utbytesstudenter

Den fortsatta Okningen av inresande utbytesstudenter beror pa olika faktorer, sdsom ett
omfattande kursutbud pa engelska, nya magisterprogram pa engelska och méjligheter till dubbel
examen. Ett vdlorganiserat mottagande och ett heltickande introduktionsprogram med externa
informatorer erbjuds till inresande studenter. Ett fungerade socialt- och kulturellt program samt
ett faddersystem organiseras av Studentkarens Internationella Kommitté (IC). Under det gangna
aret har antalet kurser pa engelska varit 141, varav 3 gavs bade host och var. Utbytesstudenterna
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har ocksd mojlighet att 1dsa ett antal kurser pa tyska, franska, spanska och svenska. Dessa
uppgick totalt till 23 under aret. Hogskolan erbjod utover det 9 magisterprogram som helt gavs
pa engelska.

Trender: Flera studenter véljer att stanna tva terminer for studier - 45 studenter 2004 jamfort
med 34 under 2003. Det finns ocksa ett okat antal studenter som har upptackt mojligheten med
dubbel examen och vill f4 ut en svensk examen efter avslutade utbytesstudier. Fler partner-
universitet efterfrigar denna mdjlighet for deras studenter. Studenterna gér mycket medvetna
val och utbytesstudier ses inte bara som ett kulturellt utbyte, utan ocksd som en viktig
akademisk merit. Erasmusavtalen utnyttjas allt béttre av véra partneruniversitet, som viljer att
skicka sina studenter till Hogskolan inom ramen for detta program. Informationen pé engelska
for de internationella studenterna har forbéttrats under aret.

Utbildningar avsedda for utliindska akademiker

Under de senaste dren har Hogskolan dven erbjudit kurser for utlindska akademiker i syfte att
Oka deras kunskaper for framtida studier vid Hogskolan. Bland annat foljande kurs har funnits
att vilja;

Behorighetsgivande utbildning i svenska, (uppdrag), 40 veckor, VT-05

Kursen syftar till att ge kunskaper och féardigheter i svenska spraket och svensk kulturkunskap
samt orientering om akademiska studier inom svensk hogskola. Godkinda studier inom kursen
ger kursdeltagarna en grund for att genomga s k TISUS-test med godként resultat.

Kursen bestar av atta delkurser;

Muntlig framstéllning och horforstéelse 1
Skriftlig framstéllning

Grammatik

Texter och Sverigekunskap 1

Muntlig framstéllning och horforstaelse 2
Grammatik och skriftlig framstéllning
Texter och Sverigekunskap 2
Projektarbete

e NN

Svenskundervisning

Inresande utbytesstudenter erbjuds kurser i svenska spréket som ett komplement till deras
Ovriga studier. Antalet utbytesstudenter som véljer att studera svenska okar kontinuerligt vilket
foranlett fler kurser. Idag ges grundldggande-, fortsittnings- och intensivkurser i svenska
spraket varav samtliga dr podnggivande. Kurser finns dven anpassat for nordiska studenter. Nytt
for i ar ar kursen Svensk kultur och svenskt samhdlle (2 podng), som ges som en del av
introduktionen for utlindska studenter.

Mottagande av utlindska studenter

En viktig del av verksamheten innebar ett kvalitetsméssigt mottagande av inresande utbytes-
studenter, utlindska magisterstudenter och naturligtvis &ven mottagande av larare, forskare och
andra internationella besokare vid hogskolan. Vilkomnandet av inresande internationella
studenter innefattar bland annat mottagning vid ankomsten, fadderverksamhet, informations-
program i anslutning till terminsstart samt férmedling av studentbostider.

Studentorganisationerna 4r aktiva i Hogskolans internationaliseringsarbete. Internationella

Kommittén (IC), ett utskott i Studentkaren, har under manga ar haft ett nira och vél fungerande
samarbete med Internationella relationer (IR). IC har under det géngna éret flyttat in i Student-
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karens kansli och har med det blivit en mer aktiv del i Studentkarens verksamhet samtidigt som
gruppen blivit mer tillgénglig for studenterna. IC fick extra tilldelning av resurser for att under
sommaren 2004, 1 samverkan med IR, forbereda ankomsten och introduktionen for de interna-
tionella studenterna — som under varterminen utokades till antalet, d& dven magisterstudenter
kom att innefattas i IC:s verksamhet.

Samarbetet mellan IC och &vriga sektioner och utskott har dkat i och med att olika aktiviteter
har anordnats tillsammans med t ex Gaystudenterna. IC:s webbsida har under éret gatt fran en
statisk till en mer dynamisk sida som uppdateras kontinuerligt. Fadderverksamheten har fatt en
egen sida och veckomail har skickats ut till medlemmarna med information om vad som hinder
inom IC och Studentkaren i storsta allméinhet.

Internationella studenter har gitt med i IC:s styrelse, vilket har foranlett att styrelseprotokollen
borjat skrivas pé engelska. IC har under aret borjat delta aktivt i Studentkarens utbildnings-
utskott. Det har lett till 6kad kunskap och 6kad utbildningsbevakning.

Stimulerande atgirder

Internationella relationer anordnade en heldagsforeldsning i Interkulturell kommunikation som
ett led i kompetensutveckling for personal. Ett fyrtiotal ldrare och administratorer deltog i fore-
lasningen. Syftet var frédmst att ge ldrare och administratorer, som i sitt arbete kommer i kontakt
med utldndska studenter, en 6kad forméga att forstd och kommunicera med ménniskor fran en
annan kultur.

Propedeutiska sprakkurser

Internationella relationer har de tre senaste dren arbetat med ett projekt som innebér att de
utlindska studenterna medverkar i de propedeutiska sprakkurserna. Dessa forberedande sprak-
kurser erbjuds till svenska studenter som ska paborja sprakstudier pa hogskolan. De utlandska
studenterna inbjuds till dessa kurser for att assistera ldrarna genom att medverka i konversa-
tionsgrupper, halla korta presentationer om sig sjélva pad mélspréket etc. I och med att dessa
kurser ges i borjan av terminen, integreras de utldndska studenterna i ett tidigt stadium med
svenska studenter. De svenska studenterna kan genom sin kontakt med de utlindska studenterna
inspireras till att delta i sprakgrupper, fadderskap och utbytesstudier.

Spraktrining

Projektet Sprakgrupper har pagétt under tva ar. Grupperna bestir av bade utbytesstudenter och
svenska studenter som delas in i grupper med engelska, tyska, spanska och franska som
malsprak. For utlindska studenter ar syftet att f4 hjdlp med det svenska spraket och att lira
kénna svenska studenter, vilket i sin tur medfor en léttare och snabbare integrering i hogskolan
men ocksé det svenska samhillet i 6vrigt. For svenska studenter ar syftet att trina upp sin sprak-
fardighet, bli inspirerade till utbytesstudier, fa information om hogskolans partneruniversitet
samt triffa och ldra kdnna studenter fran andra linder och dirigenom uppleva en annan kultur
pa hemmaplan.

Mangfaldsvecka

Internationella relationer finns representerat i Hogskolans mangfaldsgrupp. For andra aret i rad
anordnades en mangfaldsvecka med fokus pa méngfald ur olika perspektiv. Flera aktiviteter
under veckan speglade etnicitet och internationalisering med avsikt att vicka tankar, déribland
en mangfaldsutstdllning dar Hogskolans internationalisering uppmérksammades under temat
”Skovde 1 virlden och vérlden i Skdvde”, filmvisningar med fokus pa kulturkrockar, ett inter-
nationellt knytkalas dér utldndska studenter stod som vérdar samt en temakvall pa studentkaren.
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Deltagande i nya internationella program

Hogskolan ansokte for andra aret i rad medel for tva projekt inom ramen for det Sida-finansie-
rade programmet Linnaeus-Palme. Institutionen for vard och naturs samarbete med University
of Witswatersrand i Johannesburg (Sydafrika) fick beviljat medel for lararutbyten. Nytt for i ar
ar att projektet med Pravara Rural Engineering College (Indien), som institutionen for teknik
och samhille har paborjat inom ingenjorsvetenskap, beviljades medel for planeringsbesok.
Representanter fran Pravara Rural Engineering College besokte Hogskolan under hdsten.

Under véarterminen 2004 fick tvé studenter pd Hogskolan Sida-finansierade Minor Field Study
stipendier via SLU i Uppsala.

Besok hos partnerskolor

Internationella relationer har gjort ett antal besok hos partneruniversitet, dels for konsolidering
av verksamheten och i vissa fall for att diskutera mojligheter till utvidgat samarbete. Besok har
gjorts vid foljande larosdten: Champlain College (USA), Université Laval (Canada), Université
Concordia (Canada), Université¢ a Montreal (Canada), Bishops University (Canada), FH Steyr
(Osterrike), Universitit Linz (Osterrike), Bournemouth University (England), Southampton
Institute (England) samt Universitit Karlsruhe (Tyskland).

Utldndska besok pa Hogskolan i Skovde

Representanter frén foljande ldrosdten har under &ret besokt Hogskolan: Université d’Orleans
(Frankrike), FH Steyr (Osterrike), Universidad d’Alicante (Spanien), Universidad Malaga,
(Spanien), Pravara Rural Engineering College (Indien), FH Wedel (Tyskland), University of
Witswatersrand (Sydafrika), Turku Polytechnic (Finland), FH Trier (Tyskland), Champlain
College (USA), San Sebastian (Spanien) samt Warsaw School of Social Psycology (Polen).

Fortsatt samverkan med Studenthilsan bidrar till trygghet och kvalitet

Hogskolan har under de senaste aren haft ett nira samarbete med Studenthilsan i syfte att bidra
till utresande studenters trygghet och sékerhet under utbytesaret. Innan studenterna reser till sina
respektive utbytesuniversitet, fair de mojlighet att trdffa Hogskolans studentkurator for
diskussion och genomgéang av frigestillningar som kan vara viktiga under en utlandstermin.
Samtidigt pavisas att Studenthélsans kontaktpersoner samt anstéllda pa Internationella relationer
kan kontaktas om problem uppstér. Samarbetet har fungerat vél och studenterna kidnner trygghet
i att veta att ett stodndtverk finns. Darmed Okas studenternas mdjligheter att prestera goda
studieresultat under utlandsstudierna.

Efter avslutade utlandsstudier inbjuds studenterna till ett vdlkommen-hem-mote som ocksé
arrangeras i samarbete med Studenthédlsan. Syftet med motet &r att erbjuda studenterna en
mojlighet att berdtta om sina erfarenheter och ta upp fragor sdsom tillgodoréknande av utlands-
studier, aterintegration m m.
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2.13 Ekonomiskt resultat

I den ekonomiska redovisningen for grundldggande hogskoleutbildning ingar grundutbildning
som utfors enligt uppdrag i regleringsbrevet (anslagsfinansierad verksamhet), uppdrags-
verksamhet och 6vrig verksamhet (hdgskoleprovet). I Tabell 29 redovisas utfallet for grund-
utbildningen &r 2004 medan tabellerna 30 och 31 visar resultatet under en jamforelseperiod,
uppdelat pa anslagsfinansierad verksamhet respektive uppdragsverksamhet.

De totala intékterna inom grundutbildningen uppgar till drygt 250 mkr; 94 procent utgdrs av
anslag. Grundutbildningens sammantagna resultat (kapitalférandring) uppgar till 8,2 mkr.

Tabell 29: Grundliggande hogskoleutbildning 2004 (tkr)

Grundutbild- Uppdragsverksamhet Ovrig Totalt
ning enligt Bestilld Uppdrags- verksamhet
uppdrag i utbildning utbildning
regleringsbrev
Verksamhetens intiikter
Anslag 235 226 235226
Avgifter 2298 973 4629 705 8 605
Bidrag 1745 3643 5388
Finansiella intidkter 1583 1583
Summa intikter 240 852 973 8272 705 250 802
Verksamhetens kostnader
Personal -140 227 -919 -5783 -380 -147 309
Lokaler -42 043 -590 -4 -42 637
Ovrig drift -35 190 =72 -1 994 -337 -37 593
Finansiella kostnader -913 -913
Avskrivningar -14 154 -35 -14 189
Summa kostnader -232 527 -991 -8 402 -721 242 641
Kapitalforindring 8 325 -18 -130 -16 8161

Anm: Inom 6vrig verksamhet redovisas hogskoleprovet
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Tabell 30: Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev (tkr)

2001 2002 2003 2004
Verksamhetens intikter
Anslag 150 865 227 890 237397 235226
Avgifter 3001 4407 4228 2298
Bidrag 3113 6 004 1877 1745
Finansiella intdkter 2 824 3224 2 849 1583
Summa intikter 159 803 241 525 246 351 240 852
Verksamhetens kostnader
Personal -90 859 139 727 -149 282 -140 227
Lokaler 25721 -37 258 -40 041 -42 043
Ovrig drift -24 203 -34 824 -39 934 -35190
Finansiella kostnader -2614 -3565 -2 006 913
Avskrivningar -9 301 -14 515 -14 212 -14 154
Summa kostnader -154 698 -229 889 -245 475 -232 527
Resultat 5105 11 636 876 8 325

Den uppdragsverksamhet som bedrivits under aret uppvisar ett dverskott pa 2,2 mkr.

Tabell 31: Uppdragsverksamhet (tkr)

2001 2002 2003 2004
Verksamhetens intikter
Avgifter 5435 3575 4274 5602
Bidrag 3045 701 2113 3643
Finansiella intdkter
Summa intikter 8480 4276 6 387 9245
Verksamhetens kostnader
Personal -6 691 -4 201 -6 511 -6 702
Lokaler -763 -398 -91 -590
Ovrig drift -1 589 -530 -785 -2 066
Finansiella kostnader
Avskrivningar =271 -160 -86 -35
Summa kostnader -9 314 -5 5289 -7473 -9 393
Resultat -834 -1013 -1 086 -148
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3 Forskning och forskarutbildning

Verksamhetsmal

Universitet och hégskolor ska bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning och konst-
ndrligt utvecklingsarbete.

Aterrapportering

1 drsredovisningen ska universitet och hogskolor redovisa sin bedomning av hur deras verk-
samhet bidragit till maluppfyllelsen.

Hogskolan i Skovde har ambitionen att vara en forskande hogskola. Detta innebir att
Hogskolan, inom ett antal Amnesomriden, ska bedriva siavil forskning som dartill
kopplad forskarutbildning. Denna ambition stiiller stora krav pa Hogskolan. Dels maéste
Hogskolan visa att den forskning som bedrivs iar efterfragad, och dels maste Hogskolan
samla sin forskning mot ett fital kraftfulla profilomriden. Denna strivan bygger pa att
forskningen vid Hogskolan i Skévde dr uppbyggd kring starka forskningsmiljoer. Dessa
miljoer dr dessutom en forutsittning for samverkan med andra lirositen inom forskning
och forskarutbildning.

Hogskolans forskning ska ha en stark Aimnesmiissig bas, men dven kinnetecknas av grins-
overskridande samverkan. Hogskolan ska erbjuda en forskningsmiljo som uppmuntrar
samverkan mellan grundforskning, tillimpad forskning och olika forskningsdiscipliner,
och dirmed vara en foregingare vid genomforandet av unika forskningssamarbeten.
Forskningsmiljon ska ha formagan att attrahera och behilla viktiga aktorer. Forskningen
ska vara till nytta for niringslivet och det dvriga omgivande samhillet och kinnetecknas
av bade oppenhet och nyfikenhet, samt berora framtidens fragestéillningar.

Hogskolan har en tradition av att utnyttja sina anslagsmedel for att skapa en samlad forskning
kring olika teman. Under 2004 fordes diskussioner om att ytterligare kraftsamla forskningen till
ett fatal omraden. Ett arbete med att se over strukturen for Hogskolans samlade forskning har
paborjats. Avsikten dr att inrétta totalt 3-5 sé kallade starka forskningsmiljoer. Dessa miljoer ska
kénnetecknas av savil hog vetenskaplig kompetens och aktivitet som formagan att attrahera
extern finansiering. Genom att prioritera omraden dir det finns en, i ndgon mening, samlad
miljé med professorer, docenter och lektorer kan forutséttningar for en god forskarutbildnings-
miljo ocksé skapas. Miljon stéller stora krav pa sévél djup inom ett &mne som forekomst av nira
relaterade d&mnen. | de starka forskningsmiljéerna ska Hogskolan bland annat bedriva forskar-
utbildning, genomfora storre forskningsprojekt samt kunna erhalla konkurrensutsatt extern
finansiering. Denna form av kraftsamling sdkerstiller att Hogskolan forblir en forskande
hogskola.

Hogskolan arbetar malmedvetet for att fa ritten att bedriva egen forskarutbildning. Detta sker
bland annat genom att Hogskolan i Skévde samarbetar med Hogskolan i Halmstad och Orebro
universitet for att dessa ldrosdten tillsammans ska bedriva forskarutbildning och examinera
doktorer inom vissa gemensamt kraftfulla omréden. Ett flertal av Hogskolans handledare &r
dessutom formellt kopplade till universitet/hogskolor som har ritten att ge doktorsexamen,
vilket for Hogskolan ger mojlighet att handleda forskarstuderande i Skévde och att examinera
dem vid ndgon av dessa universitet’hdgskolor.

Hogskolan har under 2004 inrdttat en forskningsprofil inom omradet informationsfusion. Denna
satsning delfinansieras av KK-stiftelsen med 36 miljoner kronor mellan 2005-2010. Dérutdver
tillkommer industrins motfinansiering (ca 50 mkr) och Hogskolans egna satsningar (ca 28 mkr).
Forskningsprofilen bygger pa tvd av KK-stiftelsen tidigare finansierade forskningsplattformar,
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inom ldraktiga och mekatroniska system, och kommer att vara ett mycket viktigt inslag i
Hogskolans satsning inom det tekniska vetenskapsomradet. Forskningsprofilen sammanlédnkar
de tidigare plattformarna och mojliggor etablering av tvirvetenskapliga forsknings- och forskar-
utbildningsprogram, eftersom informationsfusion fOrutséitter ett antal olika kompetenser
(exempelvis informationssystem, databassystem, realtidssystem, ménniska-datorinteraktion och
beslutsstodssystem) och kan tillimpas inom ett stort antal omradden (exempelvis, bioinformatik,
automatisering, mekatronik, det ndtverksbaserade forsvaret och simulering).

Sex av lérosétets doktorander har under aret avlagt doktorsexamen. En ny professorer har
anstéllts vid Hogskolan inom omrédet socialpsykologi.

Genom arbetet med att ge ut en sirskild publikation (Perspektiv) som pa olika sitt beskriver den
egna forskningen vill Hogskolan ge det omgivande samhéllet en mdjlighet att ta del av verk-
samheten.

En popularvetenskaplig foreldsningsserie bedrivs vid Hogskolan déar nyblivna doktorer och nya
professorer presenterar sina &mnen och den forskning de bedriver for forskare, studenter och

doktorander vid Hogskolan. Foreldsningarna &r dven tillgéngliga for allmédnheten.

Forskningssamverkan med néringsliv och samhélle har utdkats genom deltagande i ett flertal
regionala, nationella och internationella projekt.
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3.1 Forskningsomrdden

Huvuddelen av forskningen vid ldrosdtet har hittills bedrivits inom ramen for ett antal
strukturerade forskningsomraden vilka bedomts vara internationellt betydelsefulla och innova-
tiva. P& detta sétt har forskningsresurserna styrts mot ett begrdnsat antal omrdden. Nedan
beskrivs inriktningen pa forskningen vid Hogskolan. Noteras bor dock att Hogskolan under
2005 kommer att revidera dessa forskningsomraden i syfte att skapa totalt 3-5 starka forsk-
ningsmiljoer.

Datavetenskap

Den datavetenskapliga forskningen dr inriktad mot utveckling och anvéndning av avancerad
informationsteknik. En stor bredd finns da verksamhet bedrivs inom artificiell intelligens,
bioinformatik, databasteknologi, distribuerade realtidssystem, informationssystem och
kognitionsvetenskap. Till detta omradde har under 2004 dven sprak- och talteknologi inlemmats.

Produkt- och processteknik

Inom automatiseringsteknik bedrivs forskning relaterad till datorbaserad produktionsutveckling
inklusive relaterade omraden som till exempel anvéndning av datorbaserade ingenjorsverktyg,
arbetssitt 1 simuleringsprojekt och informationshantering inom produktframtagning.

Materialmekanik

Centralt inom materialmekanik dr modellering av konstruktionsmaterial vilket innebér att
matematiska ekvationer som beskriver materialbeteendet tas fram. Forskargruppens verksamhet
syftar till att ta fram metoder for berdkning av limfogade strukturers héllfasthet.

Informationssamhdllets socialpsykologi

Forskningsomréadet har ett generellt fokus pa sambandet mellan de férdndringar som kan iakttas
pa strukturell nivd (ekonomiska strukturomvandlingar, ny teknik, nya kommunikations-
strukturer och medialiseringen av samhéllet) och de olika strategier, identiteter och positioner
som ménniskor utvecklar for att hantera dessa fordndringar.

Inom omvdrdnad sker en kraftsamling inom omradena familjestddjande vard, palliativ vard och
smaérta dér forskningsgrupper nu har formats.

Omradet systembiologi har formats genom samarbete mellan forskningsgrupper inom data-
ekologi, bioinformation, matematik, molekylédrbiologi och biomedicin.

For samtliga dessa omraden géller att Hogskolan bedriver savél forskning som handledning
inom forskarutbildningen. Det finns dirutover en stark koppling till de grundlidggande utbild-
ningsprogram som ges vid Hogskolan.

Hogskolan har dven viss forskningsverksamhet inom ekonomiomrddet. Inom detta omrade
bedrivs dock ingen egen forskarutbildningsverksamhet.

Riktlinjer for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning och forskarutbildning inom
Hogskolans forskningsomraden har faststillts. Utvdrderingsprocessen, som péabdrjades under ar
2003, har en cykeltid om sex ar och omfattar tre faser, ndmligen sjélvvérdering med externt
stod, plan for forskningsomradet samt genomférande/uppfoljning.
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3.2 Forskning i anslutning till lirarutbildning

Aterrapportering

Universitet och héogskolor med ldrarutbildning ska i drsredovisningen redovisa vilka dtgdrder
som vidtagits for att stirka forskning som bedrivs i ndra anslutning till ldrarutbildningen och
pedagogisk yrkesverksamhet. De ldrosdten som erbjuder forskning och forskarutbildning med
denna inriktning ska i drsredovisningen redovisa omfattningen och genomforda insatser.

Examensritt for lararutbildning erholls i juni 2004 efter fem érs uppbyggnad. Malet har varit att
inte bara skapa en ldrarutbildning av arbetsmarknadspolitiska skil etc, utan en grundutbildning
som héller hog nationell kvalitet och vara innovativ i badde innehall och form. Under dessa fem
ar har antalet studenter tiodubblats fran ca 40 till ca 400. Den kommande femérsperioden
planeras satsningar for att ocksé utveckla forskning i hogre grad i anslutning till lararutbild-
ningen.

Under 2004 har berorda lektorer i pedagogik deltagit vid internationella och nationella forskar-
konferenser, publicerat artiklar inom frimst omrédet virdepedagogik men ocksa om fragor som
mer generellt ror larande i ldrarutbildning. I hard konkurrens om externa medel frin Veten-
skapsradet (UVK) har en av lektorerna i pedagogik beviljats medel for forskning pa halvtid
under 2005-2007 tillsammans med fyra kollegor vid Malmo hdgskola och Goteborgs
universitet. Projektet, Att undervisa dr att vdlja, involverar lararstudenter och har participatorisk
inriktning.

Hogskolan i Skovde &dr ocksé representerad i styrelsen for Centrum for utbildningsvetenskap
och lararforskning (Utbildningsndmnden for forskning och lararutbildning) vid Goteborgs
universitet, som under 2005 startar en forskarutbildning riktad till larare och lararutbildare. Till-
sammans med doktorander vid Hogskolan i Skévde med denna inriktning och kommun-
finansierade doktorander (verksamma ldrare) planeras former for hogre seminarier och handled-
ning under 2005. Denna utveckling sker ocksé inom ramen for det etablerade samarbete med
hoégskolorna i Boras och Trollhittan.

Forskning med anknytning till lararutbildning inom ramen for pedagogikdmnet omfattade 0,5
tjidinster under 2004 och antalet inskrivna i forskarutbildningen i pedagogik (Goteborgs
universitet) r tre personer, vilka bedriver forskarutbildning pa halvtid i sin tjénst. Frdn och med
augusti 2004 finns professorskompetens i pedagogik i anslutning till 1drarutbildningen. Under
2005 kommer den nytilltrddda lararutbildningsndmnden utveckla och foresla en forskningsprofil
och strategi som inkluderar forskare inom flera institutioner.
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3.3 Forskningsvolym och professorer

Aterrapportering

Fordndringar av antalet anstdllda professorer (heltidsekvivalenter) och dmnesomrdade for
anstdllningen ska redovisas i drsredovisningen.

Under 2004 har en manlig professor anstillts i socialpsykologi. Samtidigt har en adjungerad
professor i industriell ekonomi minskat sitt dtagande. I december 2004 var 13 professorer
anstdllda vid ldrositet (12 heltidsekvivalenter). Vid Hogskolan fanns en kvinnlig professor,
inom dmnet datalingvistik.

Tabell 32: Antal professorer (heltidsekvivalenter)

Amnesomride 2000 2001 2002 2003 2004
Automatiseringsteknik - 1 1 1 1
Datalingyvistik - - 1 1 1
Datavetenskap 43 43 43 4 4
Fysik 1 1 1 1 1
Industriell ekonomi 0,7 0,7 0,7 0,7 0,2
Kognitionsvetenskap - 1 1 1 1
Materialmekanik 1 1 1 1 1
Omvardnad - - - 1 1
Socialpsykologi - 2 1 1 1,8
Summa 7 11 11 11,7 12

Anm: Den professor som finns i industriell ekonomi (0,2 heltidsekvivalenter) &r anstélld som adjungerad professor.
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3.4 Forskarutbildning

Verksamhetsmal

Effektiviteten ska oka i forskarutbildningen. Forskarstuderande ska erbjudas utbildning av hog
kvalitet som forbereder for en karridr savdl inom som utanfor hogskolan.

Aterrapportering

I drsredovisningen ska universitet och hogskolor redovisa sin bedomning av hur deras verk-
samhet bidragit till maluppfyllelsen. Vidare ska av drsredovisningen framgad

e antalet personer som under budgetdret har pdaborjat forskarutbildning,

o antalet personer som under 2004 har pabérjat en forskarutbildning som avses
avslutas med en licentiatexamen, och

e form och omfattning av studiefinansiering for forskarstuderande.

Universitet och hogskolor ska redovisa samtliga uppgifter fordelade pa grupper av dmnen,
vetenskapsomrdden och kén samt kommentera redovisningen.

Av drsredovisningen ska det totala antalet innehavare av utbildningsbidrag framgd, fordelade
pd vetenskapsomrdden och kén samt uppdelade pad finansieringsform, dvs forsknings- och
Jforskarutbildningsanslag respektive extern finansiering.

Hogskolan i Skdvde har dnnu inte rétten att examinera pa forskarutbildningsniva. Hogskolan
arbetar ihardigt for att fa ritten att examinera doktorer. En relativt omfattande forskarutbildning
utvecklas och bedrivs dnda vid Hogskolan i samverkan med larosidten med examensratt. Denna
ar utformad pa sa sitt att doktoranderna storre delen av sin utbildningstid befinner sig i Skdvde
och dér bidrar till att skapa en dynamisk och livaktig akademisk miljé. Den redovisning som
sker i detta avsnitt uppfyller till delar aterapporteringskraven for avsnittet. Redovisningen
fokuserar pa omfattning, samverkan och aktiviteter.

Under 2004 har sex av Hogskolans forskarstuderande avlagt doktorsexamen. Darutdver har sex
licentiatexamina avlagts.

Tabell 33: Doktors- och licentiatexamina

Vetenskapsomrade Antal doktorsexamina Antal doktors- Antal Antal examina i
som inte foregitts av  examina som licentiat- forskarutbildningen,
licentiatexamen' foregatts av examina' omriknade enligt
licentiatexamen' fotnot
Humanistisk-samhlls-
vetenskapligt
Medicinskt 1 0,5
Naturvetenskapligt 2
Tekniskt 2 3 4 35

1 Antal examina, utan omrikning.
2 Doktorsexamen raknas som en examen, om den inte foregés av licentiatexamen. Doktorsexamen som foregétts av en licentiat-
examen samt licentiatexamen raknas som en halv examen.

D4 forskarutbildningen 1 huvudsak utfors i Skovde har Hogskolan ansett det angeldget att
precisera hur en forskarutbildning vid Hogskolan bor genomforas. En kommitté for forskar-
utbildning finns och ett arbete padgar som innebér att precisera struktur, process och innehall for
hur en forskarutbildning ska utformas.
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Hogskolan strdvar efter att fa rdtten att bedriva forskarutbildning, dvs kunna examinera
doktorer. Ansdkan om tekniskt vetenskapsomrade har Hogskolan sedan tidigare inldmnat till
regeringen (april 2003). Hogskolan i Skévde har under éret tillsamman med Hogskolan i
Halmstad och Orebro universitet utarbetat ett forslag till samverkan for att fa riitten att genom-
fora forskarutbildning. Forslaget, som finns beskrivet i en ansdokan som sénts till utbildnings-
departementet, innebér att ett gemensamt fakultetsliknande organ som berdr forskarutbildning
inrittas inom omraden dir Hogskolan i Skoévde, Hogskolan i Halmstad och Orebro universitet
sammantaget utgor starka miljoer. De omraden som hittills identifierats &r datavetenskap samt
data och elektronik. Den gemensamma forskningsmiljéon inom detta omréde kan uppvisa en
omfattning om 29 professorer, 7 docenter, 32 disputerade ldrare och ca 110 doktorander. De tre
larosdtena har for avsikt att etablera en gemensam fakultet, vilket forefaller blir mojligt om
forslaget fran regeringens utredare (Anders Stening) vinner gehdr.

Antalet aktiva forskarstuderande uppgick i december 2004 till 92. Cirka 37 procent av
doktoranderna utgors av kvinnor. Ingen av Hogskolans forskarstuderande gér pa utbildnings-
bidrag. 69 personer har doktorandtjanst, inklusive industridoktorander, (motsvarande siffra var
65 for 2003 och 49 for 2002), med en medelnedsittning for forskarutbildning med 78 procent
(54 procent anslagsfinansierad och 24 procent bidragsfinansierad). 18 personer har adjunkts-
tjdnst, med en medelnedsittning for forskarutbildning med 47 procent (41 procent anslags-
finansierad och 6 procent bidragsfinansierad). 5 av de forskarstuderande har géstlarartjanst, med
en medelnedsittning for forskarutbildning med 64 procent (19 procent anslagsfinansierad och
45 procent bidragsfinansierad).

Under 2004 har 10 personer startat forskarutbildning, tvé inom teknik (bdgge kvinnor), tvd inom
samhillsvetenskap (bdgge kvinnor), tre inom naturvetenskap (tvd mén och en kvinna) och tre
inom vard (tre kvinnor). Saledes dr 80 procent av de som startat forskarutbildning under aret
kvinnor.

Hogskolan i Skovde medverkar i fem nationella forskarskolor. Tva doktorander finns vid
forskarskolan 1 genomik och bioinformatik dédr Goteborgs universitet &r varduniversitet.
Hogskolan har dven fyra doktorander inskrivna vid forskarskolan i grundliggande data-
vetenskap (med LinkOpings universitet som vérd) samt tva vid forskarskolan i sprakvetenskap
(Goteborgs universitet). En av Hogskolans lirare dr ocksd med i ledningsgruppen for den
sistndmnda forskarskolan. Vidare deltar en av ldrosétets doktorander i Karolinska institutets
forskarskola i medicinsk bioinformatik, samt en i matematisk didaktik (Stockholms universitet).

Under éret har sex doktorsexamina avlagts av forskarstuderande anstidllda vid Hogskolan i
Skovde. En av de sex nya doktorerna &r kvinnor.

I Hogskolans regi startade under hdsten 2004 en kurs i handledning av forskarstuderande.
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3.5 Mang- och tvirvetenskaplig forskning

Verksamhetsmal

Universitet och hogskolor ska i 6kad utstrdckning frdmja goda villkor for mdng- och tvdir-
vetenskaplig forskning.

Aterrapportering

Av drsredovisningen ska kortfattat framgd vilka dtgdrder som vidtagits for att frimja mdng- och
tvdrvetenskap.

Den 1 januari 2004 omorganiserades Hogskolan fran att ha varit nio institutioner till att bli tre
institutioner. En avsikt med omorganisationen &r att &mnen som beddéms kunna samverka nir
det géller forskningen samlas inom en institution. Vid till exempel institutionen féor kommuni-
kation och information finns &mnena datavetenskap, filosofi och medier, som tidigare fanns vid
olika institutioner. Genom att &mnena numera ingér i samma institution far de en storre nérhet
till varandra, vilket gynnar mojligheterna till mang- och tvérvetenskaplig forskning.

I Hogskolans forskningsstrategi anges att Hogskolan har ambitionen att vara en grins-
overskridande akademi. Hogskolans strategi for att uppnd denna vision &r att skapa starka
dgmnesomraden och sammanlidnka dessa med varandra och ddrigenom erhalla tvirvetenskapliga
perspektiv inom forskningen. Detta synsitt mojliggor bade att inomvetenskapliga och tvéarveten-
skapliga grénser kan Overskridas. Under perioden ska Hogskolan bade utveckla den &mnes-
massiga basen for dvergripande forskningsinriktningar och skapa forutsittningar for 6kat grins-
overskridande samarbete mellan forskningsinriktningar. Som ett led i detta arbete ligger
Hogskolans strivan efter att bedriva egen forskarutbildning.

Hogskolans huvudsakliga forskningsprofil, utveckling av avancerade informationstekniska
system och modeller dir ménniskans forutséttningar och behov sitts i centrum, forutsitter en
samverkan mellan olika &mnesomraden. Uppbyggnaden av forskningen har sin grund i den
satsning pa mangvetenskapliga utbildningsprogram som varit utméirkande for Hogskolan. Ett
stort antal av ldrosétets program har inslag av sévil naturvetenskap och teknik som samhaills-
och humanvetenskap. Malséttningen har varit att erbjuda utbildningar som tillgodoser de krav
pa helhet i utbildning och tekniksynsitt som finns bade hos studenter och pé arbetsmarknaden.
Som exempel kan ndmnas program for bioinformatik, bistdndsingenjor, databiologi, data-
lingvistik, datapedagogik, dataspelsutveckling, designingen;jor och sjukskoterska med IT.

Det mangvetenskapliga synséttet praglar darfér den forskning som etablerats eller haller pé att
utvecklas. Vid institutionen for kommunikation och information finns en bred satsning pa data-
vetenskaplig forskning i vilken inkluderas tillimpningsorienterade ansatser, systemansatser och
datalogiska ansatser. Dar man pa andra ldrosdten placerat informationssystemutveckling och
datalogi vid olika institutioner, ofta tillhérande skilda fakulteter, har Hogskolan valt att
sammanfora dessa dmnen inom omradet datavetenskap. Detta samlade perspektiv har skapat en
sund och kritisk samverkan mellan & ena sidan den samhillsvetenskapliga delen av dataveten-
skapen och a andra sidan den tekniska delen.

Inom det naturvetenskapliga omridet aterspeglas den mangvetenskapliga profilen genom

Hogskolans uppbyggnad av systembiologisk forskning baserad pa matematik, bioinformatik,
dataekologi, biomedicin och molekylér databiologi.
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Ett annat exempel pd Hogskolans méngvetenskapliga profil, dr forskningsprofilen i informa-
tionsfusion. Denna innefattar femton foretag och sju forskargrupper fran Hogskolans tre
institutioner.

Kommentar

For att uppna de ambitioner som angivits ovan kommer att kridvas att Hogskolan utvecklar inne-
hallet i forskningen. Ett mal dr ocksé att 6ka omfattningen av forskningen. Dartill har mal vad
giller okad forskningsanknytning av grundutbildningen, dkade kontakter med det omgivande
samhéllet och en jdmnare konsfordelning inom olika forskningsinriktningar formulerats i
Hogskolans forskningsstrategi.
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3.6 Internationalisering - forskning

Verksamhetsmal

Universitet och hégskolor ska bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning och konst-
ndrligt utvecklingsarbete.

Aterrapportering

I arsredovisningen ska universitets och hogskolors internationella kontakter redovisas och
kommenteras.

Olika former av utbyte med andra ldnder av doktorander, ldrare och forskare ska redovisas.
Savdl utbyten inom ramen for etablerade utbytesprogram som inom ramen for andra program
ska redovisas i den madn det dr mojligt. Vidare ska omfattningen av deltagande med avseende pd
antal projekt, antal koordinerade projekt samt totalt darligt bidrag fran EU till ldrosdtet i EU:s
ramprogram for forskning och teknisk utveckling och Euratom redovisas. Vidare ska program
direkt kanaliserade genom EU-myndigheter och direktorat redovisas.

Hogskolan har ambitionen att ha ett omfattande internationellt utbyte inom forskningen. Fasta
vetenskapliga kontakter finns med ett stort antal ldroséten vérlden over.

Det internationella samarbetet inom forskarutbildningen &r stort och cirka 15 av Hogskolans
doktorander dr inskrivna vid utlindska lirosdten genom sérskilda avtal. Inom dmnet social-
psykologi finns studenter inskrivna vid universitet i Nederldnderna och inom humaniora finns
studenter knutna till ldrosdten 1 Danmark, Finland och Storbritannien. Samarbete med
Storbritannien sker dven inom datavetenskap och ingenjorsvetenskap dér ett antal studenter
finns inskrivna vid brittiska universitet. Inom molekylédrbiologi har forskarstuderande antagits
vid ett universitet i Australien. Ett samverkansavtal med University of Rhode Island, USA,
ingicks under 2003. Avtalet behandlar samverkan om forskarutbildning inom omradet
omvardnad.

Cirka 15 forskare fran utlindska larositen finns knutna till Hogskolan, ofta genom kontrakt som
gistprofessorer pd deltid. Vidare har Hogskolan under 2004 vélkomnat flera
géstforskare/géstforeldsare fran olika delar av virlden. Personal fran Hogskolan har ocksa gést-
foreldst och arbetat som géstforskare utomlands.

Forskare och doktorander fran Skovde deltar mycket aktivt i internationella konferenser vilket
utgor en viktig mojlighet att 4 Hogskolans forskning utvirderad och bedémd. Under budgetaret
har deltagande skett i cirka 65 konferenser, inom larosétets skilda &mnesomraden.

I samband med konferensdeltagande sker ofta publicering. Internationell vetenskaplig
publicering uppmuntras i hog grad vid larositet och under aret har 129 vetenskapliga arbeten
publicerats av Hogskolans forskare, ca 30 procent av dessa i internationella vetenskapliga
tidskrifter.

Ett antal av Hogskolans forskare deltar dessutom regelbundet i granskning och bedémning av
vetenskapliga publikationer till tidskrifter och konferenser. Hogskolans forskare medverkar
dven vid bedomning av forskningsprojekt som &r relaterade till satsningar inom EU.
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Kommentar

Teknisk och naturvetenskaplig forskning ar av tradition internationellt inriktad och da kérnan av
larosdtets forskningsverksamhet finns inom dessa omrdden &r internationaliseringen av stor
betydelse. Genom Oomsesidiga och intensiva kontakter med vitala forskningsmiljder i olika delar
av varlden fridmjas en hog kvalitet p4 den egna forskningen.
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3.7 Ekonomiskt resultat - forskning

Forskningsvolymen har &kat jamfort med ar 2003. Okningen framgar av savil redovisningen av
kostnader i Tabell 34 nedan. Kostnaderna for forskningen uppgar till 60 mkr.

Verksamhetens intékter uppgér till knappt 47 mkr, 48 procent utgdrs av externa medel.
Uppdragsforskning har inte bedrivits under aret.

Tabell 34: Forskning och forskarutbildning (tkr)

2001 2002 2003 2004
Verksamhetens intiikter
Anslag 16 447 18 443 23 487 24 188
Avgifter 1818 407 795 1 868
Bidrag 24 002 16 477 15 805 18 407
- forskningsrad 100 0 640 676
- statliga myndigheter 3878 2973 4 469 7342
- kommun/landsting 3956 1 500 1414 2262
-EU 128 101 118
- svenska foretag 240 1 465 1566 3 891
- svenska org utan vinstsyfte 15700 10 250 7477 4098
- utldndska org utan vinstsyfte
- Ovrigt 0 289 138 20
Finansiella intakter 1175 3255 2 388
Summa intikter 42 267 36 502 43 342 46 851
Verksamhetens kostnader
Personal -21 870 -30 887 -42 437 -48 905
Lokaler -2990 -3 451 -4163 -3 889
Ovrig drift -5176 -5 796 -4 061 -6 716
Finansiella kostnader -1 -2213 -29 -16
Avskrivningar -2 440 -1 071 -760 -305
Summa kostnader -32 477 -43 418 -51 450 -59 831
Resultat 9790 -6 916 -8 108 -12 980
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4 Finansiell redovisning
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Resultatrikning

Resultatrikning (tkr) Not 2004 2003
Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 259 414 260 884
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 1 10473 9727
Intékter av bidrag 23 795 19 796
Finansiella intdkter 2 3971 6104
Summa intékter 297 653 296 511
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -196 214 -198 569
Lokalkostnader -46 526 -44 298
Ovriga driftskostnader 4 -44 309 -44 906
Finansiella kostnader 5 -929 -2 036
Avskrivningar -14 494 -15 058
Summa kostnader -302 472 -304 867
Verksamhetsutfall -4 819 -8 356
Arets kapitalférindring 6 -4 819 -8 356

72 (86)




Hégskolan i Skovde, Arsredovisning 2004

Balansrakning

Balansrikning (tkr) Not 2004-12-31 2003-12-31
Tillgangar

Immateriella anlidggningstillgingar

Dataprogram 710 528
Materiella anléiggningstillgangar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 3681 7328
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 22 627 277178
Summa 7 26 308 35106
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andra virdepapper 8 30 944 28 557
Fordringar

Kundfordringar 2 689 1957
Fordringar hos andra myndigheter 9 3720 4783
Ovriga fordringar 103 329
Summa 6512 7069
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 12 790 15411
Upplupna bidragsintakter

Summa 10 12 790 15411
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 11 633
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 12 64 835 71247
Kassa, postgiro och bank 0 4
Summa 64 835 71251
Summa tillgangar 142 099 158 555
Kapital och skulder

Myndighetskapital

Balanserad kapitalfordndring 13 65 957 74313
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen -4 819 -8 356
Summa 61 138 65957
Avsittningar

Avsittningar for pensioner m.m. 14 1718 349
Skulder

Lan i Riksgéldskontoret 15 26 285 33389
Skulder till andra myndigheter 16 6 285 8468
Leverantorsskulder 7 188 6 906
Ovriga skulder 4230 5580
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 564 331
Summa 44 552 54 674
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 13 770 15212
Oftrbrukade bidrag 20 921 22 363
Summa 17 34 691 37575
Summa kapital och skulder 142 099 158 555
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr) Not 2004 2003
Drift
Kostnader 18 -286 598 -289 809
Finansiering av drift
Intdkter av anslag 259 414 260 884
Intékter av avgifter och erséttningar 10 473 9727
Intékter av bidrag 23795 19 796
Ovriga intikter 19 1583 4016
Summa medel som tillforts for finansierng av drift 295 265 294 423
Minskning(+) av kortfristiga fordringar 4150 -2414
Minskning(-) av kortfristiga skulder -6 102 -5 827
Kassaflode till/fran drift 6715 -3 627
Investeringar
Investeringar i finansiella tillgdngar(exkl 1aneverksamhet) -14 681 -1 175
Investeringar i materiella tillgdngar -5 445 -10 605
Investeringar i immateriella tillgangar -442
Summa investeringsutgifter -20 568 -11 780
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgdldskontoret 7079 9 581
- Amorteringar -14 184 -11 869
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 14 736
Okning/minskning av statskapital med medel som
erhallits fran statsbudgeten
Bidragsmedel som erhallits for investeringar
Summa medel som tillforts for finansiering av
investeringar 7 631 -2 288
Forandringa av kortfristiga fordringar och skulder -829 -296
Kassaflode fran investeringsverksamhet -13 766 -14 364
Forindring likvida medel -7 051 -17 991
Likvida medel vid arets borjan 71 886 89 677
Minskning (-) av kassa och postgiro -5 -1
Minskning (-) av tillgodohavande hos RGK -6 412 -26 465
Minskning (-) av avrékning till statsverket -634 8675
Summa fordndring likvida medel -7 051 -17 791
Likvida medel vid érets slut 64 835 71 886
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Anslagsredovisning 2004-12-31 (belopp i tkr)

Anslag Benidmning Ingiende Arets | Indrag- Totalt | Utgifter Summa
overfor. | tilldelning ning | disponibelt utgiende
belopp enligt belopp overforings-
reglerings- belopp
brev
16'25:61 Grundutbildning (ramanslag)
16'25:62:01 Takbelopp (ram) 235063 235063 | -235063 0
1625:61:02 Hégskolepedagogisk 163 163 -163 0
utbildning av lérare (ram)
16'25:72:18:24 | Nétuniversitetet 338 -338 0 1*
1625:74:09 Forskning och konstnérligt 24 188 24 188 -24 188 0
utvecklingsarbete
vid vissa hogskolor
Summa 338 259 414 259 414 | -259 414 0

Enligt regeringsbeslut

1* Datum 2004-06-03 Regeringsbeslut 10 (U2003/4799/UH) Ingdende anslagssparande nituniversitetet
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Tilliggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter

Hogskolan i Skovde bendmns HS om inget annat anges.
Belopp i tkr dér inte annat anges.
Belopp som anges inom parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). HS har f6ljt ESV:s foreskrifter och allménna rad till densamma.

HS foljer god redovisningssed enligt ESV:s allménna rad till 6§ Férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing.

HS avviker fran allménna rad utférdade av ESV vid redovisningen av bérbara datorer samt
immateriella anldggningstillgangar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell provning beréknas bli betalt.

I de fall faktura har inkommit efter faststélld brytdag (2004-01-10) eller nér fordrings- eller
skuldbeloppet inte dr exakt ként nar bokslutet uppréttas, redovisas beloppen som period-
avgransningsposter. Ovriga héindelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Virdering av anldggningstillgiangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsviarde om minst 10 tkr
och en beréknad livslingd pa tre ar eller langre definieras som anldggningstillgdngar.
Anlaggningstillgdngar skrivs av linjért 6ver den bedomda ekonomiska livsldngden.

For egenutvecklad immateriell anlaggningstillgdng skall vardet var minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 3ar
Immateriella anldggningstillgdngar 3ar
Maskiner, fordon m.m. 5 ér
Inredning, mébler m.m. 7 ar
Telefonvéxel, byggnadsinventarier, m.m. 10 &r

HS avviker fran ESV:s allménna rad till Skap 4§ FAB avseende rekommenderad livslingd

for datorer. HS redovisar inte barbara datorer som anldggningstillgang utan kostnadsfor

dem direkt. Anledningen hértill 4r att utrustningen inte har en ekonomisk livsléngd om 3ar
p.g.a. det extra slitage anviandningen innebér.

Enl 5 kap 2§ forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag giller: Utgifter
for en utveckling som ar av vésentligt viarde for myndighetens kommande ar skall tas upp som
immateriell anldggningstillgdng. Detta innebér att HS tillimpar sedvanliga kriterier dven for
immateriella anldggningstillgangar som ekonomisk livsldngd om minst 3 ér och ett viarde pa
minst 10 tkr. For egenutvecklad immateriell anldggningstillgang skall virdet vara minst

100 tkr for att tillgdngen skall aktiveras.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram till 2004-01-10.
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Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB

I beloppet ingér erséttningar till styrelseledamoter, ledande befattningshavare samt i styrelser
och rad (2004) enligt nedanstiaende.
(uppdrag utéver Hogskolan i Skdvde anges med kursiv stil):

Styrelsen 2004/2005 tkr

Allménna foretradare

Dahlstrom Annica 11
Styrelsen for Forsvarshogskolan

Kungliga Hvidtfeltska stiftelsen

Assar Gabriel Fond

Svenska Parkinssonfonden

Hjdrnfondens styrelse

Gustafsson Lennart 11
Holmberg Soren 11
Hiagglund Sture 11

St Anna Research Institute AB
Forskningsinstitutet Vega AB

Jagers Bladini Lena 11
Jagevall Claes 22
Tibro Energi AB

BOS AB

Lindstrom Katarina 11
Loéwenadler Erik 22
Saab Ericsson Space AB

Ericsson Thales AEW Systems AB

Ericsson Advanced Technology AB

Ericsson Saab Surveillance Systems AB

Industrigruppen JAS AB (suppleant)

Nilsson Ann 11
Ohlsson Carina 11
Kemikalieinspektionen

Centrala forsoksdjursnimnden

Tuvegran Ingela (ordférande) 50
SJAB

Ledande befattningshavare

Larsson Leif (Rektor) 754
Foretradare for verksamheten

Dahlin Eva 342
Kallstrom Lars-Olof 189
Pylkkdnen Paavo 274
Wangler Bengt 594
Foretriadare for studenterna

Bobic Helena

Byrin Michael

Paulsson Henrik 22
Skarin Morgan 11
Stark Jessica 22
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Not 1 Intikter av avgifter och andra erséttningar

Enligt 4 § avgiftsforordningen tillhandahéller HS varor och tjanster mot avgifter.

Summa avgifter
Not 2 Finansiella intikter

Réntor pé rantekonto i Riksgildskontoret
Rénteintékter fran bankmedel

Utdelning pé aktier

Ovriga finansiella intikter (realisationsvinst)
Summa

Not 3 Kostnader for personal

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal

Not 4 Ovriga driftskostnader

Reparationer och underhall m.m.
Offentligréttsliga avgifter, skatter etc
Resor, representation, information
InkGp av varor

Kop av porto, telefon och tjanster m.m.
Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende lan RGK
Riéntekostnader avseende leverantdrsskulder
Ovriga rintekostnader

Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Virdereglering finansiella anldggningstillgangar
Summa

Not 6 Arets kapitalforindring

Arets kapitalforindring om -4 819 tkr &r helt i linje med HS budget som faststilldes av styrelsen i
december 2003. Under aret har kraftiga besparingar genomforts framst avseende personal-
kostnader, detta har resulterat i att HS forbattrar sitt resultat fran foregaende ar

Not 7 Materiella anlidggningstillgangar

IB anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Anskaffningsviarde UB

IB ack avskrivningar
Arets avskrivningar

Ack avskrivningar UB

Bokfort varde
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2004 2003
1985 2 825
2004 2003
1583 2 841
716 871
318 304
1354 2 088
3971 6104
2004 2003
127 877 128 500
2004 2003
3756 4079
86 61
7219 8325
9 887 9026
23 361 23415
44 309 44 906
2004 2003
707 1 891
5 15

79
124 108
14 22
929 2036
2004 2003
109 562 99 124
5445 10 438
115 007 109 562
-74 456 -59 409
-14 243 -15 047
-88 699 -74 456
26 308 35106
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Not 8 Aktier och andra virdepapper

Bokfort vérde 2004 2003
Aktiefonder 14 680 12 293
Obligationsfonder 16 264 16 264
Summa 30944 28 557
Marknadsvérde 2004 2003
Aktiefonder 14 803 12 293
Obligationsfonder 17269 16 836
Summa 32072 29 129
Not 9 Fordringar hos andra myndigheter
Posten bestér huvudsakligen av en fordran avseende mervardesskatt.
Not 10 Periodavgrinsningsposter

2004 2003
Forutbetalda hyror 10 155 9616
Ovriga periodavgriansningsposter 2 635 5795
Summa 12 790 15411
Not 11 Avrikning med statsverket

2004 2003
Avrikning med statsverket -IB -338 -8 041
Avriknat mot statsbudgeten
Anslag 259 414 260 884
Avrikning mot statsverkets checkriakning
Anslagsmedel som tillf6rts rantekonto -259 076 -252 210
Avrakning med statsverket -UB 0 633
Not 12 Behallning rintekonto i Riksgéldskontoret
Behallning rintekonto 2004 2003
Anslagsmedel 33973 31559
Avgifter 9221
Bidrag fran annan statlig myndighet 41773 4128
eriga icke statliga bidrag 4100 2191
Ovriga medel 21989 24 198
Summa behéllning pa rantekonto 64 835 71297
-Varav kortsiktigt likviditetsbehov 14 640 20 943

Beviljad kredit pa rantekonto uppgar till 25 190 tkr.
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Not 13 Balanserad kapitalforindring

Redovisning av myndighetskapital enligt regeringsbeslut

Belopp
A. Ackumulerat 6ver- eller
underskott (arets och
balanserad kapitalforandring) 33973
B. Arets totala kostnader -302 472
A iprocent av B 11%

Ackumulerat éverskott fran den avgiftsfinansierade verksamheten

Belopp
A. Ackumulerat 6ver- eller
underskott -148
B. Arets avgiftsintiikter 10 473
A iprocentav B -1%

Hogskolan har av regeringen fatt tillstand att omdisponera Gverskotten i den avgiftsfinansierade
verksamheten fran tidigare ar till verksamheten for forskning (4 000 tkr) och verksamheten

grundutbildning (5 457 tkr).

Redovisning av kapitalférindring per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
fordndring (A) forédndring (B)

Grundutbildning

Verksamheten 42 500 8309 50 809

Avgiftsfinansierad

verksamhet -148 -148

Forskning/forskar-

utbildning

Verksamheten -1484 -15 352 -16 836

Avgiftsfinansierad

verksamhet 24 941 2372 27313

Summa 65 957 -4 819 61 138
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Not 14 Avsittningar

Ingdende avsittning

+ Arets pensionskostnad

- Arets pensionsutbetalningar
= Utgaende avsittning

Not 15 Lan i Riksgildskontoret

Ingéende skuld

Lan upptagna under aret
Arets amorteringar
Summa

Beviljad laneram
Not 16 Skulder till andra myndigheter

Skuld till RSV (arbetsgivaravgifter)

Skuld till SPV (avtalsforsakringar)

Skuld till RSV (mervérdesskatt)
Leverantorsskulder till statliga myndigheter
Summa

Not 17 Periodavgrinsningsposter

Oforbrukade bidrag

Upplupna loner
Semesterloneskuld

Ovriga periodavgrinsningsposter
Summa

Not 18 Kostnader

Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar
Avsittningar

Kostnader enligt
finansieringsanalysen

Not 19 Ovriga intiikter

Justeringar

Realisationsvinst
Rénteintékter/utdelningar hanforbara
till kapitalférvaltningen

Ovriga intikter enligt
finansieringsanalysen

2004 2003
349 0
1 642 549
273 -200
1718 349
2004 2003
33389 35677
7079 9581
-14 184 -11 869
26284 33389
55 000 55 000
2004 2003
3557 4057
1524 3278
468 575
736 558
6285 8 468
2004 2003
20921 21523
2248 2458
11 464 12 305
58 2318
34 691 38 604
2004 2003
2302472 -304 867
14 494 15 058
1380
-286 598 -289 809
2004 2003
3971 6104
-1353
-1035 -2 088
1583 4016
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Bilaga 1 till regeringsbeslut 2004-12-02, nr 7

Belastning pa anslaget for grundutbildning

Delsummor Summering
Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande for grundliggande 235063
hogskoleutbildning
la. Under 2004 genomforda hst och hpr inom 2004 ars takbelopp enligt bilaga 2 235063
1b. Eventuella decemberprestationer fran 2003 som ryms inom tilldelade anslagsmedel
2a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar uppkommet anslagssparande, eller
2b. eventuellt utnyttjande av tidigare sparade helarsprestationer.
163 |
Arets anslagsbelastning avseende eventuella sirskilda dtaganden
| 235226 |

Summa anslagsbelastning grundutbildning "

Total erséttning for helarsprestationer for december 2003 som tidigare ej ersatts inom
takbeloppet 657 tkr

" Beloppet skall dverensstimma med summan for motsvarande anslag i
anslagsredovisningen
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Bilaga 2 till regeringsbeslut 2004-12-01, nr 7

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR) samt redovisning av intiikter pa grundutbildningsanslaget.

Utfall avseende perioden 2004-01-01 - 2004-12-31

A B C D E F G H 1 J K L
Utfall | Invandrare Utfall HST Extra HPR | Nituniv. | Natuniv. [ Natuniv.| Nétuniv. Summa | Takbeloppet
varav Ersittn. erséttn. for Ersittn. Utfall Utfall HST HPR | D+E+F+ enl RB
Utbildningsomraden | HST '¢* antal HPR ' (tkr) |  kolumn B4. (tkr) HST HPR | Ersittn® | Ersittn.* I+ (tkr)
HST*. (tkr) (tkr) (tkr)
Humaniora 552,28 411,16 9414 6903 16317
Teologi
Juridik 134,60 113,75 2294 1910 4204
Samhallsvetenskap 949,78 756,91 16 189 12 708 44,80 15,25 1 660 256 30813
Naturvetenskap 394,46 311,28 16 961 11532 16,81 9,58 1059 355 29907
Teknik 1258,39 994,95 54 107 36 860 9,75 3,75 614 139 91720
Farmaci
Vard 479,23 435,41 22 888 18011 104,36 91,80 7071 3797 51767
Odontologi
Medicin 248,51 199,38 13313 12 943 13,25 12,18 975 791 28 022
Undervisning 91,30 38,76 2 846 1423 4269
Ovrigt
Design 53,06 39,88 6754 3093 9847
Konst
Musik
Opera
Teater
Media
Dans
Idrott
Summa 4161,61 3301,48 144 766 105 383 188,97 132,56 11379 5338 266 866 235063

Larosétet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande__ 0 kronor.
Larositet har tidigare sparade helarsprestationer motsvarande_10 786 kronor.
Redovisningen visar att larositet kommer over takbeloppet motsvarande_31 803 kronor.
Redovisningen visar att ldrositet kommer under takbeloppet kronor.

Kommentarer till tabellen

! Exklusive utbildning for annan hogskola, uppdragsutbildning och kurser inom nétuniversitetet.
% Foljande uppgifter skall fyllas i enligt regleringsbrev for 2004

Mal for antalet helarsstudenter_4 091

Mal for antalet helarsstudenter inom utbildningsomrédena naturvetenskap och teknik__ 1680

Hogsta antal heldrsstudenter inom vissa konstnérliga omraden.
hogst 60  inom design,

hogst inom konst,
hogst inom musik,
hogst inom opera,
hogst inom teater, och
hogst inom media.

* Ersittning for kurser inom nétuniversitetet som avriaknas inom takbeloppet med normala ersittningsnivaer for respektive
utbildningsomrade. For att helarsstudenter och helarsprestationer skall kunna redovisas inom nétuniversitetet skall kursen vara

registrerad av larositet hos Myndigheten for Sveriges nétuniversitet.

Sarskild erséttning utgér under budgetaret 2004 fran anslaget 25:73 Sarskilda utgifter inom universitet och hdgskolor m m.
Denna sérskilda erséttning skall inte inkluderas i denna bilaga. Den sérskilda ersittningen berdknas med 20 000 kronor per

helarsstudent inom tilldelad ram. Tilldelad sérskild erséttning enligt regleringsbrev for 2004 244 000 kronor.

* Varav antal HST inom den kompletterande utbildning som avses i forordningen (1995:889) om en sirskild teoretisk och

praktisk utbildning vid universitet och hogskolor for invandrare med utlindsk hogskoleutbildning. Regeringen beslutade den
25 april 2002 om ett sérskilt stod for denna utbildning under en tredrsperiod vid Linképings universitet och Malmé hogskola.
Dessa bada larositen skall erhédlla 50 000 kronor extra per heldrsstudent inom takbelopp forutom erséttning for helarsstudent

och helarsprestation.
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Bilaga 3 till regeringsbeslut 2004-12-02, nr 7

Redovisning av arets anslagsbelastning

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)
Arets takbelopp (tkr)
Ev. ingdende anslagssparande (tkr)
Summa (A)

235226

235226

B. Utnyttjade medel
Erséttning for HPR fran december 2003
Arets utfall: ersdttning HST+HPR (tkr)
Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)
Summa (B)"

235226

235226

C. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B)

Del av anslagssparandet ver 10% av takbeloppet *

Summa, dvs. hogst 10% av takbeloppet

" Ersittning kan hogst utga inom tillgangliga medel (A).
% Den del av anslagssparandet som lirositet inte
far behalla utan regeringens godkénnande.

Redovisning av forindringar avseende sparade
helarsprestationer

Ingdende virde av sparande HPR (tkr) "

- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) under 2004
+ Ev. sparade HPR under 2004 (tkr)

Summa

10 786
31803
42 589

10 % av takbeloppet 2004 enligt regleringsbrev (tkr)

23523

Utgiende virde av sparade HPR (tkr)*

23523

! Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2003.
% Kan uppga till hdgst 10 % av takbeloppet 2004.
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Sammanstillning over visentliga uppgifter (tkr)

Belopp i tkr 2004-01-01 2003-01-01 2002-01-01 | 2001-01-01 | 2000-01-01
2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 | 2001-12-31 | 2000-12-31
(12mén) (12mén) (12mén) (12mén) (12mén)
1 Laneram
beviljad 55000 55000 55000 58 000 60 300
utnyttjad 26 284 33389 35677 36 502 41435
2 Kontokredit hos RGK
beviljad 25190 25190 23 048 19716 17 939
utnyttjad - - - - -
3 Rintekonto
rantekostnader 929 2 036 2 086 1435 1543
ranteintdkter 2617 4016 4399 5298 2411
4 Avgiftsintikter 10 473 9727 8949 56 699 56 510
Beréknat i regleringsbrev 8 600 8000 8000 54 000
5 Anslagskredit
beviljad - - - - -
utnyttjad - - - - -
6 Utgiende reservationer
Anslagssparande 0 338 8041 39 559 28 617
Framtida atagande
7 Arbetskraft
antalet arsarbetskraft 402 424 409 365 324
medelantalet anstéllda 424 449 418 397 358
8 Driftkostnad per 714 668 630 607 658
arsarbetskraft
9 Arets kapitalforindring -4 819 -8356 3681 17034 -4 038
Balanserad kapitalforindring 61138 65 957 74 313 70 660 53 626
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sammantrade 2005-02-18 beslutat att faststilla arsredovisningen for

budgetaret 2004.

Ingela Tuvegran
Ordforande

Lena Jagers Bladini

Lennart Gustafsson

Claes Jagevall

Katarina Lindstrom

Carina Ohlsson

Michael Byrin

Benkt Wangler

Leif Larsson
Rektor

Eva Dahlin

Sture Hagglund

Lars-Olof Kjellstréom

Erik Lowenadler

Helena Bobic

Morgan Skarin



