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Rektor har ordet

Arbetet med att utveckla den akademiska miljon vid Hogskolan i Skdvde fortskrider.
Utvecklingsplanen for 2012-2016 tradde i kraft vid arsskiftet och institutioner och
forvaltning har integrerat mal fran planen i sin verksamhetsplanering. De tre ledorden
profilering, excellens och synlighet omsatts i mal for utbildning, forskning och sam-
verkan. Ett aktivt arbete med vardegrundsfragor har inletts.

Under aret har Hogskolan okat synligheten i omvarlden. Genom att larosatet uppvisar
god ekonomi, okat soktryck och bra utfall i den forsta omgangen av de nationella
utbildningsutvarderingarna har synen pa larosatet andrats. Hogskolan far erkénnande
fran nationell niva om att det profileringsarbete som inletts ar ratt vag att ga for att pa
ett effektivt satt hushalla med de statliga resurserna till hogre utbildning.

Profileringen med fem forskningsspecialiseringar innebar ett kontinuerligt arbete med
att se 6ver och utveckla utbildningsutbudet i enlighet med det. Andelen utbildning pa
avancerad nivd maste 6ka och attraktiva magister- och masterprogram behovs for att
malet om ytterligare en examensratt pa forskarniva ska kunna nas. Det ar aven en
viktig del for att 6ka soktrycket till Hoégskolans program och kurser.

Arbetsmiljon vid Hogskolan ar mycket viktig som grund for att vara en attraktiv arbets-
plats och studiemiljo. Under aret har en psykosocial undersokning genomforts.
Resultatet fran denna var i manga delar positivt, till exempel upplever personalen att
de i hog grad bidrar till verksamhetsutvecklingen. Samtidigt maste upplevelsen av hog
arbetsbelastning, som ocksa syns i undersékningen, tas pa allvar.

Ett stort arbete som avslutades under varen handlade om strategiska allianser med ett
eller flera andra larosaten. Utredningen gjordes for att se 6ver de alternativ som finns
att oka takten i utvecklingen. Genom det gradvis minskande anslaget till utbildning
maste intakterna till utbildning och forskning i hogre grad an tidigare komma fran flera
kallor. Utredningen om strategiska allianser har under aret inneburit att en narmare
dialog med Hogskolan i Boras inletts.

| september presenterades forskningen for den breda allmanheten under Forskar-
Fredag. Denna gemensamma satsning éver hela Europa blev i Skévde mycket val-
besokt. Flera matningar, som bland annat rér medelcitering och effektivitet (antal
publikationer relaterat till intékter), visar att forskningen har utvecklats mycket
positivt. Andelen larare med doktorsexamen utgér nu 65 procent. Sammantaget gor
detta att synligheten for Hogskolans forskning okar, vilket i sin tur gynnar méjligheten
att oka andelen externa forskningsbidrag.

Hogskolan upplever ett storre intresse och stod fran regionen och en ¢kande vilja an
tidigare att delta i olika typer av dialoger. De narliggande kommunerna och Hégskolan
har enats om att ha kontinuerliga samtal kring utbildningsbehov, 6kad rekrytering av
ungdomar fran studieovana hem, kompetensutveckling, arbetsmarknad etc. Under aret
har Hogskolan haft aterkommande dialoger med regionen och stora offentliga arbets-
givare med syfte att sikerstélla att utbildningarna ar anvandbara.

Genom att delta i debatten om hdgre utbildning har Hégskolan medverkat till att
fragan om rollen for de sma hogskolorna fatt en storre plats i samhallsdebatten. Detta
kommer framéver att vara fortsatt viktigt, inte minst for att 6ka studentrekryteringen
och for att kunna konkurrera om attraktiva administratorer, larare och forskare.

Sigbritt Karlsson
Rektor vid Hogskolan i Skovde
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Studentkaren har ordet

Under aret har Studentkaren gatt ifran systemet med Studentombud knutna till
Hogskolans institutioner och istallet atergatt till det gamla systemet med olika
arbetsomraden. Vad vi har sett sa har langt tycker vi att detta system &r tydligare och
skarpare bade for Studentkaren att arbeta med och Hogskolan att arbeta emot. Genom
att vara arvoderade tilldelas ett specifikt arbetsomrade kan vi bygga upp en hogre
kompetens och dessutom far vi en hogre kontinuitet i vara respektive falt.

Hogskolan i Skdvde har en tydlig ambition med sin verksamhet. Denna ambition ar att
Hogskolan i Skdvde ska ha utbildningar av hdg kvalité, en ambition som delas av
Studentkaren. Vi upplever att vi allt som oftast jobbar sida vid sida med Hogskolan och
att Studentkarens idéer likstalls med de som kommer fran Hogskolans personal. Vi ar
mycket ndjda med detta arbetssatt och vi har sett i nationella utvarderingar att det ger
bra resultat.

Under det gangna aret har vi sett stora forandringar inom utbildningspolitiken. Detta
har drabbat samtliga Sveriges larosaten, men Hodgskolan i Skévde har varit sarskilt
utsatt for patryckningar fran Utbildningsdepartementet. Det vi upplevt mest patagligt
ar det nya kvalitetsutvarderingssystemet samt fragan om larosatessammanslagningar.
Vi upplever aven i dessa fragor att vi och Hogskolan arbetar i samforstand for att gora
det basta mojliga for Hogskolans studenter. Samtidigt onskar Studentkaren att
Utbildningsdepartementet tar ett reellt ansvar for att hogre utbildning i Sverige ska ha
hog kvalitet och vara tillgang for alla, kostnadsfritt.

Under forra aret var vi kritiska till hur vissa studiesociala fragor behandlades av
Hogskolan. Vi ser nu valdigt positivt pa hur dessa fragor har behandlats. Vi har ett mer
vélfungerande samarbete kring introduktion och Hogskolan satsar mer pa
likabehandlingsfragor, detta ar véldigt bra. Framover skulle vi dock garna se ett mer
systematiskt arbete med att skapa fler och mer varierade studiemiljéer - som de
sarskilda studieplatser som finns for designingenjorer och matematikstudenter. Vi tror
att detta skulle bidra till att Hogskolan i Skévde blir en &nnu béattre utbildningsmiljo.

Vad galler koppling mellan utbildning pa grundniva, utbildning pa avancerad niva och
forskning samt rekrytering av studenter till utbildning pa avancerad niva ser vi att
Hogskolan i Skovde har en del kvar att gora. Vi anser aven att dessa fragor hanger ihop.
I en del utbildningar blir det ibland valdigt mycket fokus pa anstallningsbarhet istéllet
for anvandbarhet och for manga studenter pa grundniva ar en akademisk karriar
osynlig. For att forbattra detta samt forankra Hogskolans framgangsrika forskning i
utbildningarna ser vi garna att Hogskolans forskare och dess forskning integreras mer i
Hogskolans utbildningar pa grundniva. Vi tror att detta skulle gora fler studenter
intresserade av att fortsatta sin utbildning pa avancerad niva.

Sammanfattningsvis ar vi valdigt néjda med att kunna konstatera att det finns ett
valdigt val fungerande samarbete mellan Studentkaren och Hogskolan i Skévde. Det ar
ett noje att arbeta med studentpolitiska fragor i en miljo dar studenter tas pa allvar och
dar studenternas synpunkter ses som vardefulla och inte problematiska. Hogskolan i
Skovde ar en hogskola dar studenterna satts i fokus och vi ser med gladje fram emot
ytterligare ett ar av val fungerande samarbete.

Studentkaren i Skovde genom
Joakim Kavrestad, Karordforande 2012

Arsredovisning 2012 — Hégskolan i Skévde 4



Arsredovisningens utformning

I arsredovisningen lamnas en redogérelse for verksamheten vid Hogskolan i Skovde
(Hogskolan) under ar 2012. Redovisning gors saval mot nationella som lokala mal for
verksamheten. De nationella malen aterfinns framst i Hogskolelagen och i reglerings-
brevet for 2012 medan de lokala malen anges i Hogskolans utvecklingsplan for 2012-
2016.

Arsredovisningens tv& huvuddelar &r resultatredovisning och finansiell redovisning.
Resultatredovisningen &ar indelad i avsnitt for Hogskolans k&rnverksamhet som &r
utbildning pa grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskar-
niva samt samverkan. Vidare finns avsnitt for synlighet, miljoledningsarbete,
bibliotek, personal samt ekonomiskt resultat och prestationer. Den finansiella redo-
visningen bestar av resultatrakning, redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet,
balansrékning, anslagsredovisning, tillaggsupplysningar, notupplysningar, redo-
visning av takbelopp och vasentliga uppagifter.

Hogskolans utvecklingsplan ar strukturerad efter ledorden profilering, excellens och
synlighet. Denna indelning aterfinns aven i flera av resultatredovisningens avsnitt, i
syfte att tydliggora rapporteringens koppling till de lokala malen. De mal och krav som
galler for de olika delarna av verksamheten aterges i rutor i inledningen till de olika
avsnitten. Kéllorna for de uppgifter som presenteras i tabellform &r, om inte annat
anges, Ladok (det nationella systemet for studieadministration inom hogre utbildning),
Kursinfo (Hogskolans lokala utbildningsdatabas), Agresso (Hogskolans ekonomi-
system) samt Palasso (Hogskolans personaladministrativa system).

Denna arsredovisning, som ar utformad enligt de krav som anges i férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag, skickas till regeringen, Riksrevisionen och
Ekonomistyrningsverket. Utover arsredovisningen sammanstélls dven en arsberattelse
som framst anvands for att informera det omgivande samhéllet om Hogskolans
verksamhet. Arsberattelsen har sin grund i de uppgifter som finns i arsredovisningen.
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt sammantrade 2013-02-08 beslutat att faststalla ars-
redovisningen fér Hogskolan i Skévde 2012.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Urban Wass Sigbritt Karlsson
Ordférande Rektor

Mats Ekholm Kristina EkIof

Pia Falk Lars Harenstam
Kristina Jonang Helena L Nilsson
Bertil Svensson Katrin Dannberg
Karin Klinga Levan Mikael Wickelgren
Joakim Kavrestad Tobias Andersson

Henric Wallgren

Arsredovisning 2012 — Hégskolan i Skévde 6



Resultatredovisning
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Kortfattat om Hogskolan

Ar 2012 har praglats av en positiv utveckling for Hogskolan i Skévde. | enlighet med
den nya utvecklingsplanen fér 2012-2016 har ett fokuserat och intensivt arbete inletts
for att n& de uppsatta malen. Arets resultat pd 14,4 miljoner kronor visar pa en
ekonomi i god balans.

Utbildning

Utbildningsutbudet har i allt hogre grad profilerats mot de omraden dar Hogskolan har
sina forskningsspecialiseringar. Enligt de inriktningar som har valts har studenterna
blivit fler inom omradena teknik och vard. Andelen studenter inom langre, treariga
program har ¢kat i forhallande till andelen studenter pa kortare, tvaariga program.
Campusforlagd programutbildning har prioriterats, framfor fristdende kurser och
utbildning pa distans. Under aret tog Hogskolan emot 45 avgiftsfinansierade studenter
vilket ar en kraftig 6kning jamfért med de 12 som registrerades 2011. Sammantaget har
utbildningsvolymen minskat nagot i forhallande till foregaende ar, som en anpassning
till de minskade resurserna fran regeringen. Antalet helarsstudenter ar 2012 var 4 315,
varav 4 294 finansierades via anslag.

Resultaten fran den forsta omgangen av de nationella utbildningsutvarderingarna
presenterades under aret och dar uppvisade Hogskolans utbildningar god kvalitet.
Nationell utvardering pagar av ytterligare 15 examina vid Hogskolan vilket inneburit ett
stort arbete med sjalvvarderingar under 2012. Lokalt har utbildningarna inom vard och
pedagogik utvarderats av ansvarig fakultetsnamnd. Under aret har ocksa Hogskolan
fatt tillbaka de generella rattigheterna att utfarda specialistsjukskoterskeexamen.

Forskning

En fortsatt utveckling har skett inom Hogskolans tre forskningscentrum Informations-
teknologi, Systembiologi och Virtuella system. Profileringen gynnas av de satsningar
som gors inom ramen for Hogskolans KK-miljo. Forskningen inom specialiseringarna
Framtidens foretagande och Valbefinnande har ocksad utvecklats positivt under ar
2012, med formande av ett antal forskargrupper. Hogskolan hade vid arsskiftet 59
forskarstuderande varav 16 var antagna till den egna forskarutbildningen inom
informationsteknologi. Under aret har tio av Hogskolans forskarstuderande avlagt
doktorsexamen. | oktober installerades tre nya professorer, samtliga kvinnor.

Vetenskapsradets underlag visar pa en positiv utveckling av den vetenskapliga
produktionen och Hogskolan kommer darfor att fa en 6kning av forskningsanslaget ar
2013. Okad forskningsfinansiering kommer ocksa att ske fran regionalt héll da Vastra
Gotalandsregionen i slutet av aret beslutade om 17 miljoner under tva ars tid till ett
forskningssamarbete mellan Hogskolan i Skévde och Hogskolan i Boras. Under ar 2012
uppgick Hogskolans intakter for forskning till 87 miljoner kronor, varav drygt halften
utgjordes av externa medel.

Samverkan, synlighet och vardegrund

Under aret har satsningar skett for att starka arbetet med internationalisering och
uppdragsutbildning, omréden som prioriteras i utvecklingsplanen. Okad synlighet har
ocksa varit i fokus genom aktiv och malgruppsanpassad kommunikation med
omvarlden. Marknadsféring av Hogskolans utbildning och Skdévde som studieort,
forskningskommunikation riktad mot allménheten samt opinionsbildande aktiviteter
har bidragit till att tydliggora Hogskolan i Skovde och starka varumarket. Fragor som
ror hallbar utveckling, arbetsmiljé och véardegrund har dven varit viktiga under aret,
inte minst i det interna arbetet. Malet har varit att ledorden omtéanksamhet, 6ppenhet
och nytankande ska vara utmarkande for hela Hogskolans verksamhet.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av utbildning pa grundniva och avancerad niva under ar 2012 presenteras
i fyra avsnitt. Indelningen grundar sig pa den struktur som finns i Hogskolans
utvecklingsplan samt de mal och aterrapporteringskrav som anges i Hogskolelagen och
i regleringsbrevet for budgetaret 2012. Avsnitten har rubrikerna dimensionering och
utfall, profilering inom utbildningen, excellens inom utbildningen samt inter-
nationalisering.

Dimensionering och utfall

Antal studenter och anslagsutnyttjande

Takbeloppet fér ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skbévde enligt
regleringsbrevet for budgetaret 2012 ar:

- 306 704 000 kr

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan i Skovde ar 2012 uppgar till 4 315. | detta antal
inkluderas 21 avgiftsfinansierade helarsstudenter.

Volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgar under aret till 4 294
helarsstudenter. Jamfort med foregdende ar har en minskning skett med fem procent
(215 helarsstudenter). Denna minskning ligger helt i linje med den planering som skett,
i syfte att anpassa utbildningsvolymen till de minskade anslagsresurserna. Den 6kning
som skett av de avgiftsfinansierade studenterna, fran 5 helarsstudenter ar 2011 till 21
helarsstudenter ar 2012, stammer ocksa val med Hogskolans mal att 6ka den externa
finansieringen av utbildningen. Avgiftsfinansierad utbildning presenteras mer in-
gaende i avsnittet om internationalisering (sid 27).

I tabellen nedan presenteras utvecklingen under aren 2010-2012 av helarsstudenter,
helarsprestationer och personer registrerade i ndgon form av utbildning.

Tabell 1: Antal helarsstudenter, heldrsprestationer och registrerade

2012 2011 2010

Antal helarsstudenter 4 315 4514 4 475
varav anslagsfinansierade helarsstudenter 4294 4509 4 475
varav heldrsstudenter som finansieras via 21 5 -
studieavgifter

Antal helarsprestationer 3188 3245 3468
varav prestationer fran anslagsfinansierade 3175 3243 3468
studenter
varav prestationer fran studenter som finansieras 13 2 -
via studieavgifter

Antal personer registrerade i utbildning* 10 905 11 047 10 277
varav anslagsfinansierade studenter 10 860 11035 10 277
varav avgiftsfinansierade studenter 45 12 -

* Varje person raknas bara en gang
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Som framgar av tabell 2 utnyttjar Hogskolan i stort sett hela ramanslaget under ar
2012. Utbildningsvolymen motsvarar 99,5 procent av takbeloppet. Under de tva
tidigare aren har anslagsutnyttjande varit nagot lagre, cirka 95 procent.

Tabell 2: Anslagsutnyttjande

2012 2011 2010
Ramanslag i tkr 306 704 321473 319 156
Utfall i tkr 305 295 305 293 302 314
Andel anslagsutnyttjande i procent 99,5 % 95,0 % 94,7 %

Studenternas fordelning

Utbildningsomraden

Studenternas fordelning inom olika utbildningsomraden framgar av tabellerna 3 och 4.
Under jamforelseperioden har antalet och andelen studenter inom omradena teknik,
vard och medicin 6kat. Motsvarande minskningar har skett inom omradena samhalls-
vetenskap och juridik samt undervisning.

Tabell 3: Antal helarsstudenter inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomraden 2012 2011 2010
Naturvetenskap 724 884 660
Teknik 1493 1412 1315
Samhaéllsvetenskap och juridik 1141 1270 1315
Medicin och vard 563 469 490
Undervisning 148 203 306
Humaniora 168 188 260
Ovriga omréden (design och musik) 78 88 129
Helarsstudenter totalt 4315 4514 4 475

Tabell 4: Andel helarsstudenter i procent inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomraden 2012 2011 2010
Naturvetenskap 17 20 15
Teknik 35 31 29
Samhéllsvetenskap och juridik 26 28 29
Medicin och vard 13 10 11
Undervisning 3 5 7
Humaniora 4 4 6
Ovriga omréaden (design och musik) 2 2 3
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Forandringarna vad galler studenter inom olika utbildningsomraden har skett i
enlighet med den profilering av utbildningen som gérs mot Hogskolans forsknings-
specialiseringar (se aven avsnittet som ror profilering inom utbildningen, sid 15).
Minskningen av studenter inom undervisningsomradet beror ocksa pa att larar-
utbildningen enligt den tidigare strukturen fasas ut under perioden.

Program, fristdende kurser och distansutbildning

Ar 2012 utgjorde andelen heldrsstudenter inom utbildningsprogram 68 procent och
andelen helarsstudenter inom fristdende kurser 32 procent. Hogskolan har valt att
fokusera pa studier inom utbildningsprogram och vid sidan av detta ha en mindre
andel fristaende kurser. Som framgar av tabellerna nedan stammer detta val med
utvecklingen under jamforelseperioden da programstudenterna har okat i andel.
Antalet programstudenter under ar 2012 ar dock nagot farre &n foregaende ar vilket
beror pa minskningen av den totala utbildningsvolymen.

Tabell 5: Antal helarsstudenter inom program, fristdende kurser och distans-
utbildning

2012 2011 2010

Helarsstudenter inom program 2951 2971 2859
varav inom distansutbildning 534 524 536
Helarsstudenter inom fristdende kurser 1364 1543 1616
varav inom distansutbildning 751 836 634
Helarsstudenter totalt 4 315 4514 4 475
varav inom distansutbildning 1285 1360 1170

Tabell 6: Andel helarsstudenter i procent inom program och fristdende kurser

2012 2011 2010

Helarsstudenter inom program 68 66 64

Helarsstudenter inom fristdende kurser 32 34 36
Tabell 7: Andel heldrsstudenter i procent inom distansutbildning

2012 2011 2010

Andel helarsstudenter totalt inom distansutbildning 29,8 30,1 26,1

Antalet och andelen helarsstudenter inom distansutbildning har successivt kat fram
till &r 2011. Utvecklingen har sedan vant, med en minskning av distansutbildningen
under ar 2012, se tabell 5 och 7. Detta har skett i enlighet med den inriktning som har
bestamts, nadmligen att den campusférlagda utbildningen ska prioriteras framfér
distansutbildningen. D4 fristaende kurser i hogre grad &n program har erbjudits via
distans har ocksa prioriteringen av programstudier bidragit till en minskning av
distansutbildningen.
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Studenternas alders- och konsfordelning

Studenternas fordelning vad galler alder &r i stort sett oférandrad i forhallande till
tidigare ar. Halften av helarsstudenterna, 51 procent, aterfinns i gruppen av yngre
studenter som inte har fyllt 25 ar. Drygt 30 procent ar i aldrarna 25-34 ar och knappt
20 procent aterfinns i kategorin 35 ar eller aldre.

Tabell 8: Studenternas aldersfordelning (andel av helarsstudenter i procent)

2012 2011 2010
-24ar 51 50 51
25-34ar 32 33 33
354r - 17 17 16

En majoritet av Hogskolans studenter ar kvinnor, 58 procent. Som framgar av tabell 9
har andelen kvinnor ocksa okat under jamforelseperioden. Konsfordelningen inom
olika utbildningar behandlas i avsnittet om jamstalldhet och mangfald inom utbild-
ningen, sid 21.

Tabell 9: Studenternas konsfordelning (andel av helarsstudenter i procent)

2012 2011 2010

Kvinnor 58 56 55

Man 42 44 45
Examina

Antalet utfardade examina vid Hogskolan ar 2012 var totalt 856. D& vissa studenter har
avlagt mer an en examen ar antalet examinerade studenter mindre éan antalet examina.
Under aret examinerades 770 individer.

Som framgar av tabellen pa nasta sida har antalet examina minskat under jamforelse-
perioden. Den framsta orsaken ar att Hogskolan inte haft nagra sjukskoterskestudenter
som har slutfort sin utbildning ar 2012. Normalt examineras tva kullar sjukskoterskor
under aret och dessa studenter tar ocksa ofta ut dubbla examina, yrkesexamen och
kandidatexamen. Examina frdn den nya sjukskoterskeutbildningen kommer att
utfardas under varen 2013.

Specialistsjukskaterskeutbildningen har ocksa haft ett uppehall vilket framgar av
examensstatistiken. De forsta studenterna pa det nystartade programmet for distrikts-
skoterskor tog examen under hosten 2012.

Vid sidan av forandringarna inom vardutbildningarna finns andra faktorer som har
paverkat examensstatistiken. Lararprogrammen som hor till den tidigare utbildnings-
strukturen fasas ut och studenterna pa det nya yrkeslararprogrammet examineras forst
i januari 2013. En vikande trend syns &ven for antalet magisterexamina. Med all
sannolikhet beror detta pa att antalet inresande studenter inom programmen pa
avancerad niva har minskat kraftigt (som en foljd av inforandet av studieavgifter).
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Denna férandring kommer troligtvis att ge stérre genomslag i statistiken ar 2013. For-
hoppningen ar dock att trenden ska vénda tillbaka framover. Sarskilda satsningar ska
goras pa utveckling och marknadsforing av internationellt konkurrenskraftiga
magister- och masterprogram.

Vidare har antalet hogskoleingenjérsexamina minskat. En forklaring till detta kan vara
att ett av ingenjorsprogrammen, Bistandsingenjor, har fasats ut under perioden. Nya
ingenjorsprogram har startat — och kommer att starta — men detta har &nnu inte fatt
genomslag i examensstatistiken. D& HoOgskolan under de senaste aren prioriterat
treariga program (om 180 hp) framfor tvaariga (om 120 hp) minskar dven antalet

hdgskoleexamina.

Tabell 10: Antal utfardade examina

Examenstyp 2012 2011 2010
Generella examina pa grundniva

Hogskoleexamen 83 122 125
Kandidatexamen 428 488 501
Generella examina p& avancerad niva

Magisterexamen 176 183 202
Masterexamen 3 1 -
Yrkesexamina pa grundniva

Yrkeshdgskoleexamen 2 - 1
Hogskoleingenjorsexamen 34 41 46
Sjukskéterskeexamen 19 172 143
Yrkeslararexamen* - - -
Yrkesexamina pa avancerad niva

Barnmorskeexamen 19 21 20
Specialistsjukskdterskeexamen 9 7 54
Lararexamen (enligt tidigare utbildningsstruktur) 83 110 108
Antal examina totalt 856 1115 1229
Antal individer som tagit examen 770 893 954

* Utbildning som leder till en yrkeslararexamen (yrkeslararprogrammet) startade héstterminen 2011 men

de forsta studenterna examineras i januari 2013.
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Vardutbildning

Hogskolan har tagit ytterligare steg i utvecklingen av vardutbildningarna. Den nya
sjukskoterskeutbildningen ar inne pa sitt tredje ar och omfattar nu samtliga arskurser.
Den utgor tillsammans med specialistutbildning till distriktsskdterska, skolskoterske-
utbildning och barnmorskeutbildning ett starkt omrade med hog kvalitet och gott
sokandetryck.

Under aret har Hogskolan fatt examensratt for specialistsjukskoterska med inriktning
mot halso- och sjukvard for barn och ungdom. Samtidigt fick Hogskolan tillbaka
examensrattigheter for att utfarda generell specialistsjukskoterskeexamen. Detta
innebér att det finns maojlighet for Hogskolan att bedriva specialistutbildning inom de
11 inriktningar som anges i Hogskoleférordningen. Vardverksamheterna saknar
generellt sjukskdterskor med specialistutbildning och sarskilt finns behov av specialist-
utbildade barnsjukskoterskor. Hogskolan planerar darfoér att i samverkan med Halso-
hdgskolan i J6nkoping starta specialistutbildning med inriktning mot barn och ungdom
hdsten 2013.

I budgetpropositionen for 2013 tilldelades Hogskolan 25 extra platser i sjukskdterske-

utbildningen. Under hosten har samverkan skett med representanter fran vard-
verksamheten for att bereda plats for det utékade antalet studenter.

Lararutbildning

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2012 om dimensionering av lararutbildning:

- Universitet och hogskolor som har tillstdnd att utfarda forskollarar- och
lararexamina ska planera for dimensioneringen av olika inriktningar och
amneskombinationer, s& att den svarar mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens nationella och regionala behov. Atgarder och vilka
Overvaganden som har gjorts for att informera och végleda studenterna i
detta val ska redovisas i arsredovisningen.

Hogskolan i Skévde erbjuder utbildning som leder till en yrkeslararexamen.
Efterfragan pa behoriga yrkeslarare &r stor och for att méta detta behov ges yrkeslarar-
programmet bade pa hel- och halvfart, for alla yrkesamnen. Hosten 2012 genomfordes
den andra antagningen med 132 sokande till 40 platser.

De som studerar pa halvfart arbetar oftast som obehoriga yrkeslarare. Det finns aven en
stor efterfrdgan pa helfartsstudier for de som inte har erfarenhet av yrket eller en
anstéllning. De olika distributionsformerna som finns vid Hogskolan (hel- och halvfart)
innebar att sdval nya studenter som obehoriga larare far mojlighet genomfora
programmet. Mogjlighet finns ocksa till validering av verksamhetsforlagd utbildning
vilket forkortar utbildningen.

Inom yrkeslararutbildningen finns ett samarbete med Hogskolan Véast och Géteborgs

universitet. Samarbete med dessa larosaten sker i fragor som ror behorighet och
antagning samt vissa utbildningsmoment.
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Profilering inom utbildningen

Hdgskolans utbildning ska, enligt utvecklingsplanen, profileras genom utveckling av
utbildningsutbudets inriktning och relation till forskning (forskningsanknytning),
utbildning pa alla nivaer, anvandbarhet pa arbetsmarknaden samt samverkan med
regionen. Redovisning av mal som rér anvandbarhet och samverkan gors i avsnittet
om samverkan, pa sid 42 respektive 40.

Hogskolan i Skovde ska vara en profilerad hogskola med ett fatal excellenta och val
kéanda utbildningsinriktningar och forskningsspecialiseringar. Pa sikt ska utbildning
inom samtliga inriktningar ges pa alla nivder, dvs grundniva, avancerad niva och
forskarniva. Utbildningarna ska ha hog kvalitet och vara val kénda nationellt och
internationellt. De ska ocksa svara mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens
behov.

Forskningsanknytning, inriktning och utbud

Mal i Hogskolelagen om inriktning och forskningsanknytning:

Staten ska som huvudman anordna hdgskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa
beprovad erfarenhet, och

2. forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.
(lkap 2 8)

Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett nara samband mellan
forskning och utbildning. (1 kap 3 8)
Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om inriktning och forskningsankytning:

- utbildningen &ar inriktad mot de omraden dar Hogskolan har forsknings-
specialiseringar

- utbildningens forskningsforankring ar djup och genomgaende samt framstar
som ett tydligt inslag i Hogskolans varumarke

- samtliga utbildningsprogram pa grundniva leder till en examen som omfattar
minst 180 hdgskolepoang

Forskningsanknytning

Hogskolan har etablerade forskningsspecialiseringar inom informationsteknologi,
systembiologi och virtuella system. Under aret har de planerade specialiseringarna
framtidens foretagande och valbefinnande kommit allt narmare ett inrdattande. Inom
forskningsspecialiseringarna stravar Hogskolan efter att utbildningarna formas sa att
de utgdr en bred bas med tydlig inriktning mot specialiseringen. Studenter ska inom
varje specialisering kunna erbjudas val forskningsférankrad utbildning som kan leda
saval till en yrkespraktik som till fortsatta studier. Den malsattning som finns, for att
sékra och utveckla forskningsférankringen, ar att alla larare deltar i forskning och att
alla forskare &r aktiva i utbildningen.

Under aret har arbetet med att 6ka narheten mellan forskning och utbildning
intensifierats. Institutionerna har fatt i uppdrag att oka utbildningsvolymerna inom
forskningsspecialiseringarna - och minska volymerna utanfor dem - i syfte att battre
knyta samman utbildning och forskning vid Hogskolan. Dessutom har forskarna fatt i
uppdrag att i hdgre grad an tidigare knyta examensarbeten till forskningsprojekt.
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Utveckling av inriktningar

Som ett led i profileringsarbetet har éversyner gjorts av utbildningsomraden i syfte att
med val genomarbetade underlag kunna fatta beslut om saval avveckling som fortsatt
utveckling av utbildningar. Oversynen av utbildningsomradet teknik genomférdes
under varen 2011 och ett antal atgarder genomfors fortlopande. Framfor allt kan
namnas det pedagogiska utvecklingsarbete som startat inom ramen for det inter-
nationella CDI0O-konceptet!, i samarbete med Kungliga Tekniska hégskolan (KTH).

En 6versyn av utbildningsomradet natur under aret ledde bland annat till en utredning
om hur utbildning inom hallbar utveckling skulle kunna integreras pa ett mer
genomgaende och fordjupat satt i Hogskolans utbildningar. Utredningar som under-
soker mojlighet att ge ytterligare utbildningar i samverkan med SLU i Skara samt
forutsattningar for yrkesutbildning till biomedicinsk analytiker har ocksa genomforts.

Ett omstéllningsarbete sker ocksd inom pedagogikutbildningen. Utbildningen, som
tidigare hade starkt fokus mot lararutbildning, inriktas nu mot att bli ett mer sjalv-
standigt omrade med inriktning mot vuxnas larande. Sammanfattningsvis har det
under aret genomforts ett antal atgarder som syftar till utveckling av de inriktningar
som har valts for Hogskolans utbildningar.

Utbildningsutbud

Malen vad galler inriktning avspeglas i Hogskolans utbildningsutbud. Utvecklingen av
utbudet under jamforelseperioden framgar av tabellerna nedan.

Tabell 11: Utbud av program och kurser

2012 2011 2010

Utbildningsprogram totalt 45 46 51
Basutbildningar 2 3 3
Utbildningsprogram pa grundniva 28 31 36
varav program om 180 hp 24 25 26
varav program om 120 hp 3 4 3
varav 6vriga program 1 2 7
Utbildningsprogram pa avancerad niva 15 12 12
varav magisterprogram 10 7 8
varav masterprogram 2 2 2
varav yrkesprogram inom vardomradet 3 3 2
varav med internationell antagning 10 7 10
Fristaende kurser 466 508 530
varav med internationell antagning 72 16 -

1 CDIO star for de steg som man menar att ingenjoéren gar igenom vid utveckling av produkter, processer
eller system: planering, konstruktion, implementering och drift (conceive, design, implement, operate).
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Som framgar av utvecklingsplanens mal ska utbildningsprogram pa grundniva normalt
omfatta tre ar (180 hp). De kortare, tvaariga program (om 120 hp) som erbjuds ska
successivt utvecklas till att omfatta tre ar. Antalet tvaariga program har dnnu inte
forandrats ndmnvart men programmens studentvolym har minskat, enligt den
inriktning som valts for utbildningsutbudet. Som framgar av tabell 12 har andelen
helarsstudenter pa korta program inom grundnivan minskat fran 20 till 15 procent
under perioden.

Tabell 12: Andel helarsstudenter i procent inom program pa grundniva

2012 2011 2010
Andel helarsstudenter inom program om 180 hp 76 72 68
Andel helarsstudenter inom program om 120 hp 15 17 20
Andel studenter inom 6vriga program pa grundniva 9 11 12

Utbildning pa alla nivaer

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler utbildning pa alla nivaer:

- andelen utbildning p& avancerad niva har okat — fran 8 procent av helars-
studenterna ar 2010 till 15 procent ar 2016

Det langsiktiga malet ar att utbildningen pa avancerad niva ska 6ka i omfattning for att
skapa béattre balans mellan de olika nivaerna. Tabell 13 visar dock att utvecklingen, pa
kort sikt, ar den motsatta da andelen helarsstudenter pa avancerad niva har minskat
under aret. Skalet till den kraftiga och o6nskade minskningen - fran 9 procent ar 2011
till 6 procent ar 2012 - &r framst inforandet av studieavgifter for studenter utanfér EES-
omradet. Hogskolans magister- och masterprogram har till stort del haft internationell
antagning och rekryterat manga studenter fran s k tredjeland (studenter som nu blivit
betalningsskyldiga).

Tabell 13: Antal heldrsstudenter pa olika nivaer

2012 2011 2010

Forberedande niva 151 113 92
Grundniva 3 867 3993 4 009
Avancerad niva 277 398 362
Utlandsstudier (ej nivaindelade) 20 10 12
Antal helarsstudenter totalt 4 315 4514 4 475
varav andel pa avancerad niva 6 % 9% 8 %

For att vanda trenden och skapa forutsattningar for att na malen om fler studenter pa
avancerad niva ar utveckling och marknadsforing av internationellt attraktiva magister-
och masterprogram ett omrade som prioriteras hogt i Hogskolans verksamhet. Mer
detaljerad redogorelse for Hogskolans arbete inom detta omrade lamnas i avsnittet om
internationalisering sid 27).
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En stravan finns ocksa att Oka attraktionskraften och synligheten nationellt for
Hogskolans utbildningar pa avancerad niva. Inom ramen for detta arbete ska
utbildningar som riktar sig till redan yrkesverksamma sarskilt lyftas fram.

Redovisning som ror den tredje nivan, utbildning pa forskarniva, gors i avsnittet om
utbildning pa forskarniva, se sid 32.
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Excellens inom utbildningen

Enligt Hogskolans utvecklingsplan ska en excellent larmiljo vara utmarkande for
Hogskolans utbildning. Den excellenta larmiljon ska uppnas genom utveckling av
intern kvalitetssdkring, lararkompetens, bildning, internationalisering, jamstalldhet
och mangfald samt studentinflytande. Redovisning av mal som rér lararkompetens
gors i avsnittet om personal, pa sid 57. Utvecklingen av internationaliseringsarbetet
presenteras i sarskilt avsnitt, se sid 25.

Forutom de avsnitt som namns ovan innehdller detta avsnitt dven redovisning av
arbetet med hallbar utveckling inom Hdogskolans utbildning.

Intern kvalitetssakring

Mal i Hogskolelagen om kvalitet:

- Verksamheten skall avpassas sa att en hog kvalitet nas, saval i utbildningen
som i forskningen och det konstnérliga utvecklingsarbetet. De tillgangliga
resurserna skall utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.
Kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for hogskolornas personal och
studenterna. (1 kap 4 8)

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om excellens och kvalitet:

- begreppen “vetenskaplig grund” och "beprovad erfarenhet” tydliggbérs inom
Hogskolans samtliga utbildningar

- det nya systemet for lokal utvardering av utbildning pa grundniva och
avancerad niva ar implementerat

- samtliga utbildningar som utvarderas av Hoégskoleverket har godkénts och
minst halften har fatt hogsta betyg

Hogskolans utbildningar kvalitetssdkras enligt ett system for lokal utvardering. Beslut
om ett nytt lokalt system, anpassat till de nya nationella utbildningsutvarderingarna,
fattades under 2011. Det nya systemet har implementerats under 2012. Lokal
utvardering av utbildning ska goras kontinuerligt och utgéra kdrnan i Hoégskolans
kvalitetssakring av utbildningar. Den lokala utvarderingen omfattar forutsattningar,
processer och resultat. Systemet ar anpassat till de forutsattningar som géller for
verksamheten vid Hogskolan. Fakultetsnamnderna &r ansvariga for de lokala
utvarderingarna. Arbetet med utvarderingarna har engagerat ett stort antal med-
arbetare saval inom institutionerna som inom férvaltningens avdelningar.

Under aret har vardutbildningar och utbildningar inom pedagogikamnet utvarderats
inom ramen for det lokala utvarderingssystemet. Resultatet fran utvarderingarna
kommer att presenteras i bérjan av 2013.

De forsta resultaten fran det nya nationella utvarderingssystemet har kommit under ar
2012. FOor Hogskolans del har fem huvudomraden granskats inom den forsta
omgangen, namligen foretagsekonomi, informationssystemutveckling, kognitions-
vetenskap, kognitiv neurovetenskap och socialpsykologi. Som framgar av resultaten i
tabell 14 har utvarderingarna fallit val ut for Hogskolans del. En utbildning, kandidat-
examen i kognitionsvetenskap, fick omddmet mycket hdég kvalitet och Hdgskolan
tilldelades darmed extra medel fér 2013. Tre utbildningar fick omdémet hog kvalitet.
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Tabell 14: Resultat fran nationella utbildningsutvarderingar

Utvarderad examen Omdome
Foretagsekonomi - kandidatexamen Hog kvalitet
Informationssystemutveckling - kandidatexamen Hog kvalitet
Kognitionsvetenskap - kandidatexamen Mycket hog kvalitet
Kognitiv neurovetenskap - kandidatexamen Hog kvalitet
Socialpsykologi - kandidatexamen Bristande kvalitet

Utbildningen i socialpsykologi godkéndes pa tre av fyra utvarderade examensmal men
bedémdes inte ha tillracklig kvalitet pa det fjarde malet — och darmed gavs det
sammanfattande omdomet bristande kvalitet. Ett arbete med att stiarka utbildningen i
socialpsykologi har darfér skett under hosten 2012. Detta arbete hade inletts redan
tidigare, som ett resultat av interna granskningar. En redovisning av de atgarder som
vidtagits inom socialpsykologiutbildningen ska lamnas till Universitetskanslerambetet i
maj 2013.

Under 2012 har nationell utvardering inletts av Hogskolans utbildningar inom biologi/
naturvetenskap samt ingenjorsvetenskap, IT och logistik. Da Hogskolan har ett flertal
utbildningar inom dessa omraden har ett omfattande arbete genomforts och dokumen-
tation for 15 examina har fardigstallts under hésten. Den interna processen som ar
forknippad med forberedelserna infor granskningarna har under aret borjat hitta sin
form. Resultatet fran denna omgang av utvarderingarna vantas vid halvarsskiftet 2013.

Det interna kvalitetssédkringsarbetet har under aret dominerats av de lokala och
nationella utvarderingarna. D& utvarderingarna utgar fran de allménna malen for
hogskoleutbildning berors dven utvecklingsplanens mal som relaterar till begreppen
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Under de kommande aren ska institu-
tionerna sarskilt arbeta med att i varje utbildning tydliggdra den vetenskapliga grunden
och den beprdvade erfarenheten. En utbildning dér detta arbete har inletts ar det nya
yrkeslararprogrammet dar sarskilt fokus laggs vid att larare med beprévad erfarenhet
deltar i undervisningen.

Bildning

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om bildning:

- inslag av bildning finns och tydliggdrs inom samtliga utbildningar

Inom hogskoleutbildning kan bildning inbegripa en antal skilda aspekter, som etik och
empati, historiskt perspektiv eller reflektion 6ver yrkesrollen. Ett viktigt inslag ar ocksa
formagan att utveckla studenternas varderingsformaga och omdoéme.

Sedan tidigare finns bildningsinslag i flera av Hogskolans utbildningar, bland annat
inom vardutbildningarna. Som specifikt exempel kan namnas att det nya sjuk-
skoterskeprogrammet innehaller moment som benamns “reflekterande handledning”
dar just varderingsformaga och omdoéme é&r viktiga inslag. Som framgar i utvecklings-
planen & malet att inslag av bildning ska finnas inom Hdgskolans samtliga
utbildningar. Arbetet med tydliggérande av bildningsbegreppet kommer darfor att
fortsatta under de narmaste aren.
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Jamstalldhet och mangfald inom utbildningen

Mal i Hogskolelagen om jamstalldhet och mangfald:

- | hogskolornas verksamhet skall jaAmstéalldhet mellan kvinnor och man alltid
iakttas och framjas.

Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstaelsen for andra lander
och for internationella forhallanden.

Hogskolorna skall ocksa aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan.
(lkap58)
Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om jamstalldhet och mangfald:

- planer for jamstalldhets- och mangfaldsintegrering har utarbetats for
samtliga utbildningar

- utbildningar med ojamn koénsférdelning har utvecklats mot en jamnare
kénsférdelning

Inom Hogskolans samlade studentpopulation ar konsfordelningen relativt jamn.
Kvinnorna ar dock fler &n mannen bland studenterna och andelen kvinnor har ocksa
dkat successivt under ett antal &r. Ar 2012 utgjorde kvinnorna 58 procent av det totala
antalet helarsstudenter ar 2012.

Konsfordelningen inom de olika utbildningarna &ar snedare @n inom den samlade
studentgruppen. Sett till utbildningsomraden finns det en stor majoritet av kvinnor
inom samhéllsvetenskap, juridik, medicin, vard och undervisning. En motsatt situation
finns inom teknik dar mannen ar éverrepresenterade.

Den ojamna konsfordelningen inom utbildningsomradena ar relativt konstant under
jamforelseperioden. En positiv utveckling kan dock ses vad galler teknik dar andelen
kvinnor blivit fler. Vidare aterfinns nagot fler man &n tidigare inom undervisnings-
omradet. Detta beror sannolikt pa det skifte i inriktning som skett inom larar-
utbildningen. Lararprogrammen som riktade sig mot forskola och tidigare ar har
ersatts av ett yrkeslararprogram.

Tabell 15: Andel kvinnor i procent av helarsstudenter inom utbildningsomraden

2012 2011 2010
Naturvetenskap 56 52 45
Teknik 34 33 29
Samhaéllsvetenskap och juridik 74 71 70
Medicin och vard 88 87 86
Undervisning 83 88 89
Humaniora 55 52 49
Ovriga omréden (design och musik) 35 31 33
Totalt 58 56 55
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Tabell 16: Andel kvinnor i procent av heldrsstudenter inom program

Utbildningsprogram 2012 2011 2010
Dataspelsprogram 14 12 11
Program inom ekonomi 71 70 67
Ingenjérsprogram 32 31 27
Program inom IT 22 21 19
Lararprogram 86 91 91
Program inom naturvetenskap 62 47 47
Program inom vard och hélsa 88 86 87
Ovriga program 61 60 58

| tabell 16 redovisas andelen kvinnor inom de olika utbildningsprogrammen, réaknat i
helarsstudenter. Den utveckling av konsfordelningen som visas genom fordelningen pa
utbildningsomraden framgar aven i programmen. Inom flera av de utbildningar déar
konsfordelningen ar mycket sned syns dock tecken pa positiva trender. Detta galler
program inom dataspel, IT och ingenjorsvetenskap dar kvinnorna har blivit fler och
lararprogram dar mannen har ékat i andel.

Inom dataspelsutbildningen har det skapats ett sarskilt jamstéalldhetsprojekt, natverket
Donna. Dataspelsbranschen har en mycket sned konsférdelning och projektets syfte ar
att inspirera och bana vag for kvinnor som spelskapare. Exempel pa aktiviteter som har
genomforts under aret ar workshops, spelkvallar och deltagande i massor (for att
rekrytera fler kvinnor till dataspelsutbildningen). Den larare vid Hogskolan som leder
projektet fick under 2012 Anna Lindh-kommitténs stipendium for sitt arbete med
jamstalldhetsfragan inom dataspelsbranschen.

Arbetet med sarskilda planer for jamstalldhets- och mangfaldsintegrering har under
aret forberetts. Utbildningsinsatser har genomforts for att 6ka kunskapen inom jam-
stalldhets- och mangfaldsomradet samt ge konkreta verktyg for institutionernas arbete
med de planer som ska tas fram. Utbildningar kommer &ven att 4ga rum under nasta
ar. Enligt den planering som har gjorts kommer ocksa planer att utarbetas for ett antal
program under ar 2013.

Hogskolans arbete med jamstalldhets- och mangfaldsfragor tas dven upp i avsnittet
jamstalldhet och mangfald relaterat till kompetensforsorjning (sid 58).

Hallbar utveckling

Mal i Hogskolelagen om hallbar utveckling:

- Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en halsosam och god
miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa. (1 kap 5 §)

Hogskolan har under aret gjort en utredning om hur hallbar utveckling kan integreras i
utbildningsprogram. Som en del av utredningen Kkartlades nuléget i ingenjors-
programmen. Utredningen visar att det finns goda mdjligheter att ytterligare starka
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begreppet hallbarhet i utbildningarna. Detta kan ske genom att inféra nya utbildnings-
moment och i utredningen foreslas en modell for implementering i ingenjors-
utbildningarna. Modellen ska senare kunna utvecklas mot att kunna integreras i
samtliga utbildningsprogram.

Under aret har daven en omfattande miljoutredning gjorts, som en del av Hogskolans

miljéledningsarbete (se avsnitt om miljéledningsarbete, sid 53). Utredningen ledde
bland annat till att en ny hallbarhetspolicy har faststallts.

Studentinflytande

Mal i Hogskolelagen om studentinflytande:

- Studenterna skall ha ratt att utdva inflytande Over utbildningen vid
hogskolorna. Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen. (1 kap 4a 8)

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om studentinflytande:

- formerna for studenternas inflytande i utbildningen &ar utvecklade och
kvalitetssakrade

- ett systematiskt arbetsséatt har utvecklats for att kontinuerligt inhadmta
synpunkter fran studenter och alumner

Studentkaren ar val representerat i de olika beslutsorganen pa Hogskolan. Kvaliteten i
samverkan har 6kat under aret och studentkaren har dkat sin aktivitet och darmed 6kat
intresset fran alla studenter att vara medlem i en studentkdr. Hogskolan stodjer
studenterna saval ekonomiskt som med praktiska rad for att oka intresset fran alla
Hogskolans studenter att var med i karen.

Aven om det nu ser ut som om rekryteringen till studentkaren 6kar finns en fortsatt oro
fran Hogskolans hall for att intresset for att ansluta sig till karen ar for 1agt. Hogskolan
ar beroende av studenternas delaktighet och medverkan i utvecklingen av utbildning,
forskning och samverkan. Studentkarens medverkan i Hogskolans styrelse, lednings-
grupp, fakultetsnamnder och andra organ bygger pa att de ska vara representativa for
studentgruppen.

Under 2012 har rektor initierat regelbundna traffar med studentkaren utanfor
ordinarie métesstruktur for att kunna diskutera olika fragor som ar aktuella for
studenterna. Det har inneburit att det kontinuerligt gatt att informera om det pagaende
forandringsarbetet inom Hogskolan samtidigt som rektor direkt far ta del av karens
arbete och eventuella direkta synpunkter pa verksamheten. Det in sin tur innebar att
studentkdren kanner sig delaktiga och 6ppnar for att studenternas synpunkter kan
uppmarksammas kontinuerligt.

Studenterna medverkar i kvalitetsarbetet och kursutvarderingar gors efter varje kurs.
Under 2012 har ett antal program- och alumnenké&ter genomforts inom ramen for
lokala och nationella utbildningsutvarderingar. For att utveckla och ytterliga
systematisera arbetet med att inhamta studenternas synpunkter har Hégskolan under
aret fattat beslut om att kursutvarderingar, programutvarderingar och alumnenkéter
ska utgora ett prioriterat kvalitetsomrade under ar 2013.
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Hogskolan har en god dialog med studenterna i samband med disciplinarenden eller
andra typer av handelser som ror studenterna. Studentkaren ar en ocksa aktiv part vid
diskussioner med det omgivande samhallet, sarskilt nar det galler att forma den
omgivande kommunen att satsa pa studentboende. Bra studentbostader bidrar till att
Hogskolans kurser och program okar i attraktivitet.

En aktiv studentkar bidrar till en god larmiljo. Studentkaren ar aven en nodvandig
kravstéllare tillsammans med Hogskolan gentemot det omgivande samhéllet nar det
géaller utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning, studentbostader och mdgjlighet till
rekreation.

Alumnverksamhet

Under aret har alumnarbetet definierats och tydliggjorts inom Hogskolan. Detta har
inneburit att fler aktiviteter riktade mot alumner har genomférts, saval pa central niva
som pa institutionerna. Exempel pa detta ar skapande av LinkedIn-grupper for
alumner och inbjudan till traffar vid Hogskolan. Bland de grupper av tidigare studenter
som har atersamlats kan namnas tidigare studenter inom ekonomi och logistik,
internationella alumner samt deltagare i Korta Vagen2. Som en del i arbetet med
rekrytering av nya studenter har intervjuer gjorts med alumner fran flertalet av
Hogskolans program. Alumnerna har a&ven medverkat i Hogskolans rekryteringsarbete
genom deltagande i massor.

Som framgar ovan har ett antal alumnenkéter gjorts under aret, som en del av de
utbildningsutvarderingar som genomférts. Alumnenkaterna har gjort det mojligt att
fora in nyttan av utbildningarna i de sjalvvarderingar som har lamnats inom ramen for
de nationella utbildningsutvarderingarna.

2 Korta véagen ar en utbildningsinsats avsedd for nyanlanda utlandska akademiker. Uthildningen genom-
fors av Hogskolan i samarbete med Arbetsférmedlingen.
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Internationalisering

Vid Hogskolan i Skovde &r internationalisering ett prioriterat omrade. Enligt
utvecklingsplanen for 2012-2016 ska ett internationellt perspektiv alltid finnas med i
den utbildning som ges. Hogskolans mal for internationaliseringen ar framforallt att
garantera kvaliteten i den egna utbildningen och att bidra till en excellent larmiljo.

Mal i Hogskolelagen om internationalisering:

- Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstaelsen for andra lander
och for internationella forhallanden. (1 kap 5 §)

Mal i regleringsbrevet for budgetdret 2012 om dimensionering studieavgifter for
tredjelandsstudenter:

- | arsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfatt-
ning redovisas. Arsredovisningen ska &ven innehélla en redogorelse for den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa larosatets
ovriga verksamhet. Universitet och hégskolor ska redovisa antalet tredjelands-
studenter som har deltagit i utbildning inom utbytesavtal och de eventuella
forandringar som har skett i utbytesavtalsverksamheten. Vidare ska
universitet och hogskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har
fungerat.

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om internationalisering:

- attraktiva avtal for internationellt utbyte av studenter och personal finns inom
samtliga utbildningsinriktningar

- antalet inresande avtalsstudenter har 6kat — fran 185 ar 2010 till 300 ar 2016
- Hogskolan har minst 100 betalande programstudenter ar 2016

- marknadsféring riktad mot [..] betalande internationella studenter har
utvecklats

- en modell for internationalisering pa hemmaplan har skapats

Hogskolan uppmuntrar till studentutbyte, larar- och personalutbyte samt utveckling av
gemensamma internationella utbildningsprogram eller delar av program. For att starka
arbetet med internationalisering pa strategisk niva har det under aret tillsatts en
vicerektor for internationalisering och ett internationaliseringsrad. Planering har ocksa
skett av ett nytt "International Office” som kommer att inrattas under ar 2013. Med den
nya enheten kommer det operativa internationaliseringsarbetet att kunna samordnas
pa ett mer fokuserat och effektivt satt an tidigare.

Studentmobilitet och avtal

Utbytesprogram som Erasmus, Nordplus och Linnaeus-Palme &r huvudsakligen de
program som Ho6gskolan varit aktiv i under 2012. Antalet bilaterala avtal och
Erasmusavtal har inte forandrats ndmnvéart under perioden. Vart att namna &r att
Hogskolan i Skdvde har skapat ett nytt utbytesavtal med "Rockford College” i USA samt
aterupptagit samarbetet med "University of Newcastle” i Australien samt "University of
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the Witwatersrand” i Sydafrika. Under aret har Hogskolan ingatt ett avtal om
deltagande i Erasmus-Mundusprojektet Lamenitec, ett samarbete mellan larosaten i
Europa och Sydamerika.

Under redovisningsperioden har andelen utresande studenter dkat men antalet &r
fortfarande lagt i forhallande till Hogskolans totala antal studenter. Hogskolans mal ar
att 6ka antalet utresande markant for att pa sikt nd en balans i utbyten mellan
Hogskolan och partneruniversiteten. Det ldga antalet utresande beror till viss del pa att
Hogskolan har forandrat sitt utbildningsutbud de senaste aren, vilket gor det svarare
att hitta kurser inom befintliga avtal. Ett arbete har pabdrjats for att se 6ver nuvarande
avtal och skapa nya for att pa sikt 6ka mojligheterna for utbytesstudier.

Under 2012 ansokte Hogskolan i Skévde om och beviljades stipendiemedel fran "Minor
Field Studies” (MFS), ett stipendieprogram som finansieras av Sida och administreras
av Internationella programkontoret3. Hogskolan har beviljat fyra stipendiater internt
och tva externt som vardera har erhallit stipendium om 25000 kr for att under
kommande ar genomfora mindre faltstudier i utvecklingslander under minst atta
veckor. MFS ger Hogskolans studenter en unik méjlighet till internationalisering och
en 6kad interkulturell forstaelse.

Antalet inresande utbytesstudenter fran Hogskolans partneruniversitet har 6kat nagot
under 2012. En av anledningarna till 6kningen ar utdkade utbytessamarbeten med flera
spanska larosaten, ett resultat av en satsning pa fler kurser pa engelska inom ingenjors-
vetenskap. For att 6ka antalet inresande utbytesstudenter behdver det engelska kurs-
utbudet utvecklas ytterligare.

Hogskolan i Skdvde tar varje ar emot ett antal "free-movers”, inkommande studenter
utanfor partneravtalen som inte ar betalningsskyldiga. Det finns dock inget system som
mojliggor framtagande av tillforlitliga siffror pa denna studentgrupp da uppgifter om
studenters nationalitet inte &r tillgangliga via Ladok.

Tabell 17: Studentmobilitet inom utbytesavtal

2012 2011 2010

Antal utresande studenter (personer) 41 21 27
varav till lander utanfor EES 13 9 17
Antal utresande studenter (helarsstudenter) 20 11 12
Antal inresande studenter (personer) 166 153 185
varav fran lander utanfor EES 17 1 28
Antal inresande studenter (helarsstudenter) 117 103 131

Larar- och personalmobilitet

Doktorander, forskare och larare som kommer fran andra lander eller har inter-
nationella erfarenheter ar en tillgang for Hogskolan. Deras kompetens och erfarenhet
bidrar till att larosatets utbildnings- och forskningsmiljoer utvecklas och far en hogre
kvalitet. Darfor stravar Hogskolan efter ett okat kunskapsutbyte med larosatets
utlandska samarbetspartners, bland annat genom reglerade lararutbyten.

® Fran 1 januari 2013 ingar verksamheten vid den tidigare myndigheten Internationella programkontoret i
Universitets- och hogskoleradet.
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Lararutbytena pa Hogskolan i Skévde sker mestadels inom Erasmus-, Nordplus- och
Linnaeus-Palmeprogrammen och da i form av korta utbyten som varar en till tre
veckor. Hogskolan driver projekt inom ramen fér Linnaeus-Palmeprogrammet till-
sammans med larosaten i Bangladesh, Indien och Indonesien. Under ar 2012 har atta
larare vid Hogskolan genomfort internationellt utbyte. Vidare har en av Hogskolans
larare tillbringat héstterminen vid Polytechnic Institute of New York University, inom
ramen for STINT4-programmet Excellence in teaching.

Hogskolan i Skévde uppmuntrar kompetensutveckling av sin personal och ser inter-
nationellt utbyte for all personal som en viktig del i detta. Personalutbytena ager rum
inom ramen for Erasmusprogrammet i form av jobbskuggning under en vecka. Det
finns ett stort intresse for personalutbyten inom férvaltningen och under det gangna
aret har fyra personer genomfort utbyten vid partnerlaroséten i Europa.

Internationalisering pa hemmaplan

Som framgar av malen i utvecklingsplanen ska en modell fér internationalisering pa
hemmaplan utvecklas. Kunskaper och erfarenheter fran internationella aktiviteter ska
pa detta satt kunna tillvaratas pa ett konstruktivt satt. Arbetet med att utveckla
modellen har under ar 2012 varit i en planeringsfas.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Det totala antalet inresande studenter fran lander utanfor EES-omradet har minskat
dramatiskt till foljd av inférandet av studieavgifter. Under foregaende redovisningsar
inférdes ett betalsystem vid Hogskolan i Skévde samt ett nytt stipendieprogram, vilket
har resulterat i ett 6kat antal studenter under 2012 jamfoért med forra aret. Dock &r
antalet "free-movers” fran tredjeland, det vill sdga betalningsskyldiga studenter,
fortfarande mycket lagt. Inférandet av studieavgifter har daremot inte paverkat antalet
inresande studenter fran tredjeland inom ramen for vara utbytesavtal. Hogskolan har
inte heller forandrat sin utbytesverksamhet till foljd av studieavgifterna.

Hogskolan i Skdvde stravar efter att erbjuda konkurrenskraftiga magister- och master-
program pa engelska for att attrahera fler studieavgiftsskyldiga studenter. Dock har det
laga antalet internationella studenter medfort att nagra av programmen fick stéllas in
under aret och Hogskolan maste standigt se dver sitt utbud av program. Det ar ocksa
viktigt att intensifiera den internationella marknadsforingen och att arbeta aktivt och
strategiskt for att 6ka rekryteringen av studenter fran tredjeland. For att samordna
rekryteringen av utlandska studenter arbetar Hogskolan i Skévde med att ta fram en
kommunikationsplan for internationell marknadsforing. Hogskolan arbetar ocksa
aktivt med att starka sitt varumarke bade nationellt och internationellt och har tagit
fram devisen ”You Create Reality” samt vardeorden “openness, thoughtfulness and
innovative thinking”. Som en del i det internationella rekryteringsarbetet har
Hogskolan bérjat samarbeta med agenter i Indien och Indonesien och har genomfort
riktade marknadsforingsinsatser i Iran. Ett 6kat arbete med interaktiva kanaler som
exempelvis studentbloggar, studentportaler och sociala medier har ocksa inletts.

Hogskolan i Skodvde fortsatter sitt deltagande i det nationella projektet ”Study
Destination Sweden”. Bakgrunden till projektet ar behovet av att framja och starka
bilden av Sverige som en attraktiv studienation och syftet ar att genom aktiv
marknadsforing rekrytera fler internationella studenter till Sverige. Projektet drevs

* Stiftelsen for internationalisering av hdgre utbildning och forskning
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tidigare pa initiativ av Svenska Institutet, men leds numera av laroséatena sjalva i
samarbete med SUHF.

Hogskolan i Skovde har under 2012 gatt med i “Science without Borders” (Vetenskap
utan granser), en storsatsning fran regeringen i Brasilien for att ge brasilianska
studenter den ekonomiska mojligheten att studera utomlands. Sverige har presenterat
sitt erbjudande for den brasilianska staten och Hdgskolan i Skdvde ar en del i den
svenska satsningen for att rekrytera studenter genom detta program. Studenterna
kommer att betala studieavgift till de svenska larosatena men det &r den brasilianska
staten som star for kostnaderna avseende studieavgifter, resa och uppehélle. Tack vare
ett samarbete mellan ”Science without Borders” och Saab har Hogskolan under aret
kunnat ta emot en gastforskare fran Brasilien. Den brasilianske postdoktorn kommer
att inga i en forskargrupp inom informationsteknologi under ett ars tid.

Inférandet av studieavgifter samt hanteringen av dessa studenter har medfort extra
arbetsuppgifter, vilka har fordelats pa befintlig personal vid Hogskolan. Det har
bidragit till nya former av arbetssatt for verksamheten, bland annat for ekonomi-
avdelningen, antagningen, programansvariga och de internationella koordinatorerna.
Stipendieprogrammet fér avgiftsskyldiga hégskolestudenter, vilket finansieras av staten
och administreras av Internationella programkontoret, har spelat en avgorande roll i
rekryteringen av betalningsskyldiga studenter. Pa Hogskolan administreras stipendiet
av de internationella koordinatorerna och har inneburit en stor arbetsbérda, da antalet
stipendieanstkningar har Okat kraftigt och hanteringen sker manuellt. En annan
foréandring i verksamheten ar att Hogskolan numera har ett gemensamt introduktions-
program for samtliga internationella studenter, inklusive de betalande. Hogskolans
formedling av studentbostader forsoker ocksa hjalpa alla betalstudenter att hitta ett bra
boende.

Samarbetet med Migrationsverket har over tid forandrats nagot, fran att tidigare
bestatt av nagra olika personliga kontakter pa regionkontor knutna till Hogskolans
internationella anmalningar till mer sporadiska kontakter med Migrationsverkets
handlaggare for arenden fran andra myndigheter. Idag ror Hogskolans kontakter med
verket framst fragor kring typ av uppehallstillstand for tredjelandsstudenter och status
pa dessa, det vill sdaga presumtiva betalstudenter och faktiska betalstudenter.
Kontakterna med Migrationsverket har varit fullt tillfredstallande och Hdégskolan &r
mycket ndjd med den service som ges. Under 2012 har personal vid Hogskolan under
tva tillfallen genomgatt en utbildning, dar en representant fran Migrationsverket
kommit till Hogskolan och informerat om det forenklade ansokningsforfarandet
gallande uppehallstillstand for studier och forlangning av uppehallstillstand.

Under 2012 har 45 avgiftsskyldiga studenter studerat vid Hogskolan i Skévde vilket har
inbringat studieavgifter motsvarande 2 937 000 kronor. En del av studenterna har
betalat full studieavgift medan andra har delfinansierat sina studier med stipendier.
Tre studenter har fatt heltackande stipendier fran Svenska institutet.

Tabell 18: Antal avgiftsskyldiga studenter

2012 2011 2010
Antal avgiftsskyldiga studenter 45 12 269*
Studieavgifter (kr) 2937 000 911 000 -
Helarsstudenter 21 5 -
Helarsprestationer 13 2 -
* Motsvarande studentgrupp fran tredjeland &r 2010 men som dé inte var avgiftsskyldig
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pa forskarniva under ar 2012 presenteras i tre
avsnitt. Indelningen, som utgdrs av avsnitten forskningsstrategi, profilering samt
excellens, grundas pa den struktur som finns i Hogskolans utvecklingsplan.

Forskningsstrategi

Strategiska utgangspunkter for Hogskolans forskning i utvecklingsplanen for ar 2016:

- prioritera behovsmotiverad forskning inom avgrénsade specialiseringar med
tydliga inslag av samproduktion

- bedriva utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva inom varije
forskningsspecialisering

- utveckla strategiska allianser med andra larosaten for att 6msesidigt starka
forskning

- samverka med det omgivande samhallet for att sprida befintlig kunskap och
skapa ny kunskap samt aktivt bidra till en hallbar samhallsutveckling

- synliggora forskning genom regelbunden, aktiv och malgruppsanpassad
kommunikation med omvérlden.

Hogskolan bedriver ett tydligt profileringsarbete nar det géller forskningen. Strategin
ar att identifiera tydligt avgransade forskningsspecialiseringar vilka inrattas som
forskningscentrum av Hogskolans styrelse. Till dessa forskningsspecialiseringar avser
Hogskolan att knyta egen utbildning pa forskarniva samt att utveckla kompletterande
inriktningar inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Strategiska allianser utnyttjas bland annat fér att i samverkan kunna bedriva
forskarutbildning inom sadana forskningsspecialiseringar dar Hogskolan inte annu
natt upp till de kvalitetskrav som galler for att erhdlla sadan ratt. Hogskolan stravar
aven efter att kunna etablera allianser for att kunna attrahera storre forsknings-
satsningar.

En val utvecklad formaga att samverka med det omgivande samhéllet ar helt avgérande
for att kunna attrahera externa forskningsmedel.

For att attrahera finansiarer, forskningspartners och forskare maste Hogskolan 6ka
synligheten for forskningen och marknadsfora den pa ett saddant satt att den blir
lattillganglig for olika intressenter. En 6kad forskningsvolym ar nédvandig for att
kunna bidra till att skapa en hogkvalitativ akademisk miljo.
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Profilering inom forskningen

Hogskolans forskning ska, enligt utvecklingsplanen, profileras genom utveckling av
forskningens inriktning och av relationen till utbildningen (forskningsférankring av
utbildningen). Redovisningen som ror forskningsforankring gors i avsnittet om
profilering inom utbildningen, se sid 15.

Forskningens inriktning

Mal i Hogskolelagen om uppdrag och inriktning:

- Staten ska som huvudman anordna hdgskolor for
3. uthildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa
beprovad erfarenhet, och
4. forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.
(lkap 2 8)

Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett nadra samband mellan
forskning och utbildning. (1 kap 3 8)

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad géller forskningens inriktning:

- forskningscentrumen foér informationsteknologi, systembiologi, och virtuella
system ar fullt utvecklade enligt de kriterier som faststallts for forsknings-
centrum vid Hégskolan

- forskningsspecialiseringar med inriktning mot framtidens foretagande och
valbefinnande har utvecklats och inrattats som forskningscentrum

- forskningen ar behovsmotiverad och fokuserad mot riktad grundforskning och
tillampad forskning

I enlighet med utvecklingsplanen har en fortsatt utveckling skett av forskningen inom
Hdogskolans tre inrattade forskningscentrum Informationsteknologi, Virtuella system
och Systembiologi. Ett antal prioriterade delomraden har identifierats inom dessa
centrum. Inom Informationsteknologi kommer delomradena Utveckling och
anvandning av beslutstddsteknologi, Serious gaming and gamification samt E-halsa
and assisted living att prioriteras for samverkansprojekt. Inom Virtuella system véxer
en fokusering fram mot Virtual manufacturing and design och inom Systembiologi
inriktas forskningen framst mot Gene regulatory systems. Samtliga dessa omraden
kommer att utgora prioriterade omraden for ansékningsomgangen inom Hogskolans
KK-milj6é% under 2013.

Aven nar det galler forskningen utanfor de etablerade centrumen har profilerings-
arbetet gett tydliga resultat. Inom forskningsspecialiseringen mot Valbefinnande saval
som inom den mot Framtidens foretagande finns nu ett antal forskargrupper. Med
bdrjan under 2012 har Hogskolans publiceringar inrapporterats per forskargrupp.

Utvecklingen mot vad galler malet om behovsmotiverad forskning tas upp i avsnittet
om externa medel inom forskningen (sid 37). Sammantaget har arbetet med
forskningens profilering och inriktning varit mycket fruktsamt under det gangna aret.

5 Hogskolan utsdgs i maj 2011 till en s k KK-milj6. Detta innebéar att stiftelsen fér kunskaps- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen) langsiktigt stodjer en uppbyggnad av vissa av larosatets forsknings-
miljoer, inom ramen for ett tioarigt projekt.
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Excellens inom forskningen

Excellens och kvalitet inom Hogskolans forskning, ska enligt utvecklingsplanen,
uppnas genom utveckling av forskarkompetens, vetenskaplig produktion, egen
examinationsratt inom utbildning pa forskarniva, intern kvalitetssékring, externa
medel samt kunskapsdverforing till det omgivande samhallet. Utvecklingen vad galler
forskarkompetens framgar av avsnittet om personal, pa sid 57, och redogorelse for
kunskapsoverféring gors i avsnittet om samverkan, sid 40.

Vetenskaplig produktion

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad géller vetenskaplig produktion:

- antalet publikationer i internationella tidskrifter har okat, fran 108 artiklar
ar 2010 till 150 artiklar ar 2016

- en systematisk bibliometrisk analys av vetenskaplig produktion och
citeringar har inforts

| tabellen nedan redovisas antal publikationer som producerats av larosatets forskare
och forskarstuderande under tiden 2010-2012.

Tabell 19: Antal publikationer per vetenskapsomrade

Vetenskapsomrade 2012 2011 2010
Humaniora-samhallsvetenskap 42 41 20
varav tidskrifter 19 15 4
varav konferenser 16 14 10
varav workshops, rapporter, bokkapitel etc 7 13 6
Medicin 58 41 47
varav tidskrifter 55 37 46
varav konferenser - 4 -
varav workshops, rapporter, bokkapitel etc 3 - 1
Naturvetenskap 37 43 44
varav tidskrifter 30 39 36
varav konferenser 5 4 8
varav workshops, rapporter, bokkapitel etc 2 - -
Teknik 81 93 80
varav tidskrifter 22 32 22
varav konferenser 57 53 55
varav workshops, rapporter, bokkapitel etc 2 8 3
Totalt 218 219 191
varav tidskrifter 126 123 108
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Tabellen visar att omfattningen av Hogskolans totala vetenskapliga produktion har
varit stabil under de senaste tre aren. Under 2012 publicerade Hogskolans forskare 126
tidskriftspublikationer vilket ska stéllas i relation till malet om 150 sadana
publikationer ar 2016. Sarskilt noterbart ar att antalet publikationer inom medicin-
omradet fortsatter att 6ka, trots att antalet doktorander har minskat (se tabell 23, sid
34). Drygt 90 procent av Hogskolans vetenskapliga produktion ar publicerad pa
engelska i internationella vetenskapliga fora.

Tabell 20: Andel kvinnor i procent av publikationernas forstaforfattare

Vetenskapsomrade 2012 2011 2010
Humaniora-samhallsvetenskap 36 25 25
Medicin 83 90 100
Naturvetenskap 38 43 43
Teknik 23 16 17
Totalt 44 37 44

I samverkanspublikationer mellan forskare pa olika larosaten dar Hogskolans personal inte ar forsta-
forfattare har den forfattare raknats som kommer forst bland forfattarna fran Hogskolan i Skovde.

Som framgar av tabell 20 kan skillnader noteras mellan andelen kvinnor respektive
andelen man som forstafattare inom de olika omradena. Inom flertalet omraden syns
positiva trender da skillnaderna minskat nagot under jamforelseperioden. Skill-
naderna, som fortsatt &r markanta inom medicin och teknik, formodas ha sin orsak i
den ojamna konsfordelning som till viss del rader omradesvis. Behov finns dock av en
fordjupad analys.

I enlighet med utvecklingsplanen kommer en bibliometrisk analys av Hdgskolans
vetenskapliga produktion att genomfdéras under 2013.

Utbildning pa forskarniva

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler utbildning pa forskarniva:

- egen examensratt for utbildning pa forskarniva finns inom minst tva av
Hogskolans forskningsspecialiseringar

- strategiska allianser finns for genomférande av utbildning pa forskarniva
inom de forskningsspecialiseringar som annu inte har egen examensratt

Examina

Under 2012 har tio av Hogskolans forskarstuderande avlagt doktorsexamen. Atta av de
nya doktorerna ar kvinnor. | tabellerna pa néasta sida redovisas antalet examina inom
utbildning pa forskarniva under perioden 2010-2012. Antalet doktorsexamina visas
aven uppdelat pa koén. Genomsnittlig utbildningstid fér de personer som avlagt
doktorsexamina under 2012 var 5,5 ar, jamfort med 5,6 ar for de som disputerat under
2011. For de som erhallit licentiatexamen var den genomsnittliga utbildningstiden 3,4
ar under aret, jamfort med 2,7 ar 2011. En av licentiaterna har dock bedrivit sin
utbildning i mindre omfattning under en langre tid. Om denna person exkluderas var
den genomsnittliga utbildningstiden for licentiatexamen 2,6 ar.
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Tabell 21: Antal examina inom utbildning pa forskarniva per vetenskapsomrade

2012 2011 2010

Antal examina inom humaniora-samhallsvetenskap 2 1 -
varav doktorsexamen - 1 -
varav licentiatexamen 2 - -
Antal examina inom medicin 6 6 -
varav doktorsexamen 5 4 2
varav licentiatexamen 1 2 -
Antal examina inom naturvetenskap 3 3 -
varav doktorsexamen 3 2 -
varav licentiatexamen - 1 -
Antal examina inom teknik 6 11 7
varav doktorsexamen 2 8 7
varav licentiatexamen 4 3 -
Totalt antal examina 17 21 9
varav doktorsexamen 10 15 9
varav licentiatexamen 7 6 -

Tabell 22: Antal doktorsexamina uppdelat pd kon

2012 2011 2010

Antal doktorsexamina 10 15 9
varav kvinnor 8 8 2
varav man 2 7 7

Forskarstuderande

Antalet aktiva forskarstuderande, inklusive industridoktorander, uppgick i december
2012 till 59. Av dessa ar 16 antagna till Hogskolans egen forskarutbildning inom
informationsteknologi. Det totala antalet forskarstuderande &ar detsamma som vid
motsvarande tid foregdende ar. Mot bakgrund av att Hogskolan har examinationsratt
pa forskarniva inom IT-omradet och stravar efter egen examinationsratt inom system-
biologi bor omfattningen 6ka till cirka 75 forskarstuderande. Detta ligger i linje med
malen i utvecklingsplanen.

Konsférdelningen bland de forskarstuderande ar relativt jamn totalt sett, med 41
procent kvinnor och 59 procent man. Andelen kvinnor utgjorde dock 51 procent fore-
gaende ar vilket innebar att en minskning har skett. En orsak till detta ar att
majoriteten av de som disputerat under aret ar kvinnor. Vid nyrekrytering av forskar-
studerande har inte heller jamn konsfordelning uppnatts under de senaste aren. Under
2012 har 13 nya forskarstuderande tillkommit, varav fem kvinnor. Som framgar av
tabell 23 ar ocksa konsfordelningen omradesvis ojamn inom samtliga omraden.
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Tabell 23: Antal forskarstuderande inom olika vetenskapsomraden

2012 2011 2010
Totalt | varav | Totalt | varav | Totalt | varav
nya nya nya

Humaniora-samhallsvetenskap 8 1 7 1 7 2
varav kvinnor 5 1 5 - 5 2
varav man 3 - 2 1 2 -
Medicin 11 2 14 3 16 4
varav kvinnor 8 1 12 1 15 4
varav méan 3 1 2 2 1 -
Naturvetenskap 4 1 6 - 8 1
varav kvinnor 3 - 6 - 7 1
varav man 1 1 1 -
Teknik 36 9 32 7 35 10
varav kvinnor 8 3 7 - 10 3
varav man 28 6 25 7 25 7
Totalt antal forskarstuderande 59 13 59 11 66 17
varav kvinnor 24 5 30 1 37 10
varav man 35 8 29 10 29 7

Av tabellen nedan framgar anstallningsform for Hogskolans forskarstuderande. Cirka
70 procent av de forskarstuderande har en doktorandanstéllning. Fordelningen mellan
de olika anstéllningarna har inte forandrats namnvart under perioden. Utbildnings-

bidrag anvands inte som finansieringsform for forskarstuderande vid Hégskolan.

Tabell 24: Anstallningsform for forskarstuderande

2012 2011 2010

Antal doktorander 41 43 45
varav industridoktorander (motsv) 5 9 11
Antal adjunkter 13 11 14
Antal med annan anstéllningsform 5 5 7
Totalt antal forskarstuderande 59 59 66

Omfattningen av utbildningen pa forskarniva for doktoranderna var i genomsnitt 79
procent av en heltidsanstallning under aret. Motsvarande genomsnittliga omfattning
for adjunkterna var 39 procent och for gruppen med annan anstéllningsform 92
procent.
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Omfattning och finansieringsform

Den uppskattade omfattningen av utbildningen pa forskarniva uppgar till 27 400 tkr
under aret. Finansieringen sker till 41 procent med anslagsmedel och till 59 procent
med externa medel. Omfattning i tkr per vetenskapsomrade — och férdelning mellan
anslag och externa medel per vetenskapsomrade - framgar av tabellen nedan.

Tabell 25: Omfattning av utbildning pa forskarniva i tkr
och finansieringsform ar 2012

2012

Humaniora-samhallsvetenskap 3300
varav anslagsmedel 1500
varav externa medel 1800
Medicin 5400
varav anslagsmedel 3000
varav externa medel 2400
Naturvetenskap 1700
varav anslagsmedel 1000
varav externa medel 700
Teknik 17 000
varav anslagsmedel 5800
varav externa medel 11 200
Totalt 27400
varav anslagsmedel 11 300
varav externa medel 16 100

Berékningen i tabellen ar baserad pa féljande antaganden:

- Hogskolan har 41 doktorander (inklusive industridoktorander) med en genomsnittlig omfattning om
79 procent for utbildning pa forskarnivd. Fér denna kategori antas en medellon om 26 000 kr per
manad, 50 procent paslag for LKP och 35 procent paslag for indirekta kostnader. Sammantaget blir
detta 41* 0,79 * 26 000 * 1,5 * 12 * 1,35 = cirka 20 500 tkr.

- Hogskolan har 13 adjunkter med en genomsnittlig omfattning om 39 procent for forskarutbildning. For
denna kategori antas en manadslén om 32 000 kr. Sammantaget uppgar volymen, enligt formeln ovan,
till cirka 3 900 tkr.

- Hogskolan har fem forskarstuderande med annan anstallningsform med en genomsnittlig omfattning
om 92 procent for forskarutbildning. Fér denna grupp antas en manadslén om 27 000 kr. Samman-
taget uppgar volymen, enligt formeln ovan, till cirka 3 000 tkr.

Berakningar har sedan gjorts pa motsvarande sétt uppdelat pa vetenskapsomrade.

Strategiska allianser och fler egna examensréatter
Hogskolans ambition &r att &ven kunna bedriva utbildning pa forskarniva inom ramen

for strategiska allianser med andra larosaten. FOr nérvarande finns 6vergripande avtal
om sadan samverkan med Hogskolan i J6nkdping och Orebro universitet.
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Arbetet med att fa ytterligare en examensratt for utbildning pa forskarniva fortsatter.
Malet ar att utveckla omfattningen av forskningen inom systembiologi och att ansoka
om examensratt inom detta omrade senast ar 2014.

Intern kvalitetssékring

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler intern kvalitetssékring av forskningen:

- det kvalitetssystem som finns for KK-miljon har utvecklats till att omfatta all
forskning vid Hogskolan

I utvecklingsplanen anges att det kvalitetssystem som utvecklats inom KK-miljon (dvs
de tre inrdttade forskningscentrumen) ska omfatta all forskning vid Hogskolan. Under
2012 har nagra viktiga steg mot detta mal tagits. Forskningsspecialiseringarna mot
vélbefinnande och framtidens foretagande har anammat en liknande struktur som
forskningscentrumen, med ett antal relaterade forskargrupper.

Hogskolan kommer, med finansiellt stéd av KK-stiftelsen, att genomféra en stor
kvalitetsgranskning av all forskning vid larosatet under 2013. Denna granskning
kommer att organiseras sa att forskningen inom respektive forskningscentrum och de
tvd oOvriga forskningsspecialiseringarna kommer att granskas av en internationell
expertpanel. Grundtanken &r att respektive panel bestar av fem experter represen-
terande saval vetenskaplig kompetens som samproduktionskompetens. Panel-
deltagarna kommer att valjas sa att de passar respektive forskningsspecialiserings
Overgripande inriktning.

En positiv kvalitativ utveckling av Hogskolans forskning kan &ven noteras i de underlag
som Vetenskapsradet utarbetat®. | underlagen mats den vetenskapliga produktionens
omfattning och kvalitet vilket utgér grund for den omférdelning av anslag som gors
arligen. For 2013 kommer Hogskolan att erhalla en 6kning av forskningsanslaget
motsvarande cirka 1,9 procent.

Hogskolan i Skévde ar Sveriges mest effektiva larosate om antalet publikationer mellan
aren 2008 och 2011 kopplas till tillgangliga anslag och bidrag for forskning’. For hela
Hogskolan har dessutom, enligt Vetenskapsradets berdkningar, medelciteringen okat
fran 70 procent av den internationella medelforskarens citeringsgrad (2007-2010) till
92 procent (2008-2012).

6 Vetenskapsradets svar pa regeringsuppdrag rérande publikationer 2007-2010 (Vetenskapsradets svar pa
regeringsuppdrag U2011/1203/F) och 2008-2011 (Vetenskapsradets svar pa regeringsuppdrag
U2011/1293/F).

7 Om samtliga larosatens fraktionerade publikationer 2008-2011 (Vetenskapsradets svar pa regerings-
uppdrag U2011/1293/F) jamfors med larosatenas samtliga intakter for forskning och utbildning pa
forskarniva under samma period (Universitetskanslerambetets statistikdatabas om hogskolan).
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Externa medel inom forskningen

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler externa medel inom forskningen:

forskningens intékter har okat till 160 miljoner kronor, samtidigt som
andelen externa medel for forskningen har okat fran 52 procent ar 2010 till
65 procent ar 2016

andelen godkanda ansokningar i forhallande till inlamnade ans6kningar har
Okat med 10 procent, méatt per finansiar

externa medel fran regionala intressenter omfattar minst 10 miljoner kronor
arligen

Hogskolan utgdr en minst femprocentig partner i tva godkanda nationella
strategiska satsningar

minst 15 procent av de externa medlen utgdrs av medel fran svenska
forskningsfinansiarer med hog status

minst 15 procent av de externa medlen utgérs av EU-medel

Den eko

nomiska utvecklingen for forskningen ar ett resultat av Hogskolans strategi att

fokusera pa behovsmotiverad forskning. Forutsattningarna att erhalla finansiering for
sadan forskning, dar det pa kort eller lang sikt finns ett identifierat behov, ar generellt

sett goda.

Utveckling av forskningens intakter

Utvecklingen for intadkterna for forskningen sedan 2005 framgar av diagrammet nedan.

Figur 1: Forskningens intédkter i tkr 2005-2012
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For ar 2012 kan noteras att bidragsintakterna minskar. Detta har delvis sin forklaring i
att ett antal storre projekt avslutats under aret och att starten av nya projekt inte har
skett i motsvarande grad. Om Hdgskolan ska kunna na sin ambition att 2016 ha drygt
100 miljoner kronor i bidrag maste bidragsintakterna 6ka med drygt 20 procent
arligen. Detta forefaller vara ett utmanande mal.
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Nar det galler andelen externfinansierad forskning, dvs bidrag, avgifter och finansiella
intakter, s& minskade denna nagot under aret. Andelen externfinansierad forskning
var under aret 55 procent, mot 58 procent foregdende ar.

Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt pa sid 67 (avsnittet om
ekonomiskt resultat och prestationer).

Bidragsfinansiarer

Fordelningen av bidragsfinansieringen uppdelad pa finansiar (se diagrammet nedan)
visar att KK-stiftelsen ar en mycket viktig finansiar for Hogskolan. Detta ar naturligt

eftersom Hdogskolan utgor en av stiftelsens tre prioriterade forskningsmiljoer.

Figur 2: Olika bidragsfinansiarers andelar i procent ar 2012
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Den regionala finansieringen utgdr cirka 7,3 procent av bidragen, vilket motsvarar cirka
3,3 miljoner kronor. Har behdver insatserna oka for att na malet i utvecklingsplanen
om minst 10 miljoner kronor arligen fran regionala finansiarer. Nagot som i hog grad
kan gynna en 6kad regional forskningsfinansiering ar det nyligen inledda forsknings-
samarbetet med Hogskolan i Bords. Samarbetet finansieras med 17 miljoner kronor
under tva ar av Vastra Gétalandsregionen.

Under aret utgors fyra procent av externfinansieringen av medel frdn svenska finan-
siarer av hog status, dvs SSF (Stiftelsen for Strategisk Forskning), FAS (Forsknings-
radet for Arbetsliv och Socialvetenskap), Formas (Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande) samt Vetenskapsradet. Utfallet under aret ar langt
fran malet om cirka 15 procent ar 2016.

EU-finansieringen &r fortsatt hog under aret, 13,3 procent. Andelen EU-medel ligger
redan nara malet for 2016 om 15 procent.
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Nationella strategiska satsningar

Tva av Hogskolans forskargrupper har under 2012 deltagit i processen att erhalla
finansiering fran KK-stiftelsen for nationella distribuerade forskningsmiljoer. |
processen deltog 39 nationella initiativ och HOgskolan var delaktig i tre av de atta
initiativ som klarade den forsta kvalitetsgranskningen. Féretradare for dessa projekt
kallades till en intervju av KK-stiftelsens expertgrupp.

I slutfasen av processen finns fem initiativ kvar och Hogskolan ar aktiv inom tva av
dessa. KK-stiftelsen kommer att dela ut cirka 30 miljoner kronor vardera till tva eller
tre projekt inom ramen for denna nationella strategiska satsning.

Godkanda ansdkningar

Hogskolan har for narvarande inget tillforlitligt system for att analysera andelen
godkénda anstkningar.
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Samverkan

Utvecklingen under ar 2012 relaterad till samverkan inom utbildning och forskning
presenteras i tre avsnitt, namligen kunskapsoverforing och nyttiggdrande,
utbildningens anvandbarhet for arbetsmarknaden samt uppdragsutbildning. Inom
samtliga omraden anges specifika mal i Hogskolans utvecklingsplan.

Mal i Hogskolelagen om samverkan:

- 1 hogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande samhallet
och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat
tillkomna vid hdgskolan kommer till nytta. (1 kap 2 §)

Kunskapso6verforing och nyttiggérande

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om kunskapsoéverforing och nyttiggérande:

- Hogskolan har utvecklat en modell for regional samverkan mellan utbildning,
forskning och nyttiggérande

- metoder har utvecklats for att sdkerstalla kunskapsoverforing till samverkans-
partners i olika forskningsprojekt

- metoder har utvecklats for att utvardera nyttiggérandet av forskningsresultat
i samhallet

- ett utvecklingsbolag har inrattats for att identifiera och utveckla tillampnings-
bara forskningsresultat

Modell for regional samverkan

Sedan inledningen av aret deltar Hogskolan tillsammans med flera andra regionala
aktorer® i Skaraborgsprogrammet 2.0. Programmet syftar till att dka takten for
naringslivsutvecklingen i Skaraborg och att 0ka regionens attraktionskraft. Genom
programmet har Hogskolan fatt mojlighet att, enligt utvecklingsplanens mal, arbeta
med skapandet av ett system for kunskapséverforing i Skaraborgsregionen. Under 2012
har arbetet inbegripit ett mentorprogram samt satsningar pa livslangt larande genom
utveckling av kurser riktade mot regionens arbetsmarknad.

Innevarande lasar (2012/2013) anmalde sig 89 adepter (studenter) till mentor-
programmet och matchades med lika manga mentorer (representanter fran arbets-
livet). Mentorparen méts enskilt cirka en gang i manaden och manga deltar ocksa vid
de gemensamma traffar som anordnas av Hogskolan. Malet ar att de natverk som
bildas ska bidra till framtida rekryteringar som hojer den akademiska kompetensen i
Skaraborg.

Genom Skaraborgsprogrammets satsning pa det livslanga larandet gavs under aret
881 anstallda fran Skaraborgs naringsliv mojlighet att forkovra sig i olika verksamhets-
anpassade kurser.

8 Skaraborgs kommunalférbund, Véstra Gotalandsregionen, Industrial Development Center West Sweden
(IDC) och Gothia Science Park
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Skaraborgsprogrammet 2.0 &r ett trearigt projekt och Hogskolans arbete med mentor-
program och livslangt larande kommer att fortsatta under ar 2013. Aktiviteterna utokas
da med ett partnerprogram. Partnerprogrammet syftar till specifik och djuplodande
kunskapsoverforing mellan anstéllda vid Hogskolan och representanter fran arbets-
marknaden.

Kunskapsoverforing i forskningsprojekt

Hogskolan har under 2012 initierat arbetet med kunskapsoverforing i forsknings-
projekt genom tva aktiviteter. Ett viktigt steg ar att ett antal kriterier for att mata
kunskapsoverforing och samproduktion i forskningen har identifierats. Kriterierna
kommer att ligga till grund for en storre utvardering av samverkan mellan Hogskolan
och deltagande forskningsparter (kallad ARC13), vilken kommer att genomfdras under
2013. Denna utvardering kommer att delfinansieras av KK-stiftelsen.

Hogskolan har ocksd utvecklat kriterier for utvardering av samverkan, inklusive
kunskapsoverféring, mellan aktoérer i forskningsprojekt inom Hogskolans KK-miljo.
Dessa kriterier kommer att tillampas under 2013.

Nyttiggorandet av forskningsresultat

Under 2012 har en 6vergripande beskrivning av forskningsprocessen, inklusive nyttig-
gorandeperspektivet, tagits fram i samverkan med Gothia Science Park (GSP). En
ansOkan om finansiering lamnades in till Innovationskontor Vast, till programmet IR-
Boost. Hogskolan och GSP ansokte om att utga fran framtagen beskrivning, fordjupa
den och dokumentera den ytterligare. Ansdkan godkandes och arbetet kommer att
genomfdras under 2013.

Utvecklingsbolag
Ansokan om inrattande av ett utvecklingsbolag ingdr som en delmangd i arbetet med

beskrivning av nyttiggérande av forskningsresultat (se ovan). Arbetet med ansdkan
kommer att utforas under 2013.

Arsredovisning 2012 — Hégskolan i Skévde 41



Utbildningens anvandbarhet for arbetsmarknaden

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler utbildningens anvandbarhet pa
arbetsmarknaden:

- utbildningens anvandbarhet for arbetsmarknaden tydliggérs och
konkretiseras inom samtliga utbildningar

- Hogskolans utbildningar utvecklas i aktiv samverkan med féretradare for den
regionala arbetsmarknaden

Hdogskolans utbildningar ska ké&nnetecknas av att de har en stark koppling till
arbetsmarknaden (naringsliv och/eller offentlig sektor). Nara samverkan ska darfor ske
med det identifierade arbetsfaltet for utbildningen. Samverkan kan utgéras av verk-
samhetsforlagd utbildning, adjungerade larare, deltagande av representanter for
arbetslivet i undervisningen, rad dar avnamare ingar, examensarbeten etc. Anvand-
barheten ska aven féljas upp genom kontakter med alumner, till exempel via traffar och
enkater.

Manga av Hogskolans utbildningar har en konkret anknytning till arbetsmarknaden.
Ett arbete har inletts for att tydliggora detta. Inom ett flertal program har under aret
arbetslivsanknutna utbildningsmoment beskrivits. En enkatundersokning har ocksa
gjorts bland alla programansvariga larare under hosten. Syftet var att fa en nulages-
beskrivning av arbetsmarknadsanknytningen och se om utveckling behévs inom vissa
utbildningar. Arbetet kommer att fortsatta under de kommande aren.

Som framgar av avsnittet ovan om kunskapsoverforing och nyttiggérande (sid 40) har
ett aktivt samarbete skett mellan studenter och arbetsmarknaden i regionen via
mentorprogrammet. Alumnverksamheten har ocksa intensifierats under aret och ett
antal enkater till alumner har genomforts (se avsnittet om studentinflytande, sid 23).

Utveckling av nya utbildningsprogram och kurser — och vidareutveckling av befintlig
utbildning — har under aret skett inom Hogskolans olika profilomraden. Som exempel
pa nya utbildningar som har utvecklats i aktiv samverkan med arbetsmarknaden kan
namnas ett ekonomprogram med inriktning mot redovisning och revision samt ett
ingenjérsprogram med inriktning mot produktionsteknik och ledarskap. De nya
programmen startar hgstterminen 2013.
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Uppdragsutbildning

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler uppdragsutbildning:

- volymen pa uppdragsutbildningar har 6kat fran knappt 12 miljoner kronor ar
2010 till 30 miljoner kronor ar 2016

- marknadsféring riktad mot uppdragsutbildning [...] har utvecklats

Hogskolan har ar 2012 arbetat med att starka och utveckla uppdragsutbildningen.
Under hdsten bildades en sarskild organisatorisk enhet for externa uppdrag. Syftet med
enheten ar att bidra med expertkompetens for ett fokuserat och mer omfattande arbete
med uppdragsutbildning an tidigare. En grupp for samordning av uppdragen har ocksa
formats. Vidare har checklistor, mallar och rutiner for uppdragsutbildning tagits fram.

Ett analysarbete har genomférts vad galler marknad och produkter foér uppdrags-
utbildningen. Fokus ska laggas pa att erbjuda kundanpassade utbildningar inom profil-
omradena, pa forfragan, samt att lamna offerter vid upphandlingar. Uppdrags-
utbildning i form av enstaka platser i kurser ska inte prioriteras. Saljkanalerna &r
forutom webbplatsen, riktade nyhetsbrev till foretag och organisationer, enstaka kdpta
annonser, natverkande och uppstkande séljarbete.

En liten 6kning noteras, jamfort med ar 2011, vad galler volym och helarsstudenter

inom uppdragsutbildningen. Férhoppningen &r att de satsningar som beskrivs ovan ska
medfdra betydligt storre 6kningar av volymen under aren som kommer.

Tabell 26: Antal deltagare inom uppdragsutbildning

2012 2011 2010
Helarsstudenter inom poanggivande kurser 21 14 22
Antal deltagare i poanggivande kurser 260 154 178
Antal deltagare i e podnggivande kurser* 362 - -

* Registrering i Ladok har paborjats ar 2012 men uppgifterna ar inte fullstandiga.

Tabell 27: Uppdragsverksamhet i tkr

2012 2011 2010
Uppdragsverksamhet 10 564 9157 11 617
varav uppdragsutbildning 7 467 7 106 7236

Det utgéngsvarde om 12 miljoner kronor som anges i utvecklingsplanens mal inbegriper all uppdrags-

verksamhet, dvs &ven bidragsfinansierad utbildning.
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Synlighet

Utvecklingsplanen innehdller sarskilda mal for att utveckla Hogskolans synlighet. |
detta avsnitt beskrivs utvecklingen av synligheten inom de omraden som tas upp i
utvecklingsplanen, ndmligen Studiedestination Skovde / Rekrytering, varumarket och
forskningskommunikation. Redovisning av rekrytering och marknadsforing riktad mot
uppdragsutbildning och betalande internationella studenter gors i de sarskilda av-
snitten for dessa omraden, se sid 43 och sid 27.

Studiedestination Skoévde / Rekrytering

Mal i Hogskolelagen om breddad rekrytering:
- Hogskolorna skall ocksa aktivt framja och bredda rekryteringen till hgskolan.
(lkap58)
Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler rekrytering:

- marknadsféringen av Hogskolans utbildning och Skévde som utbildningsort
har utvecklats i samverkan med narregionen, inom ramen for begreppet
Studiedestination Skévde

- Hogskolans utbildningar ar sa attraktiva och kanda att det gar 1,5 forsta-
handssdkande per antagen till program och kurs

Marknadsféring av utbildning och studieort

Hogskolans attraktivitet som studiedestination har inte enbart med utbildningsutbudet
eller utbildningarnas kvalitet att gora. Attraktiviteten ar ocksa tydligt sammankopplad
med studieorten Skovde. Detta géller saval programstudenter pd campus som de som
studerar pa distans eller inom kortare kurser. Hogskolan har darfor under 2012 aktivt
sokt olika samarbeten for att skapa 6kad kdnnedom om Skdvde som studieort.
Samarbete har skett med Skévde kommun och Skdévdebostader men ocksd med
Forsvarsmakten. Forsvarsmakten har samma behov som Hdgskolan av att synliggdra
platsen Skovde for sin rekrytering. Satsningarna inom ramen for Studiedestination
Skovde ar ett langsiktigt arbete.

Viktiga parametrar for att fa studenter att valja Skévde som studieort och sedan stanna
kvar och fullfélja sina studier ar bra bostader, meningsfull fritid och goda kommuni-
kationer med omvéarlden. Hogskolan samverkar med Skévde kommun och Student-
karen i Skovde for att 6ka kvaliteten inom dessa omraden, bland annat inom ramen for
introduktionsveckan som inleder hostterminen.

Under 2012 har Hdgskolans marknadsforingsstrategi for att rekrytera program- och
kursstudenter omfattat en stérre geografisk rackvidd och en bredare kanalexponering
an tidigare ar. Det betyder att Hogskolan i Skdvde kommunicerat mer pa nationell niva
och i hogre grad i digitala och sociala medier.

I avsnittet om varumarket presenteras ett antal aktiviteter som har genomforts for att

tydliggora Hogskolan i Skévde mot omvarlden (sid 48-50). Manga av dessa aktiviteter
har ocksa haft syftet att marknadsféra Hogskolans utbildningar.
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Utbildningarnas attraktivitet

Marknadsforingen verkar ha gett positiva resultat da soktrycket infér hostterminen
2012 var hogre an foregaende hosttermin. Detta géller sarskilt intresset for utbildnings-
program dar forstahandsansokningarna dkade med 18 procent (cirka 350 stkande)
totalt. Inom denna grupp var 6kningen av forstahandssokande fran Svealand sarskilt
markant. Antalet sbkande dkade dar med drygt 70 procent (190 s6kande) jamfért med
hostterminen 2011.

Tabell 28: Antal forstahandssokande till program, uppdelat pa landsdelar

ht 2012 ht 2011 ht 2010
Gotaland 1712 1583 1601
Svealand 456 266 207
Norrland 104 73 51
Totalt 2272 1922 1859

Tabellen visar antal forstahandsstkande (inklusive obehdriga sékande) till program, med folkbokforings-
adress i Sverige, till och med den sista officiella ansékningsdagen i mitten av april varje ar. Kalla: NyA
Open 2012-04-18

Vad géller den kommande minskningen av 19-20 aringar i arskullarna framover finns
det anledning att titta pa trender vad galler aldersfordelning bland de sokande
programstudenterna. Som framgar av tabellen nedan dkade antalet s6kande i samtliga
grupper och den storsta 6kningen marks i den yngsta aldersgruppen. | denna grupp
okade antalet forstahandssokande med 20 procent (cirka 250 personer) jamfort med ar
2011. Man kan anta att det ar en effekt av den breddade marknadsforingen till nya mal-
grupper, med sarskild inriktning mot 18-19-aringar.

Tabell 29: Antal forstahandssokande till program, uppdelat pa alder

ht 2012 ht 2011 ht 2010
-24ar 1514 1258 1212
25-34ar 510 427 426
354r - 283 265 252
Forstahandssokande totalt 2 307 1950 1890

Tabellen visar &ldersfordelning bland de forstahandssékande (inklusive obehdriga sokande) till program,
inklusive s6kande som inte har folkbokféringsadress i Sverige, till och med den sista officiella anstknings-
dagen i mitten av april varje ar. Kalla: NyA Open 2012-04-18

Det totala antalet forstahandssokande skiljer sig nagot mellan tabellerna. Orsaken ar
att tabell 28 endast omfattar sokande med svensk folkbokféringsadress. | tabell 29
ingar aven personer som inte ar folkbokfoérda i Sverige, dvs sokande fran utlandet.

Som framgar av malet i utvecklingsplanen foljer Hogskolan upp den statistik som SCB
presenterar arligen 6ver antal behoriga forstahandssokande per antagen infor host-
terminen. | statistiken réknas saval programstudenter som kursstudenter. Den 6kning
som under 2012 noteras i soktrycket till Hogskolans utbildningar galler framst
programstudenter — och inte i lika hdg grad kursstudenter. Raknat i antal &r det dock
betydligt fler som soker till kurs an till program. Detta gor att det 6kade student-
intresset inte fick genomslag i den statistik som SCB presenterade under hésten (se
tabell 30).
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Om man ser till de uppgifter som statistiken grundas pa mérks dock en positiv trend,
om an av mindre omfattning. Antalet behdriga forstahandsstkande till program och
kurs infor hostterminen 2012 var 19 fler &n infor hdstterminen 2011.

Tabell 30: Antal behériga forstahandssdkande per antagen till program och kurs

ht 2012 ht 2011 ht 2010

Antal behdriga forstahandsstkande per antagen till 0,8 0,8 0,8
program och kurs

Kélla: SCB: Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden UF 46 SM 1201, UF 46 SM 1101 och UF 46
SM 1001

Forhoppningen &r att det positiva resultat som maérks vad galler forstahandssokande
till programutbildningen dven, pa sikt, ska ge resultat i den matning som gors av det
totala soktrycket. Som framgar ovan ar marknadsforingen av Skévde som studieort,
tillsammans med narregionen, en viktig faktor for att 6ka attraktiviten for bade kurser
och program vid Hogskolan.

Redovisning av malet som ror marknadsforing riktad mot uppdragsutbildning och

betalande internationella studenter lamnas i avsnitten om uppdragsutbildning (sid 43)
respektive internationalisering (sid 27).
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Varumarket

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler Hogskolans varumarke:

- varumarket Hogskolan i Skévde ar kant med utgangspunkt i vardeorden
omtanksambhet, 6ppenhet och nytankande

- satsningar har gjorts pa intern kommunikation for att utveckla och stodja
intern samstdmmighet kring Hégskolans varumarke

- verksamheten vid Hogskolan forklaras tydligare och sarskiljs fran andra
laroséaten

- Hogskolan ar kand som en viktig samhéallsaktor av politiker och opinions-
bildare

Omtanksamhet, 6ppenhet och nytankande

Varumarkesarbete handlar om att vara tydlig med Hdgskolans uppdrag, verksamhet
och resultat sa att studenterna, personalen och omvarlden kan uppfatta och kanna
delaktighet i verksamheten. Inte minst viktigt ar detta i en till stora delar offentligt
finansierad verksamhet dar standig insyn och l6pande redovisning av verksamheten ar
forvantad av allmé&nheten.

Det ar med utgangspunkt i den gemensamma vardegrunden for statlig verksamhet (se
avsnittet om vardegrund, sid 63) som Hogskolan har formulerat vardeorden omtank-
samhet, 6ppenhet och nytdnkande. | detta sammanhang arbetar Hégskolan &ven med
devisen You create reality.

Internkommunikation

Ar 2011 inleddes ett aktivt arbete med att utveckla den interna kommunikationen.
Dessa satsningar har fortsatt under 2012. Ungefar en gang i manaden informerar
rektor muntligen Hogskolans medarbetare. Rektor berattar dd vad som hénder pa
Hogskolans strategiska niva under den narmaste tiden. Under aret - da Hogskolan har
fort diskussioner om strategiska allianser med andra larosaten - har informationen
direkt fran rektor varit sarskilt viktig for méta medarbetarnas behov av information.
Informationen har ocksa skickats som ett e-brev till samtliga medarbetare, efter
motena.

Nyhetsbrev skickas regelbundet ut av Hogskolans institutioner. Under 2012 har ocksa
ett hogskolegemensamt nyhetsbrev inforts. For att ytterligare starka den interna
kommunikationen planeras en webbaserad medarbetarportal. Det konkreta arbetet
med utveckling av portalen inleddes i oktober 2012 av en sarskild projektgrupp. Syftet
med portalen &r framst att vara en startpunkt déar medarbetarna kan inhdmta viktig
information, Oka kvaliteten och sakerheten i informationshanteringen, tydliggora
arbetsprocesser och kompetenser samt starka relationen mellan medarbetarna genom
att erbjuda en social métesplats.
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Tydliggbrande
Tydliggdrande genom arbetet med strategiska allianser

Hogskolan i Skovde gick in i ar 2012 med en egen utredning om strategiska allianser
med ett eller flera andra larosaten. Utredningens gjordes dels som en naturlig foljd av
den nya utvecklingsplanen for 2012-2016, dels pa grund av att utbildnings-
departementet uppmuntrat larosaten att soka samgaende for okad stabilitet.
Omvarldens intresse for frdgan var stor fran saval narliggande kommuner och
naringsliv som nationellt. Hégskolans ambition var att goéra studenter, personal och
omvaérld delaktiga i arbetet med att préva olika samverkansvéagar. | arbetet med
strategiska allianser lades darfor stor vikt vid en 6ppen kommunikation.

Alliansfragan har gett stor synlighet for Hogskolan i Skovde savéal genom media som
olika externa moten. Ett forum for information och analyser har varit rektors bloggsida
och rektors twitterkonto, vid sidan av Hogskolans allméanna informationskanaler som
webbplats, nyhetsbrev och media.

Arenor for tydliggdrande

Hogskolan i Skdévde har under 2012 utvecklat och oOkat sin nérvaro i de sociala
medierna, for att vara en del av samhallets rost och vara tillganglig for sa manga som
mojligt. Nedan beskrivs de arenor som Hogskolan framst utnyttjade fér att mota
samhallet under ar 2012:

o Twitter: Hogskolans eget twitterkonto har blivit en allt viktigare kanal for
interaktion med allmanheten och hade vid arsskiftet drygt 800 foljare. Dartill har
narmare 35 anstallda ett twitterkonto déar de foéretrader Hogskolan i Skovde.

e Facebook: Hogskolan i Skévde har tva facebook-sidor en svensk och en engelsk.
Den engelska startades under 2012 och hade vid arsskiftet 392 foljare/gillare fran
hela varlden. Den svenska 6kade med drygt 1 000 foljare under 2012 och hade vid
arsskiftet 4 086 foljare/gillare som har en livlig kommunikation med varandra
och Hogskolans anstéllda och studenter.

e Youtube: HOgskolan i Skovdes kanal pa Youtube visar de 40-talet programfilmer
och andra filmer om verksamheten som har producerats under 2012 for att ge
synlighet och tydlighet till verksamheten. Dessa har haft 43 400 visningar fram
till arsskiftet.

e Skdvde-appen: 10 000 nedladdningar har gjorts av appen som beskriver vad som
hander i Skovde och tillhandahaller studentens personliga schema. Appen visar
pa god anvandning dagligen, speciellt av vara studenter och anstéllda gallande
sina scheman.

e Webbplatsen: www.his.se finns pa svenska och pa engelska. Webbplatsen
genomgick under 2012 en strukturell férandring da mycket av undervisnings-
trafiken till sidan flyttades till larplattformen Scio. Jamférbar matstatistisk for
extern trafik pd hemsidan ar darfor inte relevant. Webbplatsen anpassades ocksa
for att kunna visa mer filmer och ge battre sdkbarhet for utbildningar.

e Studiebesdk och massor: Hogskolan arrangerar regelbundet studiebesdk for
hogstadie- och gymnasieklasser samt vuxenutbildningar av olika slag. Hogskolan
deltar ocksa i en rad massarrangemang av olika storlek for att vara tillganglig for
studieintresserade och allmanhet. Under 2012 har Hodgskolan tagit emot 440
personer fordelade pa 15 studiebesdk och deltagit i 32 externa arrangemang.

e Nyhetsbrev: Varannan vecka ungefar skickar Hogskolan ut ett nyhetsbrev till
drygt 2 200 prenumererande e-postadresser och ett nyhetsbrev till Hogskolans
cirka 13 500 studenter.
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Ungdomars kdnnedom om Hdégskolan i Skévde

En viktig malgrupp for Hogskolan i arbetet med tydliggérande och synlighet ar svenska
ungdomar i aldrarna 15-25 ar. Denna grupp utgors av personer som ska studera vidare
eller redan studerar i borjan av sitt vuxna liv. Till stod for att lara kdanna malgruppen
och mota dess uppfattning om Hégskolan anvands bland annat Ungdomsbarometern?.
Kannedomen om Hogskolan i Skovde ar generellt 1dg bland ungdomar, sarskilt bland
dem som annu inte befinner sig i hogskolestudier. Dock kan en liten 6kning av kédnne-
domen om Haogskolan noteras i arets upplaga av ungdomsbarometern (2012).

Tydliggdrande via massmedia

Hogskolan arbetar aktivt for att positiv och neutral information om laroséatet ska na ut i
olika massmedier. | huvudsak kan tre verktyg anvandas for detta arbete:

e Hogskolan gor egna nyheter om verksamheten och skickar ut dessa till nyhets-
redaktioner med forhoppningen att redaktionerna aterberattar nyheten for sina
lyssnare, lsare och tittare.

e Hogskolan bjuder in massmedia for att bevaka olika handelser pa larosatet.

e Hogskolan erbjuder god service nar journalister sjalva vander sig till Hogskolan
for att till exempel fa en expertkommentar.

For att na utvecklingsplanens mal om okad synlighet behover dessa verktyg finslipas
ytterligare. Under ar 2013 kommer Hogskolan att fora en mer detaljerad statistik an
tidigare Over aktiviteter som relaterar till kommunikationsinsatser mot massmedia.
Forhoppningen ar att den utdkade uppfdéljningen kommer att bidra till en positiv
utveckling.

Tabell 31: Antal traffar i tryckt press for "Hogskolan i Skévde”

2012 2011 2010
Storstadspress 58 60 58
Landsortspress/stadsdelspress 524 589 447
Tidskrifter/fackpress 25 34 38

Kalla: Mediaarkivet, 2013-01-14

Tabellen ovan visar resultatet av en sokning pa orden “Hogskolan i Skovde” i
databasen Mediaarkivet. Tabellen inkluderar endast omndmnanden i tryckt press, dvs
inte i radio eller tv. Nagon skillnad gors inte heller pA omnamnanden som kan anses
vara positiva eller negativa for Hogskolan. Tabellen kan &nda anvandas som en
indikator pa utvecklingen de senaste tre aren. Bilden som formedlas ar att laget ar lagt
men stabilt i storstadspressen. Omnamnanden i landsortspress 6kade mellan 2010 och
2011 for att sedan falla tillbaka nagot igen under 2012. Aven antalet omnamnanden i
tidskrift och fackpress har minskat 2012 jamfort med 2011.

Under 2011 férde Hogskolan inte detaljerad statistik Over medieexponeringen. Ett
antagande ar dock att 6kningen i landsortspress mellan 2010 och 2011 har att géra med
den politiska debatt om de sma hogskolornas framtid som inleddes hosten 2011. Vad
minskningen i tidskrift/fackpress beror pa ar svarare att forklara utan stéd av mer

o Ungdomsbarometern &ar en arlig studie som gors fora att kartlagga av beteenden och attityder hos
ungdomar (www.ungdomsbarometern.se).
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detaljerad statistik. Som framgar ovan kommer Hogskolan fran och med ar 2013 att
folja upp medierapporteringen om larosatet i detalj. Uppféljningarna kommer att
anvandas som underlag for arbetet med att 6ka exponeringen i massmedia.

Opinionsbildning

Under 2012 har larosatet genomfort insatser vars syfte ar att dka kunskapen om
Hogskolan i Skdvde bland politiker och opinionsbildare.

Rektor har under 2012 besokt 13 av Skaraborgs 15 kommuner. Syftet var att skapa en
dialog med foretradare for narregionen. Politiker och hogre tjansteman har pa detta
satt fatt information om Hogskolan och Hogskolan har fatt en storre inblick i
kommunernas arbete, deras behov av akademisk kompetens och mdojlighet till sam-
arbete. Besoken foljdes upp av ett mote i september dar 70 personer fran de olika
kommunerna kom till Hégskolan for att diskutera akademisk utveckling i Skaraborg.

Utredningen om strategiska allianser rénte intresse bland riksdagspolitikerna. Riks-
foretradare for flera av de politiska partierna bestkte Skévde for att med Hdogskolans
ledning disktutera forandringarna i hogskolelandskapet. Rektor besokte ocksa
Almedalsveckan 2012 dar hon bland annat medverkade i ett arrangemang som rérde
civil utbildning av forsvarsanstéllda.

En rutin har inférts som innebar att pressmeddelanden och externa nyheter fran
larosatet automatiskt skickas till riksdagsledamdterna i valkretsen Vastra Goétaland
Norra. Aven ledaméter och ersattare i riksdagens utbildningsutskott far nyheter och
pressmeddelanden fran Hogskolan automatiskt.

Om Hogskolan lyckas i sin ambition att synas mer i storstadspress kan dven detta dka
kunskapen om larosatet hos politiker och opinionsbildare.
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Forskningskommunikation

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler forskningskommunikation:

- ett systematiskt och malgruppsanpassat arbetssatt for forsknings-
kommunikation har utvecklats

Genom att systematiskt kommunicera forskningens resultat okar intresset for
Hogskolans forskning, forskarna och utbildningen. Nedan redovisas olika atgarder och
aktiviteter som wunder aret har genomforts i syfte att utveckla forsknings-
kommunikationen.

ForskarFredag

Hogskolan arrangerade ForskarFredag for allméanheten den 29 september. Aktiviteten
ar ett Europaprojekt som syftar till att pa ett lattillgangligt satt presentera forskning.
Malgruppen &r den breda allmanheten, sarskilt barn och unga. ForskarFredag
anordnas pa en rad orter i Sverige och koordineras av féreningen Vetenskap &
Allméanhet.

P& Hogskolan i Skdévde holls dels en Science slam dar forskarna forklarade sin
forskning pa atta minuter fran en scen, dels en vetenskapsmaéssa dar forskarna visade
upp och berattade om sin forskning. Arrangemanget innehdll flera aktiviteter som
riktade sig mot barn och unga, bland annat anordnades en forskartavling med temat
Satt Skovde pa kartan. | tavlingen bidrog mellanstadieklasser med intressanta
modellbyggen Over innovativa landméarken for Skévde som beddmdes av forskare.
Modellerna stéalldes sedan ut i Skovdes stadshus. Vidare deltog Balthazar Science
Center vars verksamhet syftar till att stimulera intresse for naturvetenskap och teknik,
framst hos barn och ungdomar. | vetenskapsmassan fanns en sarskild plats for att se
forskning inom olika EU-projekt och andra samarbeten som Hogskolan i Skévde har i
Europa.

Under hela eftermiddagen sande Sveriges Radio/Radio Skaraborg fran Hogskolan med
forskarintervjuer och reportage. ForskarFredag fick stort intresse och manga deltog i
arrangemanget: 1 200 allménna besdkare, 350 tdvlande mellanstadieelever och larare,
55 forskare (som presenterade sin forskning) samt 35 6vriga anstéllda. Vidare berdknas
att 78 000 personer minst en gang sag den reklamfilm som producerades infor
arrangemanget samt att 50 000 lyssnande pa sandningarna i radion.

Popularvetenskapliga caféer

| syfte att synliggora forskning genomfér Hogskolan regelbundet 6ppna foreldsningar, i
form av popularvetenskapliga caféer. Forskarna, som kommer fran sdval Hogskolan
som andra larosaten, tar i forelasningarna upp aktuella fragor eller informerar om nya,
spannande ron. Arrangemangen halls pa kvallstid ungefar en gang i manaden under
terminerna, i samarbete med Folkuniversitet och Skaraborgs Senioruniversitetet.

Under ar 2012 holls tio popularvetenskapliga caféer varav ett hade en sarskild
inriktning mot arets nobelpris (Nobelférelasning). Sammanlagt tolv forelasare
medverkade varav atta var fran Hogskolan i Skovde. Antalet besokare uppskattades till
cirka 800.
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Forskningskommunikation mot massmedia

Hogskolan vill att massmedia ska informera om den forskning som bedrivs pa
larosatet. Ett satt att gora detta ar att larosatet aktivt sammanstéller forskningsnyheter
och skickar ut till olika redaktioner. Under 2012 har Hogskolan sammanstéallt och
skickat ut 21 forskningsnyheter av den har typen.

Vidare & Hogskolan ansluten till tjansten Expertsvar. Genom tjansten kan journalister
som star i begrepp att rapportera om ett omrade stka lampliga experter att intervjua.
Under 2012 gav Hogskolan i Skévde forslag pa fyra experter via Expertsvar. Det laga
antalet beror till viss del pa att arbetet med Expertsvar var lagt prioriterat till forman
for andra uppgifter under 2012. Malet ar att Hogskolans aktivitet i expertsvar ska bli
hogre under 2013.

For bade utskick av forskningsnyheter och forskarférmedling via expertsvar galler att
det ar svart att folja upp effekten av en enskild insats. Darfor har Hogskolan borjat fora
detaljerad statistik 6ver nadr och vilka av larosatets forskare som syns i massmedia.
Statistiken kommer att rapporteras I6pande till larosatets ledning under 2013.

Utbildning i populdrvetenskaplig presentation

Under aret har planering skett av tva utbildningar for forskare i muntlig och skriftlig
presentation av vetenskapliga ron. Den ena ar en utbildning i presentationsteknik som
syftar till att ge forskarna battre forutsattningar och verktyg for att - med kroppssprak
och rost - skapa trovardighet i situationer dar forskningsresultat ska presenteras pa ett
popularvetenskapligt satt. Vid det andra tillfallet kommer fokus att vara pa att lara sig
att skriva om vetenskap med hjalp av journalistisk prosa. Aktiviteterna dger rum under
varen 2013.

Okat arbete med forskningskommunikation vid institutionerna

Under 2012 paborjade en institution ett arbete vars syfte ar att institutionens forskare
ska kommunicera mer och bredare samt bli mer frekventa deltagare i samhalls-
diskussionen. Arbetet med detta har forts in i institutionens verksamhetsplanering for
2013 under projektnamnet “en rost i samhéllet”. Att styra resurser till forsknings-
kommunikation med hjalp av verksamhetsplanering kan vara ett viktigt steg for att na
malet i utvecklingsplanen om systematisk forskningskommunikation.
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Miljéledningsarbete

Hogskolan i Skovde ska inom ramen for sin kdrnverksamhet inom utbildning,
forskning och samverkan verka for att framja en hallbar utveckling. Hogskolan har valt
att ersatta begreppet miljosamordning med hallbarhet for att markera intentionen att
forutom miljoaspekterna dven inkludera de sociala och ekonomiska aspekterna.

Forordning om miljéledning i statliga myndigheter:

- En myndighet [...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljo-
ledningssystem som integrerar miljohansyn i myndighetens verksamhet sa att
man tar hansyn till verksamhetens direkta och indirekta miljépaverkan pa ett
systematiskt satt. (3 §)

- Mal i Hogskolelagen om hallbar utveckling:

Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en halsosam och god
miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa. (1 kap 5 §)

Hogskolan har under verksamhetsaret 2012 fokuserat pa ett systematiskt arbete med
det fortsatta inforandet av ett miljoledningssystem. Ett sadant system sékerstaller att
man beaktar verksamhetens direkta och indirekta paverkan pa miljon.

Varterminen inleddes med en utbildning fér chefer och skyddsombud om Hogskolans
miljéansvar samt om vilka fordelar som kan uppnas med att féra ut ett miljotankande
till vara studenter. Darefter har ett omfattande arbete skett med en miljoutredning
under ledning av en erfaren konsult. Syftet med miljéutredningen har varit att
identifiera och dokumentera vidtagna miljoforbattrande atgarder, att identifiera
eventuella brister som finns i forhallande till miljlagstiftningen samt att identifiera
forslag pa forbattringar.

Miljéutredningen utmynnade i en hallbarhetspolicy som faststalldes i december 2012.
Utredningen har ocksa lett till att foreskrifter for hantering av fragor som avser
kemikalier samt labb- och verkstadsmiljoer ar under utarbetande. En utbildning som
ror dessa fragor har ocksa startat. En handlingsplan for prioriterade miljoatgarder
under 2013 &r under utarbetande. En kommunikationsplan har tagits fram med syfte
att I6pande informera personal, studenter och det omgivande samhallet om
Hogskolans hallbarhetsarbete.

Under aret har aven en utredning gjorts om hur hallbar utveckling kan integreras i
Hogskolans utbildningar (se avsnittet om hallbar utveckling, sid 22).

For en detaljerad beskrivning av samtliga ingdende moment i Hogskolans systematiska

arbete med miljoledning hanvisas till den arliga redovisningen som sker i slutet av
februari till Naturvardsverket, Energimyndigheten och Utbildningsdepartementet.
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Bibliotek

Biblioteket &r Hogskolans centrala resurs for informations- och litteraturférsorjning.
Med egna samlingar i tryckt och elektronisk form som bas och med informations-
teknikens mojligheter som viktigt stéd och komplement finns goda forutsattningar att
tillfredsstélla informationsbehoven for studenter, forskare och larare samt 0vrig
personal.

Mal i Hogskoleforordningen om Hogskolebibliotek:

- Ett hégskolebibliotek ska avgiftsfritt stalla litteratur ur de egna samlingarna
till andra hogskolebiblioteks férfogande (2 kap 16 8)

Mal i Bibliotekslagen om Hogskolebibliotek:

- Det skall finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla hogskolor. Dessa
bibliotek skall inom de omraden som anknyter till utbildning och forskning vid
hogskolan svara for biblioteksservice inom hoégskolan och i samverkan med
landets biblioteksvasen i dvrigt ge biblioteksservice (6 8)

Biblioteksverksamheten fortsatter att utvecklas vilket framgar av de resultatmatt som
presenteras i tabellen nedan. De olika miljéerna utnyttjas i mycket hog grad. Storre
utvecklingsinsatser under aret har varit 6vergang till det internationella klassifikations-
systemet Dewey, uppgradering av biblioteksdatasystemet Mikromarc och upphandling
och implementering av ett sa kallat discoverysystem, WorldCat Local.

Tabell 32: Biblioteksverksamhetens utveckling

2012 2011 2010
Antal besokare per ar 158 907 - -
Antal e-bocker 75 648 65 021 45500
Antal tryckta bocker 121 892 121 600 120 000
Antal e-tidskrifter 14 600 16 300 14 000
Antal tryckta tidskrifter 184 188 197
Antal 1&n av tryckta bocker 28 077 30810 36 408
Antal fjarrinlan inklusive kopior 1675 1467 2181
Antal fjarrutlan, initiala lan 1259 1431 1821
Antal deltagare inom undervisning i informations- 2 491 2240 1814
kompetens
Antal nedladdningar av fulltext fran DiVA 178 745 136 043 108 399
Antal konsultationer i Studieverkstan 395 - -

En ny och sékrare bestksraknare togs i drift 2012 och jamférelser med 2010 och 2011
kan darfor inte goras. Fjarrlaneverksamheten var stangd under bibliotekets renovering
2011 varfor jamforelser ar svara att géra med foregaende ar. Minskningen av antalet e-
tidskrifter beror helt pa forandringar i en av de aggregerade databaserna. Ett tydligt
matt pd okad integration av informationskompetens i undervisningen ar den stora
Okningen av antalet deltagare i undervisningen. Studieverkstan blev en del av
Hogskolebiblioteket under 2012 och konsultationerna kan vara i allt fran fem minuter

till flera timmar.
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Personal

Utvecklingen under ar 2012 relaterad till fragor som ror Hogskolans personal
presenteras i fem avsnitt, ndmligen kompetensforsérjning, larar- och forskar-
kompetens, jamstalldhet och mangfald, arbetsmiljo samt vardegrund. Inom
omradena som ror kompetensforsorjning och jamstalldhet finns sarskilda nationella
aterrapporteringkrav. Larar- och forskarkompetens, jamstélldhet och mangfald samt
vardegrund ar ocksa prioriterade omraden enligt Hogskolans utvecklingsplan.

Kompetensforsorjning

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten skall redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att
sékerstalla att kompetens finns for att na verksamhetens mal. 1 redovisningen
skall det ing& en analys och en beddmning av hur de vidtagna atgarderna
sammantaget har bidragit till att na verksamhetens mal. (3 kap 3 §)

Vid Hogskolan fanns i december 2012 totalt 481 personer anstéllda, motsvarande 414
heltidsanstallningar (heltidsekvivalenter).

Tabell 33: Personal per kategori (antal heltidsekvivalenter per 31 december)

2012 2011 2010
Professor (inklusive adjungerade professorer och 17 23 23
gastprofessorer)
Bitradande professor 12 - -
Lektor (inklusive kliniska lektorer) 103 117 108
Adjunkt 91 97 99
Forskare 1 1 1
Forskarassistent - - 2
Postdoktor 7 5 1
Annan undervisande personal 3 7 34
Lararpersonal totalt 234 250 234
varav disputerade 139 143 138
Doktorander* 31 34 38
Teknisk/administrativ personal 137 146 141
Bibliotekspersonal 12 13 13
Anstéllda heltidsekvivalenter totalt 414 443 454

* Uppgifterna avser anstéllningar som doktorand

Under 2012 minskade antalet anstéllda vid Hogskolan med 41 personer, motsvarande
29 heltidsekvivalenter. Minskningen aterfinns inom flertalet personalkategorier och ar
ett resultat av fortsatt arbete med profilering och effektivisering.
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En god kompetensforsdrjning ar av yttersta vikt for verksamheten. Hogskolan arbetar
enligt utvecklingsplanens langsiktiga och definierade mal avseende larar- och forskar-
kompetens. Dessa mal ligger till grund for den kompetensforsorjningsplanering som
gors for varje amne och i institutionernas verksamhetsplaner. Dessa planer féljs upp
under aret, bland annat vid dialogmoten med Hogskolans ledning. Hogskolan arbetar
aven med att utveckla arbetsformer for rekrytering i syfte att attrahera efterfragad
kompetens.

Hogskolan har under aret arbetat utifran en mer strategisk utgangspunkt dven nar det
galler karriarplanering, ledarférsorjning och kompetensutveckling. Ett arbete med att
identifiera viktiga faktorer for akademisk karriarplanering, med syfte att fa fler
docenter, bitradande professorer och professorer har genomforts pa en institution.
Denna kartldggning resulterade i ett program med akademisk karriarcoachning som
kommer att pabdrjas under 2013. Ett arbete med att identifiera, utbilda och forbereda
framtida ledare med syfte att sdkerstalla en strategisk ledarforsdrjning har inletts under
aret. Som stod i arbetet har ett ledarskapsprogram for kommande ledare paborjats.

Under 2012 har en omfattande satsning pa kompetensutvecklingsinsatser for
personalen genomforts. Ett rikt utbud av personalutbildningar har erbjudits och
genomforts och stort intresse har funnits bland Hogskolans personal. En sarskild
satsning har dessutom gjorts for att dka andelen larare med utbildning i forskar-
handledning. 45 larare har sedan slutet pa 2011 och under 2012 genomgatt forskar-
handledningsutbildning. Ett kartlaggningsarbete angdende larare med hdgskole-
pedagogisk kompetens pagar. | januari 2013 startas en hiogskolepedagogisk enhet samt
ett kompetensrad i syfte att ytterligare fokusera pa kompetensfragor och da sarskilt
pedagogiska karriarvagar fér Hogskolans larare.

Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats som bade attraherar ny personal och
behaller den som finns pa larosatet idag. Genom att satsa langsiktigt pa fragor som ror
vardegrund, ledarskap, arbetsmiljé och kompetensutveckling blir Hogskolan en arbets-
plats som ger goda férutsattningar for att kunna erbjuda en excellent 1armiljo.

Malet att 6ka andelen s6kande med utlandsk bakgrund inom samtliga personal-
kategorier har uppnatts. Som ett resultat av detta har ett flertal som anstallts under aret
utlandsk bakgrund. Fortsatt arbete kommer att ske for att 6ka andelen s6kande med
utlandsk bakgrund inom samtliga kompetenskategorier, sarskilt inom lednings-
kategorin. Rekryteringsprocessen, samt de krav som stélls infér varje rekrytering,
granskas ur ett etniskt mangfaldsperspektiv. Granskningen syftar till att minimera
risken for diskriminering samt att 6ka andelen sokande med utldandsk bakgrund till
utannonserade anstéallningar vid Hogskolan.

Genomsnittsaldern for alla anstéllda ar 45 ar vilket ar samma niva som inom den
dvriga statliga sektorn. Under aret har Hogskolan inte haft ndgra stora pensions-
avgangar. Nagra stérre pensionsavgangar ar heller inte att vanta under den kommande
tioarsperioden.

Kommentarer om andelen kvinnor respektive man inom de olika kategorierna gors i
avsnittet jamstalldhet och mangfald relaterat till kompetensforsorjning (sid 58).
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Larar- och forskarkompetens

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om larar- och forskarkompetens:

- minst 80 procent av de tillsvidareanstallda lararna har doktorsexamen ar
2016 mot 59 procent ar 2010

- minst 25 procent av de tillsvidareanstallda lararna har genomgatt minst tva
steg av pedagogisk meritering

- antalet professorer har kat — fran 24 ar 2010 till minst 35 ar 2016

Larare med doktorsexamen

Andelen larare med doktorsexamen har okat, fran 59 procent 2010 till 65 procent 2012.
Okningen &r ett resultat av att det vid varje rekrytering gérs en noggrann avvagning av
kompetensbehovet. Utgangspunkten ar att i forsta hand rekrytera larare med doktors-
examen. Fortsatta insatser kommer att behova goras for att sakerstalla att malet kan
nas.

Tabell 34: Andel tillsvidareanstallda larare med doktorsexamen i procent

2012 2011 2010

Andel tillsvidareanstéallda larare med doktorsexamen 65 61 59
i procent

Andelen utgar fran antalet personer inom gruppen tillsvidareanstéllda larare med doktorsexamen.

Pedagogisk meritering

Larare vid Hogskolan ska ges mojlighet att meritera sig via en pedagogisk karriarstege i
tre steg. Under 2012 har ett forberedande arbete gjorts med syfte att skapa en
organisation som stodjer processer for att na detta mal. Under 2013 kan larare vid
Hogskolan ansdka om att bli provade for de olika meriteringsstegen.

Professorer

| oktober installerades tre nya professorer varav samtliga var kvinnor. Antalet anstéllda
professorer har dock minskat under aret. Detta kan forklaras med bland annat
pensionsavgangar och att gastprofessorsanstallningar har upphort. Tva nyrekryteringar
har gjorts dar anstallning kommer att pabdrjas under 2013. Ett fortsatt intensivt arbete
kommer att behova goras for att uppna malet om minst 35 professorer ar 2016. Under
aret har 12 personer befordrats till bitradande professor. Avsikten med denna
anstallningsform &ar att skapa forutsattningar for framtida meritering till professor.

Tabell 35: Antal professorer

2012 2011 2010

Antal professorer (personer) totalt 24 29 24

varav kvinnor 7 8 5

varav man 17 21 19
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Jamstalldhet och mangfald relaterat till kompetensforsorjning

Mal i Hogskolelagen om jamstalldhet:

- | hoégskolornas verksamhet skall jamstéalldhet mellan kvinnor och man alltid
iakttas. (1 kap 5 8)

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2012 vad géller jamstalldhet:

- Under 2012-2015 ska minst 32 procent av de professorer som anstélls vara
kvinnor. I malet inkluderas befordrade professorer och gastprofessorer, men
inte adjungerade professorer.

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om jamstalldhet:

- andelen kvinnor bland Hogskolans professorer har 6kat — fran en femtedel ar

2010 till en tredjedel ar 2016
Mal i Hogskolans handlingsplan for lika villkor 2011-2012:
- attuppna en jamn konsfordelning inom olika anstallningskategorier

- att 6ka andelen kvinnor pa ledande befattningar och i namnder, organ och
arbetsgrupper

Rekrytering av larare

Hogskolan har som mal att vid rekryteringar na en jamn konsfoérdelning mellan
kvinnor och man pa olika nivaer och inom olika befattningar. Med jamn konsfordelning
menas att férdelningen mellan kvinnor och mén &r inom intervallet 40-60 procent.
Sarskilt viktigt for att na malen ar att rekrytera fler kvinnor i kategorierna professor och
bitradande professor, fler kvinnor bland larare inom teknik och naturvetenskap samt
fler man inom omradena vard, humaniora och samhéllsvetenskap. Konsfordelningen
inom lararkategorierna och utfallet av nyanstéllningar under 2012 framgar av tabellen
pa nasta sida.

Under 2012 har tva man anstallts som géastprofessorer och en kvinna som professor.
Andelen kvinnor som nyanstéallts inom professorskategorin &r 33 procent vilket
stammer val med regleringsbrevets mal pa 32 procent under perioden 2012-2015. Av
det totala antalet professorer pa Hogskolan &r 7 kvinnor och 17 mén vilket innebér att
kvinnorna utgor 29 procent av professorerna. Jamfort med ar 2010, da kvinnorna
utgjorde 21 procent, & 6kningen markant och mycket positiv.

I den nya personalkategorin bitradande professorer ar dock kdnsférdelningen ojamn,
med 33 procent kvinnor och 67 procent man. Tillsattningen av bitrédande professorer
har i samtliga fall skett genom befordran av lektorer. Inom kategorin postdoktorer &r
forhallandet det motsatta, med en storre andel kvinnor &n man. Av sju postdoktorer
totalt &r fem kvinnor. Inom kategorin forskare finns endast tva personer varav en
kvinna och en man.

Inom lektorskategorin ar konsfordelningen jamn, enligt angiven definition, med 44
procent kvinnor och 56 procent man. Under aret har sju lektorer anstallts varav fem var
kvinnor. Bland adjunkterna ar kénsférdelningen jamn, med 47 procent kvinnor och 53
procent man.
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Tabell 36: Antal anstallda larare (personer) per kategori

2012 2011 2010

Kategori K M K M K M
Professorer (inklusive befordrade professorer och 7 17 8 21 5 19
gastprofessorer)

varav nyanstallda 1 2 3 3 - 2
Bitradande professor (ny kategori fr o m 2012) 4 8 - - - -

varav nyanstéllda - - - - - -
Lektorer (inklusive befordrade lektorer och 56 70 62 79 53 74
gastlektorer)

varav nyanstallda 5 2 3 6 8 7
Adjunkter 53 59 56 59 63 48

varav nyanstallda - 2 1 2 5 4
Forskarassistenter - - - - 1 3

varav nyanstallda - - - - - -
Postdoktorer 5 2 3 2 1 1

varav nyanstallda 2 - 3 2 - -
Forskare 1 1 - 4 1 2

varav nyanstallda 1 - - 4 1 1

K = kvinnor, M = man

Andelen kvinnor i kategorin larare med doktorsexamen har fortsatt att 6ka fran 41
procent foregaende ar till 44 procent ar 2012. Under 2012 har 8 kvinnor och 2 mén
disputerat. Kénsfordelningen i den sammantagna lararkaren vid larosétet ar jamn, med
44 procent kvinnor och 56 procent man. Andelen kvinnor har minskat med en
procentenhet jamfort med foregdende ar da kvinnorna utgjorde 45 procent av
lararkaren.

Personal med ledningsuppdrag

De chefsbefattningar och hogre ledningsuppdrag som finns pa Hogskolan utgors av
rektor, prorektor, tva vicerektorer, en hogskoledirektor, tre prefekter, tre proprefekter,
sju avdelningschefer inom forvaltningen, tretton avdelningschefer vid institution, tva
dekaner samt tva prodekaner. 17 av 34 personer som innehar chefsbefattningar eller
ledningsuppdrag &ar kvinnor. Andelen kvinnor i ledningskategorin uppgar till 50
procent och andelen man uppgar till 50 procent. En chefsbefattning har under aret
tillkommit och tillsatts av en man. Av Hogskolans sex prefekter och proprefekter ar fem
kvinnor. Inom fakultetsndmndernas presidier finns en kvinna och tre man.

| ledarforsorjningsprogrammet Introduktion till ledarskap som startade 2012 deltar 28
personer, varav 19 kvinnor (68 procent) och 9 mén (32 procent). Programmet som for-
bereder eventuella framtida ledare bestar av deltagare som har valts ut av sina chefer.
Konsfordelningen pa programmet &ar sned vilket bor uppméarksammas vid nésta
programstart 2014.
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Ytterligare jamstalldhets- och mangfaldsarbete

En jamstalldhetsanalys av 16ner vid Hogskolan genomférdes under 2012 och nésta
Ionekartlaggning genomfors senast 2015. Analysen gors for bade lika och likvardigt
arbete och en handlingsplan for jamstéllda l6ner upprattas. Inga osakliga I6ne-
skillnader kunde pavisas.

Under aret genomfordes mangfaldsaktiviteter dar bland annat forelasningar och
utstallningar erbjods studenter och personal. Mangfaldsaktiviteterna har anordnats i
syfte att ©ka kunskapen och medvetenheten om diskrimineringsgrunderna och
mangfaldsfragorna. Malet ar att uppna okad tolerans och 6ppenhet genom att sarskilt
satta mangfaldsfragorna i fokus. Ett mangfaldsstipendium har tilldelats ett examens-
arbete under aret.

Ytterligare mal och atgarder for jamstalldhets- och mangfaldsarbetet finns i
Hogskolans handlingsplan for lika villkor. I arsredovisningen tas Hogskolans arbete
med jamstalldhets- och mangfaldsfragor aven upp i avsnittet om jamstalldhet och
mangfald inom utbildningen (sid 21).
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Arbetsmiljo
Friskvard och systematiskt arbetsmiljéarbete

Under 2012 har en ny organisation for arbetsmiljofragor beslutats och tratt ikraft.
Syftet med forandringen ar att arbetet med arbetsmiljofragor ska bedrivas pa ett mer
systematiskt och strukturerat satt. | samband med att den nya organisationen tradde i
kraft genomférdes en arbetsmiljoutbildning dar samtliga av Hogskolans chefer, fackliga
representanter och skyddsombud bjéds in. Under 2013 kommer en mer fordjupad
utbildning att genomféras.

Pa Hogskolan pagar sedan 2009 en satsning pa halsoprofilsbedomningar for anstallda.
Arbetet som bedrivs med hjélp av foretagshélsovarden har fallit val ut och kommer att
fortsatta under 2013. Huvuddelen av Hogskolans personal ska ha erbjudits en
hélsoprofilsbedomning ar 2014. Under varen 2012 genomfordes en medarbetar-
undersokning som riktade sig till alla anstallda. Hogskolans samlade resultat var pa en
tillfredsstéllande niva ur ett arbetsmiljoperspektiv. Under hésten 2012 har ett aktivt
arbete med analys och bearbetning av resultaten fran medarbetarundersokningen
pagatt. Handlingsplaner for det fortsatta arbetsmiljoarbetet bifogas avdelningarnas
verksamhetsplaner och atgarder kommer att genomféras kontinuerligt under 2013.

Under hosten 2012 lag fokus pa att kartlagga och atgarda eventuella brister i
Hogskolans laboratorier for att fa en 6kad sakerhet i kemikaliehanteringen. Ett arbete
kring hallbarhet startades och resulterade i en ny hallbarhetspolicy. En utbildning i
amnet holls under hosten for samtliga chefer, fackliga foretradare och skyddsombud.

Utbildning for personal i hjart-lungraddning samt anvandning av defibrillator har
genomforts under aret. Denna utbildningssatsning kommer att aterkomma 2013. Da
kommer det ven att anordnas en fordjupad defibrillatorutbildning for ett antal nyckel-
funktioner vid myndigheten. Vid Hogskolan finns tre hjartstartare varav en har kdpts in
under 2012.

Hogskolan arbetar i 6vrigt vidare med att utoka och forbattra friskvardaktiviteter for
anstéllda. En enkat genomfordes under aret med syfte att fanga upp friskvards-
onskemal fran anstallda. Kurser i gigong, yoga och zumba har erbjudits saval som
tillgang till en personlig tréanare i Hogskolans gym. Ytterligare en friskvardssatsning ar
startandet av en hoégskolekor.

Arbetsmiljonamnden har under hosten begéart in och analyserat statistik fran foretags-
halsovarden. Utifran den sammanstallningen planeras en extra satsning pa ergonomi i
arbetsmiljén for 2013, troligtvis i form av utbildning och riktade insatser till chef och
individ.

Sjukfranvaro

I tabellen som féljer redovisas de anstalldas sjukfranvaro i forhallande till den ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas ocksa andel av sjukfranvaron som avser langtidssjuk-
skrivning (sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar
eller mer). | uppgifterna ingdr ocksa sjukfranvaro fordelat pd kon och alder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala
sjukfranvaron utgors av 2,4 procent under ar 2012 vilket ar en 6kning med cirka 0,8
procentenheter jamfort med foregdende ar. Andelen langtidssjukskrivna har 6kat med
drygt 29 procentenheter jamfort med 2011.
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Tabell 37: Andel sjukfranvaro i procent av arbetstid

2012 2011 2010
Totalt 2,3 1,6 1,4
Kvinnor 2,7 2,0 5
Maén 1,9 1,3 19
Anstallda - 29 ar 1,4 1,6 0,7
Anstéllda 30 - 49 ar 2,1 1,6 1,3
Anstéllda 50 ar - 29 1,8 1,8
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 72,5 43,1 38,4

* Andelen langtidssjukskrivna ar presenterad som andel av alla sjukskrivna.

Av Hogskolans 481 anstallda har 20 personer under aret varit sjuka i mer an 60 dagar.
Cirka halften av dessa har arbetsrelaterade diagnoser som &r kopplade till upplevd
stress. Sjukfranvaron har saledes Okat sedan foregdende ar aven om siffrorna fort-
farande ar forhallandevis laga. Andelen langtidssjukskrivna under 2012 kommer att
foljas upp noggrant tillsammans med ansvariga chefer.

Hogskolan har under de senaste aren arbetat med forebyggande atgarder genom att
uppmarksamma potentiella risker och involvera foretagshélsovarden i ett tidigt
stadium, ett samarbete som Hogskolan kommer att fortsétta och aven utveckla. Halso-
profilsbedomningarna kan namnas som en viktig del i detta arbete. Under aret har en
medarbetarundersokning genomforts pa Hogskolan dar vissa indikationer finns pa att
medarbetare upplever en hdg arbetsbelastning och som en féljd av detta aven stress.
Ett fokusomrade for samtliga avdelningar ar saledes att arbeta for att minska stress och
upplevd hog arbetsbelastning. Under kommande ar ar dven ergonomi ett prioriterat
omrade da en analys fran foretagshalsovarden pavisar att flera medarbetare sokt hjalp
for den typen av problem. En rehabiliteringsutbildning fér alla chefer kommer dess-
utom att genomféras under 2013.

Hoégskolan har idag mer effektiva verktyg for att upptacka och forebygga risker och
ohélsa sa tidigt som mojligt. Den nya organisationen for systematiskt arbetsmiljoarbete
tillsammans med det pagaende friskvardsarbetet samt genomférande av fysisk skydds-
rond och medarbetarundersokning bor fanga upp alla aspekter av arbetsmiljéfragorna.
Hogskolan ar angeldagen om att vanda trenden med den 6kade sjukfranvaron och foljer
utvecklingen med stdrsta noggrannhet.
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Vardegrund

Hogskolan arbetar aktivt med vardegrundsfragor i linje med Den gemensamma
vardegrunden for de statsanstalldal©. Arbetet utgar fran utvecklingsplanens bilaga
1, Utgangspunkter for en gemensam vardegrund. Utgangspunkterna innefattar
begreppen demokrati, lag, fri asiktsbildning, objektivitet, saklighet och likabehandling,
respekt samt effektivitet och service. Under de narmaste fyra aren ska arbetet genom-
foras stegvis med sarskild satsning pa ett fokusomrade per ar.

Malet ar att alla anstéllda val ska kanna till begreppen och kunna omsétta dem till ett
personligt forhallningssatt i det egna arbetet. Dessutom ska alla anstéllda vara vl
insatta i Hogskolans stéllningstagande i vardegrundsfragorna.

Genomfort arbete under 2012

En arbetsgrupp for vardegrund bildades under aret. Arbetsgruppens uppdrag innebar
att ta fram forslag pa organisation for vardegrundsarbetet saval som aktiviteter att
genomfdra inom omradet. Styrande for planeringen av organisationen och aktiviteterna
ar synen pa vardegrundsarbetet som en standigt pagaende process och att arbetet med
vardegrundsfragor ska integreras i all verksamhet vid Hogskolan.

Under aret distribuerades Hogskolans utvecklingsplan for 2012-2016 till samtliga
anstéllda. En bilaga i planen behandlar vikten av att arbeta enligt statens gemensamma
vardegrund. Hdogskoleledningen har som uppfdljning medverkat vid avdelnings-
aktiviteter for att diskutera vikten av att arbeta utifran en gemensam varde-
grund. Under aret deltog alla chefer i ett seminarium pa temat som leddes av KRUS
(Kompetensradet for utveckling i staten). Alla anstéllda bjods sedan in till
en utbildningsdag om demokrati och vardegrund.

Vardegrundsfragor har lagts in som ett delmoment i hogskolepedagogisk utbildning,
forskarhandledningsutbildning och i samband med introduktion av nyanstalld
personal. Att planera for att arbeta med vardegrundsfragor lades in som en forut-
sattning i verksamhetsplanering for 2013. Att pa olika satt arbeta med och belysa
ordet Respekt kommer att vara ett fokusomrade for kommande ar. Webbaserade
utbildningar inom véardegrundsomradet har funnits tillgangligt for chefer och
anstallda. Nar olika typer av styrdokument, policyer och riktlinjer har reviderats under
aret har vardegrundsaspekter inforts i de fall det har varit relevant.

En grupp anstéllda, de flesta med olika ledande befattningar, har under aret utbildats
till processledare inom vardegrund. Dessa personer kommer att vara viktiga i
utvecklingen av Hogskolans fortsatta arbete med vardegrundsfragor.

10 Promemoria framtagen av KRUS, 2012 (www.statskontoret.se/krus-publikationer)
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Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i for-
hallande till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till
vad regeringen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i nagot
annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhetens prestationer har
utvecklats med avseende pa volym och kostnader.

Resultatredovisningen ska lamnas enligt en indelning som myndigheten
bestammer, om inte regeringen har beslutat annat. (3 kap 1 8)

Myndigheten ska férdela verksamhetens totala intakter och kostnader enligt
den indelning som foljer av 1 § tredje stycket. (3 kap 2 8).

Ekonomiskt resultat
Samlad verksamhet

Resultatet for Hogskolans samlade verksamhet ar 2012 uppgar till 14,4 miljoner
kronor. Resultatet fordelas med 13,3 miljoner kronor for utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive 1,1 miljoner kronor for forskning och utbildning pa forskar-
niva.

De totala intakterna for ar 2012 uppgar till 417 miljoner kronor vilket innebar en
marginell minskning jamfort med 2011. Under budgetaret svarar anslagen for huvud-
delen av intékterna, 83 procent. Anslagsfinansieringen har utgjort motsvarande andel
av intékterna de senaste aren, 82 procent ar 2011 och 84 procent ar 2010.

I volym (tkr) har anslag och bidrag minskat nagot i forhallande till foregaende ar
medan avgifterna istallet har dkat.

Tabell 38: Intakter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2012 2011 2010
Intékter* 417 009 418 211 403 089
varav anslag 344 142 344 609 339871
varav avgifter 20 595 19 181 14731
varav bidrag 48 874 51229 46 656
Kostnader -402 601 -416 044 -409 774
Verksamhetsutfall 14 408 2167 -6 685

* | de totala intadkterna ingar dven - forutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella intakter.

Arets 6verskott om 14,4 miljoner kronor kommer att balanseras i Hogskolans myndig-
hetskapital. Myndighetskapitalet uppgick vid utgdngen av 2012 till 55,5 miljonner
kronor.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For ar 2012 uppgick antalet anslagsfinansierade helarsstudenter till 4 294. Detta ar en
minskning med 215 helarsstudenter i forhallande till 2011 &rs utfall. Helars-
prestationerna har minskat med 68 helarsprestationer till 3 175 for 2012 jamfort med
3243 for 2011. Minskningarna har skett for att anpassa verksamheten till det
reducerade anslaget. Utbildningsvolymen 2012 motsvarar 99,5 procent av takbeloppet.

Som framgar av tabellen nedan uppgar de totala intdkterna inom omradet till 330
miljoner kronor. Intdkterna utgérs till 92 procent av anslag. Andelen anslags-
finansiering har minskat nagot i forhallande till aren 2011 och 2010 d& denna andel
utgjorde 94 procent.

Saval avgifter som bidrag har 6kat i volym (tkr) under 2012. Detta beror framst pa att
Hogskolan, i forhallande till foregaende ar, har haft fler studenter som betalat studie-
avgift samt att uppdragsutbildningen 6kat nagot i omfattning.

Tabell 39: Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belopp i tkr 2012 2011 2010

Verksamhetens intakter

Anslag 305 361 306 532 302 218
Avgifter 19 272 16 011 13884
Bidrag 4 353 3477 4 755
Finansiella intakter 1220 1413 406
Summa intakter 330 206 327424 321263

Verksamhetens kostnader

Personal -196 629 -213 023 -205742
Lokaler -54 401 -53 324 -53 596
Ovrig drift -52 200 -49 881 -53294
Finansiella kostnader -719 -894 -290
Avskrivningar -12 938 -13108 -11510
Summa kostnader -316 887 -330 230 -324 432
Verksamhetsutfall 13 319 -2 806 -3169

Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for 0 0 665
finansiering av bidrag

Medel fran myndigheter for finansiering 1284 1603 568
av bidrag

Ldmnade bidrag -1284 -1603 -1233
Summa transfereringar (0] 0] 0]
Resultat 13 319 -2 806 -3169
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Det sammantagna resultatet (kapitalforandringen) for omradet utbildning pa grund-
nivd och avancerad niva uppgar till 13,3 millioner kronor. Under aret har om-
struktureringskostnader for forvaltningens omorganisation tagits motsvarande 2
miljoner kronor.

Uppdragsutbildning

I tabell 40 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet utbildning
pa grundniva och avancerad niva. Under jamforelseperioden har intakterna forst
minskat (ar 2011) for att sedan Oka igen under nagot under 2012. Som framgar i
avsnittet dar uppdragsutbildningen presenteras sarskilt (sid 43) ar malet, enligt
Hogskolans utvecklingsplan fér 2012-2016, att volymen ska Oka avsevart under de
kommande aren.

Tabell 40: Resultatrakning for uppdragsverksamhet inom utbildning p& grundniva
och avancerad niva

Belopp i tkr 2012 2011 2010

Verksamhetens intakter

Avgifter 7 467 7106 7326
Bidrag 3097 2 051 4291
Finansiella intékter 0 0 0
Summa intékter 10 564 9157 11 617

Verksamhetens kostnader

Personal -9 220 -7 541 -8 964
Lokaler -769 -797 -371
Ovrig drift -1426 -977 -1911
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -11 415 -9 315 -11 246
Verksamhetsutfall -851 -158 371

Transfereringar

Erhéllna bidrag 340 118 275
Lamnade bidrag -340 -118 -275
Summa transfereringar (0] 0] 0]
Resultat -851 -158 371

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamhet, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Intakterna inom omradet forskning och utbildning pa forskarniva uppgar under aret till
87 miljoner kronor. Drygt hélften av intdkterna, 55 procent, utgors av externa medel.
Som framgar av tabellen nedan har bidragsintakterna minskat med drygt 3 miljoner
kronor i forhallande till &r 2011. En orsak till minskningen ar att ett antal storre projekt
har avslutats under aret och att nya projekt inte har pabdrjats i motsvarande om-
fattning.

Tabell 41: Resultatrakning for forskning och utbildning pa forskarniva

2012 2011 2010
Verksamhetens intakter
Anslag 38781 38086 37653
Avgifter 1323 3170 847
Bidrag 44 521 47752 41901
varav fran forskningsrad 541 2049 2 367
varav fran statliga myndigheter 12 652 14 608 14 077
varav fran kommun/landsting 2742 3087 1336
varav fran EU 6120 6078 4 883
varav fran svenska foretag 1508 1952 1317
varav fran svenska org utan vinstsyfte 20958 19 522 17 921
varav fran utlandska org utan vinst- 0 456 0
syfte
Finansiella intékter 2178 1779 1425
Summa intédkter 86 803 90 787 81826
Verksamhetens kostnader
Personal -69 574 -69 466 -68 920
Lokaler -5575 -5594 -5728
Ovrig drift -10 013 -10 187 -10 023
Finansiella kostnader -3 0 -1
Avskrivningar -549 -567 -670
Summa kostnader -85714 -85 814 -85 342
Verksamhetsutfall 1089 4973 -3516
Transfereringar
Ovriga medel for finansiering av bidrag 0 0 0
Ldmnade bidrag
Summa transfereringar (0] 0] 0]
Resultat 1089 4973 -3 516
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Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet

I arsredovisningen ska det framga i vilken omfattning anslagsmedel efter beslut har

anvants for att samfinansiera bidragsfinansierad verksamhet.

Hogskolan har sedan ar 2010 tillampat Sveriges universitets- och hogskoleférbunds
(SUHF:s) modell for full kostnadstackning. Av tabellen nedan framgar, uppdelat pa
omrade, omfattning av anslagsmedel som anvéants for samfinansiering samt anslagens

andel av den totala finansieringen.

Tabell 42: Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet

2012 2011 2010

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Belopp i tkr 2134 2770 2595
Andel i procent av total finansiering 40,9 42 37
Forskning och utbildning pa
forskarniva
Belopp i tkr 10 540 11 002 12 811
Andel i procent av total finansiering 19,1 29 24
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Kostnad per prestation

| ssammanstéllningen "Véasentliga uppgifter” presenteras kostnader per prestation med
avseende pa kostnad per helarsstudent, helarsprestation och refereegranskad veten-
skaplig publikation. | nedanstdende tabell redovisas motsvarande kostnader per
prestationer, uppdelat per institution.

Tabell 43: Kostnad institutionsvis per helarstudent, heldrsprestation och
publikation
Kostnad per helarsstudent (kr)
Institution 2012 2011 2010 2009 2008
Institutionen for 71938 73120 66 394 65 612 78 452
kommunikation och
information
Institutionen for teknik och 50 536 49 907 48 980 52187 53154
samhalle
Institutionen for vard och 99 084 110 134 125 299 100 292 84 293
natur
Totalt 70 786 73 245 72 499 69 705 70 944
Kostnad per helarsprestation (kr)
Institution 2012 2011 2010 2009 2008
Institutionen for 102 438 103 455 86 658 93740 101 989
kommunikation och
information
Institutionen for teknik och 67 105 68 202 65 842 69 607 69 368
samhalle
Institutionen for vard och 129 028 153 780 148 113 115 495 103 274
natur
Totalt 95 815 101 837 93 550 91 404 90 701
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (kr)
Institution 2012 2011 2010 2009 2008
Institutionen for 578 270 546 655 667 153 468 911 379 375
kommunikation och
information
Institutionen for teknik och 442 680 379711 532972 321833 361 866
samhalle
Institutionen for vard och 329 262 289 641 250 646 395 704 210224
natur
Totalt 393 183 391 845 446 817 396 609 354 526
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Kostnad for prestationer avseende samverkan
Hogskolan avvaktar den utredning som SUHF genomfor géllande prestationer som

avser samverkan. Da Hogskolan har for avsikt att ansluta sig till det gemensamma
mattet har nagot eget prestationsmatt for samverka inte tagits fram.
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Not 2012 2011
Verksamhetens intékter
; 344142 344 609
Intékter av anslag
x . A 20595 19181
Intékter av avgifter och andra ersattningar 1
x . 48 874 51229
Intékter av bidrag
. S 3398 3192
Finansiella intékter 2
i 417 009 418 211
Summa intékter
Verksamhetens kostnader
R -266 203 -282 489
Kostnader for personal 3
) -59 976 -58 918
Kostnader for lokaler
. -62 213 -60 068
Ovriga driftskostnader 4
. . -722 -894
Finansiella kostnader 5
- L -13 487 -13 675
Avskrivningar och nedskrivningar
-402 601 -416 044
Summa kostnader
14 408 2167
Verksamhetsutfall
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av 0 0
bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av 1284 1603
bidrag
-1284 -1603
L&mnade bidrag
. (0] 0
Summa transfereringar 6
Arets kapitalférandring 7 14408 2167
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Resultatraknin

g (forts)

Grundlaggande hidgskoleutbildning 2012 (tkr)

Grundutbildning Uppdragsverksamhet Ovrig verk- Totalt
enligt uppdrag i samhet
regleringsbrev
Bestalld Uppdrags-
utbildning utbildning

Verksamhetens intékter
Anslag 305 361 0 0 0 305 361
Avgifter 11 805 0 7467 0 19 272
Bidrag 1256 0 3097 0 4353
Finansiella intakter 1220 0 0 0 1220
Summa intakter 319 642 0 10 564 0| 330206
Verksamhetens kostnader
Personal -187 409 0 -9220 0 -196 629
Lokaler -53632 0 -769 0 -54 401
Ovrig drift -50774 0 -1426 0 -52 200
Finansiella kostnader -719 0 0 0 -719
Avskrivningar -12 938 0 0 0 -12938
Summa kostnader -305 472 0] -11 415 0 -316 887
Verksamhetsutfall 14 170 0 -851 0 13319
Transfereringar
Erhallna bidrag 944 0 340 0 1284
L&mnade bidrag -944 0 -340 0 -1284
Summa transfereringar 0] 0] 0 0] 0
Kapitalforandring 14 170 0 -851 0 13319
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet
(enligt bilaga 4 till regleringsbrev)

Beraknad budget for intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

Over-/ Over-/ Intékter Kostnader | Over-/ Ack. oéver-/

Verksamhet undersk underskott | ar 2012 ar 2012 underskot underskott
ott tom ar 2011 tar 2012 utgdende
ar 2010 ar 2012

Utbildning p8 grundniva eller avancerad niva

Bestalld utbildning 0 0 0

Yrkeshdgskolan, KY m.m.

Uppdragsutbildning -100 20771 -20771 -0 -100
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 0 -200 1800 -2 000 -200 -400
Ovrigt 0 0 0 0 0

Summering -300 22571 -22771 -200 -500

Forskning eller utbildning pa forskarniva

0 376 -376 0 0
Uppdragsforskning

Summering 376 -376 0] 0]

Verksamhet dar krav pa full kostnadstéckning inte galler

Hogskoleprovet -42 931 -993 -62 -104

Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och géstforskare

Upplatande av bostadslagenhet
- regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Upplatande av bostadslagenhet
- regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Ovrigt

Summering -42 931 -993 -62 -104
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (forts)

(enligt bilaga 4 till regleringsbrev)

Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

Over-/ Over-/ Intakter Kostnader | Over-/ Ack. bver-/
Verksamhet undersk underskott | &r 2012 ar 2012 underskot | underskott
ott tom ar 2011 tar 2012 utgdende
ar 2010 ar 2012
Utbildning pd grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 86 0 0 0 0 86
Yrkeshdgskolan, KY m.m.
Uppdragsutbildning 1026 -936 7467 -8 318 -851 -761
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 0 -172 2937 -2 636 301 129
Ovrigt 0 0 0 0 0
Summering 1112 -1108 10 404 -10 954 -550 -546
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 23 -7 946 -951 -5 11
Summering 23 -7 946 -951 -5 11
Over-/ Over-/ Intakter Kostnader | Over-/ Ack. bver-/
Verksamhet undersk underskott | ar 2012 ar 2012 underskot | underskott
ott tom ar 2011 tar 2012 utgdende
ar 2010 ar 2012
Verksamhet dar krav pa full kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet 88 -67 977 -998 -21 0
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och gastforskare
Upplatande av bostadslagenhet
- regeringsbeslut (U2010/4277/UH)
Upplatande av bostadslagenhet
- regeringsbeslut (U2010/4277/UH)
Ovrigt
Summering 88 -67 977 -998 -21 0
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Balansrakning

Balansrédkning (tkr)

Tillgngar | Not | 2012-12-31 2011-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 0 216
Rattigheter och andra immateriella anl tillg 1046 1588
Summa 8 1046 1804
Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19419 22 699
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 20 862 21938
Summa 9 40 281 44 637
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 43 616 41438
Fordringar

Kundfordringar 5577 5768
Fordringar hos andra myndigheter 11 6 055 5 666
Ovriga fordringar 658 39
Summa 12 290 11473
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 349 15 554
Upplupna bidragsintékter 7354 14 607
Ovriga upplupna intékter 0 0
Summa 12 21703 30161
Avrédkning med statsverket

Avrékning med statsverket | 13 | -33490 -46 866
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 99 039 93124
Kassa och bank 0 0
Summa 99 039 93124
Summa tillgdngar 184 485 175771
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Balansréakning (forts)

Balansrékning (tkr)

Kapital och skulder | Not | 2012-12-31 2011-12-31
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 41116 38949
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 14 408 2167
Summa 14 55524 41116

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 5084 2252
Ovriga avsattningar 3085 8553
Summa 15 8169 10 805
Skulder

Lan i Riksgaldskontoret 16 40 847 47 030
Skulder till andra myndigheter 17 7255 8 377
Leverantdrsskulder 9383 11398
Ovriga skulder 4204 4522
Depositioner 337 337
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 1672 2118
Summa 63 698 73782

Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader 20744 19298
Of6rbrukade bidrag 34 267 28 615
Ovriga férutbetalda intikter 2083 2155
Summa 18 57 094 50 068
Summa kapital och skulder 184 485 175771
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Anslagsredovisning 2012-12-31

Belopp i tkr
Anslag Benamning Arets
Ingdende tilldelning Totalt Utgaende
overforings- enligt Indragning disponibelt Utgifter overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp
Grundutbildning
16'2:53 (ramanslag)
16'2:53:001 Takbelopp 46 865 306 704 -14718 338 851 -305 361 33490
16'2:54:001 Forskning och 0 38781 0 38781 -38781 0
konstnarligt
utvecklingsarbete vid
vissa hogskolor
Summa 46 865 345 485 -14 718 377632 -344 142 33490
Finansiella villkor Maximerat Utnyttjat
belopp belopp
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med kostnader for
personskadeforsakringar for studenter. 103 82
Kostnaderna far hogst uppga till 24 kr per heldrsstudent.
Kommentar: | kostnaden ingar forsakring for avgiftsbetalande studenter med 11 tkr
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Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter

Hogskolan i Skovde benamns HS om inget annat anges. Belopp i tkr dar inte annat anges.

Undantag

HS har undantag fran att géra delarsrapport enligt férordningen (2000:605)
arsredovisning och budgetunderlag (FAB). HS har undantag fran att uppratta och
inlamna finansieringsanalys enligt férordningen (2000:605) arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). HS har undantag frén kravet pa arlig samradsskyldighet
med ESV om avgifter till och med 2012 enligt sarskilt beslut fran ESV dnr 42-
909/2009. HS har undantag fran bestammelsen om att arsredovisningen skall
innehalla redovisning av vasentliga uppgifter enligt 2 kap 48 2:a stycket enligt
férordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag (FAB). HS skall i
stallet lamna uppgifter enligt bilaga 6 till regleringsbrevet Vasentliga uppgifter.
HS har undantag fran bestammelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12§
anslagsférordningen (2011:223)

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med forordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag (FAB). HS har foljt ESV:s foreskrifter och allménna rad till

Densamma. HS féljer god redovisningssed enligt ESV:s allmanna rad till 68
Forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing. HS avviker fran allmanna
rad utfardade av ESV vid redovisningen av barbara datorer samt immateriella
anlaggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar avser Erasmusmedel, stipendiemedel for 3:e landsstudenter
utbetalda fran Svenska Institutet och Internationella Programkontoret samt
medel till Skévde Studentkar fran Kammarkollegiet.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

I de fall faktura har inkommit efter faststalld brytdag (2013-01-04) eller nér fordrings- eller skuld-
beloppet inte ar exakt kant nar bokslutet uppréttas, redovisas beloppen som periodavgransnings-
poster. Ovriga handelser tas upp som fordringar respektive skulder.
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Vardering av anlaggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde om minst
20 tkr och en beraknad livslangd pa tre ar eller langre definieras anlaggnings-
tillgangar. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver den bedomda ekonomiska
livslangden. For forbattringsutgifter pa annans fastighet skall vardet vara minst
100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3ar
Immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Maskiner, fordon m.m. 5ar
Inredning, mébler m.m. 7ar
Forbattringsutgifter pa annans 10ar
fastighet

HS avviker frdn ESV:s allmanna rad till 5 kap 4§ FAB avseende rekommenderad
livslangd for datorer. HS redovisar inte barbara datorer som
anlaggningstillgangar utan kostnadsfor dem I6pande. Anledningen till detta &r att
utrustningen inte har en ekonomisk livslangd om 3 ar p.g.a. det extra slitage
anvandningen innebar.

Enl. 5 kap 2§ forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
géller: Utgifter for en utveckling som ar av vasentligt varde for myndighetens
kommande ar skall tas upp som Immateriell anlaggningstillgang. Detta innebéar
att HS tillampar sedvanliga kriterier &ven for immateriella anlaggningstillgangar
som ekonomisk livslangd om minst 3 r och ett varde pa minst 20 tkr. For
egenutvecklad immateriell anlaggningstillgang skall vardet vara minst 100 tkr for
att tillgangen skall aktiveras.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

HS finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet.
Brytdag
Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2013-01-04.

Ersattningar och uppdrag

Ersattningar till HS styrelse ar 2012 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges ar styrelse-
eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, saval
svenska som utlandska).
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Styrelsen 2012/2013

Uppgifter om styrelsen enligt 7kap 28 FAB géllande ersittning m.m. till
styrelse och ledande befattningshavare.

Allmanna foretradare tkr
Ekholm, Mats

Ledamot i Hogskolan for larande och kommunikation AB i 22
Jonkoping

EkIo6f, Kristina 22
Falk, Pia 22

Harenstam, Lars

Ordférande | IHM Business School

Ordférande | First Executive Club

Ledamot i Iris Utvecklings AB 22
Ledamot i Bla Stjarnans Djursjukhus

Ledamot i Stadsmissionen i Goteborg

Ledamot och agare i HR People Management Sweden

Ledamot och agare i Harenstam & Partners AB

Jonang, Kristina 22
Nilsson, Helena L 22
Svensson, Bertil

Ledamot i Hogskolan i Halmstads Utveckling AB 22

Ledamot i Hogskolan i Halmstads Investerings AB
Ledamot i Sondero Technologies AB

Wass, Urban 50

Ledande befattningshavare
Karlsson, Sigbritt (Rektor) 965

Foretradare for verksamheten

Till foretradarna for verksamheten utgar inget arvode utan dessa fullgor
sitt uppdrag inom ramen for sina respektive anstallningar

Klinga Levan, Karin (professor) 676
Wickelgren, Mikael (universitetslektor) 401
Dannberg, Katrin (universitetsadjunkt) 392

Foretradare for studenterna

Kavrestad, Joakim
Andersson, Tobias 11
Wallgren, Henric
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Notupplysningar
Noter till resultatrakningen

Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar
§ 4 avgiftsforordningen

Avgift enl 6kap 18§ Kapitalforsorjningsforordningen
Offentligréattsliga avgifter

Ovriga intékter av avgifter och ersattningar
Summa

Not 2 Finansiella intakter

Rantor pa rantekonto i Riksgaldskontoret
Ranteintakter fran bankmedel

Utdelning pa aktier

Summa

2012
7642

977
11976
20595

2012
1217
932
1249
3398

2011
4 427

917
13 837
19181

2011
1413
1063
716
3192

Ranteintakter fran bankmedel avser utdelning fran Kammarkollegiets obligationskonsortium. Utdelning

pé aktier ar utdelning ur kammarkollegiets aktiefond.
Not 3 Kostnader for personal

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m.
Ovriga personalkostnader
Summa

Not 4 Ovriga driftskostnader

Reparationer och underhall m.m.
Resor, representation, information
Inkop av varor

Kop av porto, telefon och tjanster m.m.
Summa

Not 5 Finansiella kostnader
Réntekostnader avseende rantekonto RGK
Rantekostnader avseende 1an RGK
Réntekostnader avseende leverantdrsskulder
Ovriga rantekostnader

Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Summa

Not 6 Transfereringar

2012
174 692

91511
266 203

2012
3609

11911
12 285
34 408
62 213

2012

661

35

17
722

2011
190 179

92 310
282 489

2011
4191

12 291
12 203
31383
60 068

2011

828

23

25

13
894

Arets transfereringar avser Erasmusmedel, stipendiemedel till 3:e landsstudenter samt medel till Skévde

Studentkar frdn Kammarkollegiet.
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Not 7 Arets kapitalférandring

Arets kapitalforandring om 14 408 tkr &r battre an budget som faststélldes av styrelsen i december 2011.

Déar budgeterades med ett underskott om -267 tkr.

Noter till balansrakningen

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar
Anskaffningsvarde UB

IB ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Ack avskrivningar UB
Bokfort varde

Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar
Avgéaende tillgadngar
Anskaffningsvarde UB

IB ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Avgéaende tillgdngar
Ack avskrivningar UB
Bokfort varde

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgdngar

Avgédende tillgadngar

Anskaffningsvarde UB

IB ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Avgéaende tillgadngar

Ack avskrivningar UB

Bokfort varde

Arsredovisning 2012 — Hégskolan i Skévde

2012

1668

1668

-1452
-216
-1668

2012

7643
590

8233

-6 055
-1132

-7187
1046

2012

40 653
611
-1867
39 397

-17 954
-2973
949
-19 978

19 419

2011

1668
1668
-896
-556
-1452
216

2011

6 858
785

7643

-4 502
-1553

-6 055
1588

2011

38 010
2643

40 653

-15013
-2941

-17 954

22 699

83



Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2012 2011

IB anskaffningsvarde 109 416 101 655
Tillkommande tillgdngar 7172 7761
Avgaende tillgadngar 0 0
Anskaffningsvarde UB 116 588 109 416
IB ack avskrivningar -87 478 -78 853
Arets avskrivningar -8 248 -8 625
Avgaende tillgangar 0 0
Ack avskrivningar UB -95726 -87 478
Bokfort varde 20 862 21938
Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2012 2011
Bokfort varde

Aktiefonder 19694 18 445
Obligationsfonder 23922 22993
Summa 43 616 41438
Marknadsvérde 2012 2011
Aktiefonder 24 726 21304
Obligationsfonder 24 641 23554
Summa 49 367 44 858

Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondférvaltning.

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter 2012 2011
Kundfordringar statliga 2872 1411
Mervardesskattefordran 2926 4110
Ovriga fordringar 257 145
Summa 6 055 5 666
Not 12 Periodavgransningsposter 2012 2011
Forutbetalda hyror 12 638 12 551
Upplupna bidragsintékter (utomstatliga) 5383 11016
Ovriga periodavgransningsposter 3682 6 594
Summa 21703 30161

Posten upplupna bidragsintakter (utomstatliga) bestar av upparbetade kostnader avseende 24
bidragsfinansierade projekt. 2011 bestod posten av 24 bidragsfinansierade projekt. Skillnaden i belopp
mellan aren beror pa nagra stérre projekt som avslutats under aret.
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Not 13 Avrakning med statsverket 2012
Avrékning med statsverket —IB -46 865
Redovisat mot anslag 344 142
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -345 485
Aterbetalning av anslagsmedel 14718
Skuld avseende anslag i rantebarande flode -33490
Not 14 Balanserad kapitalforandring
Redovisning av myndighetskapital m.m.
A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (&rets och
balanserad kapitalforandring
B Arets totala kostnader
AiprocentavB
Redovisning av kapitalforandring per omrade

Balanserad Arets
Verksamhet kapitalfor- kapitalfor-

andring (A) andring (B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i
Regleringsbrev 51055 14 170
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 1035 -851
Summa 52 090 13 319
Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/utbildning pa forskarniva
Utbildning pé forskarniva och forskning -42 384 1094
Uppdragsverksamhet 31410 -5
(enligt bilaga 4)
Summa -10 974 1089
Not 15 Avsattningar 2012
Ingdende avsattning pensioner 2252
+Arets kostnad 9783
-Arets kostnad -6 951
= Utgaende avsattning 5084
Ingdende avsattning ovrigt 8 553
+Arets kostnad 1973
-Arets utbetalningar -7 441
= Utgaende avsattning 3085

Belopp

55524
402 601
13,8%

2011

-46 744

344 609
-359 559
14 829

-46 865

Summa

(A+B)

65 225
184
65 409

-41 290
31405

-9 885

2011

1777
1540
-1 065
2252

3186
8508
-3141
8 553

Under 2012 har tagits omstéllningskostnader pa 1 973 tkr d& Hogskolan i Skovde behéver anpassa
forvaltningen infor framtiden. Under aret har nagra av den tidigare uppsagda personalen valt att ta
pension. Darfor har kostnaderna minskat pa dvrig avsattning och ékat pa pensionskostnad med 4 373 tkr.
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Not 16 Lan i Riksgaldskontoret

Ingaende skuld

Lan upptagna under aret
Arets amorteringar
Summa

Beviljad laneram
Kreditram pa rantekonto
Nettoeffekten fér decemberinvesteringar 2012 ar 480 tkr

Not 17 Skulder till andra myndigheter

Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter)

Skuld till Skatteverket
(mervardesskatt)
Leverantorsskulder till statliga myndigheter

Summa

Not 18 Periodavgransningsposter

Ofdrbrukade bidrag (statliga)
Oférbrukade bidrag (utomstatliga)
Oférbrukade bidrag ang transfereringar
Upplupna léner

Semesterldneskuld
Kompetensutvecklingsmedel

Upplupna rantor (statliga)

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga forutbetalda intakter

Summa

2012

47029
7730
-13 912
40 847

55 000
33045

2012

4493
421

2341
7255

2012

20778
13 265
224
1129
16 600
902

3

2110
2083
57 094

2011

46 536
13 892
-13 399
47 029

63 000
33045

2011

4756
1350

2271
8 377

2011

20 207
8239
169

760
15972
789

19

1758
2155
50 068

Posten oférbrukade bidrag be__stér av saldot av 56 bidragsfinansierade projekt. 2011 bestod posten av 51
bidragsfinansierade projekt. Okningen av oférbrukade bidrag férklaras av medel inbetalda bl a av EU sent

pa aret som inte har hunnit anvandas
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Redovisning av takbelopp
(enligt bilaga 3 till regleringsbrev)

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2012-01-01 - 2012-12-31

Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och heldrsprestationer m.m.

A B C D E
HST HPR Utfall
Utbildningsomrade Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. Total
HST HPR (tkr) (tkr) Ersattning

C+D
Humaniora 168 98 3929 1880 5809
Juridik 234 138 5494 2635 8129
Sambhallsvetenskap 907 765 21247 14 648 35895
Naturvetenskap 708 490 35465 20703 56 168
Teknik 1506 996 75 425 42 084 117 509
Vard 360 319 19189 14 723 33912
Medicin 203 147 12 090 10 606 22 696
Undervisning 148 162 5138 6 619 11757
Ovrigt 0 0 0 0 0
Design 50 50 7097 4324 11421
Musik 10 10 1225 774 1999
Summa 4294 3175 186 299 118 996 305 295

Takbelopp (tkr) 306 704

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet 1409

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 59 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella

utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 19 inom musik. Hogst far 10 avréknas inom det aktuella

utbildningsomradet. Ovriga hel&rsstudenter inom musik har avréknats mot utbildningsomradet teknik.
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Redovisning av takbelopp (forts)
(enligt bilaga 3 till regleringsbrev)

Tabell 2 Berakning av anslagssparande och dverproduktion

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 306 704
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr) 32147
Summa (A) 338 851

B. Utfall totalt for utbildning p& grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 66
Utfall total ersattning enligt tabell 1 305 295
+ Ev. utnyttjande av tidigare éverproduktion

Summa (B) 305 361
Summa (A-B) - 33490

L Positiv summa fors till tabell éver anslagssparande nedan
Negativ summafors till tabell dver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 33490
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? 2820
Utgdende anslagssparande 30670

Tabell. Overproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion
- Ev. anslagsparade 6ver 10% av takbeloppet2

Utgaende 6verproduktion 0

2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkannande
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Vasentliga uppgifter
(enligt bilaga 6 till regleringsbrev)

2012 2011 2010 2009 2008
Utbildning och forskning
Totalt antal heldrsstudenter! 4294 4509 4475 4423 4141
Kostnad per heldrsstudent 70 786 73245 72 499 69 705 70944
Totalt antal heldrsprestationer! 3175 3243 3468 3373 3239
Kostnad per helérsprestation 95 815 101837 93 550 91404 90701
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 21 5 0 0 0
Totalt antal nyantagna doktorander 13 11 17 10 10
- andel kvinnor 38% 9% 59% 50% 50%
- andel mén 62% 91% 41% 50% 50%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 59 59 66 59 70
- andel kvinnor 41% 51% 56% 52% 46%
- andel mén 59% 49% 44% 48% 54%
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning
(&rsarb.) 31 34 38 35 37
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag
(&rsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 34 2,7 2,7 2,7
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 55 5,6 5,9 7,1 6,5
Totalt antal doktorsexamina 10 15 9 15 15
Totalt antal licentiatexamina 7 6 3 3
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer 218 219 191 192 196
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation 393183 391 845 446 817 396 609 354 526
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 414 443 454 439 402
Medelantal anstéllda 480 524 516 429 405
Totalt antal larare (arsarb.) 234 250 262 269 244
- andel kvinnor 43% 43% 47% 45% 47%
- andel mén 57% 57% 53% 55% 53%
Antal disputerade larare (arsarb.) 139 143 138 118 104
- andel kvinnor 42% 39% 39% 33% 32%
- andel mén 58% 61% 61% 67% 68%
Antal professorer (arsarb.) 17 23 17 18 16
- andel kvinnor 41% 27% 21% 19% 19%
- andel mén 59% 73% 79% 81% 81%
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2012 2011 2010 2009 2008
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 417 418 403 380 355
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 330 327 322 309 290
- andel anslag (%) 92% 94% 94% 94% 93%
- andel externa intékter (%) 7% 6% 6% 6% 7%
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 87 91 82 71 65
- andel anslag (%) 45% 42% 46% 44% 48%
- andel externa intékter (%) 55% 58% 54% 56% 52%
Kostnader totalt (mnkr) 403 416 410 384 363
- andel personal 66% 68% 67% 67% 68%
- andel lokaler 15% 14% 14% 14% 14%
Lokalkostnader2 per kvm (kr) 1583 1567 1707 1358 1439
Balansomslutning (mnkr) 184 176 172 161 141
- varav ofdrbrukade bidrag 34 29 26 28 31
- varav arets kapitalférandring 14 2 -7 -4 -7
- varav myndighetskapital (inkl &rets
kapitalférdndring)? 56 41 39 46 50
1 ExKI. uppdragsutbildning och bestélld utbildning
2 Enligt resultatréakningen
3For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat
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I SKOVDE

POSTADRESS
Hogskolan i Skovde
Box 408, 54128 Skovde
BESOKSADRESS
Hogskolevagen

TELEFON
0500-44 80 00

[9¢
0500-44 80 99

E-POST
info@his.se

INTERNET
www.his.se
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