_ P HOGSKOLAN

SKOVDE Dnr HS 2009/220-43
Rektor BESLUT

2009-05-19

Riktlinjer for kompetensutveckling

Hérmed faststéller jag riktlinjer for Kompetensutveckling att gélla tills vidare.

Information enligt § 19 MBL har &gt rum.

L) ——

Leif Larsson

Kopia till:

Chefsgruppen
FUN

LUN
SACO-S
OFR-S
Studentkéren



Rektor RIKTLINJER

2009-05-19 Dnr HS 2009/220-43

Kompetensutveckling

1 Inledning

Kompetensutveckling ska bedrivas pa ett for verksamheten optimalt sétt. Detta &r av yttersta
vikt for kvalitetsutvecklingen vid Hogskolan i Skévde (Hogskolan). Verksamhetens behov ska
vara styrande vid planering och genomfbrande av kompetensutvecklingsinsatser. Det &r ocksa
av stor vikt att den enskilde medarbetarens fOrutsittningar, intresse och utvecklingspotential
tillvaratas pa bésta sétt.

For att &stadkomma ett effektivt nyttjande av de resurser som stélls till forfogande for
kompetensutveckling 4r det viktigt att kompetensutvecklingsarbetet bedrivs pa ett systematiskt
och planerat sitt. Uppf6ljning och analys av genomforda insatser ska kunna goras for att sikra
att kompetensutvecklingsinsatserna leder till 6kad kvalitet i verksamheten. Arbetet med
kompetensutveckling ingdr i Hogskolans kvalitetssystem, som en del av de organisatoriska
enheternas arbete med verksamhetsplaner.

Hoégskolans kdrnverksamhet utgérs av utbildning och forskning. Liramas kompetens och
kompetensutveckling dr darfor mycket viktig. Sérskilda riktlinjer har faststéllts, Riktlinjer for
ldrarkompetens inom utbildning, och dessa ska beaktas i arbetet med kompetensutveckling.

2 Arbetsmodell

Nedan ges en redogorelse for den modell som ska tilldimpas for arbetet med kompetens-
utveckling. Arbetsmodellen finns &ven beskriven i form av processkarta i bilaga.

2.1 Planering
Individ och grupp

Vid utvecklingssamtal och/eller vid dialog i grupp av anstdllda (t ex &mnesgrupp eller grupp
som utgérs av examenshandliggare, systemforvaltare eller personalhandlidggare) definieras
badde den enskildes behov av kompetensutveckling och gruppens utvecklingsbehov. Som
tidigare nimnts ska verksamhetens behov, som definierats i hogskolan strategidokument, vara
styrande. En preliminir kompetensutvecklingsplan for grupp och individ utformas, bade for
kommande verksamhetsér och for en langre tidsperiod om tre till fem ar.

Institution och avdelning

P4 institutions- och avdelningsnivd sammanstiélls behov och 6nskemal fran individ och grupp
(se ovan) och en kompetensutvecklingsplan for institution eller avdelning skapas. Planen ar
framst inriktad p4 kommande verksamhetsér, men inkluderar dven Gversiktliga behov under
narmaste tre till femérsperiod. Kompetensutvecklingsplanen utgér en del (sérskild bilaga) av
den prelimindra verksamhetsplan som érligen tas fram av varje enhet i april manad.



Verksamhetsplanerna — inklusive kompetensutvecklingsplanema — diskuteras vid de strategi-
och kvalitetsméten som hdlls i maj och september varje &r. Vid dessa méten medverkar rektors
stab, prefekter, avdelningschefer, kvalitetsradet, presidiema for forsknings- och
utbildningsndmnden och lararutbildningsndmnden samt representanter for studentkaren.

Verksamhetsplanerna utgér ett viktigt instrument i den budgetprocess som sker under héosten. 1
december varje ar faststills verksamhetsplanerma — inklusive kompetensutvecklingsplanerna —
av rektor. Planerna omfattar specifika mal for det kommande aret samt mer ldngsiktiga mal for
hela tredrsperioden. Arbetet med verksamhetsplaner beskrivs mer detaljerat i de tidsplaner for
verksambhetsplaner som faststélls arligen.

Hogskolegemensam kompetensutveckling

Vid personal- och ekonomiavdelningen finns en bestillarfunktion for det hdgskolegemensamma
kompetensutvecklingsarbetet. De kompetensutvecklingsbehov som &ar av hdgskolegemensam
karaktar (t ex utbildning i hdgskolepedagogik, handledarutbildning, ledarskapsutbildning,
utbildning i myndighetsutévning, offentlighet och sekretess) ldimnas i september varje ar (efter
hostens  strategi- och kvalitetsméte) till  bestdllarfunktionen vid personal- och
ekonomiavdelningen. Vilka prioriteringar som ska goras har dd diskuterats vid strategi- och
kvalitetsmotet.

Bestallarfunktionen sammanstéller det inkomna underlaget och utformar ett forslag till
hdégskolegemensam kompetensutvecklingsplan. Planen har fokus pé féljande kalenderar men
innehdller ocksa ett tredrsperspektiv. Fordndringar kan komma att gbras som ett resultat av
budgetarbetet. Slutgiltig plan faststills av rektor i december efter diskussion i chefsgruppen.

2.2 Genomforande och uppfoljning
Individ och grupp

Under genomftrandeperioden (kalenderéret) ska gruppen vid minst ett tillfdlle (normalt i juni
manad) goéra en uppfdljning av genomférda insatser. Utgangspunkten for uppfoljningen ska
vara hur kompetensutvecklingsinsatserna har bidragit till en kvalitetsutveckling for gruppen och
for individen ur ett verksamhetsperspektiv. Uppfdljningen ska dokumenteras. Vid arets slut ska
en sammanfattande utvirdering goras och resultatet dokumenteras och rapporteras till ansvarig
prefekt eller avdelningschef. Resultatet av utvidrderingen ska beaktas i planeringen infGr
kommande ar.

Institution och avdelning

Under éaret genomférd kompetensutveckling for institutionen eller avdelningen sammanstélls
och utvéardering gors. Resultatet beaktas i planeringen infér kommande &r. Institutionens eller
avdelningens utvirderingsrapport 1dmnas ocksa till bestillarfunktionen (se nedan) som har till
uppgift att sammanstidlla en 4arlig rapport Over genomférda hdgskolegemensamma
kompetensutvecklingsinsatser.

Vid den uppf6ljning som goérs péd institutionerna ska sérskild vikt laggas vid lérarnas
kompetensutveckling. Utfallet bor sirskilt relateras till de krav och mél som anges i riktlinjerma
for lararkompetens. Resultatet dokumenteras och ska ingd som del i utvarderingsrapporten.



Hogskolegemensam kompetensutveckling

Personal vid bestéllarfunktionen ansvarar for att planera och genomf6ra beslutad verksamhet.
Om utformning och innehdll av atgirder for kompetensutveckling behGver utredas ytterligare
ger bestéllarfunktionen detta i uppdrag till amneskompetent personal.

Kalenderaret delas in i tvd genomfGrandeperioder omfattande ménaderna januari — juni
respektive ménaderna september — december. Efter varje genomf6randeperioden kallar
personal- och e¢konomichefen rektors stab, prefekter och avdelningsschefer till ett
uppfoljningsmdte dér periodens genomfSrda atgirder for kompetensutveckling analyseras.
Analysen utgdr ifrén i vilken omfattning &tgirderna bidragit till att uppfylla verksamhetsmalen
och hur de bidragit till kvalitetsutvecklingen.



