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Styrelsen RIKTLINJER
2009-02-13 Dnr HS 2009/59-60

Inrittande och utviirdering av forskningscentrum vid Hégskolan i Skivde.

1 Kiriterier for forskningscentrum

1.1 Grundldggande utgdngspunkter

For att forskningen vid Hogskolan i Skovde (Hogskolan) ska kunna utvecklas méste den hélla en
hog vetenskaplig kvalitet och ha ett sddant innehall att en dkad grad av externfinansiering kan
erhéllas. Att profilera forskningen mot ett fital omrdden, inom vilka en kraftsamling gors, ir en
forutsattning for att Hogskolan ska kunna konkurrera med andra nationella och internationella
forskningsaktorer.

Det finns nagra grundlédggande syften med att organisera forskningen inom ramen for ett fatal starkt
profilerade forskningsomraden:

- goda forskarutbildningsmilj6er kan skapas
- mdjligheterna att attrahera extern forskningsfinansiering 6kar

Att dessa profilerade omrédden organiseras inom ramen for forskningscentrum kar méjligheterna
till samordning och sammanhallning, &ven inom tvdrvetenskapliga omraden. En sidan
sammanhallande organisatorisk struktur kan sikerstdlla att det finns ett dmnesdvergripande
perspektiv.

1.2 Hogskolan i Skévde som forskande hégskola

Hogskolan har ambitionen att fortsétta vara en forskande hégskola. Detta innebir att fokus kommer
att vara pd hur forskningen kan utvecklas pa ett sitt som gynnar Hogskolans utveckling,
Forskningen vid Hogskolan fyller dven en viktig funktion nér det géller att beframja kvaliteten for
den utbildning som bedrivs vid Hogskolan. Det &r dérfor angeldget att utbildningar, framforallt pa
de hogre nivderna, kan knytas till forskningscentrum. Detta kan ske genom att Hégskolan erbjuder
utbildning pd grundniva, avancerad nivd och forskarnivd som relaterar till var forskning.
Karakterisering av forskningscentrumen betonar darfor sarskilt de kriterier som ska uppfyllas for att
utbildning pé forskarniva ska kunna bedrivas pa ett tryggt och framgéngsrikt sétt. Den precisering
av forskningscentrum som gors i det foljande kan ddrfor ses om en beskrivning av goda
forskarutbildningsmiljéer. Kriterierna for Hogskolans forskningscentrum grundar sig dérfor pa de
kriterier som Hogskoleverket (HSV 1998:27 R) identifierat for goda forskarutbildningsmiljéer, dvs.
sddan som har forutsittningar for att etablera en kraftfull fakultetsorganisation.

1.3 Externfinansiering

Ett forskningscentrum ska ha formégan att i konkurrens erhélla medel for genomforande av stdrre
forskningsprojekt. For att ha forutsittningar att kunna gdra detta krévs att det bl.a.:

- genererar hogklassig publicering, examination av doktorer och inbjudningar att tala vid
internationella symposier och konferenser

- attraherar ménga post-doktorer och géstforskare som bidrar med nya perspektiv
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- har en betydande fornyelsekraft och samtidigt en god forankring i kringliggande
forskningsfalt

- innehaller olika forskningsinriktningar, och vid behov olika discipliner, som befruktar
varandra och Sppnar for nya fragestéllningar och sitt att nirma sig dessa

- karakteriseras av hoga kvalitetsmél som successivt dverfors till nya medarbetare
- har starka forskningsledare
- har god formaga att kommunicera sin forskning

Den karakterisering som anges ovan uppmérksammar aspekterna resultat, processer och aktorer och
ger ddrmed en betoning &t egenskaper som &r viktiga for att ett centrum ska kunna konkurrera om

externa medel.
2 Motiv for forskningscentrum

2.1  De finansiella forutsittmingarna

Kraven pé larositen att erhélla extern finansiering for den forskning som de bedriver Skar. Den
senaste forsknings- och innovationspropositionen innehéller t ex en omfoérdelning av anslagen for
forskning mellan larosdten, som till en del baseras pa hur lycksamma ldrositena &r i att attrahera
externa bidragsmedel. Hogskolan har alla forutséttningar att 6ka anslagen, genom att dka de externa
bidragen. Ett medel for att uppné detta mal, &r att forskningen organiseras inom ramen for nationellt
ledande forskningscentrum, vilka har en fSrmaga att attrahera externa medel.

2.2 Egen forskarutbildning och masterutbildning

Hogskolan har sedan slutet pd 1990-talet aktivt sGkt rétten att examinera inom forskarutbildningen,
En forutsdttning for att bedriva forskarutbildning &r att den forskning som bedrivs har erforderligt
djup, men dven att gemensamma forskningsmiljon 4r bred nog att erbjuda olika perspektiv pa ett
dmnes- eller problemomrade. Hogskolan har historiskt satsat pa att etablera olika
forskningsinriktningar, men samtidigt krivt att dessa skall vara relaterade till varandra, med syfte
att erbjuda en god forskarutbildningsmiljé. Inom delar av Hdgskolans verksamhetsomraden finns
idag ddrfor mycket goda forutsittningar att bedriva egen forskarutbildning, alternativt bedriva
forskarutbildning i samverkan med andra akademiska parter.

Att bedriva egen forskarutbildning stller stora krav pd Hogskolan. Hogskolan méaste kunna erbjuda
en forskningsmiljé som bade har viss bredd som djup. Denna miljé maste dessutom vara langsiktig
och stabil. Att dstadkomma en sidan milj6 kriver stora ekonomiska insatser och samverkan mellan
ett stort antal inblandade forskare. Hogskolan ska endast bedriva egen forskarutbildning - i
betydelsen forskarutbildning dir Hogskolan ocksa har ett formellt ansvar examinationen - inom sina
etablerade forskningscentrum, for att garantera studenterna en god forskarutbildningsmiljé.

En relaterad fraga dr hur kopplingen mellan forskning och utbildning ska se ut. Hogskolan forordar
en l6sning dir masterutbildningar utgdr brygga mellan utbildning och forskning. Inrittade
masterutbildningar inom forskningscentrumen méjliggdr att en nira koppling mellan utbildning och
forskning finns. De kan ocks& utgora en grund for rekrytering till utbildning pa forskarniva, som ett
komplement till rekrytering av forskarstuderande frén andra ldrositen.

2.3 Tvdrvetenskapliga processer

Ett forskningscentrum ska innehélla ett antal relaterade &mnes- eller problemomraden. Forskare
inom néra relaterade omraden ska ges goda mdjligheter att belysa en fragestillning ur olika
perspektiv, ndgot som kan resultera i integrerade forskningsprojekt. Ett sidant tvirvetenskapligt
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synsdtt ger HOgskolan mdjligheter att kombinera befintliga kompetenser (bdde med sina egna och
med andras) och pd si sitt skapa en samverkan mellan olika forskare vid belysningen av olika
forskningsfrigor. Det mdojliggor &ven att Hogskolan kan beforska nya omraden och etablerade
omraden pé ett annorlunda sitt inom sina huvudsakliga profiler.

Hogskolan har en tradition av att etablera tvirvetenskapliga processer och projekt. Ett av de senare
exemplen dr forskningsprofilen i informationsfusion, vilken har representation fran sju olika
forskargrupper inom datavetenskap, produkt- och processteknik och systembiologi.

En fOrutsittning for att bedriva tvédrvetenskaplig forskning av hdg kvalitet 4r att respektive
samverkande part har en stark dmnesméssig bas och att dessas olika perspektiv appliceras pa ett
gemensamt tvirvetenskapligt problemomréade.

2.4  Minskad sdrbarhet

Kraftsamling, dvs. forekomsten av ett flertal kompetenta forskare, inom ett omrade gor #ven att
Hégskolan inte beh6ver bli sarbar vid personella fordndringar. Detta sdkerstiller den langsiktighet
som &r nédvindig for att t ex erbjuda en god forskarutbildningsmiljo, men dven genomfGrande av
l&ngsiktiga projekt.

2.5  Samverkan

En viktig forutsdttning for att kunna samverka, pa lika villkor, r att Hogskolan har nagot virdefullt
att bidra med till samverkan. Profilering, och kraftsamling inom en profil, &kar forutsittningarna att
Hogskolan skall uppfattas som en viktig samarbetspart. Ett tydligt exempel pa detta &r det
samarbete inom forskarutbildningen som Hogskolan sdker etablera med Orebro Universitet och
Hogskolan i Halmstad. En viktig utgangspunkt for detta samarbete ér att skapa en gemensamt stark
part inom ett specifikt omréade.

2.6  Attraktivitet

Mycket talar for att Hogskolan ocksé blir mer attraktiv om den utvecklar forskningscentrum som
uppfyller kriterier for att utbilda doktorer. Attraktiviteten bygger i manga fall pa att Hogskolan
kommer i atnjutande av rittigheterna att examinera doktorer. Att uppfylla kriterierna for
forskarutbildning dr emellertid inte ndgot trivialt, utan centrumen maéste halla hog kvalitet ndr det
géller resultat, processer och aktorer. Effekterna av ett sddant forskningscentrum ska vara att det
producerar forskningsresultat av hog kvalité, vilket resulterar i att det blir synligt och dirigenom
kan skapa positiv uppmaérksamhet som kan locka forskare och doktorander utifran.

Om Hégskolan utvecklar forskningscentrum kommer vi dven att framstd som mer attraktiva for
olika forskningsfinansiirer.

2.7 Samordnad forskning

Den forskning som idag bedrivs vid Hogskolan har utvecklats utifrin ett strategiskt tinkande som
fatt som konsekvens att forskningsomrédden inom olika dmnesfilt har vuxit fram, ofta utan starka
beréringspunkter. Inrittandet av forskningscentrumen bygger pd idén att vara forskningsgrupper
ndrmare ska knytas till varandra, si att de p& det séttet bétire ska kunna dra nytta av varandras
insikter och nitverk for att mer tvirvetenskapligt utveckla Hogskolans forskning. I detta ligger en
utmaning som endast kan hanteras om forskarna vid Hogskolan visar en beredvillighet att arbeta
nédrmare varandra, men ocksd med kollegor utanfor det egna omradet som har andra synsitt och
perspektiv.

Samling och kraftsamling inom ett omrade medfor dven att Hogskolan far 6kade mojligheter att
konkurrera med Gvriga akademiska aktirer. Ett krav pa forskningscentrumen ar dirfor att de ér
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nationellt ledande och internationellt konkurrenskraftiga.

3 Kiriterier for forskningscentrum

I detta kapitel preciseras de kriterier som foreslds ligga till grund for inrittande av
forskningscentrum vid Hogskolan. Utgdngspunkt for arbetsgruppens angivelser 4r i huvudsak de
kriterier som anvénts vid Hogskoleverkets virderingar av vetenskapsomréaden.

Ett forskningscentrum vid Hégskolan i Skdvde, inom vilken egen forskarutbildning ska bedrivas,
kan definieras utifran de kriterier som Hdgskoleverkets bedémare anvint vid bedémningarna av
vetenskapsomrdden (HSV 1998:27 R). Dessa beskriver kriterier fér en god forskarutbildningsmiljé
och lag till grund for bedomarnas forslag om examinationsritt inom ett begrinsat delomrade av ett
vetenskapsomrdde. De menade att:

"...rdtt till forskarutbildning bor kunna ges till en hogskola som har uppndtt tillrdcklig bredd och
specialisering inom grundutbildning och forskning inom ett antal ndarliggande dmnen in ndgot av de
Jyra vetenskapsomradena. Forskningen vid hogskolan behiéver och kan naturligtvis inte spdnna
over hela vetenskapsomradet. ” (s. 13, HSV 1998:27 R).

Vér utgdngspunkt ar att utnyttja de beskrivningar dver vad som bor gilla for sddana avgrinsade
delar av ett vetenskapsomrade och lita dessa vara vigledande for vad som definierar pa en god
forskarutbildningsmiljo.

3.1  Rekryteringsunderlag

"Det ska finnas ett rimligt stort rekryteringsunderlag...., dvs. ett visst antal studenter pd C- och D-
nivan.” (s. 27 HSV 1998:27 R).

Om den forskningsmiljé som finns inom ett centrum ska innehélla ca 50 forskarstuderade, sa ska
10-talet rekryteras arligen. Under antagandet att hélften av dessa ska rekryteras ur de egna
programmen, sd krdvs, enligt vdr mening, att det inom for forskningscentrumet relevanta
dmnesomrdden examineras ca 30-talet mastersstudenter fran Hogskolans forskningsinriktade
mastersutbildningar.

3.2 Kritisk massa

"....[en mellanniva med ldrare med doktors- och docentkompetens] dr nodvindig for att hdlla god
handledarkapacitet i forskarutbildningen.” (s. 27 HSV 1998:27 R).

”Det dr av stor betydelse att hogskolorna kan visa att man dr tillrdckligt attraktiv for att kunna
behdlla de mest kvalificerade ldrarna under en ligre tid Med endast ett fatal docent- och
professorskompetenta ldrare dr hogskolorna mycket sarbara pa de hogsta utbildningsnivderna.” (s.
27 HSV 1998:27 R).

"Om det inom ett dmnesomrade, eller ett antal ndrliggande dmnesomraden, vuxit fram en miljé som
innefattar professurer och ett 10-tal aktiva forskare med minst docentkompetens och om
forskningen stods med anslag frdn regeringen s att dven rent inomvetenskapliga
problemstiliningar kan bearbetas, kan det enligt bedomningsgruppens mening vara motiverat att
denna miljé tilldelas rdtten att examinera inom forskarutbildningen.” (s. 28 HSV 1998:27 R).

"Det mdste finnas tillrdckligt manga dmnesomrdden med foretrddare med hog vetenskaplig
kompetens for att kunna bilda en kompetent fakultetsndmnd. Detta i sin tur indikerar att det bor
finnas minst fem eller sex sddana kvalificerade dmnesomrdden inom det tilltinkta
Jakultetsomradet.” (s. 28 HSV 1998:27 R).

Sammantaget innebdr detta att ett forskningscentrum innefattar minst 10 professorer och docenter
(av vilka en delmédngd bor vara adjungerade eller gistprofessorer). Utdver detta s& bor den innehalla
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kompletterande resurser pa lektorsnivan. Dessa kan bade utnyttjas for forskning och for att bistd
inom forskarutbildningen. Omfattningen bdr vara av storleksordningen minst 20 disputerade (av
vilka en delméngd bor vara géstlérare, bitrddande lektorer, post-doktorer, eller liknande). Dessa
resurser bor vara tillrdckliga for att ta hand om 50-talet doktorander.

Centrumet bor dessutom ticka 5-6 olika dmnesomraden. Detta uppnés bist genom att det baseras pa
samverkan mellan 5-6 dmnesméssigt relaterade forskargrupper (se nedan).

3.3 Balans mellan bidrag och anslag

"Oberoende och langsiktighet dr tvd nyckelbegrepp i en fakultets verksamhet. Det innebdr att det
mdste finnas forutsdtming for en fakultet att gora sjalvstandiga prioriteringar och fatta langsiktigt
bindande beslut om framtida forskning och forskarutbildning. De fasta forskningsresurserna mdste
vara av den omfattningen att de balanserar de externa medlen for forskning och forskarutbildning.”
(s 28 HSV 1998:27 R)

Denna formulering innebdr att ett forskningscentrum méste ges tillricklig finansiering av
Hogskolans forskningsanslag. Detta mojliggdr den langsiktighet som &r nédvindig for att kunna
garantera de forskarstuderande den finansiering som krivs till examen. Centrumen bér dirfor vara
prioriterade ur finansieringssynpunkt. Det &r dock ett absolut krav att de kan pavisa en hdg grad av
externfinansiering, eftersom anslagens omfattning ir relativt ringa.

Flera modeller for finansiering 4r mojliga:

¢ Utnyttja dagens finansieringsmodell och lata merparten av anslagen utgéra basen for
prestationsrelaterad fordelning mellan de olika centrumen.

¢ Ge en fast finansiering till centrumen.

e En kombination av ovanstiende.

Hogskolan utnyttjar en kombination av fast finansiering och prestationsrelaterad finansiering, Detta
ger centrumen bittre mdjligheter att inom sig finansiera sddan grundforskning som har svart att
attrahera externa medel. Det ger dven centrumen mdjlighet att inom sig utveckla nya omraden,
vilket dr en fOrutsittning for att de ska kunna ha den dynamik som krdvs for att hantera en
fordnderlig omvirld. Det finns goda skl att dven ha finansiering som baserar sig pa prestation,
eftersom detta innebér ett kraftigt incitament att producera resultat.

En strategisk avsikt med denna finansieringsform, forutom att ge stabilitet, 4r att géra det attraktivt
att verka inom ett forskningscentrum. En 6nskvird effekt dr att mindre forskningsgrupperingar
soker en relation med forskningscentrumen s4 att de kan delta i projekt som har sin hemvist inom
ett forskningscentrum och att de pa sikt dven kan ingi i ett centrum.

3.4  Nationella och internationella nétverk

"Fakultetens medlemmar mdste sammantaget kunna uppvisa ett mdngfacetterat nationellt och
internationellt ndtverk. Detta skapar bredd och djup i fakultetens arbete samtidigt som det ger en
aktiv kontakt med forskningsfronten. ” (s. 29 HSV 1998:27 R)

Det nationella och internationella nédtverket &r &ven viktigt for att kunna ingd i olika
forskningssamarbeten. Dessa nétverk gér det littare att attrahera nationella och internationella
forskningsbidrag till Hogskolan. En arbetssdtt som bor genomsyra forskningscentrumen ir att knyta
till sig ett antal internationella forskare pa olika niva.

3.5 Resultat och genomstromning

Verksamma forskare inom forskningscentrumen ska dokumentera och sprida de resultat som
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genereras. Det innebidr att forskarna ska presentera sina resultat i internationella vetenskaplig
tidskrifter och vid interationella konferenser. Detta krav #r viktigt ur kvalitetssynpunkt och
sékerstéller att centrumet genererar relevant forskning. Forskarna inom centrumet bér dven vara
efterfrigade som foreldsare, opponenter, utvirderare och liknande.

Det 4r dven viktigt att centrumet kan pavisa att det inte bara har fSrméga att ta emot doktorander
utan dven att det pd bista sitt sikerstéller att antagna doktorander genomfdr sin utbildning inom de
specificerade tidsramarna.

3.6  Ndra koppling till avndmarna

Det ér dven av vikt att ett forskningscentrum kan identifiera avndmarna for de resultat och doktorer
som det producerar. Dessa avnédmare ska dven vara beredda att stilla sig bakom inréttandet av ett
centrum. Detta st6d kan manifesteras pé olika sitt, t.ex. att man efterfrigar centrumets resultat och
doktorer eller att man &r beredd att ekonomiskt stdtta utvecklingen av centrumet.

4 Ytterligare preciseringar

4.1  Forskargrupp

Med utgéngspunkt fran ovanstdende kriterier for ett forskningscentrum blir grundforutsittningen for
ett forskningscentrum forekomsten av forskargrupper. En forskargrupp har ett gemensamt dmnes-
eller problemomrade. Gruppen ska utgéra den naturliga hemvisten for ett antal forskarstuderande.
For att gruppen ska kunna erbjuda en god forskarutbildningsmiljé krévs att den kan uppvisa en
’kritisk massa’ med forskare och forskarstudenter pé olika niva. For att anses som en grupp i detta
avseende ska den ha minst 1 handledarkompetent gruppledare, 2 disputerade forskare och 5
forskarstuderande. Malet bor dock vara att gruppen ska bestd av 2-4 professorer eller docenter
(varav ndgra girna bor vara gistprofessorer eller adjungerade professorer), 4-8 disputerade forskare
(varav ndgra bor vara gistforskare, forskarassistenter eller liknande) och 10-15 doktorander (varav
négra med fordel kan vara industridoktorander).

Ett viktigt krav pd en forskargrupp &r att den innehéller personer som har ett gemensamt
intresseomrdde. Detta manifesteras i form av gemensamma seminarier, gemensamma publikationer,
gemensam handledning av doktorander, etc. Denna form av imnesmissig samverkan #r en
forutséttning for den tvirvetenskapliga samverkan Hogskolan strivar efter.

For att gruppen ska kunna utvecklas kompetensmissigt krdvs, utover egen forskning och
forskarutbildning, ett utbyte pa den internationella vetenskapliga arenan. En del av detta utgérs
naturligt genom presentation av vetenskapliga resultat i internationella fora. En annan méjlighet,
som borde utnyttjas i hogre grad, dr att ha ett personellt utbyte med andra aktérer, genom t ex
forskarassistenter och gistlirare.

Ett forskningscentrum utgors séledes ldmpligen av 5-6 dmnesmissigt nirliggande forskargrupper.

4.2 Forskningscentrum genom samverkan

Det bor ocksa vara mdjligt att en forskargrupp ingér i en extern forskningsmiljo i ett nitverk med
andra forskningsgrupper. Det forvéntas da att forskargruppen kan finansiera sin verksamhet som del
i den nitverksbaserade forskningsmiljon. De kriterier som hir anges for att identifiera
forskningscentrum bor 4ven uppfyllas av den nétverksbaserade miljon, vilket ir sirskilt angeldget
om forskarutbildning bedrivs i den miljén.

4.3 Samverkan mellan forskningscentrum

Hégskolan har genom sin tradition och organisation goda mdéjligheter att etablera tviirvetenskapliga
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samarbeten. Det tvirvetenskapliga samarbetet mellan forskningscentrum bér uppmuntras. Sadant
samarbete mojliggoér utveckling av nya omraden i grinsytorna mellan relaterade centrum.

4.4 Processerna inom ett forskningscentrum

Vad som konstituerar ett forskningscentrum dr det uppfyller de kriterier som redovisats ovan. Det
finns dock négra ytterligare mera “"mjuka” kriterier som boér uppfyllas av centrumen for att de ska
kunna fungera langsiktigt och utvecklas pé ett attraktivt sitt.

Ett berdr vad som forenar forskargrupperna inom ett forskningscentrum. Det &r nédvéndigt att det
finns ndgot fundamentalt som fbrenar grupperna, som gor att grupperna utvecklar roller och
funktioner gentemot varandra sd att de sammantaget framstdr som en helhet, som ska utgéra
forskningscentrumets totala formaga. Detta fundamentala kan till exempel vara ett problem eller en
samling av starkt relaterade problem, en id¢ eller ett forskningsmaterial (data).

De personer som kommer att fungera som forskningsledare i grupperna far &tminstone tva intressen
som mdste betraktas som néra relaterade till varandra. Det forsta och Gvergripande intresset beror
hur den specifika forskargruppens bidrag bor se ut, utifrin den roll gruppen har i
forskningscentrumet. Det andra intresset behandlar hur den egna forskningsgruppen kan viixa och
utvecklas sé att forskningscentrumet samtidigt gynnas p4 bésta sitt i sin utveckling.

Hogskolan satsning pa forskningscentrum 4r en langsiktig satsning. Potentialen till férnyelse inom
det egna filtet och i kopplingen mot andra méste ges en stor vikt. Det betyder att de som kommer
att verka i en sddan tvdrvetenskaplig miljé maste ha visat att de i sin forskning har en forméaga till
flexibilitet och dynamik.

5 Inriittandeprocess

Institutioner som vill ansdka om inréttande av ett forskningscentrum ldmnar ansékan om detta till
rektor.

Rektor gor en bedomning av det foreslagna centrumet utifrén Hégskolans dvergripande strategier.

I de fall dir rektors bedomning 4r att det foreslagna centrumet ligger i linje med Hogskolans
Overgripande strategier remitterar rektor ansokan till forsknings- och utbildningsndmnden (FUN)
alternativt lararutbildningsndmnden (LUN) for kvalitets- och innehallsméssig bedémning, Som en
del i denna utvdrdering bor extern bedémare utnyttjas.

I de fall dir FUN:s (alternativt LUN:s) bedomning &r att det féreslagna forskningscentrumet méter
de minimikriterier som definierats for forskningscentrum vid Hogskolan i Skévde, samt har en
realistisk plan for hur det ska utvecklas till ett fullt utvecklat forskningscentrum, ldmnar rektor
forslag om inrittande av centrumet till styrelsen for Hogskolan i Skovde.

Styrelsen inrittar ett forskningscentrum for en tidsperiod om sex 4r.

6 Ansdkan

Ansokan om inréttande ska innehélla en nuldgesbeskrivning, en vision som utgir fran ovanstiende
kriterier for forskningscentrum vid Hégskolan i Skovde och tydligt identifierade strategier for att n
visionen. Nuldgesbeskrivningen ska beskriva i vilken grad centrumet uppfyller de minimikrav som
krivs for inrdttande. Visionen ska uttrycka de mél forskningscentrumet har under sexarsperioden.
Strategierna ska beskriva hur centrumet ska nd malen, samt hur det ska mota samtliga kriterier som
ska gilla for forskningscentrum vid Hoégskolan i Skovde.
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6.1  Nuldgesbeskrivning

Nuldgesbeskrivningen ska beskriva forskningscentrumet i férhallande till gillande kriterier for
sddana. Vissa av dessa kriterier 4 nddvéndiga att centrumet har uppfyllt innan den kan inrittas,
medan andra kriterier uttrycker en malsittning for det fullt utbyggda centrumet. I det foljande
redogdrs for den miniminiva som krévs for inrittande.

6.1.1 Rekryteringsunderlag

Inom relevanta &mnesomraden for forskningscentrumet ska &rligen examineras trettiotalet studenter
fran Hogskolans forskningsinriktade mastersutbildningar (motsv.). En fOrutsittning for ett
forskningscentrum &r saledes forekomsten av forskningsinriktad masterutbildning (motsv.). Denna
ska ha forutsdttningar att uppfylla examinationskravet om trettiotalet studenter.

6.1.2 Kritisk massa

Ett forskningscentrums bérande idé &r att det finns ett antal forskargrupper vilka samverkar inom
den inriktning som kénnetecknar centrumet. Det &r ddrfor en nédvindig forutsittning for ett
centrum att det finns ett antal etablerade forskargrupper. Grupperna ska, enligt kriterierna, uppvisa
en ’kritisk massa’ med forskare och forskarstudenter pé olika nivéer. Ett annat nddvindigt krav ar
att medlemmarna i forskargrupperna har gemensamma forskningsintressen. Detta manifesteras i
form av gemensamma seminarier, gemensamma publikationer, gemensam handledning av
doktorander, etc.

Malsdttningen &r att en forskargrupp i ett fullt utvecklat forskningscentrum ska bestd av 2-4 pro-
fessorer eller docenter (varav négra girna bor vara gistprofessorer eller adjungerade professorer), 4-
8 disputerade forskare (varav nagra bor vara gistforskare, forskarassistenter eller liknande) och 10-
15 doktorander (varav ndgra med fordel kan vara industridoktorander). Den rekommenderade
miniminivan for en forskargrupp ingdende i ett forskningscentrum vid Hégskolan i Skovde dar 1
handledarkompetent gruppledare, 2 disputerade forskare och 5 forskarstuderande.

Det fullt utbyggda forskningscentrumet ska innehélla 5-6 forskargrupper, dock krdvs endast 3
Jorskargrupper for att det ska uppfylla minimikraven for inrdttande. Det dr nddvindigt att det finns
nigonting fundamentalt som forenar grupperna, som gor att grupperna utvecklar roller och funk-
tioner gentemot varandra sé att de sammantaget framstar som en helhet, som ska utgéra centrumets
totala formiga. Detta fundamentala kan till exempel vara ett problem eller en samling av starkt
relaterade problem, en idé eller ett forskningsmaterial (data).

Milet for det fullt utbyggda forskningscentrumet &r att den innefattar minst 10 professorer och
docenter (av vilka en delméngd bor vara adjungerade eller gistprofessorer som t ex bidrar till
miljén genom att fungera som bihandledare till doktorander). Utdver detta s& bor det innehalla
kompletterande resurser pd lektorsnivan. Dessa kan bade utnyttjas for forskning och for att bista
inom forskarutbildningen. Omfattningen bdr vara storleksordningen minst 20 disputerade (av vilka
en delmingd bor vara gistldrare, bitrddande lektorer, forskarassistenter eller liknande). Dessa
resurser bor vara tillrdckliga for att ta hand om femtiotalet doktorander. Minimikravet for inrdttande
av ett forskningscentrum dr att det har 5 professorer/docenter, 10 disputerade forskare och 15
doktorander. Denna omfattning bor vara tillrdcklig for att tillhandahilla en god forskarutbild-
ningsmiljd.

Anstkan ska innehdlla uppgifter om vilka forskargrupper som ingér i centrumet, och vilket
dmnesomréde/problemomréde som definierar det. Ansdkan ska &ven innehslla redogérelse for hur
dessa forskargrupper samverkar, alternativt planerar att samverka, i projekt. Dirutéver ska varje
deltagande forskargrupps inriktning, omfattning och gruppledare anges.
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6.1.3 Balans mellan bidrag och anslag

Hogskolan har relativt begrinsade fasta resurser for forskning. En forutsittning for att
forskningscentrumen ska kunna né malsittningara avseende antalet doktorander ir att de i hog
grad kan attrahera externa medel for forskning och forskarutbildning, En miniminiva for
Jorskningscentrum dr att deras externfinansieringsgrad dr 50 procent. Méalsittningen for en fullt
utvecklad milj6 4r dock att den ska ha cirka 75 procent extern finansiering.

Hégskolans fasta forskningsresurser, kommer i huvudsak att fordelas till forskningscentrumen.
Eftersom utbyggnaden av dem kommer att ske gradvis, kommer dven andelen av de fasta
forskningsresurserna till dessa att gradvis ka.

6.1.4 Nationella och internationella nitverk

Ansokan ska kortfattat redogora for de nationella och internationella ndtverk som
forskningscentrumet ingér i. Dessa ndtverk &r viktiga for att kunna ingd i olika
forskningssamarbeten. Dessa ndtverk gor det littare att attrahera nationella och internationella
forskningsbidrag till Hogskolan,

6.1.5 Resultat och genomstrémning

Forskarna i det foreslagna forskningscentrumet ska visa att de i hég grad publicerar i
internationellt valrenommerade vetenskapliga tidskrifter, konferenser etc. Ansékan mdste dven
redovisa pd vilket sdtt examination inom forskarutbildningen loses. Det ar dven onskvirt att
centrumet redan producerat doktorer.

6.1.6 Koppling till avndmarna

Ansokan ska identifiera vilka som dr avndmare for centrumets resultat och doktorer. Ndgra
representanter for avndmarna ska beskriva behovet av centrumet och varfor dess resultat och

doktorer dr viktiga.

6.2 Vision

Ansokan ska innehdlla en vision for forskningscentrumets utveckling under den néirmaste
sexdrsperioden. Under uppbyggnadsfasen av ett centrum sammanfaller ofta visionen for det med
mélsittningarna, uttryckta i kriterierna for fullt utbyggda forskningscentrum. Dock kan
férutsittningama for olika centrum se olika ut, varfor det enskilda centrumets forutsittningar och
maél maste beskrivas.

6.3  Strategier

Ansodkan ska dven innehélla tydliga beskrivningar Gver hur visionen ska uppnés.

7  Organisation

Ett forskningscentrum ska ledas av en styrgrupp bestdende av ledarma for de ingiende fors-
kargrupperna. Styrgruppen bor inom sig utse en ordfSrande (motsv.) som kan representera
centrumet i olika sammanhang. Styrgruppen ska tillsammans med berdrd prefekt (alternativt,
berdrda prefekter) underteckna ansékan om inréttande av forskningscentrum.

Ett centrum ska tillhora en eller flera institutioner. Detta innebér att det inte ska ha personalansvar,
utan detta vilar pd den institutionella organisationen. Det Svergripande ekonomiska ansvaret for
centrumet ligger dven detta pd institutionsnivdn. Detta gor att det maste finnas ett gott samarbete
mellan forskningsledarna och institutionsledning for att ett centrum ska fungera.
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Hogskolan kommer bland annat att gora uppf6ljningar av forskningscentrumens ekonomi. Fér detta
dndamal kommer nya verksamhetsgrenar att inrittas. Detta innebér att det forsta centrumets som
inrdttades utnyttjar verksamhetsgren 231 och 241 (i stillet fér 23 och 24). P4 detta sitt kan
centrumets samtliga anslag och bidrag hénforas till det, oavsett institutionell hemvist. Detta innebér
ocksd att Hogskolans ledning kan fordela medel direkt till ett centrum genom att ange verk-
samhetsgren for tilldelningen.

8 Utviirdering

Hogskolan kommer érligen att f5lja upp utvecklingen av de inrittade forskningscentrumen. Detta
gors genom dialogmdten dir centrumens utveckling i forhdllande till angiven vision diskuteras.
Ekonomi, publikationer, disputationer, mastersexamina etc. foljs upp vid dessa méten. Sévil rektors
stab som FUN (alternativt LUN) kan initiera dialogméten, beroende pa om huvudsyftet med motet
ar att diskutera strategiska eller kvalitetsméssiga frdgor. Vid métena ges representanter for stab,
forskningscentrumen, berdrda institutionsledningar, studenterna samt FUN (alternativt LUN)
mojlighet att delta,

En storre utvérdering, initierad av FUN (alternativt LUN), genomfors under forsta halvéret det sista
aret i sexdrscykeln. Denna utvirdering gors i syfte att fi underlag till beslut om forlingning av
centrumet. I denna utvérdering kan externa utvirderare komma att inga. Utvirderingen ska utgora
grund for ans6kan om fortsatt inrittande av centrumet,

9  Ovrigt

Hogskolan har &dven for avsikt att mojliggdra stdd for forskargrupper som redan ingdr i
forskningsmiljder utanfor Hogskolan i Skdvde, alternativt kan utvecklas till att ingd i
forskningscentrum inom Hogskolan. Forutsittningarna for sadant stod baseras pa i vilken mén
forskningsgruppens inriktning bedoms f& fundamental strategisk betydelse for Hogskolan i Skévde.
AnsOkningar om finansiering for grupper av denna typ gors dirfor inte inom ramen for
forskningscentrum, utan inom ramen f0r strategiska satsningar.

En forskargrupp som ingér i en forskningsmiljé utanfor Hogskolan ska i allt visentligt uppfylla
kravet for en forskargrupp i ett fullt utvecklat forskningscentrum, dvs. den ska bestd av 2
professorer eller docenter, 4 disputerade forskare och 10 doktorander.
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