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Jag faststiller hirmed handlingsplan for lika villkor for 2010 i enlighet med bilaga.

Handlingsplanen har arbetats fram av personalhandldggare vid personal- och
ekonomiavdelningen samt mangfaldsgruppen som har Ildmnat synpunkter pa
handlingsplanen. Férhandling enligt 11 § Lag om medbestimmande i arbetslivet har #gt
rum.

Beslut i detta drende har fattats av rektor efter féredragning av Anneli Metso Kjellquist,
personal- och ekonomichef.

Leif Larsson
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Handlingsplan for lika villkor vid Hogskolan i Skévde 2010

1. Bakgrund

Grunden for jamstilldhets- och mangfaldsarbetet vid Hogskolan i Skévde &r
likabehandling och att alla anstillda och studenter ska behandlas med tolerans och
respekt oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell lidggning, funktionshinder eller &lder. Hogskolan #r en
arbetsplats dér jamstdlldhet och méangfald ska frimjas och beaktas i all verksamhet.

En nollvision ska gilla forekomsten av diskriminering, trakasserier och krinkande
sérbehandling. Diskriminering, trakasserier och kréinkande sirbehandling kan inte ses
som isolerade foreteelser. De kan inte heller ses som individuella foreteelser utan méste
forstds som strukturella foreteelser. Vid en institution eller avdelning, som har en aktiv
personal- och studentpolitik och som karakteriseras av Sppenhet och tolerans #r det liten
risk att diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling uppstér och framfor allt
utvecklas under ldngre tid. Det &r ett gemensamt ansvar att alla anstillda och studenter
bemots med tolerans och respekt oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning, funktionshinder eller
alder.

Diskrimineringslag (2008:567) har till indamal att motverka diskriminering och pa andra
sétt frimja lika rdttigheter och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning
eller alder.

Handlingsplan for lika villkor vid Hégskolan dr en handlingsplan for jamstilldhets- och
méngfaldsarbetet under 2010 och giller anstillda, den som gor en forfragan om eller
soker arbete, soker eller fullgér praktik eller stér till forfogande for att utfora eller utfor
arbete som inhyrd eller inlénad arbetskraft vid Hogskolan. En motsvarande plan for
likabehandling av studenter &r uppréttad under 2010 (Dnr HS 2010/248-111). Hogskolans
handlingsplan for lika villkor ersdtter Allménna rad for jamstilldhetsarbetet vid
Hogskolan som rektor tidigare faststillt. Planen har arbetats fram av personalhandliggare
vid personal- och ekonomiavdelningen och méngfaldsgruppen har limnat synpunkter.
Forhandling enligt 11 § Lag om medbestimmande i arbetslivet har gt rum. Rektor har
slutligen faststillt planen.

Rektor har det Overgripande ansvaret att motverka diskriminering och krinkande
sirbehandling. Prefekten pd berord institution samt avdelningscheferna har det direkta
ansvaret for att hantera diskriminering och trakasserier men ocksa for att arbetsmiljon &r
sadan att den motverkar att diskriminering och kréinkande sdrbehandling uppstar. P4 varje
avdelning/institution  finns  dessutom kontaktpersoner for jimstilldhets- och
méngfaldsfragor.
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Syftet med Hogskolans jamstélldhets- och mangfaldsarbete 4r att frimja lika réttigheter
och mojligheter for varje individ, motverka diskriminering samt uppna 6kad tolerans,
respekt och dppenhet.

2. Vision och mal

Hogskolan i Skévde ska skapa ett klimat som uppmuntrar och frimjar jamstilldhet och
mangfald inom hela organisationen. Alla omraden inom verksamheten ska foljaktligen
genomsyras av ett jamstdlldhets- och mangfaldsperspektiv. Jamstilldhets- och
méngfaldsfrdgorna ska integreras i den ordinarie verksamheten.

Malet for jamstélldhets- och mangfaldsarbetet dr att Hogskolan ska vara en arbetsplats
ddr alla oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, sexuell 1dggning, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller &lder ska ha lika rittigheter och
mojligheter att utvecklas och forma sitt liv. En nollvision ska gilla forekomsten av
diskriminering, trakasserier och krinkande sdrbehandling. Hogskolan ska arbeta aktivt
med jidmstélldhets- och maéngfaldsintegrering, vilket innebdr att jamstélldhets- och
mangfaldsfragor stindigt ska finnas pd dagordningen, diskuteras och ges betydelse i
utformandet av Hogskolans verksamhet.

3. Jimstiilldhets- och mangfaldsarbetets organisation

Organisationen av Hogskolans jamstélldhets- och mangfaldsarbete beskrivs i dokument
ny organisation Lika villkor (Dnr HS 2010/201-111).

4. Huvudomraden for det langsiktiga och strategiska jimstilldhets- och
mangfaldsarbetet pa Hogskolan:

Mal- och strategidokument

Jamstilldhet och jamnare konsfordelning

Samverkan

Verksamhetsplanering

Okad medvetenhet och kunskap i organisationen

Marknadsforing och studentrekrytering

Jamstilldhets- och méngfaldsaspekter inom utbildning pa grundniva, avancerad
niva och forskarniva

Arbetsforhallanden

Forvérvsarbete och forédldraskap

Lonefragor

Befordran

Krénkningar pa grund av kon, konsidentitet eller kénsuttryck, etnisk tillhérighet,
funktionshinder, sexuell ldggning, religion eller annan trosuppfattning eller &lder
samt sexuella trakasserier

Hogskolan har identifierat ett antal processer, verksamhetsomraden och forhallanden som
utgér huvudomrdden for det langsiktiga och strategiska jdmstilldhets- och
mangfaldsarbetet. I det langsiktiga och strategiska jamstélldhets- och mangfaldsarbetet
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kommer dessa huvudomréden att prioriteras samt vissa omraden kommer att ges starkare
fokus under vissa ar for att uppna ett langsiktigt strategiskt arbete samt resultat.

Nér det géller de aktuella processerna bor atgdrderna fokusera pa att sdkerstilla att
processen i sig dr icke-diskriminerande. Alla delar av en process bor ses Gver ur ett
likabehandlingsperspektiv for att sidkerstdlla att inte ndgon del av processen ir
diskriminerande.

5. Jamstélldhet

Jamstélldhet har bdde en kvantitativ och en kvalitativ aspekt. Fran en kvantitativ
utgangspunkt innebdr jaimstilldhet att det &r en jimn fordelning mellan kvinnor och min
inom alla omrdden i samhéllet. Den kvalitativa aspekten forutsitter att bade kvinnors och
méns kunskaper, erfarenheter och vérderingar tas tillvara och far paverka utvecklingen
inom alla samhéllsomraden. Finns brister i jamstélldheten orsakar det siledes kvalitets-
och kunskapsforluster i verksamheten vid hogskolan. Viktiga perspektiv i undervisning
och forskning riskerar att fa for liten uppmirksamhet och de slutsatser som dras av
forskningsresultat kan ddrmed bli alltfor snédva.

Jamstélldhetsarbetet har ldnge priglats av en strdvan efter att uppna en jamn frdelning
av kvinnor och mén pa alla nivéer i organisationen samt malet att kvinnor och mén ska ha
lika och likvirdiga 16ner. Att nd dit dr ett steg pd vdgen men det dr otillrickligt.
Jamstélldhet handlar ocksd om var i strukturerna kvinnorna och ménnen befinner sig
respektive huruvida den rddande organisationen ger samma mdjligheter for bade kvinnor
och min att verka och paverka.

6. Strukturer vid Hogskolan i Skovde

Strukturer vid Hogskolan i Skévde 2008 och 2009

2008 2009
Kvinnor Min Andel Kvinnor Min Andel
kvinnor kvinnor

Styrelsen 7 8 47 % 8 7 53%
Chefsgruppen 9 13 41 % 10 11 48 %
Anstillda totalt 261 234 53 % 271 244 53 %
Adm/teknisk 97 57 63 % 90 61 59 %
personal
Professorer 6 20 23 % 7 19 27 %
Lektorer 33 63 34 % 45 63 42 %
Adjunkter 67 39 63 % 70 48 59 %
Forskarassistenter 1 5 17 % 1 4 20 %
Doktorander 32 38 46 % 31 28 52 %

Ménnen 4r i majoritet inom ledande befattningar vid Hogskolan, men en jimnare
konsfordelning har uppnétts. 1 ldrarkategorierna professorer, lektorer och
forskarassistenter ir andelen kvinnor underrepresenterade. Andelen kvinnor inom
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ldrarkategorierna professorer, lektorer och forskarassistenter har okat i jimforelse med
foregaende ar.

7. Mal for 2010
Nedan foljer prioriterade atgarder vid Hogskolan under 2010.

Mal- och strategidokument
e Mal: Jamstilldhets- och mangfaldsaspekter ska beaktas ndr det gdller utformandet
av nya mal- och strategidokument vid Hogskolan.

Atgiird: Fortsitta arbetet med att introducera jamstélldhets- och
mangfaldsintegrering som metod och via styrdokument visa pé
vikten av att aktivt arbeta med jamstédlldhets- och mangfaldsfragor.

Ansvarig: Styrelsen, Forsknings- och utbildningsnédmnden,
Lérarutbildningsndmnden

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Jamstilldhet och jimnare konsfordelning

I Hogskolans verksamhet ska jamstédlldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas och
frimjas. Jamstilldhetsarbetet ska fa okat genomslag i verksamheten. Konsfordelningen
inom olika omraden och pa olika nivaer betrdffande savil studenter som personal ska
vara Jamn.

De tidigare faststillda rekryteringsméalen for kvinnliga professorer samt universitetens
och hogskolornas mél for andelen personer av underrepresenterat kon bland
nyrekryterade inom samtliga ldrarkategorier ska utvirderas och regeringen avser att
aterkomma i fragan. Sedan tidigare finns faststédllda mal f6r budgetaren 2005-2008 for att
Oka andelen kvinnor bland nyrekryterade ldrare inom samtliga ldrarkategorier. Detta ska
goras i syfte att fa en jaimnare konsfordelning i ldrarkdren. Hogskolans huvudsakliga mal
handlar frimst om att &ka andelen kvinnliga professorer, lektorer och forskarassistenter
eftersom kvinnor i dessa ldrarkategorier dr underrepresenterade.

Hogskolan ser det som viktigt att dven fortséttningsvis ha faststillda mél for andel
kvinnor i professorskategorin samt dvriga ldrarkategorier och har darfor valt att ha kvar
tidigare ars mal.

Ytterligare mal #r att 6ka andelen kvinnor inom ledningskategorin.

e Mal: At identifiera kvinnor i organisationen som dr intresserade av ett framtida
ledarskap eller ett mer aktivt deltagande i beslutande organ samt mer tillfilliga
arbetsgrupper.

Atgird: Uppdatera Hogskolans kvinnobank samt gora dokumentet ként
bland chefer och se till att listan beaktas vid utseende/val av
personer till nya poster.

Ansvarig: Personal- och ekonomiavdelningen

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010
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e Mal: Att 6ka andelen kvinnor pa ledande befattningar och i ndmnder, kommittéer och
arbetsgrupper.

Atgiird: Aktivt tillimpa kvinnobanken vid rekryteringar till nimnder,
kommittéer och arbetsgrupper. Rekryteringar ska ske i en Sppen
och transparent process med tydligt preciserade kriterier.

Ansvarig: Rektor, Forsknings- och utbildningsndmnden,
Lararutbildningsndmnden

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

e MAL Att skapa goda forutsdtimingar for kvinnor som innehar ledande befattningar.
Atgiird: Att erbjuda ett ledarutvecklingsprogram till kvinnor som innehar
ledande befattningar.
Ansvarig: Rektor, personal- och ekonomiavdelningen
Tidsplan: Under 2010

e MaAl: Ant uppna att andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer, lektorer,
forskarassistenter och postdoktorer uppgar till 50 procent.

Atgird: I rekrytering tillimpa positiv sédrbehandling for underrepresenterat
kon enligt anstéllningsordningen.
Ansvarig: Rektor, Forsknings- och utbildningsndmnden,

Lararutbildningsndmnden
Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

o Mal: A1t implementera jamstdlldhetsintegrering i verksamheten.
Atgiird: Nyckelpersoner utbildas i jamstilldhetsintegrering.
Ansvarig: Personal- och ekonomiavdelningen
Tidsplan: Under 2010

Atgiird: Diskutera attityder och vérderingar samt fora en aktiv diskussion
kring jamstélldhet under méten.
Ansvarig: Prefekter och avdelningschefer

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Okad medvetenhet och kunskap

Grunden for ett aktivt jamstélldhets- och méngfaldsarbete 4r att medvetenhet och

kunskap om fragorna finns i organisationen.

e Mal: Att oka kunskapen och medvetenheten om
diskrimineringsgrunderna/mangfaldsfragorna bland anstdllda och studenter samt att
sdrskilt sditta mangfaldsfragorna i fokus for att uppna en ékad tolerans och oppenhet.

Atgird: Arrangera en mangfaldsvecka och erbjuda anstillda och studenter
ett stort utbud av aktiviteter kopplade till mangfaldsomradet.

Ansvarig: Mangfaldsgruppen

Tidsplan: Hosten 2010

Atgiird: Arrangera mangfaldsaktiviteter [5pande under aret.
Ansvarig: Mangfaldsgruppen
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Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Atgird: Utlysa ett mangfaldsstipendium i syfte att uppmuntra studenter till
att beakta mangfaldsaspekter i examensarbeten och uppsatser.

Ansvarig: Mangfaldsgruppen

Tidsplan: Under 2010

Marknadsforing och studentrekrytering

e MAl: Att rekryterings- och informationsmaterial som framstdlls speglar en mangfald
vad gdller kén, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfatining, sexuell ldggning, funktionshinder och alder.

Atgiird: Vid utformningen av rekryterings- och informationsmaterial ska en
maéangfald speglas vad giller kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionshinder och alder.

Ansvarig: Externa relationer och kommunikation

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Jamstiilldhets- och mangfaldsaspekter inom utbildning pa grundniva, avancerad

niva samt utbildning pa forskarniva

I enlighet med regeringens regleringsbrev for budgetar 2010 ska alla ldroséten rapportera

hur jamstélldhetsaspekter har beaktats i utbildningarna dér sa &r relevant.

e Mal: An jamstilldhetsaspekter och genusperspektiv bor inga i samtliga
utbildningsprogram samt inom utbildning pa forskarniva vid Hogskolan.

Atgiird: I styrdokumentet for utbildningsplaner  Utformning av
utbildningsplan ~ (Dnr HS  2008/102-510)  anges  att
jamstilldhetsaspekter och genusperspektiv bor inga.

Ansvarig: Ansvarig lédrare

Uppfoljning: Forsknings- och utbildningsndmnden, Lérarutbildningsndmnden

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Atgiird: Ta fram tydliga rutiner och ansvar for uppfoljning.
Ansvarig: Styrgrupp for lika villkor

e Mal: Jimstilldhets- och mangfaldsaspekter ska beaktas i utbildning.

Atgird: Kurslitteratur och 6vriga ldromedel ska enligt Allmdnna rad for
utformning av kursplan (Dnr HS 2009/416-111) granskas utifran
ett jamstélldhets- och méangfaldsperspektiv. Bdde kvinnor och méin
bér finnas representerade bland forfattarna.

Ansvarig: Ansvarig ldrare

Uppfoljning: Institutionsndmnderna

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

e Mal: Art forbdttra uppfoljningen av hur jamstdlldhetsaspekter och genusperspektiv
ingar i samtliga utbildningsprogram samt inom utbildning pa forskarniva samt hur
Jamstdlldhets- och mangfaldsaspekter beaktas i utbildning.
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Atgird: Ta fram tydliga rutiner och ansvarsfordelning for uppfoljning.
Ansvarig: Forsknings- och utbildningsndmnden, Léararutbildningsndmnden
Tidsplan: Under 2010

Arbetsforhallanden

Hogskolan ska genomfora sddana atgérder som kan krévas for att arbetsforhallandena ska

limpa sig for bade kvinnor och mén samt oavsett konsidentitet eller konsuttryck, etnisk

tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning, religion eller annan trosuppfattning eller

alder.

e Mal: Ta reda pd hur de anstdllda upplever sin arbetsmiljé utifran ett jamstdlldhets —
och mangfaldsperspektiv.

Atgiird: Att genom en Kkartliggning, en enk&tundersdkning, identifiera
stimningar och &sikter om jamstdlldhet och méngfald pa
arbetsplatsen samt synliggora de anstdlldas behov av och 6nskemal
om jamstélldhets- och mangfaldsétgérder.

Ansvarig: Rektor

Tidsplan: Kartldggningen genomf{ors 2010

Resultat: Aterrapportering sker till institutioner och avdelningar for vidare
handldggning av eventuella brister. Resultatet av enkéten ligger till
grund for bade det kortsiktiga och langsiktiga arbetet vid
Hogskolan.

e Mal: At systematiskt bedriva ett kort- och langsiktigt arbetsmiljoarbete.
Atgird: Att fortsdtta kartliggningsarbetet med hur chefer upplever
arbetsmiljoarbetets organisation samt eventuellt utbildningsbehov.
Ansvarig: Rektor
Tidsplan: Varen 2010

Atgiird: Att utarbeta ett forslag till ny organisation for arbetsmiljofrégor.
Ansvarig: Rektor
Tidsplan: Under 2010

Forvirvsarbete och foridldraskap
Hogskolan ska pa ett aktivt sitt underldtta for anstéllda att forena forvérvsarbete och
fordldraskap
e MaAl: At underldtta for anstdllda att kunna vara fordldralediga samt att kunna aterga
i arbete. Under fordldraledigheten ska ocksa arbetsplatsens miten planeras under
ordinarie arbetstid med hénsyn till dem som dr helt eller delvis fordldralediga.
Atgird: Faststidlla en fordldrapolicy med direktiv och riktlinjer for hur
arbetsgivaren kan underlétta for den som &r fordldraledig sé att den
som #r fordldraledig far kontinuerlig och relevant information samt
blir erbjuden att delta i arbetsplatstraffar, kompetensutveckling
samt sociala sammankomster.
Ansvarig: Personal- och ekonomiavdelningen
Tidsplan: Under 2010
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e Mal: Att underlitta for anstillda att kunna vara fordldralediga samt att kunna dterga
i arbetet. Under fordldraledigheten ska ocksa arbetsplatsens méten planeras under
ordinarie arbetstid med héinsyn till dem som dr helt eller delvis fordldralediga.

Atgird: Erbjuda samtal infor fordldraledighet sa att den fordldraledige far
kontinuerlig och relevant information samt blir erbjuden att delta i
arbetsplatstréffar, kompetensutveckling samt sociala
sammankomster.

Ansvarig: Personal- och ekonomiavdelningen

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Lonefragor

En av de viktigaste jamstélldhetsfragorna &r att kvinnor och mén har lika 16n for lika och
likvirdiga arbeten. Loneskillnader som &r direkt eller indirekt diskriminerande kan finnas
pa avdelnings- och/eller institutionsniva. For att implementera arbetet med att forebygga,
forhindra och  atgidrda osakliga loneskillnader och anstéllningsvillkor ska
16nekartldggning géras sé nira verksamheten och besluten som mdjligt. Lonekriterier ska
utvecklas och vara kdnsneutrala for att stédja en rattvis och jamstilld 16neutveckling.

e MaAl: At utreda, uppticka, atgdrda och forhindra osakliga loneskillnader och andra
anstdllningsvillkor mellan kvinnor och mén, sasom hur den kénsmdssiga fordelningen
ser ut ndr det gdller hel- och deltidsanstdllningar,  sjukfranvaro,
fortidspensioneringar och uttag av fordldradagar.

Atgird: Slutféra lonekartliggningen 2009 samt dérefter uppritta en
handlingsplan f6r jamstdllda loner och anstéllningsvillkor vid
Hogskolan.

Ansvarig: Sérskild utsedd arbetsgrupp for 1onekartldggning
Tidsplan: Varen 2010

Religion eller annan trosuppfattning

Med religion eller annan trosuppfattning menas religios, livsfilosofisk eller annan
motsvarande &skddning. Hogskolan ska verka for att alla anstéllda och studenter oavsett
religion eller annan trosuppfattning blir och upplever sig bemétta med respekt och

tolerans.

e Mal: At underldtta for anstdllda att utéva sin religion eller annan trosuppfattning
Atgiird: Sprida information om Kyrkan i Hogskolan och tydligt visa att de
dr oppna for alla religioner och dess utdvare.
Ansvarig: Mangfaldsgruppen i samarbete med Kyrkan i Hogskolan
Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

e  Mal: Att underlitta for anstdllda att utéva sin religion eller annan trosuppfattning
Atgird: Att erbjuda ett Stilla rum som é&r 6ppet for alla. Syftet 4r att erbjuda
ett rum for bon, meditation, gudstjanst, andakt eller tystnad. Hér
finns bocker, musik och méjlighet att tdnda ett ljus.
Ansvarig: Rektor, Mangfaldsgruppen i samarbete med Kyrkan i Hogskolan
Tidsplan: Kontinuerligt under 2010



Hégskolan i Skévde Handlingsplan for lika villkor 2010 Dnr HS 2010/202-111

e MaAl: Att 6ka kunskap om varldsreligioners olika hogtider.

Atgiird: Virldsreligionernas olika hogtider beaktas vid
verksamhetsplanering.
Ansvarig: Studievigledare och méangfaldsgruppen.

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Sexuell liggning och konsidentitet eller konsuttryck

Ritten till likabehandling oavsett sexuell ldggning &r en grundliggande ménsklig
rittighet. Trots detta genomsyras fortfarande vart samhiélle av en heterosexuell norm,
vilken direkt eller indirekt, utpekar annan sexuell 14ggning som onaturlig. Inga anstillda
eller studenter ska sdrbehandlas pga alternativ familjebildning, sexuell preferens eller
konsidentitet. Atgirderna fokuserar pa att 6ka medvetenheten kring diskriminering pga
sexuell laggning samt konsidentitet eller konsuttryck.

e Mal: At 6ka kunskapen om heteronormen for att motverka diskriminering av HBTQ-
personer.
Atgiird: En foreldsning om  HBTQ-frAgor ska ingd 1 den
hogskolepedagogiska utbildningen.
Ansvarig: Ansvariga for den hogskolepedagogiska utbildningen
Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

e Mal: Aut oka kunskapen om kionsidentitet eller konsuttryck bland anstdllda och
studenter.
Atgiird: Att erbjuda anstillda och studenter en foreldsning om HBTQ.
Ansvarig: Mangfaldsgruppen
Tidsplan: Hosten 2010

Etnisk tillhorighet

Hogskolan har som mal att vara en organisation som i alla avseenden speglar den
mangfald som finns i det omgivande samhillet. Utgdngspunkten for arbetet med
jamlikhet och mangfald pa Hogskolan &r att alla anstédllda och studenter ska behandlas
med respekt och tolerans oavsett etnisk tillhorighet. Arbetet bygger pd grundldggande
demokratiska virderingar och ménskliga réttigheter. Att ta tillvara alla ménniskors
begavning, erfarenheter och resurser ger forutsdttningar for ett bra arbets- och
studieklimat.

Syftet 4r att motverka diskriminering och trakasserier pa grund av etnisk tillhdrighet.
Varje anstilld, den som gor en forfragan om eller sdker arbete, soker eller fullgér praktik
eller star till forfogande for att utfora eller utfor arbete som inhyrd eller inldnad

arbetskraft vid Hogskolan ska ha samma rittigheter och mojligheter till anstéllning,
anstéllningsvillkor samt utvecklingsmdjligheter.

10
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e Mal: Att 6ka kunskapen om etniska/kulturella fragor bland anstdllda och studenter.
Atgird: Att erbjuda anstdllda och studenter en foreldsning om
etniska/kulturella fragor.
Ansvarig: Mangtaldsgruppen
Tidsplan: Hosten 2010

o Mal: Art oka andelen sokande med utlindsk bakgrund till utannonserade
anstdllningar samt till utbildningar.

Atgiird: Att annonsera lediga anstillningar samt marknadsfora utbildningar
sa att en bred rekryteringsbas nas.

Ansvarig: Personal- och ekonomiavdelningen, Externa relationer och
kommunikation

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

e MaAl: Att 6ka andelen anstillda med utlindsk bakgrund i samtliga personalkategorier
och sdrskilt inom ledningskategori.

Atgiird: Genomgéng av rekryteringsprocessen och de krav som stills infor
varje rekrytering samt granskning av kraven utifrdn ett etniskt
mangfaldsperspektiv. Att sdrskilt verka for att anstillda med
utlindsk bakgrund tillfrdgas vid tillsdttning av chefs- och
ledningsuppdrag.

Ansvarig: Rektor, Personal- och ekonomiavdelningen; Externa relationer och
kommunikation

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Funktionshinder

Hogskolan ska vara en tillgdnglig arbetsplats. Anstdllda med funktionshinder ska kunna
arbeta pa lika villkor. Lokaler ska vara tillgéngliga och anvindbara for alla oavsett
funktionshinder. Inredning, utrustning, belysning och hjédlpmedel ska anpassas efter
anvindarens individuella behov. Personer med funktionshinder ska kunna kommunicera
med myndigheten och sdka information pa lika villkor som andra. Kunskapen och
medvetenheten hos anstillda om hur arbetsplatsen, verksamheten och information kan
utformas s att tillgdngligheten forbéttras ska 6ka.

e Mal: Att 6ka kunskapen om funktionshinder och tillgdnglighet bland anstdllda.

Atgiird: En foreldsning om funktionshinder och att undervisa tillgéngligt
ska ingd i den hogskolepedagogiska utbildningen.
Ansvarig: Ansvariga for den hogskolepedagogiska utbildningen i samarbete

med studievigledare med inriktning mot likabehandling
Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

e Mal: Tillganglighetsanpassa Hogskolans webb och information.

Atgiird: Att utforma information, blanketter och formuldr sd Iittlast som
mdjligt och anvénda ett enkelt sprakbruk.
Ansvarig: Externa relationer och kommunikation

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010
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e Mal: Tillginglighetsanpassa verksamheten.

Atgird: Att vid konferenser, méten, undervisning, intervjuer etc anvinda
lokaler som har horslinga och 6vriga hjidlpmedel. Att vid inbjudan
till  konferenser mm sdrskilt ange Onskad specialkost,
teckentolkning etc samt uppmuntra till att inte anvénda
parfymerade produkter.

Ansvarig: Respektive person som planerar aktiviteten

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Alder
Hogskolan ska motverka all diskriminering pga alder. Alla ménniskors begdvningar,

erfarenhet och resurser oavsett alder ska tas tillvara.

e Mal: Att 6ka kunskapen om dlder som diskrimineringsgrund bland anstillda.

Atgird: Genom utbildning medvetandegéra nyanstilld personal i fragor
rérande alder som diskrimineringsgrund.
Ansvarig: Personal- och ekonomiavdelningen

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010

Krinkningar pa grund av kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet,
funktionshinder, sexuell liggning, religion eller annan trosuppfattning eller alder
samt sexuella trakasserier

Hogskolan ska vidta atgirder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare eller
student utsitts for sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund av kon, konsidentitet
eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning, religion eller
annan trosuppfattning eller alder.

Mal: Att uppna en nollvision gdllande krdnkningar och trakasserier.

Atgird: Genom utbildning medvetandegéra nyanstdlld personal i frégor
rorande krdnkande sdrbehandling, sexuella trakasserier och
trakasserier pa grund av kon, konsidentitet eller kénsuttryck, etnisk
tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning, religion eller annan
trosuppfattning eller alder.

Ansvarig: Personal- och ekonomiavdelningen

Tidsplan: Kontinuerligt under 2010
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Utvirdering av Jimstilldhets- och mangfaldsplan 2009

Av atgirderna upprdknade i jamstélldhets- och mangfaldsplanen f6r 2009 har
nedanstdende punkter genomforts eller &r under genomforande.

e Ett forslag till ny organisation av jamstédlldhets- och méngfaldsarbetet har
utarbetats under éret.

e En ny kvalitetspolicy har beslutats under aret.
e Hogskolans Kvinnobank har uppdaterats kontinuerligt under &ret.

e Andelen kvinnor i ledningskategorin har okat till 48 % och en jamn
konsfordelning har uppnatts. Andelen kvinnor i lektorskategorin har dkat med 19
procentenheter sedan 2007.

e Malen att andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer ska uppga till 50
procent dr uppnétt. Andelen kvinnor i professorskategorin har okat fran 23
procent till 27 procent. Malet att 6ka andelen kvinnor i lektorskategorin &r inte
uppfyllt. Andelen kvinnor som nyanstéllts under aret uppgar till 40 %. Andelen
kvinnor i lektorskategorin har Okat frdn 34 procent till 42 procent. Mélet att
andelen kvinnor bland nyanstillda forskarassistenter ska uppga till 50 procent &r
inte uppnatt. En postdoktor, en kvinna, har anstillts under aret.

e Personalhandlidggare har utbildats i jimstélldhetsintegrering under &ret.

e Diskussion om attityder och virderingar samt en aktiv diskussion kring
jamstdlldhet under moten har skett i varierande grad.

e Under aret genomfordes mangfaldsaktiviteter dar bl a foreldsningar, utstéllningar
och workshops erbjods studenter och personal. Under &ret har &ven en
Mangfaldsvecka anordnats i syfte att 6ka kunskapen och medvetenheten om
diskrimineringsgrunderna/méngfaldsfragorna samt sarskilt sétta
mangfaldsfragorna i fokus for att uppna 6kad tolerans och 6ppenhet.

e Mangfaldsstipendiet 4r utdelat under &ret.

e Rekryterings- och informationsmaterial som producerats under aret har i mindre
omfattning beaktat jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv.

e Ansvaret och rutiner for uppfoljning av malet att jdmstélldhetsaspekter och
genusperspektiv  samt jamstéilldhets- och mangfaldsaspekter i utbildning
(kursplaner) ska beaktas i utbildningsprogram #r oklara. Att ta fram tydligare
rutiner och ansvar for uppfoljning har inte hunnit genomforas under ar 2009 och
atgirderna flyttas dérfor 6ver till 2010 ars handlingsplan.
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e Kartliggning av arbetsmiljdarbetet dr huvudsakligen genomfdrd under éret.
e Samtal infor fordldraledighet erbjuds och genomférs i stor utstrickning.
e Lonekartliggning har pabdrjats under aret.

o Mangfaldsgruppen har tillsammans med Kyrkan i Hogskolan aktivt arbetat med
att sprida information om Kyrkan i Hogskolan. Ett Stilla rum har erbjudits under

aret.

e Virldsreligionernas olika hgtider beaktas vid verksamhetsplaneringen i mindre
omfattning. De multireligidsa hdgtiderna ldggs in i Studentguiden. Vid tentamen
bor student som pga religivsa skil inte kan delta i ordinarie tentamen erbjudas
individuell examination i annan form eller vid annan tidpunkt enligt Allménna rad
f5r examination vid Hogskolan, dnr HS 2009/202-53.

e En foreldsning om HBTQ-frAgor samt om funktionshinder och att undervisa
tillgangligt har ingatt i den hogskolepedagogiska utbildningen.

e Anstillda och studenter har erbjudits foreldsningar om transpersoner och etniska
och kulturella fradgor under Mangfaldsveckan.

e Vid annonsering av lediga anstillningar har annonsering skett i syfte att bredda
rekryteringsbasen. Andelen sdkande med utlindsk bakgrund har okat och ett

flertal med utldndsk bakgrund har anstdllts under éret.

o Tillginglighetsanpassningen av Hogskolans webb, information och Ovrig
verksamhet har genomforts i viss omfattning.

e Samtlig nyanstilld personal utbildas i frégor rorande krinkningar och sexuella
trakasserier och samtliga diskrimineringsgrunder.
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Definitioner

Kon: att nagon #r kvinna eller man, inkluderar dven den som avser att &ndra eller har
andrat sin konstillhorighet

Konsidentitet eller konsuttryck: att ndgon inte identifierar sig som kvinna eller man

Etnisk tillhdrighet: nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat liknande
forhallande

Funktionshinder: varaktiga fysiska, psykiska eller begadvningsméssiga begrdnsningar av
en persons funktionsférméga som till foljd av skada eller en sjukdom fanns vid fodelsen,
har uppstatt dérefter eller kan forvintas uppsta

Sexuell liggning: homosexuell, bisexuell eller heterosexuell liggning
Religion eller annan trosuppfattning: lamnas utan definition i lagen

Alder: uppnadd levnadslangd

Direkt diskriminering: att ndgon missgynnas genom att behandlas simre &n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, kénsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionshinder eller alder.

Indirekt diskriminering: att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestimmelse,
ett kriterium eller ett forfaringssitt som framstir som neutralt men som kan komma att
missgynna personer med visst kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell liggning, funktionshinder eller &lder, sdvida inte
bestimmelsen, kriteriet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte och de medel som
anvinds dr ldmpliga och nddvéndiga for att uppna syftet.

Trakasserier: ett upptridande som krinker ndgons virdighet och som har samband med
nagon av diskrimineringsgrunderna kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell liggning, funktionshinder eller lder.

Sexuella trakasserier: ett upptridande av sexuell natur som krinker ngons virdighet.

Instruktioner att diskriminera: order eller instruktioner att diskriminera nigon pa ett
sitt som avser direkt diskriminering, indirekt diskriminering, trakasserier eller sexuella
trakasserier och som lamnas &t nigon som star i lydnads- eller beroendeforhéllande till
den som limnar ordern eller instruktionen eller som gentemot denna atagit sig att fullgéra
ett uppdrag.
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Krinkande sdrbehandling: med krinkande s#irbehandling avses aterkommande
klandervirda eller negativt priglade handlingar som riktas mot enskilda arbetstagare pé
ett krdnkande sétt och kan leda till att dessa stills utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Killa: Diskrimineringslag (2008:567) och AFS 1993:17 Krinkande s#rbehandling i
arbetslivet

Begrepp

Jamstilldhet: brukar i Sverige avgrinsas till forhéllandet mellan kvinnor och min.
Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter, rittigheter och skyldigheter inom alla
omraden i livet.

Jamlikhet: &r ett vidare begrepp som utgar frdn en strdvan mot réttvisa forhéllanden
mellan alla individer och grupper i samhéllet. Alla ménniskors lika virde oberoende av
kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, funktionshinder,
religion eller annan trosuppfattning, alder mm.

Genus: dr i det hér fallet, ett teoretiskt begrepp for att analysera maktférhallanden mellan
kvinnor och mén. Det finns olika satt att definiera genus. En definition utgar frén en
forestéllning om sociala och kulturella skillnader mellan kvinnor och mén, det vill sidga
omstindigheter som gor att konen inordnas i olika sociala positioner och gors till
kulturellt olika kon.

Jamstilldhetsintegrering: innebér att jimstélldheten integreras som ett perspektiv pa
ordinarie sakfrgor, i alla led av beslutsprocessen och verksamheten. Dirigenom
mdjliggors konsekvensanalyser for att avgora huruvida till synes kénsneutrala beslut kan
fa konsspecifika konsekvenser inom den dagliga verksamheten. Jamstélldhetsintegrering
innebdr (om)organisering, forbéttring, utveckling och utvirdering av beslutsprocesser, s
att ett jamstélldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pé alla nivaer och i alla steg
av processen, av de aktorer som normalt deltar i beslutsfattandet (Europarddets
definition).

Mangfaldsintegrering: innebir att mangfald integreras som ett perspektiv i ordinarie
sakfragor, i alla led av beslutsprocessen och i hela verksamheten.
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