AN

1z \\\‘
\
L@Z

. : 1977 :
HOGSKOLAN
I SKOVDE

VLN

4
\

N\

Styrelsen POLICY

2011-09-09 Dnr HS 2011/385-111

Kvalitetspolicy for Hogskolan i Skovde
(4 bilagor)

1 Bakgrund

Hoégskolan i Skovde (Hogskolan) har enligt hogskolelagen (4 §) ett eget ansvar for
kvaliteten i sin verksamhet. Statsmakterna anger i lag- och foérordningstexter samt
regleringsbrev 6vergripande maél for hogskolor i Sverige. Hogskolan formulerar utifran
dem egna mal som har sin utgéngspunkt i avsikter, ambitioner och verksamhetens
forutsittningar. Hogskolans uppgift ar att sdkra och utveckla verksamheten s& att
malen nas. I detta senare ligger utgdngspunkten for Hogskolan kvalitetsarbete.

Genom 1993 ars universitets- och hogskolereform presenterades en ny inriktning mot
okad sjalvstindighet och decentralisering i syfte att stirka kvalitet och effektivitet i den
hogre utbildningen. Den efterstravade friheten for universitet och hogskolor stiller
okade krav pd uppf6ljning och utviardering av s&vil utbildning som forskning.
Utformningen av den interna utvdrderingsverksamheten ar dock en friga for varje
universitets och hogskolas respektive styrelse. Denna inriktning ar aktuell 4n i dag och
universitetens och hogskolornas sjdlvbestimmande har okat inom radande
myndighetsform. Det har fatt som konsekvens att Hogskoleverket, som &r
tillsynsmyndighet for framst statliga universitet och hoégskolor, numera genomfor
kvalitetsgranskningar med inriktning mot enbart utbildningens resultat.

Hogskolan  faststidllde 1995  riktlinjer och  en  kvalitetspolicy  for
kvalitetsutvecklingsarbetet. Riktlinjerna reviderades delvis 2001. I februari 2007
faststilldes Kvalitetspolicy for grundutbildningen — som ett led i processen med nya
styrdokument for kvalitetsarbetet. En kvalitetspolicy som omfattar all verksamhet vid
Hogskolan faststilldes av styrelsen i april 2009.

Detta dokument, Kvalitetspolicy for Hogskolan i Skovde, utgér en justering av den
senaste kvalitetspolicyn som faststilldes av styrelsen 2009-04-16. Forandringarna
hianfor sig dels till att Hogskolans organisation fordndrats, dels till fordndrade
forutsdttningar niar det giller det nationella systemet for kvalitetsutvirdering.
Dokumentet omfattar all verksamhet vid ldrositet och ersitter den tidigare policyn.
Kvalitetspolicyn har utformats utifrdn de krav och foérvintningar som idag stills pa
Hogskolan frén omgivningen och de behov som Hogskolan sjalv har. Efter
remissbehandling och ytterligare beredning har Hogskolans styrelse faststallt policyn.

Hogskoleverkets system for kvalitetsutvirdering 2011-2014 har varit en utgdngspunkt
for kvalitetspolicyn. Det stiller krav p& att Hogskolan sjilvstandigt och framgéngsrikt
hanterar verksamhetens forutsattningar och processer, medan Hogskoleverket
granskar utbildningens resultat. Hogskoleverkets system for kvalitetsutvirdering har
sin grund i den utbildnings- och examensstruktur som utvecklats som en konsekvens
av Bolognaprocessen samt i de riktlinjer som utarbetats pd internationell niv3,




Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area /European Association for Quality Assurance (ENQA), 2005/.

I rektors uppdrag infor verksamhetsplaneringen preciseras prioriterade omraden for
kvalitetsarbetet pa forslag fran fakultetsndmnderna. En sérskild forteckning finns ocksa
over hogskolegemensamma kvalitetsindikatorer.

2 Principer och utgangspunkter for kvalitetsarbetet
2.1 Kualitet, kvalitetssikring och kvalitetsutveckling

Begreppet kvalitet definieras enligt SS-EN-ISO 8402 som “alla sammantagna
egenskaper hos ett objekt eller foreteelse som ger dess formaga att tillfredsstilla
uttalade eller underforstidda behov”. Utbildning och forskning ar av god kvalitet nér
den vilar pa vetenskaplig grund och bygger pa beprévad erfarenhet samt med god
marginal uppfyller de krav som stélls i hogskolelagen och hogskoleférordningen samt
uppfyller lokala och nationella kvalitetsmal.

Kvalitetsarbetet utmirks av det kvalitetssikrande och kvalitetsutvecklande inslaget.
Kualitetssikring ir alla planerade och systematiska atgédrder nodvindiga for att ge
tillracklig tilltro till att verksamheten kommer att uppfylla givna krav pa kvalitet.
Genom att arbeta med kvalitetssdkring kan brister uppmérksammas, styrkor bekriftas
och argument identifieras f6r att forbattra verksamhetens processer.
Kuvalitetsutveckling ar en process vars syfte dr att utveckla, forbéttra och férnya
verksamhetens kvalitet.

2.2 Grundlaggande forhallningssdatt

Kvalitetsarbetet ska bedrivas pa ett planerat sitt och basera sig pa tydliga mél och en
klar viljeinriktning. Alla aspekter av verksamheten ska systematiskt gis igenom och
andamalsenliga rutiner méste finnas for att &terkommande se 6ver dessa aspekter med
hansyn till mal, arbetssatt och resultat.

Kvalitetsarbetet ska vara en gemensam angeldgenhet fér Hogskolans personal och
studenter. Det ska bedrivas pé alla nivaer inom Hogskolan. Kvalitetsarbetet ska ses som
en larprocess, som leder till en kontinuerlig utveckling av savil verksamhet som ny
kunskap. Det ska karakteriseras av stdndig utveckling av virderingar, verktyg och
arbetssitt. Kvalitetsarbetet ska inte bedrivas som en projektverksamhet, utan det ska
vara en stindig och langsiktig process som ska integreras i det dagliga arbetet.
Kvalitetsarbetet blir meningsfullt endast om resultaten redovisas pa ett sddant satt att
de egna starka och svaga sidorna kontinuerligt inventeras och analyseras. En sddan
kritisk granskning ger goda anvisningar for sdkring och utveckling av kvaliteten.

Kvalitetsarbetet ska priglas av periodicitet, metodik, tydlighet och tillginglighet. Det
betyder att kvalitetsarbetet ska bedrivas som en cyklisk process. Arbetet ska bedrivas
metodiskt och konsekvent. Ansvarsrollerna ska vara tydliga. Kvalitetspolicyn och de
kvalitetsprocedurer som tillimpas ska ha en formell status. Resultat fran
kvalitetsarbetet ska finnas tillgdngligt. Studenter och andra intressenter ska ha en roll i
larositets kvalitetsarbete.

Amnet #r basen for utbildningens kvalitetssikring och kvalitetsutveckling. Lirarnas
dmneskunskaper, inkluderande ett vetenskapsteoretiskt perspektiv pd det egna
dmnet/omradet, dr tillsammans med pedagogisk kompetens en viktig grund for
studenternas larande. Lararnas formaga att utveckla kurser till form och innehall samt
att sitta in sitt dmne/omradde i ett storre sammanhang och kunna belysa dess
samhaillsrelevans ar av stor vikt.
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2.3 Syfte

Kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Skovde ska utveckla och sdkra kvaliteten i Hogskolans
verksamhet. Det ska ske i samverkan med studenterna och det omgivande samhallet.
Kvalitetsarbetet ska vidare bidra till att vidmakthélla och utveckla en kvalitetskultur
inom Hogskolans verksamhet, som grundar sig pd en medvetenhet om betydelsen av
god kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling.

Hogskolans studenter ska efter utbildningen vara attraktiva pa arbetsmarknaden och
vara sé néjda med sin utbildning att de vill rekommendera den till andra. Overgripande
fokus for kvalitetsarbetet vid Hogskolan ska vara studenternas kvalitativa
studieresultat.

2.4 Overgripande mél

Kvalitetsarbetet maste utga fran de mél som finns for Hogskolans verksamhet. Som
namns ovan finns dels mél som anges av statsmakterna, dels egna mal for larositet.

En utvecklingsplan 2012-2016 héller pa att utarbetas for Hogskolan. Larosatets vision
ska finnas formulerad i utvecklingsplanen, liksom mal for utbildning, forskning,
administration och samverkan. Aven mé&l och ambitioner for det overgripande
kvalitetsarbetet ska finnas utryckta i planen.

En samlad forteckning 6ver nationella och lokala stYrdokument finns p4 Hogskolans
webbplats, www.his.se/styrdokument. Forteckningen uppdateras kontinuerligt.

2.5 Forankring och delaktighet

Prefekter, forvaltningschefer och avdelningschefer har ansvar for att det systematiska
kvalitetsarbetet halls aktivt och vitalt. Det giller att skapa processer och rutiner som ar
majliga att implementera. For att fa en god grund for verksamhetsplaneringen ar det
angelaget att hitta former sé att berérda i verksamheten blir involverade i arbetet med
att utforma planerna.

3 System for kvalitetsarbetet

Ramverket for Hogskolans kvalitetsarbete utgors av denna kvalitetspolicy, arliga beslut
om prioriterade omraden for kvalitetsarbetet samt en forteckning Over
hogskolegemensamma kvalitetsindikatorer.

Kvalitetssystemet utgors av sju olika processer. Huvudprocessen bestér av en cykel med
verksamhetsplaner som utformas av varje organisatorisk enhet vid Hogskolan.
Verksamhetsplanerna utgor ett viktigt instrument i budgetprocessen och faststills
arligen. Verksamhetsplanen har ett ettarsperspektiv. Utglngspunkt for
verksamhetsplaneringen #r rektors uppdrag infér verksamhetsplaneringen, som
inkluderar prioriterade kvalitetsomraden, samt verksamheternas egna uppfoljningar.

Vidare finns tre processer kopplade till kdrnverksamheten (utbildning och forskning),
ndmligen utvdrdering av utbildning pa grundniva och avancerad niva, utvdrdering
av  utbildning pa  forskarniva  samt  utvirdering —av  Hogskolans
forskning/forskningscentrum. 1 systemet ryms ocksd tre s& kallade tvarprocesser,
uppfolining av  allmidnna omrdden  (sdsom  kompetensutveckling och
internationalisering), uppfoljining i samband med drsredovisning samt uppfoljning
genom kuvalitetsindikatorer.
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Processerna beskrivs kortfattat nedan samt illustreras i schema och figurer (se
bilagorna 1-3). Ansvarsrollerna for de olika processerna beskrivs i avsnitt 4 samt i
bilaga 4.

Uppfdljning av hela systemet sker genom arliga kvalitetsrapporter (bedémning av arets
kvalitetsarbete) som presenteras fér hogskolestyrelsen.

En viktig aspekt ar att det i systemet ska finnas en beredskap for féorandringar — inom
larositet eller i omvirlden. Detta innebér att de planer som gors ska betraktas som
levande dokument dven om processerna omfattar olika tidscykler.

3.1 Huvudprocess: Verksamhetsplaner

Konkreta mal for verksamheten och kvalitetsarbetet utarbetas bast av verksamheterna
sjalva, dvs. de olika organisatoriska enheterna. Varje organisatorisk enhet samt
fakultetsndmnderna vid Hogskolan ska utforma en ettdrig verksamhetsplan. Mélen i
verksamhetsplanerna ska formuleras med en sddan tydlighet att det ska vara mojligt att
veta om de ir uppnadda. Det betyder att mélen ska vara métbara. Atgirder ska beskriva
hur mélen ska uppnés. Ansvar och befogenhet ska klart framgé. Tidsangivelser ska
finnas for nér atgirderna ska vara genomférda.

Den gemensamma basen for arbetet med verksamhetsplaner ska vara Hogskolans mél
(se avsnitt 2.4). Vidare fattas varje ar sdrskilda beslut om prioriterade omraden for
kvalitetsarbetet. Verksamhetsplanerna ska utformas i samverkan mellan de
organisatoriska enheterna. Vidare ska representanter fér studenterna respektive for
Hogskolans omgivning vara delaktiga.

Uppf6ljning av verksamhetsplanerna sker vid sdrskilda métestillfallen d& rektor och
delar av rektors stab moter fakultetsndmnderna, institutionerna respektive
forvaltningen, som en del av den &rliga budgetprocessen. Som underlag infor dessa
moten  ska  finnas  verksamhetsberattelser som  beskriver utfallet av
verksamhetsplanerna.

Faststéllande och uppf6ljning av verksamhetsplanerna sker &rsvis, enligt ett rullande
schema.

3.2 Verksamhetsprocesser
3.2.1 Utvdardering av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsprogram och huvudomraden har tidigare utvirderats lokalt vid Hogskolan.
Det har skett pa ett sétt som var relaterat till hur Hogskoleverket tidigare utférde sina
kvalitetsgranskningar. Ett nytt system for lokal kvalitetsgranskning kommer att
utformas av fakultetsndmnden for teknik och naturvetenskap samt fakultetsnamnden
for larande, hilsa och samhélle som #r i harmoni med Hégskoleverkets nya system for
kvalitetsutvardering.

Kursutviarderingar ska goras efter varje genomférd kurs, enligt riktlinjerna
Utvédrdering av kurs.

Nationell utvirdering av en utbildnings resultat sker ocks&d av Hogskoleverket vart
fjarde ar, enligt Hogskoleverkets anvisningar, se avsnitt 4.
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3.2.2 Utvdrdering av utbildning pa forskarniva

Hogskolan har ritten att inom omradet informationsteknologi examinera pa
forskarnivd. Utbildning p& forskarnivd bedrivs ocksd inom andra omraden, genom
samverkan med larosaten med examensratt.

Rutiner for uppfoljning av utbildning p& forskarnivd héller p& att utformas av
fakultetsnamnderna vid Hogskolan.

3.2.3 Utvdardering av forskning

Huvuddelen av Hogskolans forskning utférs inom profilerade forskningscentrum.
Forskningscentrumen, som inrdttas for en tidsperiod om sex ar, foljs upp arligen
genom dialogméten dér centrumens utveckling i forhéllande till angiven vision
diskuteras. Ekonomi, publikationer, disputationer, mastersexamina etc. f6ljs upp vid
dessa moten. En storre utviardering genomfors under forsta halvaret det sista aret i
sexarscykeln. Denna utvdrdering gors i syfte att f4 underlag till beslut om forlangning
av miljon. I denna utvirdering bor externa utvdrderare komma att ingd. Rutinerna
beskrivs nirmare i Riktlinjer for inrdttande och utvdrdering av forskningscentrum vid
Hdgskolan i Skovde.

Ovrig forskning utvirderas inom ramen for institutionernas verksamhetsplaner (se
avsnitt 3.1).

Ett nytt system for utvirdering av forskning &r under utveckling. Utgéngspunkten for
det nya systemet ir ett kvalitetssystem som tillimpas f6r forskningsprojekt som bedrivs
inom den s kallade KK-miljon vid Hogskolan. Det som karakteriserar detta senare
utvirderingssystem #r att externt sakkunniga granskar genomforda forskningsprojekt.

3.3 Tvdarprocesser

3.3.1 Uppfolining av allmdnna omraden

Hogskolans administrativa avdelningar har ett sarskilt ansvar for uppfoljning av
allménna omridden med koppling till respektive avdelnings specifika ansvarsomrade (t

ex kompetensutveckling, internationalisering, studentstod och IT-stéd).

Uppfoljning av specifika omraden och handlingsplaner gors arligen och/eller enligt
sarskild tidsplan av ansvarig administrativ avdelning.

3.3.2 Uppfolining genom arsredovisning

Som namns ovan anges Overgripande mal for verksamheten i arliga regleringsbrev.
Uppf6ljning av dessa mél gors i den arsredovisning som lamnas till regeringen varje &r.

3.3:3 Uppfoljning genom kvalitetsindikatorer

For att kvalitetssiikra verksamheten har ett antal kvalitetsindikatorer identifierats for
utbildning respektive forskning. Indikatorerna sammanstills 16pande och analyseras i
relation till uppsatta mél. En sdrskild arlig avstimning gors ocksd i samband med
arsredovisningen. Indikatorerna ska mojliggora en virderingsfri och kontinuerlig
aterkoppling frn en verksambhet eller process. De ska prévas utifrdn sin anvandbarhet
och den arbetsinsats som krévs for att samla in dem.

Aktuella indikatorer finns angivna i dokumentet Forteckning dver kvalitetsindikatorer
vid Hogskolan i Skévde. Indikatorerna bor, i den méan det ir tillaimpligt, brytas ned och
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anviandas for kvalitetsarbetet pa olika nivder i organisationen. Vidare bdr ocksa
omrédes- och enhetsspecifika indikatorer utarbetas.

4 Det nationella systemet for kvalitetsutvirdering

Hogskoleverket (HSV) utvdrderar all nationell utbildning som leder till examen péa
grund respektive avancerad niva. Utvarderingarna har fokus pa utbildningens faktiska
resultat, det vill sdga hur val studenternas studieresultat i verkligheten motsvarar de
forvantade studieresultaten som finns atergivna i hogskoleférordningens nationella
examensbeskrivningar.

Utvarderingarna genomfors av en bedémargrupp. Den grundar sina bedémningar pa
studenternas examensarbeten, laroséatets sjalvvirdering, enkiter till tidigare studenter
(alumn) samt studenternas uppfattning om utbildningens resultat i forhallande till
malen i examensbeskrivningarna.

Ett underlag som HSV efterfragar, som underlag vid bedémningen av en utbildnings
kvalitet, ar den sa kallad sjdlvvarderingen, som ska aterge Hdogskolans analyser och
varderingar Over hur studenterna uppfyller examensmalen. Utformningen av det
dokumentet sker i den admmesgrupp diar utbildningen bedrivs. Vid arbetet med
sjalvviarderingen finns dven en intern styrgrupp som ska styra och stédja arbetet.
Styrgruppens uppgift ar ocksa att samla pa sig erfarenheter fran arbetet med tidigare
sjalvviarderingar, sa att framstillningen av nya sjdlvvdrderingar, som underlag i
kommande granskningar, kan forbattras. I styrgruppen ingar berord dekan, berord
prefekt, vicerektor for utbildning, rektors kvalitetsridgivare samt en
studentrepresentant. Till gruppen ar #dven adjungerad en utredare som ska ge
administrativt stod till arbetet.

5 Organisation och ansvarsfordelning

Organisation och ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet foljer den struktur som finns i
Hogskolans arbetsordning. Kvalitetsarbetets Gvergripande organisation aterges nedan
samt i bilaga 3. I bilagan beskrivs de olika ansvarsrollerna mer detaljerat.

5.1 Hogskolestyrelsen och rektor

Hogskolestyrelsen och rektor har ett Gvergripande ansvar for larosdtets samlade
kvalitetsarbete. Styrelsens faststéller kvalitetspolicyn och arsredovisningen samt foljer
kvalitetsarbetet pa en Gvergripande niva. I rektors uppgifter ingér att faststilla arliga
kvalitetsrapporter och verksamhetsplaner fér enheterna och fakultetsndmnderna samt
sdrskilda handlingsplaner inom specifika omraden. Rektor stéds av medarbetarna i
rektors stab - prorektor, vicerektorer, hogskoledirektor, och kvalitetsradgivare - som
medverkar aktivt i kvalitetsarbetet.

5.2 Namnder

Hogskolans fakultetsndmnder, fakultetsndmnden for teknik och natur respektive
fakultetsnamnden for larande, hilsa och samhille, har ett dvergripande ansvar for
kvalitetsarbetet inom utbildning och forskning, inom respektive namnds
ansvarsomrade. Namnderna ansvarar for att utvdrdering sker av utbildning och
forskning, enligt de styrdokument som finns. Vidare ansvarar respektive nimnd for att
forslag till verksamhetsplan for fakultetsndmnden utformas.
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5.3 Institutioner

Prefekten har ett overgripande ansvar for institutionens kvalitetsarbete. Detta innebar
att ansvara for att forslag till verksamhetsplan for institutionen utformas, vidare att
kontinuerligt f6lja upp verksamhetsplanen samt i 6vrigt sdkerstilla att institutionen
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Som stéd i denna arbetsuppgift har prefekten
en proprefekt och avdelningschefer.

5.4 Hogskolegemensam forvaltning

Hogskoledirektoren har ett ssmmanhallande ansvar for forvaltningens kvalitetsarbete.
Avdelningscheferna har ett Overgripande ansvar for respektive avdelnings
kvalitetsarbete. Detta innebdr att uppritta forslag till verksamhetsplan och

handlingsplaner inom specifika omréden, kontinuerligt f6lja upp planerna samt i 6vrigt
sdkerstalla att avdelningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.

6 Ikrafttradande

Denna policy trader i kraft 2011-09-09 och den ersitter Kvalitetspolicy vid Hogskolan i
Skovde som faststilldes i april 2009 av styrelsen (dnr HS 2009/85-111).
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Bilaga 2

Kvalitetssystemet

VERKSAMHETSPROCESSER

Uppf6ljning
och
utvirdering av
forskning

Utvardering av

Utvirdering av
utbildning pa

utbildning pa
grundnivé och

forskarniva
avancerad niva

1. Initiering av kvalitetsarbete
(=ny verksamhetsplan)

s . \ /
4. Anvdndning av V
resultaten for att

sakerstdlla utveckling

2. Systematiskt kvalitetsarbete
(=genomférande av
verksamhetsplan)

3. Resultat utvirdering
(=uppfolining av
verksambhetsplan)

Verksamhetsplaner
(faststills och f6ljs upp
arligen och har ett
ettarsperspektiv)

Uppfoljning av Uppf6ljning
allmdnna Unofolini
omraden PPIOYIIng genom
genom kvalitets-
arsredovisning indikatorer

TVARPROCESSER




Struktur for huvadprocessen i kvalitetssystemet
— arbetet med verksamhetsplaner

Utvecklingsplan

Rektors uppdrag, utgangspunkter
for verksamhetsplanering

Enheternas verksamhetsplaner
(faststélls arsvis med ett ettarsperspektiv, enligt
rullande schema)
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Bilaga 4

Ansvarsroller i kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Skovde

Organisation och ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet f6ljer den struktur som finns
i organisationsplan och beslutsordning fér Hogskolan i Skévde (Hogskolan).

1 Hogskolestyrelsen och rektor

Hogskolestyrelsen och rektor har ett 6vergripande ansvar for larositets samlade
kvalitetsarbete.

Styrelsens uppgift ar att
¢ faststilla kvalitetspolicyn for Hogskolan i Skovde
o folja upp Hogskolans kvalitetsarbete pa en 6vergripande niva (genom att ta del
av de arliga kvalitetsrapporterna),
e faststilla Hogskolans &rsredovisning

Rektors uppgift ar att

o faststilla uppdraget utgdngspunkter for Hogskolans verksamhetsplanering,

o faststélla arliga kvalitetsrapporter (bedomning av arets kvalitetsarbete),

e Arligen faststdlla verksamhetsplaner for enheterna (institutioner, bibliotek,
forsknings- och utbildningskansliet och 6vriga enheter inom férvaltningen),

e faststilla och folja upp handlingsplaner inom specifika omraden, i de fall detta
kravs
(t ex handlingsplan for breddad rekrytering),

e faststilla forteckning 6ver hogskolegemensamma kvalitetsindikatorer

e ha ett 6vergripande ansvar for kvalitetsarbetets genomférande och uppfoljning

Prorektors uppgift dr att
e folja upp utbildningen pa forskarnivé pé en 6vergripande niva
e vara delaktig i processerna for utvirdering av forskningscentrumen (aktuell
fakultetsnamnd ar formellt ansvarig for processerna)

Uppgift for vicerektor for utbildning ar att
e folja upp utbildning pa grundniva och avancerad niva pa en 6vergripande nivé
(genom att ta del av fakultetsndmndernas utvirderingar av utbildning samt
prefektens uppfoljning av dessa utvarderingar).

Uppgift for vicerektor for samverkan ar att
e félja upp samverkansomridet respektive innovationsomrddet pd en
overgripande niva (genom att ta del av &rliga uppfoljningar av verksamheten).

Hogskoledirektéren uppgift ar att
e ha ett sammanhéllande ansvar for arbetet med verksamhetsplaner
e folja upp den hogskolegemensamma forvaltningen p& en Overgripande niva
(genom att ta del av arliga uppfoljningar av verksamheten, t ex berorda
avdelningars verksamhetsplaner och uppféljning av handlingsplaner inom
specifika omréden).

Controllern har som uppgift att
e samordna och ansvara for arbetet med Hogskolans arsredovisning samt
e lopande och arligen sammanstilla och folja upp hogskolegemensamma
kvalitets-indikatorer.




Kvalitetsradgivare har som uppgift att
o stodja rektor i arbete med att fA kvalitetsarbetet att fungera som ett
sammanhaéllet och integrerat system
o utforma forslag till &rliga kvalitetsrapporter som presenteras for Hogskolans
styrelse
e vara kontaktperson gentemot Hogskoleverket som innefattar att ha en
samordnande roll i samband med de nationella kvalitetsutviirderingarna

2 Niamnder

Hogskolans 6vergripande némnder, fakultetsndmnden for teknik och samhille
respektive fakultetsnimnden for ldarande, hélsa och samhille, har enligt Hogskolans
beslutsordning ett Overgripande ansvar for kvalitetsarbetet inom utbildning och
forskning, inom respektive nimnds ansvarsomréade.

Namndernas uppgift ar att
o faststilla riktlinjer och anvisningar for utvirdering av utbildning,

e utvardera utbildning enligt riktlinjer och anvisningar,
o faststilla riktlinjer och anvisningar fér uppfoljning av forskning
e utvirdera forskning enligt riktlinjer och anvisningar
e uppratta forslag till verksamhetsplan for fakultetsndmnden
3 Institutioner

Prefekten har det 6vergripande ansvaret for institutionens kvalitetsarbete.

Prefektens uppgift dr att
e uppritta forslag till verksamhetsplan for institutionen,
e kontinuerligt f6lja upp verksamhetsplanen,
e folja upp aktuell fakultetsndmnds utviardering av institutionens utbildning samt
e sikerstilla att institutionen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, enligt
kvalitets-policyn

Avdelningschefens uppgift ar att
e upprétta forslag till verksamhetsplanering pa avdelningsnivé
e kontinuerligt p& en operativ niva f6lja upp avdelningens verksamhetsplanering
o sikerstilla att avdelningen bedriver ett operativt kvalitetsarbete, enligt
kvalitetspolicyn

Amnesforetridare/dmnesansvarig lirare har som uppgift att
o folja upp utbildning inom huvudomridet (genom att ansvara for att
kursutvidrderingarna resulterar i utveckling/férbéttring av kurserna inom
amnet/omradet),
e 1 Ovrigt ansvara for fortlopande kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av
utbildning och forskning inom huvudomrédet (under prefekt och i samrad med
aktuell fakultetsndmnd)

Programansvarig larares uppgift ar att
e ansvara for fortlopande kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av utbildnings-
programmet (under prefekt och i samrad med aktuell fakultetsndmnd).

Kursansvarig larares uppgift ar att
e genomfora kursutvirdering och uppratta kursrapport frén varje kurs som har
genomforts




Studierektor for utbildning pé forskarniva har som uppgift att
e initiera och ansvara for att en doktorandspegel genomfors vart tredje &r samt
e drligen uppratta forslag till rapport om institutionens utbildning pa forskarniva

4 Hogskolegemensam forvaltning
Hogskoledirektoren har ett 6vergripande ansvar for forvaltningens kvalitetsarbete.

Avdelningscheferna har som uppgift att

e drligen uppritta forslag till verksamhetsplan,

o folja upp hogskolegemensam verksamhet inom respektive enhets specifika
ansvarsomrade (t ex kompetensutveckling, internationalisering, studentstod
och IT-stod),

e uppridtta forslag till handlingsplaner inom specifika omréden, i de fall detta
krévs (t ex handlingsplan f6r breddad rekrytering),

e ldmna underlag for uppfoljning av handlingsplanen &rligen eller enligt sirskild
tidsplan samt

o sikerstdlla att enheten bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, enligt
kvalitetspolicyn, handlingsplanen for kvalitetsarbete och ©vriga relevanta
styrdokument.




