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Internationaliseringsstrategi 2010-2015

Styrelsen beslutade att bifalla internationaliseringsstrategin som ett inriktningsdokument
i avvaktan pa riksdagens kommande beslut om avgifter for studenter fran tredje land.

Arendet har beretts av vicerektor for extern samverkan Mats Jigstam. Fortlopande
diskussioner har fort med forsknings- och utbildningsnimnden (FUN),
lirarutbildningsnimnden (LUN) samt Studentkdren. Beredningen har omfattat
remissbehandling med FUN, LUN, prefekter, avdelningschefer (motsv) och studentkaren.

Beslutet fattas vid ordinarie sammantridde med styrelsen 2010-04-16 efter foredragning av
Mats Jagstam.
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Internationaliseringsstrategi 2010-2015
1 Vision

Hogskolan i Skovde har en uttalad vision gillande grundutbildning, forskning och samverkan
(Dnr 135-06-111). Denna vision ligger till grund fr internationaliseringsstrategin.

2 Bakgrund

Hogskolan i Skévde har flera strategidokument som &r ledande for hogskolans arbete och i
dessa dokument finns tydligt uttalade mal for hogskolans verksamhet. Foljande styrdokument
har beaktats vid framtagningen av hogskolans nya internationaliseringsstrategi:

Regleringsbrev allmén del 2010

Vision 2012

Strategi for utbildning pé grundniva och avancerad niva 2010-2015
Forskningsstrategi 2008-2012

Forteckning 6ver kvalitetsindikatorer vid Hogskolan i Skovde
Kvalitetspolicy for Hogskolan i Skdvde

Den nya internationaliseringsstrategin skiftar fokus fran tidigare strategidokument inom
omradet. Detta d& forutsitiningarna for internationaliseringsarbetet vid svenska hogskolor och
universitet haller pa att fordndras genom infSrandet av anmilnings- och studieavgifter for
studenter utanfor EES-ldnder eller i Schweiz.

For att internationalisering ska fa ordentlig genomslagskraft maste den genomsyra alla
verksamheter pa alla nivder. Detta leder till att den nya internationaliseringsstrategin inte har
nagot avsnitt som speciellt behandlar internationalisering pa hemmaplan. Alla aktiviteter som
foreslas bidrar pa olika sitt till att forstérka medvetenheten om interkulturalitet och méngfald.
Fokus ligger p4 att se till att studenter, ldrare och teknisk och administrativ personal ska deltaga
i olika former av internationella aktiviteter samt att fa effektiva avtal, med avseende pa
smnesbredd och mobilitetsvolym, kopplade till internationaliseringsverksamheten. En bred
satsning kommer i forldngningen att ge studenterna mycket i form av hogre lirarkompetens och
starkare kontaktnit.

Internationalisering 4r pi ménga sétt ett forhéliningssitt men i den nya internationaliserings-
strategin ska internationalisering ocksa ses som ett verktyg for att nd de méal som hogskolan fatt
sig alagda och identifierade 1 ovanstiende styrdokument. Darmed kan internationalisering
medverka till att gdra hogskolan konkurrenskraftig samt bidra till att hoja kvalitén pa
utbildning, forskning och samverkan. Internationaliseringsstrategin géller i fem &r. Osékerheten
gillande forutsittningar och krav inom omradet ir dock hog vilket innebir att strategin bor
revideras da forutsittningarna blir mer konkreta. Strategin ska arligen uttryckas i métbara mél i
verksamhetsplanerna for hogskolans institutioner och avdelningar. 1 verksamhetsplanerna
uttrycks ansvar for de olika aktiviteterna. Internationaliseringsstrategin ska vara ett
inriktningsstod for hogskolans verksamheter nar de planerar sitt arbete och sin utveckling.
Arliga uppfoljningar ska goras kopplade till verksamhetsplanerna, resultaten utvirderas och
eventuella atgirder for maluppfyllelse beslutas.

3  Nuliige
Hogskolan i Skovde har i enlighet med tidigare internationaliseringsstrategi (Dnr HS2007/271-

58) arbetat for att oka antalet in- och utresande studenter, Skad personalmobilitet och ett utokat
utbud tillgingliga kurser och utbildningar. Hogskolan har fran 2003 fram till 2008 dkat antalet
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inresande studenter med mer &n 200 % och inresande studenter var 2008 366 studenter. Knappt
hilften av dessa studenter var sa kallade free movers. Free movers dr studenter som inte &r
kopplade till ndgra av Hogskolans avtal. Flera av hogskolan magister- och mastersprogram
domineras av utlindska studenter, vanligtvis tredjelandsmedborgare. Under motsvarande tid har
antalet utresande studenter minskat med 60 % och var 2008 59 studenter. Antalet kurser som
ges pa frimmande sprak har 6kat med 50 % och personalmobiliteten har i stort varit pA samma
niva.

Under de senaste aren har diskussioner att avgiftsbeldgga studenter utanfor EES intensifierats
och Hogskolan har fatt i uppdrag att géra nédvindiga forberedelser for att anmélningsavgifter
for tredjelandsmedborgare ska kunna tas ut vid anmiilan till utbildning pa grund och avancerad
niva som paborjas efter 31 juli 2011 (Dnr HS2009/531-54). Vidare kommer troligen &ven
studieavgifter inforas for samma kategori av studenter.

4 Strategi 2010-2015

Hogskolans strategiska bedémning dr att kvalitet och mangfald ska vara ledstjarnor for den
internationella verksamhet som bedrivs vid Hogskolan. Det vergripande malet &r att skapa och
vidareutveckla en miljé som stimulerar en forstirkt interkulturell utveckling av ldrare, studenter
och personal. Hogskolan gor beddmningen att en vil fungerande internationalisering inom
hogskolans alla verksamheter medfor att varumirket stirks och att kvalitén pa savil forskning
och utbildning Skar. Vidare dr bedémningen att produktionsmélen pa avancerad niva dr en
viktig faktor att beakta i internationaliseringsarbetet. Med avseende pé anmilningsavgifter for
tredjelandsmedborgare ska Hogskolan under perioden aktivt arbeta for att utveckla ett par
internationella utbildningar pa avancerad nivd som har hog attraktionskraft, bygger pa
hogskolans profileringsarbete samt har tillrikligt hog studentvolym for att sakerstdlla en mycket
hog kvalité.

Arliga uppfoljningar ska goras kopplade till verksamhetsplanerna, resultaten utvirderas och
eventuella atgirder for maluppfyllelse beslutas.

4.1 Forskning

Analys

Forskningen ir till sin natur universell och grinsoverskridande. Forskare och forskarstudenter
knutna till Hogskolan forvintas internalisera detta universella perspektiv.

Ett langsiktigt samarbete med ett mindre antal ldrositen internationellt, & en nddvéndig
forutsittning for en fullgod forskning. Samarbetskravet dikteras inte bara av kompetensbehovet
utan handlar iven om att trygga det framtida rekryteringsunderlaget.

Den internationella dimensionen ska ingd som en integrerad del i den reguljira ledningen,
styrningen och planeringen av forskningen vid hogskolan. Internationalisering av forskningen
ska uppfattas som ett akademiskt ansvar och dirmed en central uppgift for nimnderna och
ovriga akademiska avdelningar.
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Strategier
Analysen ovan utmynnar i foljande strategier:

e att 6ka den internationella dimensionen bade betriffande utbildningen pa forskarniva
och pa den postdoktorala nivdn genom att oka anstillningar av doktorander,
forskarassistenter och 6vriga disputerade personal med en utlindsk examen.

e Att 5ka samarbetet med internationella akademiska partners, framférallt inom EES, for
att gemensamt kunna dka mojligheten att deltaga i fler europeiska forskningsprojekt.

e Uppmuntra till att fler internationella konferenser anordnas vid Hogskolan.

Mal for perioden
Genom de angivna strategierna avser Hogskolan att under perioden uppna foljande mal:

e Oka antalet publiceringar i internationella fora.
¢ Oka deltagande i EU- finansierade forskningsprojekt.
e Oka synligheten pd den internationella forskningsarenan.

4.2 Konsolidering av avtal

Analys

[ dagsliget finns det ca 70 partneruniversitet som Hogskolan har utbytesavtal med. En
partnerdversyn har gt rum under senare tid, vilket har resulterat i att inaktiva avtal har avslutats
eller #r pa vig att avslutas. De avtal som har hogst effektivitet med avseende pé antal studenter
och lirarutbyten ar avtal som har en kraftig koppling till institutions- eller programniva.
Hogskolan deltar internationellt studentutbyte inom Europa genom EU-programmet Erasmus
och i Nordplusnitverk for mobilitet inom Norden. Hogskolan har dven erhallit medel frén det
Sida-finansierade programmet Linnaeus-Palme  for samarbete med universitet i
utvecklingslinder. Hogskolan har dven ett antal bilaterala utbytesavtal som inte dr knutna till
stipendiefinansiering och dessa avtal méste vara viktiga bade ur ett produktions- och
kvalitetsperspektiv.

Avgifter for tredjelandsmedborgare kommer att bli reella och det ir rimligt att anta att antalet
free movers till Hogskolans magister- och masterutbildningar kommer att minska. Detta medfor
att denna strategi bor ses som en framtida anpassning for att kunna stirka varumérket sa att
Hogskolans internationellt ~anpassade utbildningar ska kunna vara s attraktiva att
internationaliseringsarbetet och hdgskolan avtal blir mer &n rena rekryteringsavtal. For att
sikerstilla langsiktigheten i enskilda utbytesavtal bor det réda en balans mellan inresande och
utresande studenter. Balans inom varje enskilt avtal kan komma bli svart att uppna och ska
uppfattas som en ambition.

Strategier
Analysen ovan utmynnar i foljande strategier:
e Att ytterligare konsolidera internationella avtal med fokus pa att eliminera ineffektiva
avtal.
¢ Oka antalet avtal kopplade till stipendieprogram genom att oka Linnaeus-Palme projekt
samt 6ka andelen Erasmusavtal kopplade till 6stra delarna av Europa.
Avtalen ska vara kopplade till verksamhet som gér i linje med vara dvriga strategier.
e TFokusera pa att skapa avtal som bedéms vara av sdrskilt intressanta géllande
vetenskaplig kompetens kopplad till hogskolans profilering.
e Verka for att avtal med partners dér utbildningskvalitén ar hoég och ddr Hogskolans
profil medfér att det kommer att finnas attraktionskraft och starkt incitament for
samverkan.
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Mal for perioden
Genom de angivna strategierna avser Hogskolan att under perioden uppna fol] ande mal:

Mialet #r att minska antalet partners samt att fi en stdrre student- och lirarmobilitet inom
respektive avtal. Aktuella avtal ska kontinuerligt uppdateras samt redovisas per institution och
utbildningsmiljer. Informationen ska finnas tillginglig pa den svenska respektive engelska
hemsidan.

4.3 Konsolidering av avtal

Analys

Lirarutbyten vid Hogskolan sker mestadels inom Erasmus, Nordplus och Linnaeus-Palme och
da i form av kortare utbyten om 1-3 veckor. En del ldrare kan uppleva svérigheter att undervisa
pa ett frimmande sprak och viljer av den anledningen att inte delta i ldrarutbyten eller att
undervisa i kurser pa engelska. Lirare och framférallt programansvariga har en nyckelroll for att
paverka studenternas intresse for utbytesstudier och for att skapa forutsittningar for en aktiv
studentmobilitet inom utbildningsprogrammen.

Det dr dnskvirt att fler lirare deltar i reglerade utbyten med utlandska kollegor och att utlandska
lirare som vill undervisa pa Hogskolan bor vilkomnas. Framfor allt bdr personal kopplad till
lararutbildningen simuleras till lararutbyte da detta har uppmérksammats av hogskoleverket. Att
skapa ett langsiktigt kunskapsutbyte med véra partneruniversitet for att utveckla och
kvalitetssikra utbildningen 4r nddvindig for att ha god effektivitet pa avtalen.

Strategier
Analysen ovan utmynnar i foljande strategier:
e Oka kunskapsutbyte med utlindska samarbetspartners genom reglerade lararutbyten.
e Fokusera pa att personal kopplad till professionsutbildningarna stimuleras till
lararutbyten.
e Skapa forutsittningar for att ta emot fler inresande ldrare och teknisk administrativ (TA)
personal.
e Personal pa Hogskolan ska via kompetensutveckling stimuleras till internationellt
utbyte. Detta kan stddjas med stipendiemedel eller anslag fran ER.
e For att stimulera ldrarnas engagemang ska det utredas om internationell erfarenhet kan
vara meriterande vid tjinstetillséttningar och befordran.

Mal for perioden
Genom de angivna strategierna avser Hogskolan att under perioden uppné foljande mal:

Det Overgripande malet #r att uppmuntra till personalmobilitet och utbyten kopplade till
Hogskolans partneruniversitet. En god personalmobilitet dr en grundlidggande forutsittning for
att utveckla aktiva och relevanta partnersamarbeten. Under femarsperioden ska hgskolan infora
incitamentsstruktur som premierar 8kad personal och lararmobilitet.
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4.4 Studentmobilitet

Analys

Europeiska kommissionens intentioner dr att underldtta studenternas rorlighet inom Europa
mellan de olika akademiska nivéerna inom den hdgre utbildningen. Parallellt med detta finns
det ambitioner att 6ka mobiliteten inom nivderna. Kommissionen har foreslagit att ett mal for
kommande utbildningsprogram ska vara att 3 miljoner studenter ska ha rest inom Erasmus
2007-2013. For att Sverige ska na sin del av detta maste antalet utresande studenter inom
Erasmus mer 4n fordubblas jamfort med dagens niva. Hogskolan har for syfte att folja med i den
europeiska expansionen. For att Hogskolan ska kunna &ka volymen med inresande och
utresande studenter si krivs att hinder for studentmobilitet avldgsnas. Exempel pa sddant hinder
4r att kurser som ges pa engelska inte &r tillgingliga for alla kategorier av studenter. Det &r
ocksa efterstrivansvirt att ge mojligheten for utresande studenter att enklare kunna anvénda sig
av utbyten i sina utbildningar samt att utforma utbildning som studenter fran partneruniversitet
kan studera. Kurser bor sittas ihop till utbildningsblock motsvarande en termin da det skapar
bittre totalekonomi samt mojliggdr for nyttjande av olika stipendieprogram.

Strategier
Analysen ovan utmynnar i foljande strategier:

e Intensifiera informationen kring majligheter och fordelar med studentutbyten. Detta kan
bland annat goras genom att skapa ett en attraktiv motesplats for inresande och
utresande studenter.

e Anpassa utbildningarna sd att utbyte frimjas pad olika nivder och mojliggor for
studentutbyten.

e Oppna upp vara utbildningar for samtliga internationella studenter.

Mal for perioden

Genom de angivna strategierna avser Hogskolan att under perioden uppna foljande mal:
e Bibehalla det totala antalet inresande studenter.
e Oka antalet free movers fran EES.
e Oka antalet utresande utbytesstudenter.
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