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Utveckling av starka utbildningsmiljoer
1 Uppdraget

Vid forsknings- och utbildningsnamndens (FUN:s) mote den 14 mars 2007 utsag namnden en
arbetsgrupp bestaende av Karin Ekman, vice ordférande i forsknings- och utbildningsnamnden,
Eva Soderstrom, verksamhetsansvarig for Centrum foér undervisning och ldrande i hogre
utbildning, Anders Malmsjo, ordférande i forsknings- och utbildningsndmnden samt en
studentrepresentant att arbeta med kriterier for starka utbildningsmiljéer. Uppdraget baserar sig
pa styrelsens utbildningsuppdrag for 2007 dar uppgiften finns omnamnd. Samrad ska ske med
rektors stab och lararutbildningsndmnden samt 6vriga berérda enheter och befattningshavare.

2 Utgangspunkter for arbetet
2.1 Hogskolelagen

En viktig utgangspunkt for att ge en innebord till vad som bor karakterisera en stark
utbildningsmiljé &r Hogskolelagen (SFS 1992: 1434). | den omtalas bland annat grundlaggande
villkor och preciseringar som ska genomsyra en hdgskoleutbildning. Lagens & 2, punkt 1, anger
att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund samt pa beprévad erfarenhet. Villkor for vilken
slags kunskap som ska l&ras ut &r darmed preciserade. § 3 anger att verksamheten ska bedrivas
sa att det finns en nara relation mellan forskning och uthildning. Sambandet mellan forskning
och utbildning maste finnas for att hogskolans verksamhet ska kunna bedrivas med hog kvalité,
som omtalas i hogskolelagens § 4.

Studenternas roll och méjlighet till inverkan behandlas i 8 4 a. D&r omtalas att studenterna ska
ha ratt att utdva inflytande ¢ver utbildningen vid hdgskolorna och att de ska uppmuntras att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. | hogskolelagens § 8, § 9 respektive § 10
anges mal for hogskoleutbildning pa grundniva, avancerad niva samt forskarniva. Darmed ges
en innebdrd till vilka kunskaper en hogskoleutbildning ska formedla till studenter. Ett forsok till
syntes av de olika malen ger vid handen att en utbildad student ska kunna géra sjalvstandiga och
kritiska bedémningar. Studenten ska sjalvstandigt kunna I6sa problem. Vidare ska studenten ha
en formaga att kunna mota och hantera forandringar. Studenten ska avslutningsvis kunna
anvanda sin kunskap och félja kunskapsutvecklingen.



2.2 Framstaende utbildningsmiljoer enligt HSV

Hogskoleverket (HSV) har infort en utmarkelse for framstaende utbildningsmiljoer. Laroséten
som har utbildningsmiljoer med hog kvalitet kan soka och som resultat av en prévning fa
utmérkelsen. Bakgrunden ar att det, enligt HSV, finns fa drivkrafter for utbildningsmiljoer att
forbattra sig ytterligare. Att nationellt utse framstaende utbildningsmiljcer ar nytt for Sverige. |
andra europeiska och nordiska lander finns sadana utmarkelser, bland andra i Norge, Finland
och England. Skalet till att foreteelsen inforts &r att stimulera till kvalitetsutveckling och
inspirera andra. Som utgangspunkt for att bedoma ansokningar om framstaende
utbildningsmiljoer, har HSV utformat ett antal kriterier for framstdende utbildningsmiljoer.
Dessa kriterier kommer att utgéra en viktig grund for detta arbete. De behandlas i avsnitt 4.1
nedan.

2.2 Studenternas larande

Enligt Bolognaprocessen star studenternas larande i centrum och ges preciseringar med de
kunskapsmal som ska anges i kursplaner och utbildningsplaner. Enligt hogskolelagen ovan
betonas studentens larande och det ska utgéra grunden vid utformandet av starka
utbildningsmiljoer. Hur en utbildningsmiljo ska se ut for att studenterna ska kunna erhalla
"utomordentliga” kunskaper ar en fundamental fraga i sammanhanget

3 Motiv for starka utbildningsmiljoer
3.1 Fokus pa Hogskolans utbildning

Den forskning och forskarutbildning som bedrivs vid Hogskolan i Skévde har fatt stor
uppmarksamhet i Hogskolans verksamhet under senare tid. En ny organisatorisk form: starka
forskningsmiljoer har inforts vid Hogskolan. Flera olika samarbeten har initierats for att
forbattra forutsattningarna for forskarutbildningen och forskningen. Engagemanget kring
forskning och forskarutbildning ar nagot angelaget i den stravan som Hogskolan har nér det
galler att framsta som en stark samarbetspartner, men ocksa for att pa sikt ocksa kunna komma i
atnjutande av ratten att examinera pa master- och forskarniva.

Antalet studenter som bdrjar studera och som genomfor sin utbildning vid Hogskolan tenderar
att minska. Konkurrensen om de studenter som vill studera vid svenska hdgskolor dkar. De ar
da betydelsefullt att den undervisning som vi bedriver vid Hogskolan i Skévde har god kvalitet.
Att arbeta med att utforma starka utbildningsmiljéer kan skapa intressanta utvecklingsprocesser
och framforallt synliggéra viktiga inslag som har med utbildning att géra.

3.2 En beskrivning av vad som utmaérker en stark utbildningsmiljo

Ett angelaget motiv till att vi vill infora starka utbildningsmiljoer ar att vi darigenom exponerar
vad vi menar med en sadan miljo vid Hogskolan i Skovde och att vi bedriver vart
kvalitetsutvecklingssystem utifran en sadan precisering. Avsikten &r att kriterierna for en stark
utbildningsmiljo helhetligt ska fanga hur en sadan miljo ska se ut, nar det galler saval strukturer
som processer.

En stark utbildningsmiljo ska kunna omfatta alla eller delar av Bolognaprocessens samtliga
nivaer, det vill saga grundnivd, avancerad niva samt forskarniva. Aven om Hégskolan i Skévde
inte har rattigheter att examinera pa forskarniva, genomfor ett stort antal doktorander sin
forskarutbildning vid Hogskolan i Skévde.
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En stark utbildningsmiljo ska kunna etableras inom vilket omrade som helst vid Hogskolan. Att
utveckla en utbildningsmiljé betyder inte att man behéver ha en avancerade
forskningsverksamhet knutet till miljon. Daremot ar det angelaget att forskning bedrivs i sadan
omfattning att den beframjar kvaliteten i utbildningsmiljon. Det ligger samtidigt ett intresse for
Hogskolan att inrattade starka forskningsmiljoer ocksa har en framstaende utbildning.

Inférande av starka utbildningsmiljoer ska i en process bidra till att Hogskolans totala
utbildningsmiljo utvecklas och blir mer kvalitetspréglad och attraktiv. En avsikt med inrdttande
av starka utbildningsmiljoer ar att de ska vara motorer som driver kvalitetsarbetet vid
Hogskolan framat.

3.3 Stimulera till kvalitetsutveckling

De kriterier som ger en innebdrd till vad som menas med starka utbildningsmiljéer ska prévas
mot miljoer som vill komma ifraga att for att fa en bekraftelse att vara en stark utbildningsmiljo.
Avsikten ar att kriterierna ska inspirera till kvalitetsutveckling, att ge sadana effekter att miljon
framgangsrikt kan utbilda och examinera studenter som visar sig mycket nojda med den
utbildning de har fatt.

3.4 Fornyelse av utbildningen

| starka utbildningsmiljcer bor finnas en ambition att utvecklas vidare d&ven om omradet, genom
bekréftelsen av att vara en stark utbildningsmiljo, har en kvalitetspraglad miljo. Starka
utbildningsmiljéer ska kunna ses som fdrnyare av utbildningen. Ny pedagogik, nya
utbildningsprocesser och nyténkande, nédr det géller relationerna mellan larare och student, &r
inslag som, om de beddms vara intressanta, bor introduceras och provas i starka
utbildningsmiljoer for att utveckla miljéerna vidare

3.4 Inspirera till utbildning med hdg kvalitet

En onskvard effekt ar ocksa att utbildningsmiljéer som inte hunnit sa langt i sitt kvalitetsarbete
ska kunna inspireras av miljéer som hunnit langre och som battre uppfyller kriterierna for starka
utbildningsmiljéer.

3.5 Attraktivitet

Att utveckla starka utbildningsmiljoer ar ett kvalitetsarbete. Vi vet att vara utbildningar kommer
att utvarderas av HSV. Vi vet ocksa att dessa undersokningar presenteras i media och ibland ges
stor uppmarksamhet. Studenter som har genomfort sin utbildning vid Hégskolan i Skévde har
med sig vérderingar av hur det var att studera vid Hogskolan. Det ar angeldaget att véarderingar
och attityder till Hogskolans utbildning &r sa positiva sa mojligt, sa att de lockar studenter till att
studera vid Hogskolan i Skovde. En viktig avsikt med starka utbildningsmiljoer ar att kvaliteten
utvecklas i en sadan riktning sa att sadana effekter uppstar.

3.6 Tvérvetenskaplig utbildning

En stark utbildningsmiljo bor innehalla ett antal relaterade @mnen eller kunskapsomraden.
Manga av de arbetsuppgifter och problemomraden som omvérlden behover hjalp med for att
kunna hantera ar komplexa och dynamiska. Det betyder att studenter i sin utbildning bor fa
kunskaper som knyter samman olika @mnesperspektiv och att de far ett forhallningssatt som
innebdr att man uppmuntras att kontinuerligt skaffa sig ny kunskap som ar viktig for att man ska
kunna behalla sin kompetens.
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Nar det géller det tvarvetenskapliga inslaget i en stark utbildningsmiljo, &r det angeléget att
sadan forskning kan bedrivas av lararna som har en tvérvetenskaplig pragel. Forskningens
kvalitetsbeframjande roll i en stark utbildningsmiljo ar nagot som &r grundldggande. Var
uppfattning ar att en framgangsrik tvarvetenskaplig utbildning bygger pa en stark amnesmassig
bas och att de olika &mnesperspektiven gemensamt behandlas i undervisningen.

4 Aspekter for starka utbildningsmiljoer

Aspekterna for en stark utbildningsmiljé ska beskriva vad som ska uppmarksammas vid
provning av om ett omrade kan befinnas ha processer och innehall for att komma ifraga som en
stark utbildningsmiljo.

4.1 Framstaende utbildningsmiljoer enligt HSV

HSV inbjuder larosaten att ansoka om att fa utmarkelsen framstaende utbildningsmiljo. Den
forsta inbjudan &ger rum under 2007 (HSV, 2007). Avsikten med utmérkelsen &r att den ska ge
uppmarksamhet och erkannande till utbildningsmiljoer som &r sérskilt framstaende och kan
uppvisa mycket hog kvalitet pa utbildningen. Vid preciseringen av kriterier for vad vi vid
Hogskolan menar med starka utbildningsmiljéer har vi valt att utga fran de aspekter och
kriterier som HSV preciserar. Vi menar att det ar angeldget att det finns en harmoni mellan
vart arbete med starka utbildningsmiljoer och HSVs preciseringar av framstaende miljcer.
En anledning ar att det darmed kommer att finnas en viss samstammighet mellan vara och
HSVs avsikter, vilket ar betydelsefullt nar ndgon av Hogskolans miljéer vill ansoka om
utmarkelsen. Det kan ocksad vara viktigt da HSV ar extern granskare av Hogskolans
verksambhet.

I dokumentet Utmarkelsen (HSV, 2007) aterges kriterierna pa foljande sétt.
De miljoer som ansoker om att fa utmarkelsen ska vara mycket vélorganiserade och pa ett
framstaende satt uppfylla saval nationella som lokala mal med utbildningen. Som

vagledning anges nedan ett antal évergripande aspekter och kriterier.

e Utbildningsmiljon  ska ha en  organisatorisk  uppbyggnad, ett
kvalitetssakringssystem och en infrastruktur som fungerar utomordentligt val,

e Utbildningsmiljon ska drivas av en kompetent ledning/administration och av
engagerade larare med relevanta kunskaper, erfarenheter och férmagor,

e Utbildningsmiljon ska vara forankrad i en tydlig och stark vetenskaplig
och/eller konstnarlig grund och/eller i beprovad erfarenhet,

e Utbildningsmiljons undervisnings- och examinationsformer ska vara utformade
i enlighet med utbildningens innehall och mal,

e Studenternas larande ska gagnas pa ett framstaende sitt,
e Studenterna ska uppna framstaende resultat,

e | en framstaende utbildningsmiljo ska man ocksa kunna beskriva utbildningens
framgangsfaktorer och varfor dessa leder till framstdende resultat.
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Aspekterna ovan ar 6vergripande, men har starka relationer till den mer detaljerad genomgang
av aspekter som redovisas nedan. Dessa senare aspekter kommer att ligga till grund utveckling
av starka utbildningsmiljéer vid Hogskolan i Skdvde.

5 Preciserade aspekter for starka utbildningsmiljoer

Ett antal aspekter har identifierats av arbetsgruppen. Dessa kommer att aterges i det foljande.
Avsikten ar att aspekterna pa ett fullodigt satt ska uppmarksamma inslag i en utbildningsmiljo
sa att valfungerande utbildningar med hog kvalitet ska kunna erbjudas. Redovisningen av de
olika aspekterna kommer att innehalla betoningar och fortydliganden kring vad som kan anses
vara angeldget uppmarksamma och arbeta med i en stark utbildningsmiljo.

Foljande aspekter ska beaktas:

- Forskningens relation till utbildningen

- Studenternas aktiva deltagande i den pedagogiska processen

- Kuvalitetsprocesser: kursutvérderingar, programutvérderingar, utvarderingar av
amnen/kunskapsomraden arbetas med pa ett metodiskt satt

- Lé&rarnas mojligheter att utveckla sina kompetenser

- Utbildningens innehall och struktur

- Uppfoljningar gors av utbildningens resultat (alumnundersékningar mm)

- Rollerna programansvarig larare och amnesforetradare ar valfungerande

- Bildning: ett inslag i utbildningen som bidrar till att satta ett &mne i ett sammanhang:
nagot som uppmuntrar till seminarieverksamhet som uppmuntrar till reflektioner och
konsekvenstankande

- Tvarvetenskapliga inslag i utbildningen

- Lérarna har formell pedagogisk utbildning och gedigen pedagogisk erfarenhet

- Arbetslivsanknytning

- Internationell férankring

- Bibliotekets betydelse

- Akademiskt ledarskap

5.1 Forskningens relation till utbildningen
Detta ar en fundamental aspekt som ar relaterad till hogskolelagens 3§ som anger:
”Verksamheten ska bedrivas sé att det finns ett niara samband mellan forskning och utbildning.”

I en stark utbildningsmiljo ska ny kunskap inom det &mnesomrade som undervisas i integreras i
den utbildning som ges. Hur detta sker och hur man sékerstéller att studenterna far del av ny
kunskap inom omradet ska kunna redovisas.

5.2 Studenternas aktiva deltagande i den pedagogiska processen

En avgorande bekraftelse pa att en utbildningsmiljo ar stark och framgangsrikt ar att studenterna
utvecklas som individer, att de kan skaffa sig avsedda kunskaper och att de uppdvar sina
formagor att gora sjalvstandiga och kritiska bedomningar och att kunna urskilja, formulera och
I6sa problem, i enlighet med Hogskolelagens 98. Manga studier visar att framgang nar det galler
denna aspekt har goda férutsattningar att uppnas om studenterna sjalva ges mojlighet att
medverka i planering, genomforande och uppféljning av utbildningen. Hur studenterna ges
mojlighet att medverka i undervisningen ska kunna redovisas.
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5.3 Kvalitetsprocesser: kursutvarderingar, programutvarderingar och utvérderingar av
amnen/kunskapsomraden ska arbetas med pa ett metodiskt satt

All genomford utbildning ska vila pa ett medvetet kvalitetstankande, som i sin tur bygger pa en
insikt om vad man vill astadkomma och vilka villkor som behévs for att man ska kunna na
framgang i utbildningen. Forsknings- och utbildningsnamnden har utformat riktlinjer for
utvardering av utbildning pa grund- och avancerad niva (dnr HS 2007/94-50). Dessa riktlinjer
ska en stark utbildningsmiljo visa en medvetenhet om och arbeta efter. FOr en stark
utbildningsmiljo  ska dessa kvalitetsprocesser ingd som en integrerad del i
utbildningsverksamheten. Utbildningsmiljon ska kunna redogéra fér hur man kontinuerligt och
integrerat arbetar med dessa kvalitetsprocesser.

5.4 Lé&rarnas kompetens

For varje larare som undervisar ska det finnas mojligheter att folja forskningens utveckling
inom det omrade lararen undervisar i. Ju hdgre niva som lararen undervisar pa desto storre blir
behovet for lararen att ha narhet och insikter om forskningen utveckling. For utbildning pa
grundniva ska lararen ha tid for att kunna folja forskningens utveckling. Om lararen ger
utbildning pa avancerad niva (masterniva) och forskarniva ska lararen ges mojlighet att inte bara
folja forskningens utveckling wutan ocksa bidra till forskningen inom omradet.
Utbildningsmiljon ska kunna visa att undervisande larare har adekvat relation till forskningen.

5.5 Utbildningens innehall och struktur

Den nya Bolognaprocessen staller nya krav pa utbildningens innehall och struktur.
Utgangspunkten &r att studenterna ges relevanta kunskaper, fardigheter och férmagor, nagot
som ska preciseras i kursmal och examensmal. En annan viktig aspekt ar att det ska finnas en
progression i utbildningen. Utbildningsmiljon ska kunna visa att man anammat
Bolognaprocessens avsikter och forhallningssatt i den konkreta utbildningsprocessen. Inom
ramen for denna aspekt ska redovisas hur miljon vill hantera foreteelsen hallbar utveckling samt
fragor som behandlar jamstalldhet, mangfald samt genus.

5.6 Uppfoljningar gors av utbildningens resultat (alumnundersékningar mm)

Hur studenter som skaffat sig en viss utbildning lyckats skaffa arbete och till vilken nytta en
viss uthildning har varit, kan identifieras genom alumnundersdkningar. | det férandrade
samhélle som vi lever i kommer vissa kunskaper att ha en allt kortare livslangd &n andra.
Forandringar av utbildningars innehall bor bland annat ha sin utgangspunkt i Hogskolan
bedémningar av hur samhallet och darmed arbetslivet forandras, men ocksa i hog grad i hur
nyligen utexaminerade fore detta studenter upplever nyttan av sin utbildning och den personliga
utveckling de har varit med om. Utbildningsmiljén ska kunna redogéra for sina avsikter med de
uppfoljningar som gors samt kunna argumentera och redogéra fér hur man konkret arbetar med
att tillgodogora sig uppféljningarna.

5.7 Rollerna programansvarig larare och amnesforetrddare

Funktionen programansvarig larare finns beskriven i forsknings och utbildningsndmndens
riktlinjer (dnr 215-06-41). Aven funktionen dmnesforetradare finns preciserad i riktlinjer som
utformats av namnden (dnr 96-05-41). Bada funktionerna ar nyckelroller nar det galler att en
miljo ska kunna astadkomma utbildning av hog kvalitet. Utbildningsmiljon ska kunna redovisa
hur rollerna utdvas samt hur samarbetet sker mellan funktionerna och andra relevanta
funktioner.
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5.8 Bildning

I hogskolelagen ar bildning ett centralt mal for all hogskoleutbildning. Begreppet anvands inte
explicit i texten, utan lagstiftaren pekar pa centrala forutsattningar for kunskapsinhamtning som
sjalvstandighet, kritik och problemformulering, som &r vésentliga i en bildningsprocess.
Bildning ar darmed nagot som bor genomsyra all akademisk uthildning. Ett satt att konkretisera
nérvaron av bildning i utbildningen &r att i undervisningen uppméarksamma ett &mnes eller
omrades historiska utveckling samt tydliggéra det sammanhang som géller for ett amne eller
omrade. Vidare att man i undervisningen tillampar ett konsekvenstankande baserat pa ett
reflekterande forhallningssatt. Uthildningsmiljon ska kunna redogdra for hur bildningsprocessen
ar narvarande i undervisningen.

5.9 Tvérvetenskapliga inslag i utbildningen

For att forsta verksamheter i var omvarld, behovs ofta flera @mnesperspektiv vara narvarande.
Det ar arbetsgruppens bedémning att studenter vars utbildning innehaller flera &mnesperspektiv
framstar som intressanta for arbetsmarkanden. Det ar ocksa ett satt for Hogskolan att utveckla
unika utbildningar, dér Hogskolan som ett mindre laroséte har goda férutsattningar for att kunna
astadkomma samverkan mellan olika &mnesgrupper. Forsknings och utbildningsnamnden har
utformat riktlinjer for bland annat kunskapsomraden, som ar ett omrade som ar vidare &n vad
som traditionellt definierats som ett &mne (dnr 390-06-51). Vid Hogskolan definieras ett
kunskapsomrade som ett omrade dar tva eller flera &mnen samverkar genom aggregering eller
integration. Aggregering av &mnen inom ett kunskapsomrade medfor att en foreteelse belyses ur
flera @mnesperspektiv vilket genom en syntes kan skapa en djupare och mer nyanserad
forstaelse (fler- eller mangvetenskap). Integration av @mnen inom ett kunskapsomrade medfor
att en foreteelse kan forstas och behandlas pa ett nytt satt (tvarvetenskap). Ett kunskapsomrade
kan ha en inriktning mot ett sarskilt yrkesomrade. Utbildningsmiljon ska kunna beskriva pa
vilket sétt man arbetar med ett tvarvetenskapligt inslag i utbildningen och hur det férbéattrar en
utbildnings attraktivitet.

5.10  Lararna har formell pedagogisk utbildning och gedigen pedagogisk erfarenhet

En skicklig larare ska ha bade vetenskaplig kompetens och pedagogisk kompetens. |
Hogskolans anstallningsordning anges att for att vara behorig till anstdllning som
universitetslektor och universitetsadjunkt ska sdkande ha genomfért hégskolepedagogisk
utbildning eller pa annat satt forvarvat motsvarande kunskaper. Med hdgskolepedagogisk
utbildning avses normalt minst 15 hogskolepoang i hogskolepedagogik. Utbildningsmiljén ska
kunna redovisa hur den pedagogiska kompetensen ser ut inom miljon samt hur man arbetar for
att utveckla den.

5.11  Arbetslivsanknytning

Numera forsoker hogskolorna i hogre grad att utveckla utbildningar som tillgodoser
arbetsmarkandens behov. En dvervagande majoritet av studenterna utbildar sig for att kunna fa
ett arbete efter studierna. Det ar da angelaget att hogskolorna har nara kontakt med arbetslivet
och arbetslivets organisationer for att kunna erbjuda sadana utbildningar som arbetslivet &r
intresserade av. Utbildningsmiljon ska kunna visa hur man foljer arbetsmarknaden och
involverar representanter for arbetslivet i radsorgan (motsvarande) dar de kan ge synpunkter pa
utbildningars innehall. For att levandegdra denna aspekt i utbildningen kan gastforeldsare fran
omgivande organisationer, studiebesok och praktik ingd i undervisningen. For att kunna
forstarka studenternas studiemotivation &r Kkarridarvagledning en viktig ingrediens. Hur
uppmarksammas entreprendrskap i den utbildningen som ges?
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5.12  Internationell férankring

Den akademiska varlden ar till sin natur internationell. En till tva procent av den nya kunskap
som vaxer fram i varlden bidrar Sverige med. Det &r darfor angeléget att en utbildningsmilj6 har
ett internationellt perspektiv i sin verksamhet och strévar efter att bygga upp ett internationellt
néatverk som kan resultera i lararutbyten och ge méjligheter fér studenter att studera vid andra
universitet. Det &r ocksa angelaget att den litteratur som ingar i undervisningen speglar en
medvetenhet om betydelsen av ett internationellt forhallningssatt. Utbildningsmiljon ska kunna
redovisa vilka ambitioner man har nar det géller internationell férankring samt hur man mer
konkret arbetar med dessa fragor.

5.13  Bibliotekets betydelse

Biblioteket utgdr en viktig resurs for ett akademiskt larosate genom sitt bestand och genom sin
personal. Utbildningsmiljon ska kunna aterge hur samarbete med biblioteket fungerar och hur
man arbetar for att integrera biblioteket tjanster i utbildningen.

5.14  Akademiskt ledarskap

Det akademiska ledarskapet for utbildningsmiljon ska ge forutsattningar for miljon att utvecklas
enligt de aspekter som konstituerar en stark utbildningsmiljo. Ledarskapet ska stodja och visa ett
intresse for utbildningsmiljons utveckling. Utbildningsmiljon ska kunna redogéra for hur det
akademiska ledarskapets stodjer utbildningsmiljon. Relationen till den administrativa
verksamheten ska vara valfungerande. Hur miljon arbetar for att fa adekvat stod fran den
verksamheten ska behandlas.

6 Initiering av processer for utveckling av starka utbildningsmiljéer

Arbetet med starka utbildningsmiljoer syftar till att Hogskolans utbildningsverksamhet genom
processer utvecklas mot att mer sammantaget utgoras av starka utbildningsmiljoer, som pa basta
satt beframijar studenternas mojligheter att utbilda sig. Om vi later aspekterna ovan ge en
innebord till vad vi anser ska var véalfungerande i en stark utbildningsmiljo, kan vi konstatera att
en del utbildningsmiljéer inom Hogskolan ar starka, nar det géller vissa av de aspekter som
omnamns ovan. Ingen utbildningsmiljé ar dock stark, om samtliga aspekter tas hansyn till.

Det &r viktigt att betona att for Hogskolan ar det av betydelse att fa en yttre bekraftelse pa att
larosatet ar framgangsrikt vid utveckling av utbildningsmiljoer. En sadan bekréftelse kan ges
genom att en utbildningsmiljoé som anser sig vara valutvecklad vid Hogskolan i Skdvde ansdker
om utmarkelsen Framstaende utbildningsmiljoer och blir prévad enligt HSV:s kriterier.

I en procedur for att initiera ett konkret arbete med starka utbildningsmiljéer, handlar det i detta
skede inte om att uppmuntra verksamheten att skriva ansékningar som sedan prévas mot
aspekter som omsatts till kriterier. Istdllet bor anstrangningar goras for att identifiera
utbildningsmiljéer inom hdgskolan dér det finns ett intresse och ett engagemang for att utveckla
miljon utifran de aspekter som omndmns ovan. FoOr att kunna gora detta, bor
intresseanmalningar utformas av ldrarna i sadana miljoer. Intresseanmalningar som beskriver
hur man idag arbetar med aspekterna, hur man vill arbeta vidare samt vilka effekter man stravar
efter att uppna.

For att fa resurser till ett utvecklingsarbete ska utbildningsmiljon med institutionens stéd soka

strategiska medel hos rektor. En prévning av intresseanmalningar gors av rektors stab i samrad
med FUN, alternativt lararutbildningsnamnden (LUN). De utbildningsmiljéer som man efter en
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prévning bestdmmer sig for att stddja kommer att ges sérskilda ekonomiska medel. Dessutom
kommer utvecklingsarbetet i utbildningsmiljon att foljas upp av rektors stab och FUN alternativt
LUN.

7 Ikrafttradande

Dessa riktlinjer trader ikraft 2007-10-17.
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