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FORSKNINGSSTRATEGI
2007-12-07 Dnr 2007/122-60

Forskningsstrategi 2008-2012

1 Vision forskning

Hogskolan i Skdvde har en uttalad vision for forskningen 2012 (Dnr 135-06-111). Denna &r
att Hogskolan ska vara en forskande hégskola, vilket konkret innebir att:

- Hogskolans forskning ar profilerad till starka forskningsmiljoer som ér nationellt ledande
och internationellt konkurrenskraftiga.

- Hogskolans forskning &r efterfrdgad av omvirlden och bidrar till utvecklingen av
néringsliv och sambille.

- Hogskolan ger utbildning pd grundnivd, avancerad nivd och forskarnivdé inom dess
profilomrdden.

2  Nulige

Hoégskolan i Skdvde har i enlighet med den gillande forskningsstrategin 2005 — 2008 (Dnr
96-03-61) mélmedvetet arbetat med strategier for att profilera forskningen, oka
omfattningen av forskningen och att erhilla examinationsritt for egen forskarutbildning.

Profileringen har &stadkommits genom att ett begriinsat antal s k. starka forskningsmiljéer
har inrittats av Hogskolans styrelse. En sddan miljé maste uppfylla ett antal kriterier (Dnr
87-05-60) for att bli inréttad, t.ex. att den har minst fem professorer eller docenter, tio
disputerade forskare och 15 doktorander, knutna till minst tre forskargrupper, vilket medfor
att det inom miljén finns savél ett &mnesmissigt djup, genom gruppernas enskilda
inriktningar, som en tvdrvetenskaplig bredd, genom samarbetet grupperna emellan.
Kriterierna utgdr fran vad som, enligt Hogskolans uppfattning, utmirker en effektiv
forskarutbildningsmiljé. Malet for en fullt utvecklad miljé 4r bl.a. att den ska ha tio
professorer eller docenter, 20 disputerade forskare och 50 doktorander. Hela idén med dessa
starka miljGer Gverensstimmer vil med det som utredningen Resurser for kvalitet (SOU
2007:81) foreslar under bendmningen forskningsprofiler. Kriterierna for Hégskolans starka
miljder & dock nagot mera kravfyllda &n dem som utredningen féreslér (dvs att 10 - 20
forskare och 5 - 15 doktorander kan utgéra en forskningsprofil pa en hogskola). Ytterligare
en ingrediens #r att forskningen inom de forskargrupper som ingdr i en stark
forskningsmiljé ska bygga p& en gemensam strategi. Till dags dato har tre starka
forskningsmiljéer  inréttats av  styrelsen vid Hogskolan inom  omridena
Informationsteknologi, Systembiologi och Virtuella system.

Hogskolan har nyligen beslutat att varje sidan miljé ska bendmnas forskningscentrum. Ett
forskningscentrum utgdrs av ett antal samverkande forskargrupper. Forskningscentrum for
Informationsteknologi utgérs av forskargrupper inom Kognitionsvetenskap och Artificiell
Intelligens, Distribuerade Realtidssystem, Mjukvarusystem, Informationssystemutveckling
och Datalingvistik. Forskningscentrum f6r Systembiologi utgérs av grupper inom
Biomedicin, = Molekyldrbiologi, = Ekologisk  modellering och  Bioinformatik.
Forskningscentrum for Virtuella system utgérs av grupper inom Teknisk mekanik,
Integrerad produktutveckling, Logistik, Virtuell produktion, Serious Gaming och
Socialpsykologi. Samtliga forskningscentrum har nira kopplingar till det
informationstekniska omradet. Sammantaget utgdrs dessa centrum av 25 professorer eller



docenter (varav 13 procent &r kvinnor), 45 disputerade forskare (varav 23 procent &r
kvinnor) och 75 aktiva forskarstuderade (varav 43 procent #r kvinnor).

Forskningens omfattning har &kat med 60 procent mellan 2002 och 2006, fran 36 mkr till
58 mkr. Den stdrsta expansionen har skett inom den bidragsfinansierade forskningen, vilken
har 6kat med 95 procent, frin 17 mkr till 33 mkr, medan det statliga anslaget 6kat med 30
procent. En av orsakerna till den positiva utvecklingen for den bidragsfinansierade
forskningen beddms vara det arbetssitt som Hogskolan utvecklat for fordelning av
forskningsanslaget, vilket huvudsakligen fordelas till institutionemna baserat pa i vilken grad
forskarna publicerar och attraherar externa bidrag for forskning (se Dnr 2007/31-21 dar
detta arbetssitt beskrivs for 2007). Externfinansieringen av forskningen utgjorde 56 procent
av den totala omfattningen under & 2006. Den positiva utvecklingen for den
bidragsfinansierade forskningen fortsitter under 4r 2007, med en prognostiserad Skning om
20 - 25 procent, jamfort med &r 2006. Hogskolans forskningsanslag utnyttjas numera i
princip i sin helhet for att medfinansiera externa samverkansprojekt.

Hégskolan har inlimnat tvd ansokningar om examinationsritt inom vetenskapsomrade
teknik. I bigge dessa ans6kningar har Hégskolans forskningscentrum utgjort hérmstenarna
for &dmnesinriktningen inom teknikomradet. Hogskolan har idag totalt cirka 90
forskarstuderande som &r inskrivna vid nigot av de 20 lirosaten Hogskolan samverkar med
inom forskarutbildningen. Merparten av Hogskolans professorer och docenter #r oavlonade
docenter vid nigot av dessa lirositen. Dirmed har de en anknytning till det examinerande
larosdtet di de handleder sina doktorander. P4 senare tid har Hogskolan strévat efter att
utveckla formaliserade och mera omfattande samarbeten med ett firre antal liroséten som
har rétten att examinera doktorer. Hogskolan i Skévde har triffat avtal om gemensam
forskarutbildning med Orebro universitet och Hogskolan i Halmstad, inom teknik och
medicin, och med Hogskolan i J6nképing, Hogskolan i Bords, Hogskolan i Halmstad och
Hégskolan Vist, inom samhillsvetenskap och humaniora. Sedan slutet av ar 2005 till dags
dato har nio forskarstuderande skrivits in vid Orebro universitet. Hogskolans beddmning &r
att arbetet med prioriterade forskningscentrum har bidragit till att Hogskolan har skapat
goda fOrutsittningar for att kunna erhdlla examinationsrdtt inom delar av ett
vetenskapsomridde om denna méjlighet skulle ges.

3  Strategier for 2008 — 2012

Hogskolans strategiska bedomning 4r att nyckeln till att kunna forverkliga visionen, ir att
fortsdtta arbetet med profilering av forskningen och att kraftsamla resurserna till
profileringarna. Under fSrutséttning att Hogskolans profiler tillgodoser omvirldens behov
och &r nationellt ledande och internationellt konkurrenskraftiga, kommer Hogskolan att i &n
hogre grad bli en efterfrigad samverkanspartner, och dirigenom bidra till utveckling av
néringsliv och omgivande samhille. Hogskolan gér vidare bedémningen att den forskning
som genomfdrs, inte nddvéandigtvis behtver ha regionala avnimare utan motiveras av att
Hdgskolan har en kompetens som &r savil nationellt som internationellt eftersékt.

3.1 Fortsatt utveckling av Hogskolans forskningscentrum

3.1.1 Analys

Utvecklingen inom det svenska akademiska systemet har pé senare tid varit fokuserad mot
att etablera s.k. starka forskningsmiljoer. Resursutredningen (SOU 2007:81) gar &n lingre
och foreslér att den enda méjligheten for en mindre hégskola att kunna erhalla anslag for
forskning och forskarutbildning 4r att den har inrittade forskningsprofiler. Om till detta
dven ldggs det faktum att de etablerade forskningsfinansiirerna i hogre grad prioriterar
stérre miljGer snarare &n mera avgréinsade projekt, faller det sig naturligt for ett larosite att
anamma en strategi som fokuserar pé att profilera sin forskning och att kraftsamla sina
resurser till dessa profiler, vilket ar precis vad Hogskolan gjort de senaste dren. Hogskolans
bedémning &r att sdvil kompetens och infrastrukturella forutsittningar som externa



kontakter finns inom de profilerade forskningscentrumen. Dessa bor uppfylla kraven for att
fa bekriftelse som forskningsprofiler i resursutredningens mening och dirigenom med
forbattrade forutséttningar kunna bedriva saviél anslags- som bidragsfinansierad forskning
dven i framtiden

Hoégskolans styrelse har inréttat tre forskningscentrum, inom Informationsteknologi,
Virtuella system och Systembiologi. Strategin for dessa centrum ir att de ska utvecklas mot
ett antal tydligt identifierade mal som ska ha sin bédring pa hela centrumets
forskningsverksamhet. Samtliga centrum har hittills haft en positiv utveckling, vilket
bidragit till den kraftiga expansionen av forskningen de senaste dren. Informationsteknologi
dr ett omrdde som dven i framtiden kommer att vara viktigt for utveckling av samhélle och
ndringsliv. Detta omrdde utgér &dven ett viktigt inslag inom sdvdl regionala
utvecklingsprogram som EU:s sjunde ramprogram. Hir finns d4ven goda mdjligheter till
fortsatt utveckling genom savil internationell som regional samverkan, exempelvis inom
sdkerhetsomradet. Inom Virtuella system sker en viktig regional samverkan redan idag
inom hela det produktionstekniska omradet, med fokus mot fordonsindustrin och
framfGrallt inom virtuell produktion. Det ar viktigt for sdvdl den nationella som den
regionala utvecklingen att detta omrade utvecklas ytterligare. Systembiologin har en néra
koppling till ldkemedelssektorn, men &ven till miljomradet. Genom att utnyttja
informationstekniska modeller och system kan sdvél ekologisk, molekyldrbiologisk och
biomedicinsk data analyseras. Systembiologin verkar pd det nationella och internationella
planet och har enligt Hogskolans bed6mning goda forutsittningar for fortsatt utveckling.

Samtliga centrum har en nira koppling till det informationstekniska omradet, med fokus
mot modellering och simulering inom olika tillimpningsomraden. Denna typ av kompetens
kommer att utgéra kdrnkompetens i framtiden vilket gér Hogskolan till ett intressant
nationellt kompetenscenter inom dess profilomréden.

3.1.2 Strategier

Analysen ovan utmynnar i foljande strategier:

- Att Hogskolans forskningscentrum utvecklas ytterligare sdvil kvantitativt som
kvalitativt si att hogskolans forskning i 4n hégre grad blir nationellt ledande och
internationellt konkurrenskraftig.

- Att genom strategiska satsningar i viss mén méjliggéra utveckling av nya centrum
och nya forskargrupper inom fér Hogskolan relevanta omraden. Sidana omraden
kénnetecknas av att de har nidra koppling till Hogskolans utbildningsinriktningar
och att det finns goda fOrutsdttningar att erhdlla externfinansiering for den
forskning som bedrivs i samverkan med det omgivande samhallet,

3.1.3 Mal for perioden
Genom de ovan angivna strategierna avser Hogskolan under perioden uppné f6ljande mal:

- Att Hégskolans forskningscentrum sammantaget vid periodens utgang utgérs av 35
professorer eller docenter, varav minst tio skall vara kvinnor, 70 lektorer och 85
doktorander, och att kénsférdelningen pa alla nivaer 4r jamnare &n i dagsléget.

o Nuléget dr 25 professorer och docenter, 45 lektorer och 75 doktorander.

- Att antalet forskarassistenter (postdocs) femdubblas fran dagens nivd om fem till
25.

o For att ¢ka internationaliseringen av forskningen bor négra av dessa
rekryteras frin utlandet.

- Att 6ka omfattningen pd Hogskolans vetenskapliga produktion med 20 procent och
publiceringar i tidskrifter med 30 procent.



o 2006 producerade Hogskolan 172 vetenskapliga arbeten, varav 65 i
tidskrifter, 79 i konferensproceedings och 28 i workshopproceedings.

- Att utveckla ett system for att bittre virdera kvalitén inom varje
publiceringskategori.
o Detta system kommer att utnyttjas for att hdja kvalitén inom respektive
kategori, genom att t.ex. premiera publicering i hégkvalitativa tidskrifter,
konferenser och workshops.

- Attutveckla ett system fOr att miéta i vilken grad Hogskolans forskare citeras.
- Att mdjliggora att ytterligare ett forskningscentrum inrittas.

o Nérmast tillhands ligger ett tvirvetenskapligt centrum inom vardomradet i
néra samverkan med externa och interna intressenter.

3.2 Okade resurser till forskningen
3.2.1 Analys

Hogskolans forskning har inom ett antal delomridden visat sig vara nationellt och
internationellt konkurrenskraftig. Detta bekriiftas av att den externfinansierade forskningen
de senaste &ren har Okat kraftigt. Inom ett flertal delomridden som ingdr i
forskningscentrumen bedrivs redan nationellt ledande forskning, t.ex. inom
simuleringsbaserad optimering, informationsfusion, kognitionsvetenskap, serious gaming,
och limfogars hallfasthet. For att utveckla dessa omriden ytterligare och méjliggéra att
centrumen utvecklar flera nationellt ledande omréden krivs 6kade forskningsresurser.
Hogskolans bedémning &r att det dr nédvéndigt att ytterligare 6ka omfattningen av savil
den externfinansierade som den anslagsfinansierade forskningen. Hégskolan har de senaste
aren kraftigt Okat den extemnfinansierade forskningen och upplever idag att
forskningsanslagets begrénsade storlek utgdr ett hinder for ytterligare utveckling av
samverkan med det omgivande samhillet.

Mot bakgrund av att fakultetsanslagen kan komma att i hégre grad konkurrensutsittas gor
Hogskolan beddmningen att omfattningen forskningsmedel erhéllna i nationell och
internationell konkurrens bor 6ka. Hogskolan har redan idag en hég andel externfinansierad
forskning, och &r enligt Vinnova 14:e bista ldrosdte (och andra bista hogskola efter Malmo
hégskola vilken har ett forskningsanslag som 2007 dr mer &n tredubbelt si stort som
Hogskolans) i Sverige att attrahera medel ur EU:s sjitte ramprogram. Sammantaget betyder
det att Hogskolan stér vil rustad for eventuell framtida konkurrens.

3.2.2 Strategier
Analysen ovan utmynnar i féljande strategier:

- Att omfattningen pa forskningen 6kar ytterligare och dirigenom méjliggors att de
inrattade forskningscentrumen utvecklas sa att de nir de mél som &r uppsatta for
dem.

- Att ytterligare hdja Hogskolans nationella konkurrenskraft genom att oka
omfattningen av forskningen finansierad av KK-stiftelsen, Vetenskapsridet,
Vinnova, och andra finansidrer som tillimpar peer review forfarande vid virdering
av ansGkningar.

- Att ytterligare h6ja Hogskolans internationella konkurrenskraft genom att Oka
omfattningen av den forskning som finansieras med EU-medel

3.2.3 Mal under perioden
Genom de ovan angivna strategierna avser Hogskolan under perioden uppna foljande mal:



- Att 6ka omfattningen av den del av forskningen som finansieras av bidrag och
Ovriga externa intdkter med 15 procent arligen och att den totala omfattningen av
forskningen 2012 ar 150 mkr.

o Detta innebir att den omfattningen av den bidragsfinansierade forskningen
skulle 6ka frdn 33 mkr till 75 mkr. En forutsittning for detta &r dock att
statens anslag 6kar i motsvarande omfattning. Det ar enligt Hégskolan
mycket angeldget eftersom externa finansidrer i allt hogre grad kréaver
medfinansiering fran Hogskolan. En rimlig relation mellan anslag och
bidrag dr 50/50, varfor anslaget borde 6ka till 75 mkr under perioden.
Detta forefaller mdjligt mot bakgrund av att resursutredningen foreslér att
en forskningsprofil skulle kunna erhalla 25 mkr. Om resursutredningens
forslag blir verklighet m6jliggér det for Hogskolan att mélet med Skade
anslag kan uppnas genom att tre forskningsprofiler vid Hogskolan ges
bekriftelse i resursutredningens mening.

- Aft 6ka andelen forskning frén nationella finansifirer som tillimpar peer review
forfarande vid vérdering av anstkningar fran 50 procent 2006 till 60 procent 2012,

- Att 6ka andelen EU-finansierad forskning fran 13 procent 2006 till 20 procent 2012

3.3 Att bedriva egen forskarutbildning inom Hégskolans forskningscentrum

3.3.1 Analys

Att kunna erbjuda egen forskarutbildning &r en drivkraft som ligger till grund for utveckling
av Hogskolans forskningscentrum. Hogskolan ser som en viktig roll att examinera doktorer
med efterfrdgad kompetens och dérigenom béde tillhandahélla kunskap till det omgivande
samhillet och tillgodose det omgivande samhillets behov av arbetskraft med hog
kompetens. Hogskolan har léng erfarenhet av samverkan inom forskarutbildningen, och har
stott p4 svarigheter ndr det giller att anta doktorander inom Hogskolans egen profilering.
De examinerande ldrosétena saknar i flera fall den kompetens som Hogskolan besitter, och
har dérfor svart att anta doktorander inom siddana omrdden. De &r ovilliga att inritta ett
forskarutbildningsdmne dér kompetensen finns pé ett annat, om &n samverkande, ldrosite.
Detta férhindrar Hogskolans profilering, och uppmuntrar snarare till likriktning. Det finns
dérfor starka argument och ett stort behov fér Hogskolan att inom sina profilomraden kunna
erbjuda egen forskarutbildning. I resursutredningen foreslés att hdgskolor ska kunna ges
examinationsratt inom dmnen. Detta ligger helt i linje med Hogskolans strategier for
forskningscentrumen. Detta synes #ven vara ett strategiskt riktigt stillningstagande for
regeringen eftersom det 6kar méjligheterna for profilering, kraftsamling och samverkan for
6kad konkurrenskraft. En oOnskvidrd utveckling &r att forskningscentrumen erhiller
examinationsritt inom relativt breda dmnen.

Som ett komplement till egen forskarutbildning har Hogskolan utvecklat och formaliserat
samverkan med ett fatal akademiska aktSrer. Hgskolan #r 6vertygad om att behovet av
samverkan inom forskningen och forskarutbildningen kommer att kvarstd dven om
Hogskolan framéver erhéller ritten att examinera pa doktorsniva

3.3.2 Strategier
Analysen ovan utmynnar i f6ljande strategier:

- Att skapa framgangsrika forskarutbildningsmilj6er med egen examinationsritt, som
erbjuder sdvil amnesméissig kompetens, tvirvetenskaplig bredd som kritisk massa,
allt i syfte att skapa en stimulerande och varaktig milj6 for de forskarstuderande.

o Detta ér en utmaning for ett mindre ldroséte eftersom det kridver prioritering
och kraftsamling till vissa avgrinsade omriden, vilka har savil
dmnesmissigt djup som tvérvetenskaplig bredd. Hogskolan har kravet att
forskare inom forskningscentrumen inte bara ska forska utan &ven



genomféra  utbildning pa&  framforallt avancerad nivd och
forskarutbildningsnivd. Hogskolan har inte for avsikt att finansiera
doktorander utanfor forskningscentrumen, med undantag for sidana
omraden dér extern kompetens inte finns att tillgd utan méste byggas upp
genom egen kompetensutveckling.

- Att Hoégskolan etablerar och utvecklar en formaliserad samverkan inom
forskarutbildningen med ett fital nationella och internationella l#rositen som har
examinationsrétt.

o Hoga krav kommer att stéllas p4 att samverkan med andra ldrosdten ger
Hogskolan mojlighet att paverka savidl innehall i som process for
forskarutbildningen, s att Hogskolan dr vél forberedd den dag egna
examinationsrattigheter erhalls.

o Behovet av samverkan kommer att kvarstd dven om Hégskolan far egen
examinationsrétt pd forskarnivd. Samverkan moéjliggor ett Okat utbud av
sdvdl kurser som potentiella studenter samt ger goda méjligheter att
etablera samverkansprojekt inom forskningen.

3.3.3 Mal for perioden
Genom de ovan angivna strategierna avser Hégskolan under perioden uppné foljande mal:

- Att erhdlla egen examinationsritt inom en avgrinsad del av ett vetenskapsomrade,
dvs examinationsritt pa forskarnivd inom ett eller flera &mnen inom varje
forskningscentrum.

o Basen for dessa &mnen utgors av inriktningarna pa forskningscentrumen.

- Att inom ramen for samverkan inom forskarutbildningen utarbeta processer och
strukturer, som kan utnyttjas den dag Hogskolan far egen examinationsriitt.

- Att examinera 15 doktorer &rligen.

- Att minst 20 av Hogskolans professorer och docenter skall fungera som
huvudhandledare f6r doktorander inskrivna vid andra lirositen inom ramen for
formella samverkansavtal.

3.4  Att utveckla kontakterna med det omgivande samhdllet
34.1 Analys

Hogskolan ser samverkan inte som ett méil i sig, utan som ett medel for att ytterligare
utveckla Hogskolan. Samverkan blir, med detta synsitt, en aktivitet som samtliga
samverkande parter ska kunna mita nyttan av. Det finns tydliga incitament att ytterligare
utveckla formemna och omfattningen av samverkan med det omgivande samhillet.
Formerna f6r samverkan varierar frén direkt samverkan i forskningsprojekt till deltagande i
regionala tillvixtprogram. Hogskolan bedriver redan i dag omfattande samverkan med
néringslivet och det 6vriga omgivande samhéllet inom ramen fér 60 externfinansierade
forskningsprojekt. Hogskolan &r dven en aktiv part i ett antal samarbeten med akademiska
aktdrer inom ramen for olika &mnesorienterade forskarskolor. Hogskolans bedémning #r att
dess forskningsprofilering &ven i framtiden kommer att vara attraktiv for svil det
omgivande samhéllet som andra akademiska aktorer. Hir finns siledes goda méjligheter att
utveckla kontaktytorna och bli en naturlig partner i sévil lokala, regionala, nationella som
internationella samarbeten inom Hogskolans profilomriden.

Hogskolan har sedan 1999 utvecklat kontakterna med Gothia Science Park (GSP). Nu finns
tydliga processer inom och mellan Hogskolan och GSP for innovation och nyforetagande,
men &dven en vixande teknikpark. Det finns exempel pd féretag som har etablerat
verksamhet i ndrheten av Hogskolan for att kunna rekrytera personal och etablera



samarbeten. Detta &r en utveckling som Hogskolan avser att ytterligare bidra till genom att
forstirka samverkan med GSP och bidra till utvecklingen av dess teknikpark.

Hogskolan ser dven ett behov av att utveckla mycket nira samarbeten med enskilda foretag
och andra organisationer, och dirigenom kunna bidra till de samverkande parternas
strategiska planering. Det skulle kunna bidra till strategiska stillningstaganden dven for
Hogskolan, t.ex. genom koncentration av insatser inom strategiskt viktiga omraden.
Samverkan av denna typ existerar idag men behover utvecklas ytterligare.

Finansieringen av Hogskolans engagemang i innovationsprocessen och deltagande i annan
regional utveckling ér dock ett problem.

Trots Hogskolans néra samarbete med GSP har Hégskolans forskning resulterat i relativt &

nya foretag. Forskningen har dock genererat resultat som de samverkande externa
intressenterna haft god nytta av.

34.2 Strategier
Analysen ovan utmynnar i foljande strategier:
- Att 6ka antalet och omfattningen av externa samverkansprojekt.

o Eftersom Ho6gskolan har som strategi att ytterligare 6ka omfattningen av
den externfinansierade forskningen foéljer av detta att antalet och
omfattningen av externa samverkansprojekt bér oka.

o For att mojliggéra detta bér Hogskolan, i forsta hand, utveckla 1angsiktiga
relationer med internationella storforetag. Dessa ger, forutom langsiktighet,
dven goda mojligheter till samverkan inom ramen for EU-projekt.

- Attt O6ka samverkan med GSP. Det inkluderar de foretag som ingir i dess
Teknikpark, innovationssystemet kopplat till GSPs inkubator och regionala
projektarena.

- Att etablera samverkan pé strategisk niva med ett antal externa intressenter.

o Detta kan med fordel ske inom regionalutvecklingsinitiativ, och med
individuella foretag och organisationer.

- Att utveckla forskningssamarbetet med de akademiska aktSrer med vilka
Hogskolan slutit formella samarbetsavtal.

- Att utveckla forskningssamarbetet med Vistra Goétalandsregionen och andra
akademiska aktdrer i regionen.

o Ett sddant samarbete innebdr att Hogskolan pa ett tydligare sitt kan bidra
till forverkligandet av t.ex. tillvixtprogrammen. Ett konkret exempel pé ett
sddant samarbete, som Hogskolan avser att utveckla ytterligare, &r
delaktighet i den regionala satsningen pd utvecklingen av Skaraborgs
néringsliv genom deltagande i denna regionala projektarena.

o Av speciellt intresse #r att utveckla samverkan inom regionala
profilomrdden sdsom t ex hélsa/bio, miljo/energi, fordon/transporter,
marint/maritimt, sékerhet och nya material.

- Att bittre marknadsfora forskningen.
- Att utveckla ett sétt att forvalta avkastningen p4 Hogskolans engagemang.

o Detta innefattar deligande i forskningsrelaterade innovationer som
utvecklats vid Hogskolan, formedling av uppdragsutbildning och
uppdragsforskning, etc.



3.4.3 Mal for perioden
Genom de ovan angivna strategierna avser Hogskolan under perioden uppna foljande mal:

- Att bygga lokaler om cirka 10 000 kvm dit H6égskolans forskningscentrum och
GSPs teknikpark, som har samma inriktning, lokaliseras.

o [En sédan mycket nira samlokalisering kommer att bli nationellt unik och
skapa goda fOrutsittningar for att ytterligare 6ka kontaktytorna mellan
Hogskolans forskare och foretag med ett forsknings- och utvecklingsbehov.
Detta bidrar till att 6ka Hogskolans forskningsintékter.

- Att minst fem forskningsresultat genererar nya foretag, alternativt nya produkter.
o Hittills har tvd forskningsresultat utveckliats till nya foretag.

- Att under perioden vara delaktig i minst tio projekt med regionen alternativt andra
akademiska aktorer i Véstra Gotalandsregionen.

- Att utforma och under perioden utveckla ett marknadsforingsmaterial for
Hogskolans samtliga forskningscentrum.

- Att etablera ett Holdingbolag, av den nya typ som Holdingbolagsutredningen
foreslar.

3.5 Att ha en god forskningsanknytning av utbildningen

3.5.1 Analys

All utbildning pa en hégskola skall vila p& vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.
Dock dr kraven pa nérhet till forskningen i utbildningen nigot olika beroende p4 vilken niva
(dvs grund-, avancerad eller forskarutbildning) av utbildning som avses. Det medfor att
Hogskolan avser att utforma tydliga och nagot olika mal nér det giller forskningens relation
till utbildningen for de olika nivierna. Miniminivin for den grundliggande nivdn och
magisternivan &r att Hogskolans personal har en forankring i vetenskapliga arbetssitt och
att den har mdjlighet att bedriva forskning i syfte att folja utvecklingen inom de berérda
damnesomradena. Miniminivén fOr masternivdn och forskarnivén ir att de &r nira kopplade
till den forskning som bedrivs inom Hégskolans forskningscentrum, vilka har till syfte att
forska for att Jeda utvecklingen inom de berérda amnesomridena.

Hogskolan har malmedvetet arbetat med att skapa goda forutsittningar for att
forskningsanknyta sina utbildningar pd avancerad nivad och forskarnivd genom att stilla
krav pa forskningscentrumen att bedriva utbildningar pa dessa nivaer. Hogskolan har inte
lika tydliga riktlinjer och policys for den grundliggande nivan.

3.5.2 Strategier
Analysen ovan utmynnar i féljande strategier:

- Att bedriva utbildning pd avancerad nivd och forskarnivd inom de omriden dir
Hogskolan har ambitionen att vara nationellt ledande och internationellt
konkurrenskraftiga forskningsmissigt, dvs inom forskningscentrumen. Hogskolan
kréver vidare att forskningscentrumen ska ha en nira koppling till utbildningarna p
dessa nivaer.

- Att samverka med andra akademiska akttérer med etablerad forskning i syfte att
kunna erbjuda utbildning p4 masternivd inom dmnesomradden som ligger utanfor
forskningscentrumen.

- Att ge mojlighet till forskning i syfte att folja utvecklingen inom berdrda
dgmnesomraden pd grundnivin och magisternivan.
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Att Oka antalet disputerade lirare och dirigenom skapa god forankring i
vetenskapliga arbetssitt.

Mal for perioden

Genom de ovan angivna strategierna avser Hgskolan under perioden uppni foljande mal:

Att samtliga professorer, docenter och lektorer i forskningscentrumen ir inblandade
i undervisningen pé savil avancerad niva som forskarutbildningsniva.

Att mojliggora aktivt deltagande i forskningsaktiviteter, dven for personal utanfor
forskningscentrumen genom bland annat utnyttjande av en hogre andel av
kompetensutvecklingen inom grundutbildningen, for forskning.

Att 6ka andelen disputerade ldrare frén 35 procent 2006 till 50 procent 2012.

Att utveckla riktlinjer och policys for forskningsanknytning av den grundliggande
nivan.



