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1 Inledning

Vid universitet och hodgskolor ska det, enligt Hogskoleférordningen, finnas en anstélinings-
ordning med de regler som tillampas vid anstéllning av larare.

Syftet ar bland annat att sakerstilla kravet pa offentlig insyn och rattssékerhet. Anstallnings-
ordningen bestar av foreskrifter av principiell karaktar och kompletterar Hogskoleférordningen.
Anstéllningsordningen vid Hogskolan i Skovde ar ocksa tankt att fungera som en handledning
for de som beslutar, handlagger och medverkar vid anstéllningar och befordringar pa larosétet.

Lararkategorier

De lararkategorier som, enligt Hogskoleférordningen, far anstéllas vid hogskolan &r professorer
(inbegripet adjungerade professorer), lektorer (inbegripet adjungerade lektorer), adjunkter
(inbegripet adjungerade adjunkter), forskarassistenter, timlarare, gastlarare och bitrddande
lektorer.

Vid Hogskolan i Skévde bendmns lektorer som universitetslektorer och adjunkter som
universitetsadjunkter. Bitrddande lektorer anstélls fér narvarande inte vid l&rosétet.

Beredning av anstallningsarenden

Vid anstéllning av professorer, universitetslektorer och forskarassistenter ska hdgskolans
sdrskilda organ, som vid Hogskolan i Skévde ar forsknings- och utbildningsndmnden och lérar-
utbildningsndmnden, bereda anstéliningsérenden och till rektor 1amna férslag om anstéllning.
Anstéllningsdrenden som ror lararutbildningen och anknytande forskning bereds av larar-
utbildningsnamnden. Ovriga drenden bereds av forsknings- och utbildningsnamnden.

Forsknings- och utbildningsnamnden har inréttat ett rad som, fér namndens rékning, bereder
fragor som ror anstallning av larare, radet for anstallningsfragor. Detta rad bereder for
narvarande dven motsvarande fragor for lararutbildningens rakning. Radet bestar av fem
ledamdter, fyra larare och en studentrepresentant. | radets arbete medverkar dven personal-
chefen och, som sekreterare, en personalhandldggare. Beredningen sker i samverkan med
institutionerna.

Vid anstéllning av universitetsadjunkter och géastlarare sker beredningen av personalavdelningen
i samverkan med institutionen.

Anstallningsordningens innehall, ikrafttradande m m

Anstéllningsordningen inleds med Hogskolans mal och strategier for rekrytering av larare.
Varje lararkategori behandlas darefter separat i olika avsnitt. Behdorighetskrav och
bedémningsgrunder anges och de olika rutiner som finns vid rekrytering av eller befordran till
respektive kategori beskrivs kortfattat. En fordjupad beskrivning av de olika delarna i
anstallningsprocessen ges i bilagor. | bilagor aterfinns ocksa anvisningar for utformning av
meritportfolj samt en Gversikt dver rutinerna for rekrytering och befordran.

Anstéllningsordningen faststélls av hogskolestyrelsen. Rektor kan besluta om &ndringar i
anstéallningsordningen som inte &r av principiell betydelse.



Beslut om denna anstéllningsordning har fattats av rektor 2006-11-28. Anstallningsordningen
trader i kraft detta datum och ersatter da tidigare anstallningsordning (dnr 9-05-43).

Aktuell anstéllningsordning finns pa Hogskolans webbplats.



Mal och strategier for rekrytering av larare

Hogskolans kompetensforsérjningsmal 2006-2008 innebér i korthet att

Oka andelen forskarutbildade larare,

minska andelen gastlérare,

Oka andelen kvinnliga lektorer och professorer,

oka antalet kvinnor inom ledningskategorin och da sarskilt andelen yngre kvinnor inom
denna kategori,

oka den etniska och kulturella mangfalden inom samtliga personalkategorier samt

Oka antalet anstéllda med utlandsk bakgrund inom ledningskategorin.

For att forverkliga Hogskolans Gvergripande mal nar det galler kompetensforsorjning ska
rekryteringsarbetet ske enligt foljande strategier:

Planering av rekrytering ska vara langsiktig och varje institution ska arligen formulera
mal for rekrytering av larare och évrig personal. Institutionens rekryteringsmal ska utga
fran Hogskolans kompetensforsorjningsmal (se ovan).

Rekrytering av universitetslektorer ar strategiska inslag i Hogskolans planering for lang-
siktig utveckling. Universitetslektorer rekryteras nar den vetenskapliga kvaliteten i
huvudamnen och andra &mnen behover starkas.

Professorer ska huvudsakligen anstéllas inom de omraden som styrelsen bedomer som
strategiskt viktiga. Professorer kan anstéllas inom amnesomraden dar Hogskolan bade
natt en vetenskaplig fordjupning i utbildningen och utvecklat en omfattande forsknings-
verksamhet. En professor kan ocksa rekryteras till ett prioriterat omrade dar den veten-
skapliga volymen &nnu inte byggts upp — for att stirka utvecklingen.

Adjungerad professor, lektor eller adjunkt kan rekryteras for forsknings-, utvecklings-
och utbildningsarbete nar kompetens fran verksamheter utanfor hogskolan ar vardefull.

I alla delar av rekryteringsarbetet ska alltid radande fordelning mellan kvinnor och mén
inom aktuell lararkategori och &mnesomrade beaktas och en jamn konsfordelning efter-
strévas (se bilaga 4, Jamstélldhet). Om konsfordelningen &r sned inom en amnesgrupp
bor positiv sarbehandling tillampas vid rekrytering. Positiv sarbehandling bor ocksa
tillampas for att 6ka andelen kvinnliga professorer.

Vid rekryteringsarbetet ska aspekter for att framja etnisk mangfald beaktas (se bilaga 5,
Mangfald).



3 Professor

3.1 Behorighetskrav och bedomningsgrunder

Nedan anges behorighetskrav och beddmningsgrunder for anstélining som professor vid
Hogskolan i Skovde. Ytterligare beskrivning av meritvarderingen lamnas i bilaga 1.

Behdrighetskrav enligt Hogskoleférordningen 4 kap 5-6 88

Behorighet att anstéllas som professor inom annat an konstarlig verksamhet ar den som har visat saval
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Lika stor omsorg skall &gnas prévningen av den
pedagogiska skickligheten som prévningen av den vetenskapliga skickligheten.

Behorighet att anstéllas som professor inom konstnarlig verksamhet dr den som visat saval konstnarlig
som pedagogisk skicklighet. Lika stor omsorg skall 4gnas prévningen av den pedagogiska skicklig-
heten som prévningen av den konstnérliga skickligheten.

Utover dessa behdrighetskrav kan ytterligare behdrighetskrav ha faststéllts i anstéliningsprofilen
(se avsnitt 3.2).

Vid Hogskolan i Skovde géller i princip nedanstdaende krav vilka dock for respektive amne
anpassas och modifieras till &mnets forutsattningar, praxis och géllande krav i enlighet med
normer for professorskompetens som finns utvecklade &mnesvis.

Vad som nedan sags avseende docentkompetens utgor inte ett krav pa att formellt vara antagen
som docent vid ett laroséte utan ska tolkas som krav pa motsvarande kompetens.

Vetenskapliga meriter

Utdver vad som kravs for docentkompetens (se bilaga 2) ska saval ytterligare breddning som
fordjupning ha skett i den vetenskapliga produktionen med krav pa sjalvstandighet, utveckling
och originalitet vad avser savél teori som metod. Ytterligare krav ar medverkan i nationella/
internationella natverk eller motsvarande samt en bred, gedigen och aktuell kunskap i &mnet.

I rekryteringsérenden med flera sokanden ska en rangordning goras varvid foljande aspekter av
den vetenskapliga meriteringen sarskilt ska beaktas: graden av sadan vetenskaplig skicklighet
som é&r ett krav for anstéllningen, originalitet och sjalvstandighet i den vetenskapliga
produktionen, kvalitet i publikationerna, formaga att skaffa externa forskningsmedel, opponent-
och betygsndmndsuppdrag, géstforskaruppdrag, aktiva inbjudningar till konferensmedverkan
och sakkunniguppdrag.

Pedagogiska meriter

Utbver vad som kravs for docentkompetens (se bilaga 2) krdvs normalt erfarenhet av
framgangsrikt genomford handledning av forskarstuderande till doktorsexamen.

I rekryteringsérenden med flera sokanden ska en rangordning goras varvid féljande aspekter av
den pedagogiska meriteringen sarskilt ska beaktas: graden av sadan pedagogisk skicklighet som
ar ett krav for anstallningen, pedagogiskt utvecklingsarbete, ldromedelsframtagande, egen
handledarutbildning samt dven medverkan i sadan, omfattningen av och kvaliteten i hand-
ledning av forskarstuderande eller motsvarande, senior seminarieverksamhet, populér-
vetenskaplig publicering och information samt internationalisering av och i utbildning och
undervisning.



L&s mer om pedagogiska meriter i bilaga 3.
Administrativa meriter

Det &r dnskvart att de sdkande sjalvstandigt har organiserat, utvecklat och lett en forskargrupps
arbete inom hdgskolan alternativt i annan verksamhet. Erfarenhet av akademiskt ledarskap (till
exempel uppdrag som prorektor, dekan eller prefekt) & meriterande. Som administrativ merit
rdknas &ven aktivt arbete i dmnets/institutionens eller de sarskilda organens administrativa
organ, for att darigenom ha forvarvat kunskap och forstaelse for de organisatoriska och
ekonomiska forutsattningarna for hdgskolans verksamhet. Att genom medverkan i externa
administrativa organ (vetenskapliga sammanslutningar, forskningsrad, utredningar, styrelser,
kommittéer etc) ha forvarvat gedigen erfarenhet av det omgivande samhallets och vetenskaps-
samhallets funktioner och relation till hdgskolan och hdgskolans “tredje uppgift” betraktas
ocksa som en merit. Det ar ocksa meriterande att ha ledningserfarenhet fran verksamheter
utanfér hogskolan.

3.2 Rutiner vid rekrytering
Nedan anges Hogskolans rutiner for rekrytering av professor.
Anstéallningsunderlag

Rekryteringen inleds med att institutionen utarbetar ett underlag for anstélining. Anstéllnings-
underlaget ska fungera som grund for det fortsatta rekryteringsforfarandet. | underlaget ska
darfor beskrivning ges av institutionens behov och den kompetens som man vill tillféra. Vidare
ska uppgifter om finansiering, villkor, tidsplanering m m l&mnas.

Prefekt och personalchef/personalhandlédggare foredrar drendet for rektor som beslutar om
anstallningsforfarandet far inledas. Rektor ger samtidigt berord institution i uppdrag att utarbeta
forslag till anstéllningsprofil.

Personalorganisationerna ska, innan rektor fattar beslut om inledande av anstallningsférfarande,
informeras om anstéllningen, enligt lagen om medbestdmmande i arbetslivet (MBL). Personal-
avdelningen ansvarar for att informationen lamnas till personalorganisationerna.

Las mer om anstallningsunderlag i bilaga 6. Mall for anstallningsunderlag finns tillganglig pa personal-
avdelningens webbsida.

Anstallningsprofil

Vid anstéllning av professor ska en anstéliningsprofil upprattas. |1 anstéllningsprofilen anges
amnesomrade, behorighetskrav, bedémningsgrunder och arbetsuppgifter. Bedémningsgrunderna
ska anges med utgangspunkt i de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen. Nagon av
bedémningsgrunderna bor avse personliga egenskaper. Det ska ocksa framga hur olika
bedémningsgrunder ska végas mot varandra.

Forslag till anstallningsprofil utarbetas av institutionsnamnden som lamnar forslaget till radet
for anstallningsfragor som granskar profilen. Anstallningsprofilen faststélls av forsknings- och
utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsnamnden.

Las mer om anstallningsprofil i bilaga 7. Mall for anstallningsprofil finns tillginglig p& personal-
avdelningens webbsida.



Annonsering

Annonsen utarbetas i samarbete mellan institutionen och personalavdelningen. Det férdiga
annonsunderlaget I&mnas till enheten for information och rekrytering vid forsknings- och
utbildningskansliet.

Den &mnesbeskrivning samt de uppgifter om behérighetskrav, bedémningsgrunder och arbets-
uppgifter som finns i anstallningsprofilen ska anges i annonsen. Andringar i forhallande till
profilen far inte goras.

Annonsen bor utformas sa att personer med underrepresenterat kon uppmuntras att soka. Texten
ska vara lattlast och tilltalande samt neutral med avseende pa etnisk bakgrund, religions-
tillnorighet, kon och sexuell laggning. Arbetsplatsen och anstallningsvillkor ska ocksa
beskrivas.

Ansokningstiden bor vara minst tre veckor efter inférandet av annonsen. | vissa fall kan kortare
eller langre ansékningstid vara motiverat.

Las mer om annonsering i bilaga 8. Mall for annonser finns tillganglig pad personalavdelningens
webbsida.

Ansokningsforfarande

Ansokningshandlingar skickas till registrator som diariefér dem. Registrator forvarar sjélva
ansokan — Ovriga handlingar lamnas till sekreteraren i radet for anstallningsfragor tillsammans
med kopia av ansokan. Forvaring av handlingarna sker pa personalavdelningen.

Anstkan bor upprattas i enlighet med Hogskolans anvisningar for meritportfolj (se bilaga 12).
De sokande ska bifoga hogst tio vetenskapliga publikationer (varav minst tva publicerade under
de senaste tre aren) samt hogst fem arbeten avsedda att dokumentera den pedagogiska skicklig-
heten, t ex laromedel eller populdrvetenskapliga artiklar. Handlingarna ska lamnas i fyra
exemplar. En uppsattning ar avsedd for Hogskolan och Ovriga exemplar dr avsedda for
sakkunniga.

Sekreteraren i radet for anstallningsfragor skickar de sokandes ansokningshandlingar till
institutionen och till ledamoterna i radet for anstallningsfragor. De sokande far brev med
information om sakkunniga och handlaggningen.

Hogskolan far bjuda in en person att soka en ledigkungjord anstéllning som professor. |
praktiken innebér detta att ndgon som inte sokt anstéllningen inbjuds att géra detta innan hand-
laggningen paborijas. Inbjudan maste, enligt Hogskoleforordningen, ske inom tre manader efter
det att sakkunniga utsetts. Beslut om inbjudan fattas av rektor i samrad med institutionen och
personalavdelningen.

Las mer om ansokningsforfarande i bilaga 9.

Sakkunnigprévning

Vid anstéllning av professor utses normalt tre sakkunniga. Ytterligare yttranden kan i vissa fall
begaras in. Exempel pa sadant fall &r om de sakkunnigyttranden som inkommit skiljer sig at vad

géller beddmning och rangordning av de s6kande.

Nar ansékningstiden har gatt ut ska institutionen inom fyra veckor lamna forslag pa sakkunniga.
Institutionen tar kontakt med de foreslagna sakkunniga och diskuterar en tidsram for arbetet.



Tidsatgangen ska normalt inte vara mer an tre manader men far anpassas efter forutsattningarna
i det enskilda fallet. Institutionen ska ocksa forvissa sig om att de sakkunniga inte &r javiga.

Forslaget pa sakkunniga samt den 6verenskomna tidsplanen lamnas till sekreteraren i radet for
anstallningsfragor som utarbetar beslutsforslag géllande utseende av sakkunniga. Beslut om
sakkunniga fattas av ordforanden i forsknings- och utbildningsnamnden i samrad med
ordféranden i radet for anstéllningsfragor, alternativt lararutbildningsnamnden.

Las mer om sakkunnigprévning i bilaga 10.
Provféreldsning, intervju och referenstagning

Nar sakkunnigyttranden inhamtats ska radet for anstallningsfragor normalt, i samrad med
institutionen, arrangera provforelasningar, halla anstallningsintervjuer och ta referenser. Syftet
med att anvanda dessa urvalsinstrument ar att belysa den kompetens som &r svar att bedéma
enbart utifran skriftliga ansokningshandlingar och sakkunnigutlatanden. Exempel pa sadan
kompetens kan vara de personliga egenskaperna och undervisningsskicklighet.

Provforelasningen halls inom anstéllningens amnesomrade. Specifikt &mne och niva (t ex A-
niva) for forelasningen bestams av amnesforetradare i samrad med prefekt. Institutionen
ansvarar for att studenter och berérda anstéllda inbjuds att narvara vid forelasningen. Inbjudan
till radet for anstallningsfragor, forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt larar-
utbildningsnamnden, och eventuellt till sakkunniga skickas ut av radets sekreterare.

Vid anstéllningsintervjuer deltar normalt ordférande och sekreterare i radet for anstallnings-
fragor, prefekt, amnesforetradare och personalchef. Andra ledamdter i radet for anstéllnings-
fragor samt de sakkunniga kan ocksa inbjudas att delta i intervjun. Till intervjun inbjuds dven
representanter for studenterna och personalorganisationerna. Referenstagning ombesorjs av
radets ordférande eller sekreterare. Checklistor for anstéllningsintervjuer och referenstagning
finns pa personalavdelningen.

Dokumentation ska ske av provforelasning, intervju och referenstagning.
Forslag till anstéallning

Radet for anstallningsfragor ska till forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt larar-
utbildningsnamnden, lamna underlag for forslag om anstéllning. Underlaget l&mnas i form av
protokoll dér radet foreslar den sékande som framst bér komma ifraga for anstallningen.

Om det finns sarskilda skal far forslaget i protokollet avse ytterligare sokande som bor komma
ifriga och ordningen mellan dem. Radet ska i protokollet redovisa sin bedémning av varje
foreslagen sokandes skicklighet i forhallande till de bedémningsgrunder som galler for
anstallningen. Redovisningen ska omfatta bade skickligheten betraffande varje bedémnings-
grund var for sig och skickligheten vid en sammanvégning av alla bedémningsgrunderna. Om
det bara finns en sokande och det foreslas att han eller hon ska anstéllas, behover det inte
lamnas nagon sadan redovisning. Av protokollet ska framga hur Hogskolans rekryteringsmal
har beaktats. Om bade kvinnor och man har sokt anstillningen, ska det ocksa anges hur
jamstélldhetsaspekten har beaktats.

Las mer om Hogskolans rekryteringsmal i avsnitt 2 och om jamstalldhet i bilaga 4.

Forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsndmnden, fattar beslut om
forslag till anstallning. Namnden lamnar darefter forslaget till rektor.



Beslut och anstéllningsbevis

Rektor eller prefekt tar kontakt med den s6kande som ska erbjudas anstéallning for att komma
Overens om tilltrddesdag, 16n och andra anstaliningsvillkor. Personalorganisationerna
informeras om de foreslagna anstéliningsvillkoren.

Rektor fattar beslut om anstéllning efter forslag fran forsknings- och utbildningsnamnden.

Anstéllningsbeslutet anslas och de 6vriga sokande far genom personalavdelningen besked om
beslutet. Beslutet ar dverklagningsbart i tre veckor (se avsnitt nedan) och vinner darefter laga
kraft under forutsattning att beslutet inte 6verklagas.

Personalavdelningen utfardar anstéllningsbevis som undertecknas av rektor. Ansodknings-
handlingar atersands normalt inte till de sokande da Hogskolan, enligt Riksarkivets
bestammelser, ar skyldig att under tva ars tid forvara ansokningshandlingar till samtliga
anstallningar som utannonserats. Handlingarna kan dock atersandas om den sokande sarskilt
begér detta.

Overklagande

Beslut om anstillning som professor far dverklagas till Overklagandenamnden for hogskolan.
Las mer om o6verklagande i bilaga 11.

Avbrytande av anstallningsforfarande

Rekryteringen kan avbrytas om t ex rekryteringsunderlaget &r otillrackligt eller om det har
tillkommit nya omstandigheter som gor att ingen anstallning kommer att ske. Rektor beslutar
om avbrytande efter forslag fran institutionen eller forsknings- och utbildningsnamnden.
Beslutet om att avbryta anstéllningsforfarandet behéver inte motiveras eller anslas och &r inte
overklagningsbart. Personalavdelningen ombesorjer att ansékningshandlingar atersands,
tillsammans med kopia av beslutet, till dem som skt anstéallningen.

3.3 Tidsbegransad anstéllning

En professor ska anstéllas tills vidare da en professorsanstallning, enligt Hogskoleforordningen,
inte far tidsbegransas enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS). Tidsbegransning sker dock vid
anstéallning av adjungerad professor (se avsnitt 8) och vid anstéllning av gastprofessor (se avsnitt
7).

3.4 Rutiner vid befordran

Hogskoleforordningen ger mojlighet for tillsvidareanstallda universitetslektorer att séka
befordran till professor. Vid befordran ska de behdrighetskrav som anges i Hogskole-
forordningen vara uppfyllda (se avsnitt 3.1).

Den som erbjuds en tillsvidareanstallning som universitetslektor ska i stéallet anstallas som
professor om han/hon begér det och har behorighet for en sadan anstéllning. Det innebar i
praktiken att en sokande till anstallning som universitetslektor, som begér att bli provad for
professorsanstallning, ska bli prévad om personen & den som kommer att foreslas for
anstallning.

10



Ansokningsforfarande

Ansokan om befordran stélls till rektor och lamnas till registrator enligt samma riktlinjer som
vid en rekrytering (se avsnitt 3.2 och bilaga 9). Ansfkan bor utformas i enlighet med de
anvisningar for meritportfélj som finns vid Hogskolan (se bilaga 12).

Amnesomrade

Amnesomradet ska efter befordran vara detsamma som fore befordran. I de fall den larare som
soker befordran har en anstéllning utan @mnesbeskrivning ska sadan beskrivning faststallas av
forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt lararutbildingsndmnden. Rutiner for detta anges
i bilaga 7 (Anstéllningsprofil).

Sakkunnigprovning

Sakkunnigprovning sker ocksa enligt de rutiner som galler for anstéllning (se avsnitt 3.2 och
bilaga 10). Sakkunnigyttrandena ska dock endast avse fragan om den sokande uppfyller
behdrighetskraven eller inte.

Forslag till befordran

I det forslagsunderlag (i form av protokoll) som radet for anstallningsfragor lamnar till
forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsndmnden, ska det anges om
sokanden ska befordras eller inte. Ndmnden fattar dérefter beslut om forslag till befordran.

Beslut om befordran och nytt anstéllningsbevis

Rektor beslutar om befordran av universitetslektor till professor. Personalavdelningen utférdar
nytt anstallningsbevis som undertecknas av rektor.

Overklagande

Beslut att avsld ansokan om befordran till professor far 6verklagas till Overklagandenamnden
for hogskolan. Detsamma galler beslut att avsla ansékan om anstallning som professor av en
stkande som erbjudits anstélining som universitetslektor. Beslut att befordra till professor kan
daremot inte dverklagas.

L&s mer om 6verklagande i bilaga 11.
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4 Universitetslektor

4.1 Behorighetskrav och bedomningsgrunder

Nedan anges behdrighetskrav och bedémningsgrunder for anstallning som universitetslektor vid
Hogskolan i Skovde. Ytterligare beskrivning av meritvarderingen lamnas i bilaga 1.

Behorighetskrav enligt Hogskoleforordningen 4 kap 7-8 88
Behorig att anstallas som lektor inom annat &n konstnérlig verksamhet &r den som har

1. avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller har nagon annan yrkes-
skicklighet som &r av betydelse med héansyn till anstéllningens dmnesinnehall och de arbets-
uppgifter som skall ingd i anstallningen,

2. genomgatt hdgskolepedagogisk utbildning eller pd annat satt forvarvat motsvarande kunskaper,
samt

3. visat pedagogisk skicklighet.

Lika stor omsorg skall agnas prévningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen av andra
behdrighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket.

Den som inte har sadan behorighet som sags i forsta stycket 2 skall danda anses behdrig, om
anstallningens innehall foranleder det eller om det annars finns sarskilda skal.

Bestammelser om anstallning av lektorer som inte har sddan behérighet som séags i forsta stycket 2
och som inte heller skall anses behdériga enligt tredje stycket finns i 30 § 5.

Behorig att anstéllas som lektor inom konstnarlig verksamhet ar den som har

1. visat konstnarlig skicklighet eller har ndgon annan yrkesskicklighet som &ar av betydelse med
hansyn till anstallningens amnesinnehall och de arbetsuppgifter som skall ingé i anstallningen,

2. genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller p& annat satt forvarvat motsvarande kunskaper,
samt

3. visat pedagogisk skicklighet.

Lika stor omsorg skall 4gnas prévningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen av andra
behdrighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket.

Den som inte har sadan behdrighet som sigs i forsta stycket 2 skall d4ndd anses behdrig, om
anstallningens innehall foranleder det eller om det annars finns sarskilda skal.

Bestammelser om anstallning av lektorer som inte har sadan behdrighet som sags i forsta stycket 2
och som inte heller skall anses behdriga enligt tredje stycket finns i 30 § 5.

Utover dessa behorighetskrav kan ytterligare behorighetskrav ha faststéllts i anstéliningsprofilen
(se avsnitt 4.2).

Vetenskapliga meriter

Med doktorsexamen avses doktorsexamen avlagd vid svenskt universitet eller hogskola.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses till exempel doktorsexamen avlagd vid
utlandskt larosate vars doktorsexamen beddms minst likvardig med svensk doktorsexamen.

Motsvarande kompetens kan ocksa vara licentiatexamen enligt &ldre bestammelser som,
tillsammans med 6vrig vetenskaplig meritering, beddms minst likvérdig med doktorsexamen.
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Annan yrkesskicklighet ska vara vél dokumenterad och avser meriter som till sin omfattning,
niva och innehall innebér att den sokande darigenom erhallit sadan erfarenhet och vetenskaplig
kompetens att det motsvarar kravet pa doktorsexamen. Skickligheten ska vara av betydelse med
hansyn till anstallningens amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ingar i anstallningen.

I rekryteringsérenden med flera sokanden ska en rangordning goras varvid féljande aspekter av
den vetenskapliga meriteringen sarskilt ska beaktas: graden av sadan vetenskaplig skicklighet
som dr ett krav for anstdllningen, originalitet och sjalvstandighet i den vetenskapliga
produktionen, kvalitet i publikationerna, formaga att rekrytera externa forskningsmedel,
opponent- och betygsndmndsuppdrag, gastforskaruppdrag, aktiva inbjudningar till konferens-
medverkan och sakkunniguppdrag.

Pedagogiska meriter

For anstallning som universitetslektor kravs hdgskolepedagogisk utbildning eller motsvarande
och visad pedagogisk skicklighet.

I rekryteringsérenden med flera sokanden ska en rangordning goras varvid foljande aspekter av
den pedagogiska meriteringen sarskilt ska beaktas: graden av sadan pedagogisk skicklighet som
ar ett krav for anstallning, hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande, medverkan saval i
grundutbildning som forskarutbildning, handledarerfarenhet, pedagogiskt utvecklingsarbete och
populérvetenskaplig publicering.

L&s mer om pedagogiska meriter i bilaga 3.

Administrativa meriter

I rekryteringsdrenden med flera sokanden ska en rangordning géras av de sbkande med
avseende pa administrativa meriter.

4.2 Rutiner vid rekrytering

Nedan anges Hogskolans rutiner for rekrytering av universitetslektor.

Anstallningsunderlag

Rekryteringen inleds med att institutionen utarbetar ett underlag for anstélining. Anstéllnings-
underlaget ska fungera som grund for det fortsatta rekryteringsforfarandet. | underlaget ska
darfor beskrivning ges av institutionens behov och den kompetens som man vill tillféra. Vidare
ska uppgifter om finansiering, villkor, tidsplanering m m lamnas.

Prefekt och personalchef/personalhandlédggare foredrar drendet for rektor som beslutar om
anstallningsforfarandet far inledas. Rektor ger samtidigt berdrd institution i uppdrag att utarbeta
forslag till anstallningsprofil.

Personalorganisationerna ska, innan rektor fattar beslut om inledande av anstallningsférfarande,
informeras om anstéllningen, enligt lagen om medbestdmmande i arbetslivet (MBL). Personal-

avdelningen ansvarar for att informationen lamnas till personalorganisationerna.

Las mer om anstallningsunderlag i bilaga 6. Mall for anstallningsunderlag finns tillganglig pa personal-
avdelningens webbsida.
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Anstallningsprofil

Vid anstallning av universitetslektor ska en anstallningsprofil uppréttas. | anstéllningsprofilen
anges amnesomrade, behdrighetskrav, bedémningsgrunder och arbetsuppgifter. Bedémnings-
grunderna ska anges med utgangspunkt i de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen. Nagon
av bedomningsgrunderna bor avse personliga egenskaper. Det ska ocksa framga hur olika
bedémningsgrunder ska végas mot varandra.

Forslag till anstallningsprofil utarbetas av institutionsnamnden som lamnar forslaget till radet
for anstallningsfragor som granskar profilen. Anstallningsprofilen faststélls av forsknings- och
utbildningsnamnden, alternativt lararutbildningsndmnden.

Las mer om anstéllningsprofil i bilaga 7. Mall for anstillningsprofil finns tillganglig pa personal-
avdelningens webbsida.

Annonsering

Annonsen utarbetas i samarbete mellan institutionen och personalavdelningen. Det fardiga
annonsunderlaget lamnas till enheten for information och rekrytering vid forsknings- och
utbildningskansliet.

Den &mnesbeskrivning samt de uppgifter om behérighetskrav, bedémningsgrunder och arbets-
uppgifter som finns i anstallningsprofilen ska anges i annonsen. Andringar i forhallande till
profilen far inte goras.

Annonsen bor utformas sa att personer med underrepresenterat kon uppmuntras att soka. Texten
ska vara lattlast och tilltalande samt neutral med avseende pa etnisk bakgrund, religions-
tillhorighet, kon och sexuell laggning. Arbetsplatsen och anstallningsvillkor ska ocksa
beskrivas.

Ansokningstiden bor vara minst tre veckor efter inférandet av annonsen. | vissa fall kan kortare
eller langre ansékningstid vara motiverat.

Las mer om annonsering i bilaga 8. Mall for annonser finns tillganglig p& personalavdelningens webb-
sida.

Ansokningsférfarande

Ansokningshandlingar skickas till registrator som diariefér dem. Registrator forvarar sjélva
ansokan — Ovriga handlingar lamnas till sekreteraren i radet for anstallningsfragor tillsammans
med kopia av ansokan. Forvaring av handlingarna sker pa personalavdelningen.

Ansokan bor upprattas i enlighet med Hogskolans anvisningar for meritportfélj (se bilaga 12).
De sokande ska bifoga hogst fem vetenskapliga publikationer (varav minst tva publicerade
under de senaste tre aren) samt hogst fem arbeten avsedda att dokumentera den pedagogiska
skickligheten, t ex laromedel eller populérvetenskapliga artiklar. Handlingarna ska I&mnas i tre
exemplar. En uppsattning ar avsedd for Hogskolan och Ovriga exemplar dr avsedda for
sakkunniga.

Sekreteraren i radet for anstallningsfragor skickar de sokandes ansokningshandlingar till
institutionen och till ledaméterna i radet for anstallningsfragor. De sokande far brev med
information om sakkunniga och handlaggningen.

Las mer om ansokningsforfarande i bilaga 9.
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Sakkunnigprévning

Vid anstéllning av universitetslektor utses normalt tva sakkunniga. Ytterligare yttranden kan i
vissa fall begéras in. Exempel pa sadant fall ar om de sakkunnigyttranden som inkommit skiljer
sig at vad galler beddmning och rangordning av de sokande.

Nar ansékningstiden har gatt ut ska institutionen inom fyra veckor lamna forslag pa sakkunniga.
Institutionen tar kontakt med de foreslagna sakkunniga och diskuterar en tidsram for arbetet.
Tidsatgangen ska normalt inte vara mer an tre manader men far anpassas efter forutsattningarna
i det enskilda fallet. Institutionen ska ocksa forvissa sig om att de sakkunniga inte &r javiga.

Forslaget pa sakkunniga samt den éverenskomna tidsplanen lamnas till sekreteraren i radet for
anstallningsfragor som utarbetar beslutsforslag gallande utseende av sakkunniga. Beslut om
sakkunniga fattas av ordforanden i forsknings- och utbildningsnamnden i samradd med
ordfoéranden i radet for anstallningsfragor, alternativt lararutbildningsnamnden.

Las mer om sakkunnigprévning i bilaga 10.
Provforeldsning, intervju och referenstagning

Nar sakkunnigyttranden inhamtats ska radet for anstallningsfragor normalt, i samrad med
institutionen, arrangera provforelasningar, halla anstallningsintervjuer och ta referenser. Syftet
med att anvanda dessa urvalsinstrument ar att belysa den kompetens som &r svar att bedéma
enbart utifran skriftliga ansokningshandlingar och sakkunnigutlatanden. Exempel pa sadan
kompetens kan vara de personliga egenskaperna och undervisningsskicklighet.

Provforelasningen halls inom anstallningens @mnesomrade. Specifikt &mne och niva (t ex A-
niva) for forelasningen bestams av amnesforetradare i samrad med prefekt. Institutionen
ansvarar for att studenter och berérda anstéllda inbjuds att narvara vid foreldsningen. Inbjudan
till radet for anstallningsfragor, forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt larar-
utbildningsndamnden, och eventuellt till sakkunniga skickas ut av radets sekreterare.

Vid anstéllningsintervjuer deltar normalt ordférande och sekreterare i radet for anstéllnings-
fragor, prefekt, amnesforetradare och personalchef. Andra ledamdter i radet for anstéllnings-
fragor samt de sakkunniga kan ocksa inbjudas att delta i intervjun. Till intervjun inbjuds aven
representanter for studenterna och personalorganisationerna. Referenstagning ombesorjs av
radets ordférande eller sekreterare. Checklistor for anstallningsintervjuer och referenstagning
finns pa personalavdelningen.

Dokumentation ska ske av provféreldsning, intervju och referenstagning.
Forslag till anstallning

Radet for anstallningsfragor ska till forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt larar-
utbildningsndmnden, I&mna underlag for forslag om anstallning. Underlaget I&mnas i form av
protokoll dar radet foreslar den sokande som framst bor komma ifraga for anstéallningen.

Om det finns sérskilda skal far forslaget i protokollet avse ytterligare sokande som bor komma
ifraga och ordningen mellan dem. Rédet ska i protokollet redovisa sin bedémning av varje
foreslagen sokandes skicklighet i forhallande till de bedémningsgrunder som galler for
anstéllningen. Redovisningen ska omfatta bade skickligheten betraffande varje bedémnings-
grund var for sig och skickligheten vid en sammanvégning av alla beddmningsgrunderna. Om
det bara finns en sokande och det foreslas att han eller hon ska anstéllas, behdver det inte
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lamnas nagon sadan redovisning. Av protokollet ska framga hur Hogskolans rekryteringsmal
har beaktats. Om bade kvinnor och man har sokt anstillningen, ska det ocksa anges hur
jamstalldhetsaspekten har beaktats.

Las mer om Hogskolans rekryteringsmal i avsnitt 2 och om jamstalldhet i bilaga 4.

Forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt lararutbildningsnamnden, fattar beslut om
forslag till anstallning. Ndmnden lamnar déarefter forslaget till rektor.

Beslut och anstéllningsbevis

Prefekt tar kontakt med den s6kande som ska erbjudas anstéllning for att komma 6verens om
tilltrddesdag, 16n och andra anstéllningsvillkor. Personalorganisationerna informeras om de
foreslagna anstéllningsvillkoren.

Rektor fattar beslut om anstéllning efter forslag fran forsknings- och utbildningsnamnden.

Anstallningsbeslutet anslas och de dvriga sokande far genom personalavdelningen besked om
beslutet. Beslutet ar dverklagningsbart i tre veckor (se avsnitt nedan) och vinner darefter laga
kraft under forutsattning att beslutet inte 6verklagas.

Personalavdelningen utfardar anstéliningsbevis som undertecknas av rektor. Ansdknings-
handlingar atersands normalt inte till de sokande da Hogskolan, enligt Riksarkivets
bestammelser, ar skyldig att under tva ars tid forvara ansokningshandlingar till samtliga
anstéllningar som utannonserats. Handlingarna kan dock atersandas om den sokande sarskilt
begér detta.

Overklagande

Beslut om anstéllning som universitetslektor far Gverklagas till Overklagandenamnden for
hogskolan.

L&s mer om 6verklagande i bilaga 10.
Avbrytande av anstallningsforfarande

Rekryteringen kan avbrytas om t ex rekryteringsunderlaget ar otillrackligt eller om det har
tillkommit nya omstandigheter som gor att ingen anstallning kommer att ske. Rektor beslutar
om avbrytande efter forslag fran institutionen eller forsknings- och utbildningsnamnden.
Beslutet om att avbryta anstéllningsforfarandet behdver inte motiveras eller anslas och &r inte
overklagningsbart. Personalavdelningen ombesorjer att ansokningshandlingar atersands,
tillsammans med kopia av beslutet, till dem som sokt anstéllningen.
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4.3 Tidsbegransad anstallning

En universitetslektor ska normalt anstéllas tills vidare. En lektorsanstéllning far dock, i sarskilda
fall, tidsbegransas enligt lagen om anstallningsskydd (LAS) och Hoégskoleférordningen (HF).

Vid tidsbegransad anstallning av universitetslektor &r handlaggningsprocessen i vissa fall
forenklad. | dessa fall krévs oftast inte heller annonsering (se bilaga 8, Annonsering). Under
respektive rubrik nedan anges vilken handl&dggningsprocess som ska tillampas.

Vid forenklad handlaggning lamnar prefekt anstallningsunderlag och meritsammanstélining for
den person som foreslas for anstallning till ordférande/sekreterare i radet for anstéallningsfragor.
Kopia av anstéliningsunderlaget 1amnas till ordférande i forsknings- och utbildningsndmnden,
alternativt lararutbildningsnamnden, och till Studentkaren (studentrepresentanten i radet for
anstéllningsfragor).

Ordforande/sekreterare i radet for anstallningsfragor foredrar drendet for rektor. Rektor fattar
beslut om anstéllning.

Anstéllningar som skett med férenklad handldggning anmals vid ndstkommande moéte med
forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsnamnden.

Provanstallning (LAS 6 8 och HF 4 kap 30 § p 3)

Avtal om provanstéallning far traffas om provotiden ar langst sex manader och om det ar
universitetslektorns forsta anstélining tills vidare eller tills vidare, dock langst till en viss
tidpunkt, som lektor. Om personen inte kommer att erbjudas en anstéllning tills vidare efter
provanstallningen ska arbetsgivaren meddela den anstallde detta senast vid provanstéliningens
utgang. | annat fall 6vergar provanstallningen automatiskt i en tillsvidare anstallning. Om inget
annat har avtalats far en provanstallning avbrytas fore prévotidens utgang.

Ordinarie handlaggningsprocess (inklusive annonsering) tillampas.

Universitetslektor som saknar hégskolepedagogisk utbildning (HF 4 kap 30 § p5)

En person som inte uppfyller behorighetskravet pa hogskolepedagogisk utbildning kan anstallas
som universitetslektor tills vidare, dock langst ett ar. Sadan anstallning far fornyas ytterligare ett
ar. Om lararen forvarvar behorighet under denna tid ska anstéllningen, pa lararens begéran,
overga i en tillsvidareanstallning. Pedagogisk meritering behandlas utforligt i bilaga 3.

Ordinarie handlaggningsprocess (inklusive annonsering) tillampas.

Universitetslektor inom konstnérlig verksamhet (HF 4 kap 30 8 p 1)

En larare inom konstnarlig verksamhet far anstéllas tills vidare, dock langst fem ar. Sadan
anstéllning far fornyas. Den sammanlagda anstallningstiden far dock hogst vara tio ar.

Ordinarie handlaggningsprocess (inklusive annonsering) tillampas.
Adjungerad universitetslektor (HF 4 kap 30 8§ p 2)

En adjungerad universitetslektor ska anstallas till vidare, dock langst tre ar. Sadan anstallning
far fornyas. Den sammanlagda anstallningstiden far dock omfatta hogst sex ar.

Sarskild handl&ggningsprocess tillampas, se avsnitt 8. Annonsering behdver inte ske.

17



Universitetslektor med anstallning vid annat larosate (HF 4 kap 30 8 p 4)

En universitetslektor far anstallas tills vidare, dock langst tre ar, om han eller hon ér tillsvidare-
anstalld lektor vid en annan hogskola. Sddan anstéllning far inte fornyas.

Férenklad handlaggningsprocess tillampas. Annonsering behdver inte ske.
Projektanstallning, vikariat, tillfallig arbetsanhopning m m (LAS 5-5a 8§8)

Anstéllningen kan tidsbegransas om det foranleds av arbetets specifika beskaffenhet (t ex ett
projekt som inte ingar i Hogskolans lopande verksamhet), vikariat, tillfallig arbetsanhopning
(hogst sex manader), och efter det att arbetstagaren fyllt 67 ar.

Avtal om éverenskommen visstidsanstéllning kan ocksa traffas. En sadan anstéllning far for en
och samma arbetstagare omfatta hogst tolv manader under en period av tre ar. Arbetsgivaren far
vid en och samma tidpunkt ha hdgst fem arbetstagare anstéllda enligt denna paragraf.

Férenklad handlaggningsprocess tillampas. Annonsering behdver inte ske om anstallningen ar kortare &n
sex manader.

4.4 Rutiner vid befordran

Hogskoleforordningen ger mdojlighet for tillsvidareanstéllda universitetsadjunkter att soka
befordran till universitetslektor. Vid befordran ska de behérighetskrav som anges i Hogskole-
forordningen vara uppfyllda (se avsnitt 4.1).

Befordran till universitetslektor kan dven ske om behdrighetskraven inte &r uppfyllda, om
universitetsadjunkten visat sarskild skicklighet. Befordran pa grund av sarskild skicklighet
behandlas sarskilt under punkt 4.5.

Ansokningsférfarande

Ansokan om befordran stélls till rektor och lamnas till registrator enligt samma riktlinjer som
vid en rekrytering (se avsnitt 4.2 och bilaga 9). Ansékan bor utformas i enlighet med de
anvisningar for meritportfélj som finns vid Hogskolan (se bilaga 12).

Amnesomrade

Amnesomradet ska efter befordran vara detsamma som fore befordran. I de fall den larare som
soker befordran har en anstéllning utan @mnesbeskrivning ska sadan beskrivning faststallas av
forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsndmnden. Rutiner for detta
anges i bilaga 7, Anstéllningsprofil.

Sakkunnigprovning

Sakkunnigyttranden behovs inte om det ar uppenbart obehévligt vid prévning av ansékan om
befordran till universitetslektor pa grund av uppnadd behdrighet. | praktiken innebér detta att
sakkunnigyttrande normalt inte inhdmtas om den stkande avlagt doktorsexamen inom dmnes-
omradet for anstallningen som universitetsadjunkt. 1 tveksamma fall bor radet for anstallnings-
fragor samrada med ordféranden i forsknings- och utbildningsndamnden, alternativt larar-
utbildningsndmnden.
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Vid ansokan om befordran pa grund av sarskild skicklighet sker sakkunnigprévning enligt de
rutiner som galler for anstélining (se avsnitt 4.2 och bilaga 10).

Forslag till befordran

I det forslagsunderlag (i form av protokoll) som radet for anstallningsfragor lamnar till
forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsnamnden, ska det anges om
sokanden ska befordras eller inte. Vid forslag om befordran av universitetslektor pa grund av
sdrskilda skal anges vilket skal som ligger till grund for forslaget.

Forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt ldrarutbildningsndmnden, fattar beslut om
forslag till befordran. Namnden lamnar darefter forslaget till rektor.

Beslut om befordran och nytt anstéllningsbevis

Rektor beslutar om befordran av universitetsadjunkt till universitetslektor. Personalavdelningen
utfardar nytt anstéallningsbevis som undertecknas av rektor.

Overklagande

Beslut att avsla ansokan om befordran till universitetslektor pa grund av behdrighet (Hogskole-
forordningen 4 kap 13 § forsta stycket) far 6verklagas till Overklagandenamnden for hogskolan.

Beslut att befordra till universitetslektor samt beslut att avsla ansékan om befordran pa grund av
sarskild skicklighet (se avsnitt 4.5, Hogskoleforordningen 4 kap 13 § andra stycket) kan
daremot inte dverklagas.

Las mer om dverklagande i bilaga 11.

4.5 Befordran pa grund av sarskild skicklighet
I Hogskoleférordningen 4 kap 13 § andra stycket anges foljande:

En adjunkt som &r anstalld till vidare far befordras till lektor d&ven om behorighetskraven inte ar
uppfyllda. Det géaller dock bara om adjunkten har visat sarskild pedagogisk skicklighet eller sérskild
skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid hogskolan eller visat sérskild formaga
att samverka med det omgivande samhéllet.

Denna befordringsgrund &r en mojlighet for arbetsgivaren att befordra. Regeln &r alltsa inte
tvingande. Statsmakternas syfte med regeln ar att det ska finnas utrymme for att &ven premiera
larare som prioriterar och gor framstaende insatser pa viktiga omraden andra &n forskning.

Som grund for befordran ska ligga endera av de tre skickligheterna och inte en kombination av
skicklighet inom de tre omradena. Detta betyder att sarskild skicklighet inte kan anses foreligga
om universitetsadjunktens skicklighet inom samtliga tre omraden endast ar nagot stérre an den
som normalt kan forvéntas av en skicklig adjunkt. Skickligheten bor ha visats kontinuerligt
under de senast tio aren. Befordran ska inte anvandas som beléningssystem for lang och
fortjanstfull insats som universitetsadjunkt. Om den sérskilda skickligheten visats inom annat
omrade an pedagogisk skicklighet maste adjunkten darutover ha visat sadan pedagogisk
skicklighet som avses for behdrighet att anstéllas som lektor samt ha genomfort hdgskole-
pedagogisk utbildning.
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Den sarskilda skickligheten maste vara dokumenterad i sadan form att grunden for
beddmningen kan anses vara tillganglig for offentlig insyn. Skickligheten maste kunna visas i
sadana kvantitativa former som gor det mojligt att bedéma om kvaliteten ar "normal” eller
"sarskild”. Skickligheten ska anses allmant omvittnad inom hogskoleomradet.

Den som befordras pa grund av sarskild skicklighet ska ha minst magisterexamen inom amnes-
omradet for anstallningen som universitetsadjunkt eller styrkta motsvarande kunskaper.

Vid Hogskolan i Skovde finns foljande kriterier uppstéllda for att beddma om en larare kan
befordras pa grund av sarskild skicklighet:

Sarskild pedagogisk skicklighet

En vasentligt storre pedagogisk skicklighet &n den som utgor behorighetskravet for
universitetslektor. Skickligheten maste ha visats t ex genom forfardigande av laromedel som
kunnat brukas vid fler l&roséten &n det egna, utarbetat och fornyat utbildningsformer och
utbildningsplaner. Det damnesmassiga utvecklingsarbetet kan dven avse avgorande insatser for
framvéxten av nya amneskombinationer eller nya &mnesinriktningar av betydelse for
Hogskolans kompetens.

Sarskild skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid Hégskolan
Skickligheten bor ha visats genom att universitetsadjunkten t ex under upprepade perioder
atnjutit och fatt fornyat fortroende for ledningsuppdraget eller visat skicklighet som motiverat
nya chefs- eller ledningsuppdrag inom Hdgskolan.

Sarskild formaga att samverka med det omgivande samhéllet

Vad géller sarskild formaga att samverka med det omgivande samhallet kan sadan visas bland

annat genom utveckling och tillampning av nya former eller tekniker for t ex forsknings-
information, distans- eller uppdragsutbildningar.
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5 Universitetsadjunkt

5.1 Behorighetskrav och bedomningsgrunder

Nedan anges behdrighetskrav och beddomningsgrunder for anstélining som universitetsadjunkt
vid Hogskolan i Skovde. Ytterligare beskrivning av meritvarderingen Iamnas i bilaga 1.

Behorighetskrav enligt Hogskoleférordningen 4 kap 9 8

Behorig att anstallas som adjunkt &r den som har

1. avlagt examen fran hogskoleutbildning eller har motsvarande kompetens,

2. genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller pa annat sétt forvarvat motsvarande kunskaper
samt

3. visat pedagogisk skicklighet.

Den som inte har sddan behorighet som sags i forsta stycket 2 skall anda anses behorig, om
anstallningens innehall foranleder det eller om det annars finns sarskilda skal.

Bestammelser om anstéllning av adjunkter som inte har sadan behérighet som sags i forsta stycket 2
och som inte heller skall anses behdriga enligt andra stycket finns i 30 § 5.

Meriter i form av amneskompetens

Den som anstélls tills vidare som universitetsadjunkt vid Hogskolan bor i normalfallet ha minst
magisterexamen inom dmnesomradet for anstallningen. Motsvarande dmneskompetens kan
ocksa dokumenteras fran forskarutbildning eller arbete inom hogskolan. Trearig hogskole-
utbildning motsvarande kandidatexamen/yrkesexamen tillsammans med omfattande kvalificerad
yrkeserfarenhet inom relevant omrade ar andra exempel. Undantag fran denna regel medges av
rektor om sdrskilda skl finns.

I rekryteringsarenden med flera sbkande ska en rangordning goéras varvid foljande aspekter av
meriteringen i form av @mneskompetens sarskilt ska beaktas: graden av sadan skicklighet som
ar ett krav for anstéallning samt kvalitet i magisteruppsats och/eller annan skriftlig produktion.

Pedagogiska meriter

For anstdllning som adjunkt kravs hdgskolepedagogisk utbildning eller motsvarande och visad
pedagogisk skicklighet.

I rekryteringsarenden med flera sokande ska en rangordning goéras varvid foljande aspekter av
den pedagogiska meriteringen sérskilt ska beaktas: graden av sddan pedagogisk skicklighet som
ar ett krav for anstallningen, medverkan i grundutbildning, bredd och mangsidighet i grund-
utbildningen, handledaruppgifter, pedagogiskt utvecklingsarbete och populdrvetenskaplig
publicering.

L&s mer om pedagogiska meriter i bilaga 3.

52 Rutiner vid rekrytering

Nedan anges Hogskolans rutiner for rekrytering av universitetsadjunkt.
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Anstallningsunderlag

Rekryteringen inleds med att institutionen utarbetar ett underlag for anstallning. Anstallnings-
underlaget ska fungera som grund for det fortsatta rekryteringsforfarandet. | underlaget ska
darfor beskrivning ges av institutionens behov och den kompetens som man vill tillféra. Vidare
ska uppgifter om finansiering, villkor, tidsplanering m m lamnas.

Prefekt och personalchef/personalhandlédggare foredrar drendet for rektor som beslutar om
anstallningsforfarandet far inledas. Rektor ger samtidigt berérd institution i uppdrag att utarbeta
forslag till anstallningsprofil.

Personalorganisationerna ska, innan rektor fattar beslut om inledande av anstallningsférfarande,
informeras om anstéllningen, enligt lagen om medbestammande i arbetslivet (MBL). Personal-
avdelningen ansvarar for att informationen lamnas till personalorganisationerna.

Las mer om anstallningsunderlag i bilaga 6. Mall for anstallningsunderlag finns tillganglig pa personal-
avdelningens webbsida.

Anstallningsprofil

Vid anstallning av universitetsadjunkt ska en anstéllningsprofil upprattas. I anstallningsprofilen
anges amnesomrade, behdrighetskrav, bedémningsgrunder och arbetsuppgifter. Bedémnings-
grunderna ska anges med utgangspunkt i de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen. Nagon
av bedomningsgrunderna bor avse personliga egenskaper. Det ska ocksa framga hur olika
beddmningsgrunder ska vdgas mot varandra.

Forslag till anstallningsprofil utarbetas av institutionsnamnden som lamnar forslaget till radet
for anstallningsfragor som granskar profilen. Anstallningsprofilen faststélls av forsknings- och
utbildningsnamnden, alternativt lararutbildningsndmnden.

Las mer om anstallningsprofil i bilaga 7. Mall for anstallningsprofil finns tillgidnglig p& personal-
avdelningens webbsida.

Annonsering

Annonsen utarbetas i samarbete mellan institutionen och personalavdelningen. Det fardiga
annonsunderlaget lamnas till enheten for information och rekrytering vid forsknings- och
utbildningskansliet.

Den amnesbeskrivning samt de uppgifter om behdérighetskrav, beddmningsgrunder och arbets-
uppgifter som finns i anstallningsprofilen ska anges i annonsen. Andringar i forhallande till
profilen far inte goras.

Annonsen bor utformas sa att personer med underrepresenterat kon uppmuntras att soka. Texten
ska vara lattlast och tilltalande samt neutral med avseende pa etnisk bakgrund, religions-
tillnorighet, kon och sexuell laggning. Arbetsplatsen och anstallningsvillkor ska ocksa
beskrivas.

Ansokningstiden bor vara minst tre veckor efter inférandet av annonsen. | vissa fall kan kortare
eller langre ansokningstid vara motiverat.

Las mer om annonsering i bilaga 8. Mall for annonser finns tillganglig p& personalavdelningens webb-
sida.
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Ansokningsforfarande

Ansokningshandlingar skickas till registrator som diariefér dem. Registrator forvarar sjélva
ansbkan — ovriga handlingar lamnas till personalavdelningen tillsammans med kopia av
ansokan. Forvaring av handlingarna sker pa personalavdelningen.

Anstkan bor upprattas i enlighet med Hogskolans anvisningar for meritportfolj (se bilaga 12).
Ansvarig personalhandléggare skickar de sokandes ansékningshandlingar till institutionen.
Las mer om ansokningsforfarande i bilaga 9.

Beredning

Vid anstélining av universitetsadjunkter sker beredningen av personalavdelningen i samverkan
med berord institution och studentkaren. Personalavdelningen ansvarar for att beddmningen av
de sOkandes meriter gors i enlighet med reglerna i Hogskoleférordningen och i denna
anstallningsordning. Normalt anvédnds anstallningsintervju och referenstagning som
urvalsinstrument — som komplement till de skriftliga ansékningshandlingarna.

Vid anstéllningsintervjuer deltar prefekt, &mnesféretradare och ansvarig personalhandldggare.
Aven andra personer kan inbjudas att delta i intervjun. Till intervjun inbjuds dven representanter
for studenterna och personalorganisationerna. Referenstagning ombesorjs av personal-
handlaggaren. Checklistor for anstallningsintervjuer och referenstagning finns pa personal-
avdelningen.

Dokumentation ska ske av intervju och referenstagning.

Personalavdelningen lamnar forslag om anstéllning till rektor.

Beslut och anstéllningsavtal

Prefekt tar kontakt med den sokande som ska erbjudas anstéllning for att komma Gverens om
tilltradesdag, 16n och andra anstéliningsvillkor. Personalorganisationerna informeras om de
foreslagna anstallningsvillkoren.

Rektor fattar beslut om anstéllning av universitetsadjunkt.

Anstéllningsbeslutet anslas och de 6vriga sokande far genom personalavdelningen besked om
beslutet. Beslutet ar dverklagningsbart i tre veckor (se avsnitt nedan) och vinner darefter laga
kraft under forutséttning att beslutet inte verklagas.

Personalavdelningen utfardar anstéliningsbevis som undertecknas av rektor. Ansdknings-
handlingar atersands normalt inte till de sokande da Hogskolan, enligt Riksarkivets
bestammelser, ar skyldig att under tva ars tid forvara ansokningshandlingar till samtliga

anstéllningar som utannonserats. Handlingarna kan dock atersandas om den sokande sarskilt
begér detta.
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Overklagande

Beslut om anstallning som universitetsadjunkt far 6verklagas till Overklagandenamnden for
hogskolan.
Lé&s mer om 6verklagande i bilaga 10.

Avbrytande av anstallningsforfarande

Rekryteringen kan avbrytas om t ex rekryteringsunderlaget &r otillrackligt eller om det har
tillkommit nya omstandigheter som gor att ingen anstéllning kommer att ske. Rektor beslutar
om avbrytande efter forslag fran institutionen eller forsknings- och utbildningsnamnden.
Beslutet om att avbryta anstéllningsforfarandet behéver inte motiveras eller anslas och &r inte
overklagningsbart. Personalavdelningen ombesorjer att ansékningshandlingar atersands,
tillsammans med kopia av beslutet, till dem som skt anstéallningen.

5.3 Tidsbegransad anstallning

En universitetsadjunkt ska normalt anstéllas tills vidare. En adjunktsanstallning far dock, i
sdrskilda fall, tidsbegrdnsas enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS) och Hogskole-
forordningen (HF).

Vid tidsbegransad anstéllning av universitetsadjunkt &r handldggningsprocessen i vissa fall
forenklad. | dessa fall krévs oftast inte heller annonsering (se bilaga 8, Annonsering). Under
respektive rubrik nedan anges vilken handl&dggningsprocess som ska tillampas.

Vid forenklad handladggning l&mnar prefekt anstéliningsunderlag och meritsammanstallning for
den person som foreslas for anstallning till personalchefen/ansvarig personalhandldggare som
foredrar arendet for rektor. Rektor fattar beslut om anstéllning.

Provanstallning (LAS 6 8§ och HF 4 kap 30 § p 3)

Avtal om provanstéallning far traffas om prévotiden ar langst sex manader och om det ar
universitetsadjunktens forsta anstéllning tills vidare eller tills vidare, dock langst till en viss
tidpunkt, som adjunkt. Om personen inte kommer att erbjudas en anstallning tills vidare efter
provanstallningen ska arbetsgivaren meddela den anstéllde detta senast vid provanstéliningens
utgang. | annat fall 6vergar provanstéllningen automatiskt i en tillsvidare anstallning. Om inget
annat har avtalats far en provanstallning avbrytas fore prévotidens utgang.

Ordinarie handlaggningsprocess (inklusive annonsering) tillampas.

Universitetsadjunkt som saknar hdogskolepedagogisk utbildning (HF 4 kap 30 § p5)

En person som inte uppfyller behdrighetskravet pa hogskolepedagogisk utbildning kan anstéllas
som universitetsadjunkt tills vidare, dock langst ett ar. Sadan anstéllning far fornyas ytterligare
ett ar. Om lararen forvarvar behorighet under denna tid ska anstéllningen, pa lararens begéran,
overga i en tillsvidareanstallning. Pedagogisk meritering behandlas utforligt i bilaga 3.

Ordinarie handlaggningsprocess (inklusive annonsering) tillampas.

Universitetsadjunkt inom konstnérlig verksamhet (HF 4 kap 30 § p 1)

En larare inom konstnarlig verksamhet far anstéllas tills vidare, dock langst fem ar. Sadan
anstallning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock hogst vara tio ar.
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Ordinarie handlaggningsprocess (inklusive annonsering) tillampas.
Adjungerad universitetsadjunkt (HF 4 kap 30 8 p 2)

En adjungerad universitetsadjunkt ska anstéllas till vidare, dock langst tre ar. Sadan anstéllning
far fornyas. Den sammanlagda anstallningstiden far dock omfatta hogst sex ar.

Sarskild handl&ggningsprocess tillampas, se avsnitt 8. Annonsering behdver inte ske.
Universitetsadjunkt med anstéllning vid annat larosate (HF 4 kap 30 § p 4)

En universitetsadjunkt far anstallas tills vidare, dock langst tre ar, om han eller hon é&r
tillsvidareanstalld adjunkt vid en annan hégskola. Sadan anstéllning far inte fornyas.

Fdrenklad handl&ggningsprocess tillampas. Annonsering behdver inte ske.

Projektanstallning, vikariat, tillfallig arbetsanhopning m m (LAS 5-5a §8)

Anstéllningen kan tidsbegrénsas om det foranleds av arbetets specifika beskaffenhet (t ex ett
projekt som inte ingar i Hogskolans lopande verksamhet), vikariat, tillfallig arbetsanhopning
(hogst sex manader), och efter det att arbetstagaren fyllt 67 ar.

Avtal om 6verenskommen visstidsanstéllning kan ocksa traffas. En sadan anstéllning far for en
och samma arbetstagare omfatta hogst tolv manader under en period av tre ar. Arbetsgivaren far

vid en och samma tidpunkt ha hdgst fem arbetstagare anstéllda enligt denna paragraf.

Férenklad handldggningsprocess tillampas. Annonsering behdver inte ske om anstéllningen ar kortare &n
sex manader.
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6 Forskarassistent

6.1 Behorighetskrav och bedomningsgrunder

Nedan anges behorighetskrav och bedémningsgrunder for anstélining som forskarassistent vid
Hogskolan i Skovde. Ytterligare beskrivning av meritvarderingen lamnas i bilaga 1.

Behorighetskrav enligt Hogskoleférordningen 4 kap 10 §

Behorig att anstéllas som forskarassistent &r den som har avlagt doktorsexamen eller har en
utlandsk examen som bedéms motsvara doktorsexamen. | forsta hand bor den komma i frdga som
har avlagt examen hogst fem ar fore ansokningstidens utgang. Aven den som har avlagt examen
tidigare bor komma i fraga i forsta hand, om det finns sarskilda skal. Med sarskilda skal avses
ledighet pa grund av sjukdom, tjanstgoring inom totalforsvaret, fortroendeuppdrag inom fackliga
organisationer och studentorganisationer eller foréldraledighet eller andra likvardiga omstandig-
heter.

Den som har varit anstalld som forskarassistent under mer an sammanlagt tre ar far inte ges en

annan anstallning som forskarassistent inom samma eller ett narliggande amnesomrade vid samma
eller ndgon annan hégskola.

Utbver dessa behorighetskrav kan ytterligare behorighetskrav ha faststéllts i anstéliningsprofilen
(se avsnitt 6.2).

Vetenskapliga meriter

Vid anstéllning av forskarassistent ska sarskild vikt fastas vid vetenskaplig skicklighet.

I rekryteringsérenden med flera sokanden ska en rangordning goras varvid féljande aspekter av
den vetenskapliga meriteringen sarskilt ska beaktas: graden av sadan vetenskaplig skicklighet
som dr ett krav for anstéllningen, originalitet och sjalvstandighet i den vetenskapliga
produktionen, kvalitet i publikationerna, formaga att skaffa externa forskningsmedel,
medverkan i nationella och internationella natverk samt férmaga och vilja att gora akademisk
karriar.

Pedagogiska meriter

I rekryteringsérenden med flera sokanden ska en rangordning goras varvid foljande aspekter av
den pedagogiska meriteringen sarskilt ska beaktas: medverkan saval i grundutbildning som

forskarutbildning, bred och mangsidig erfarenhet inom grundutbildningen, handledarerfarenhet,
pedagogiskt utvecklingsarbete och populérvetenskaplig publicering.

L&s mer om pedagogiska meriter i bilaga 3.

6.2 Rutiner vid rekrytering

Nedan anges Hogskolans rutiner for rekrytering av forskarassistent.
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Anstallningsunderlag

Rekryteringen inleds med att institutionen utarbetar ett underlag for anstallning. Anstallnings-
underlaget ska fungera som grund for det fortsatta rekryteringsforfarandet. | underlaget ska
darfor beskrivning ges av institutionens behov och den kompetens som man vill tillféra. Vidare
ska uppgifter om finansiering, villkor, tidsplanering m m lamnas.

Prefekt och personalchef/personalhandlédggare foredrar drendet for rektor som beslutar om
anstallningsforfarandet far inledas. Rektor ger samtidigt berérd institution i uppdrag att utarbeta
forslag till anstallningsprofil.

Personalorganisationerna ska, innan rektor fattar beslut om inledande av anstallningsférfarande,
informeras om anstéllningen, enligt lagen om medbestammande i arbetslivet (MBL). Personal-
avdelningen ansvarar for att informationen lamnas till personalorganisationerna.

Las mer om anstallningsunderlag i bilaga 6. Mall for anstallningsunderlag finns tillganglig pa personal-
avdelningens webbsida.

Anstallningsprofil

Vid anstédllning av forskarassistent ska en anstallningsprofil uppréttas. 1 anstéllningsprofilen
anges amnesomrade, behdrighetskrav, bedémningsgrunder och arbetsuppgifter. Bedémnings-
grunderna ska anges med utgangspunkt i de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen. Nagon
av bedomningsgrunderna bor avse personliga egenskaper. Det ska ocksa framga hur olika
beddmningsgrunder ska vdgas mot varandra.

Forslag till anstallningsprofil utarbetas av institutionsnamnden som lamnar forslaget till radet
for anstallningsfragor som granskar profilen. Anstallningsprofilen faststélls av forsknings- och
utbildningsnamnden, alternativt lararutbildningsndmnden.

Las mer om anstallningsprofil i bilaga 7. Mall for anstallningsprofil finns tillgidnglig p& personal-
avdelningens webbsida.

Annonsering

Annonsen utarbetas i samarbete mellan institutionen och personalavdelningen. Det fardiga
annonsunderlaget lamnas till enheten for information och rekrytering vid forsknings- och
utbildningskansliet.

Den amnesbeskrivning samt de uppgifter om behdérighetskrav, beddmningsgrunder och arbets-
uppgifter som finns i anstallningsprofilen ska anges i annonsen. Andringar i forhallande till
profilen far inte goras.

Annonsen bor utformas sa att personer med underrepresenterat kon uppmuntras att soka. Texten
ska vara lattlast och tilltalande samt neutral med avseende pa etnisk bakgrund, religions-
tillnorighet, kon och sexuell laggning. Arbetsplatsen och anstallningsvillkor ska ocksa
beskrivas.

Ansokningstiden bor vara minst tre veckor efter inférandet av annonsen. | vissa fall kan kortare
eller langre ansokningstid vara motiverat.

Las mer om annonsering i bilaga 8. Mall for annonser finns tillganglig p& personalavdelningens webb-
sida.
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Ansokningsforfarande

Ansokningshandlingar skickas till registrator som diariefér dem. Registrator forvarar sjélva
ansokan — 6vriga handlingar lamnas till sekreteraren i radet for anstéallningsfragor tillsammans
med kopia av ansokan. Forvaring av handlingarna sker pa personalavdelningen.

Anstkan bor upprattas i enlighet med Hogskolans anvisningar for meritportfélj (se bilaga 12).
De sokande ska bifoga hogst fem vetenskapliga publikationer (varav minst tva publicerade
under de senaste tre aren). Handlingarna lamnas i tva exemplar. En uppséattning ar avsedd for
Hogskolan och den andra for sakkunnigprévningen.

Sekreteraren i radet for anstdllningsfrdgor skickar de sokandes ansokningshandlingar till
institutionen och till ledaméterna i radet for anstallningsfragor. De sokande far brev med
information om den sakkunnige och handlaggningen.

Las mer om ansokningsforfarande i bilaga 9.
Sakkunnigprévning
Vid anstélining av forskarassistent utses normalt en sakkunnig.

Nar ansokningstiden har gatt ut ska institutionen inom fyra veckor lamna forslag pa sakkunnig.
Institutionen tar kontakt med den sakkunnige som foreslagits och diskuterar en tidsram for
arbetet. Tidsatgangen ska normalt inte vara mer an tre manader men far anpassas efter
forutsattningarna i det enskilda fallet. Institutionen ska ocksa forvissa sig om att den sakkunnige
inte &r javig.

Forslaget pa sakkunnig samt den 6verenskomna tidsplanen lamnas till sekreteraren i radet for
anstallningsfragor som utarbetar beslutsforslag géllande utseende av sakkunnig. Beslut om
sakkunnig fattas av ordforanden i forsknings- och utbildningsnamnden, i samrad med
ordféranden i radet for anstéllningsfragor, alternativt lararutbildningsnamnden.

L&s mer om sakkunnigprévning i bilaga 10.
Intervju och referenstagning

Nar sakkunnigyttrandet inhamtats ska radet for anstallningsfragor normalt, i samrad med
institutionen, halla anstallningsintervjuer och ta referenser. Syftet med att anvanda dessa
urvalsinstrument &r att belysa den kompetens som &r svar att bedéma enbart utifran skriftliga
ansokningshandlingar och sakkunnigutlatandet. Exempel pa sadan kompetens kan vara de
personliga egenskaperna.

Vid anstéllningsintervjuer deltar normalt ordférande och sekreterare i radet for anstallnings-
fragor, prefekt, amnesforetradare och personalchef. Andra ledamdter i radet for anstallnings-
fragor samt den sakkunnige kan ocksa inbjudas att delta i intervjun. Till intervjun inbjuds dven
representanter for studenterna och personalorganisationerna. Referenstagning ombesérjs av
radets ordférande eller sekreterare. Checklistor for anstéllningsintervjuer och referenstagning
finns pa personalavdelningen.

Dokumentation ska ske av intervju och referenstagning.
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Forslag till anstallning

Radet for anstallningsfragor ska till forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt larar-
utbildningsndmnden, Idmna underlag for forslag om anstalining. Underlaget 1amnas i form av
protokoll dar radet foreslar den sokande som framst bor komma ifraga for anstéallningen.

Om det finns sérskilda skal far forslaget i protokollet avse ytterligare sokande som bor komma
ifrdga och ordningen mellan dem. Rédet ska i protokollet redovisa sin bedémning av varje
foreslagen sokandes skicklighet i forhallande till de bedémningsgrunder som galler for
anstéllningen. Redovisningen ska omfatta bade skickligheten betraffande varje bedémnings-
grund var for sig och skickligheten vid en sammanvégning av alla beddmningsgrunderna. Om
det bara finns en sokande och det foreslas att han eller hon ska anstéllas, behdver det inte
lamnas nagon sadan redovisning. Av protokollet ska framga hur Hogskolans rekryteringsmal
har beaktats. Om bade kvinnor och man har sokt anstallningen, ska det ocksa anges hur
jamstélldhetsaspekten har beaktats.

L&s mer om Hogskolans rekryteringsmal i avsnitt 2 och om jamstalldhet i bilaga 4.

Forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt l&rarutbildningsndmnden, fattar beslut om
forslag till anstélining. Namnden lamnar darefter forslaget till rektor.

Beslut och anstéllningsavtal

Rektor eller prefekt tar kontakt med den s6kande som ska erbjudas anstéllning for att komma
Overens om tilltrddesdag, 16n och andra anstaliningsvillkor. Personalorganisationerna
informeras om de foreslagna anstéliningsvillkoren.

Rektor fattar beslut om anstéllning efter forslag fran forsknings- och utbildningsnamnden.

Anstéllningsbeslutet anslas och de 6vriga sokande far genom personalavdelningen besked om
beslutet. Beslutet ar dverklagningsbart i tre veckor (se avsnitt nedan) och vinner darefter laga
kraft under forutsattning att beslutet inte 6verklagas.

Personalavdelningen utfardar anstéllningsbevis som undertecknas av rektor. Ansdknings-
handlingar atersands normalt inte till de sokande da Hogskolan, enligt Riksarkivets
bestammelser, ar skyldig att under tva ars tid forvara ansokningshandlingar till samtliga
anstallningar som utannonserats. Handlingarna kan dock atersandas om den sokande sarskilt
begér detta.

Overklagande

Beslut om anstallning som forskarassistent far overklagas till Overklagandeniamnden for
hogskolan.

Las mer om dverklagande i bilaga 11.
Avbrytande av anstallningsférfarande

Rekryteringen kan avbrytas om t ex rekryteringsunderlaget ar otillrackligt eller om det har
tillkommit nya omstéandigheter som gor att ingen anstélining kommer att ske. Rektor beslutar
om avbrytande efter forslag fran institutionen eller forsknings- och utbildningsnamnden.
Beslutet om att avbryta anstéllningsforfarandet behéver inte motiveras eller anslas och ar inte
overklagningsbart. Personalavdelningen ombesorjer att ansékningshandlingar atersands,
tillsammans med kopia av beslutet, till dem som skt anstallningen.
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6.3 Anstéllningstid, finansiering och arbetsuppgifter

Anstallningstid

En anstallning som forskarassistent ska, vara tidsbegransad i langst fyra ar. Sadan anstallning
far fornyas sa att den sammanlagda anstéllningen omfattar mer an fyra ar, om det finns sérskilda
skal. Dessa bestdammelser om anstéllningstid anges i Hogskoleférordningen.

I praktiken innebar detta att normal anstallningstid for en forskarassistent ar fyra ar.
Finansiering

En forskarassistents anstallning vid Hogskolan finansieras foretradesvis med externa medel.

Arbetsuppgifter

En forskarassistent ska huvudsakligen syssla med forskning. Andel forskningstid i anstéliningen
ska normalt vara 75 procent.
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7 Gastlarare

En gastlarare ar en larare som anstélls tidsbegransat pa deltid eller heltid for att utfora larar-
arbetsuppgifter, dvs utbildning, forskning, konstnérlig verksamhet och administration.
Rekrytering av gastlarare sker nar sarskild kompetens behdver tillféras for begransad tid och
annan tidsbegrénsad anstallning som l&rare inte &r ldmplig. En géstlérare kan dven ha en annan
anstallning, normalt som larare vid annat laroséte.

Gastprofessor och gastlektor

Om géstlararens kvalifikationer ska specificeras i form av bendmningarna gastprofessor eller
gastlektor ska respektive behdrighet ha faststallts.

En géstprofessor ska ha professorsanstélining vid annat l&roséte eller varit sakkunniggranskad
och funnen behorig tidigare (inom de senaste fem aren).

En géstlektor ska ha behorighet for lektorsanstallning, dvs ha avlagt doktorsexamen eller ha
motsvarande vetenskaplig kompetens, ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller pa
annat satt forvarvat motsvarande kunskaper samt ha visat pedagogisk skicklighet. Sakkunnig-
yttranden behdver normalt inte inhdmtas for behdrighetsgranskningen.

Rutiner vid rekrytering
Vid rekrytering av gastlérare tilldmpas en enkel handldggningsprocess.

Vid anstéllning av géstprofessor eller gastlektor l&mnar prefekt anstallningsunderlag och merit-
sammanstallning for den person som foreslas for anstallning till ordférande/sekreterare i radet
for anstéllningsfragor. Kopia av anstéllningsunderlaget lamnas till ordférande i forsknings- och
utbildningsnamnden, alternativt ordférande i lararutbildningsnamnden, och till Studentkaren
(studentrepresentanten i radet for anstallningsfragor). Ordforande/sekreterare i radet for
anstallningsfragor foredrar arendet for rektor. Rektor fattar beslut om anstéllning. Anstallningar
av gastprofessor och gastlektor anmals vid nastkommande mote med forsknings- och
utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsnd&mnden.

Vid anstallning av Ovriga géastlarare lamnar prefekt anstallningsunderlag och merit-
sammanstallning fér den person som foreslas for anstallning till ansvarig personalhandlaggare.
Arendet foredras for personalchefen som fattar beslut om anstéllning.

Anstallningstid

Den tidsbegransade anstéllningen som gastlarare far fornyas. Den sammanlagda anstéllnings-
tiden far dock, enligt Hogskoleférordningen, omfatta hogst fem ar.
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8 Timlarare

En timlarare (s k arvodist) ar en larare som anstalls tidsbegransat pa deltid for att utfora larar-
arbetsuppgifter, dvs utbildning, forskning, konstnérlig verksamhet och administration.
Rekrytering av timlarare sker nar sarskild kompetens behdver tillféras for en mycket begransad
tid och annan tidsbegransad anstéllning som larare inte &r lamplig.

En anstallning som timlarare far, enligt Hogskoleférordningen, avse hogst 20 procent av
motsvarande heltidsanstallning. Anstallningen som timlarare far férnyas.

Beslut om rekrytering av timlarare fattas av prefekt.
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9 Adjungerad larare

Nedanstaende beskrivning av adjungerad professor ager ocksa sin tillampning pa adjungerad
universitetslektor. Vid anstéallning av adjungerad universitetsadjunkt ar handlaggningsprocessen
forenklad.

9.1 Allmant

En hdogskolas forsknings-, utvecklings- och utbildningsarbete bor baseras aven pa annan
kompetens &n den som representeras av hogskolans egna specialister. Exempelvis behover
hogskolan ocksa ta tillvara erfarenheter av hur forskningsresultat utnyttjas i praktiken och den
insikt om samhallets behov av vetenskaplig kunskap som finns hos personer i foretag och andra
organisationer. Inom grundutbildningen finns det ocksa behov av att tillféra hdgskolan
kompetens och erfarenhet fran naringsliv och samhélle. Hogskolan i Skovde bedriver darfor ett
langsiktigt arbete for att stimulera personutbyte mellan hégskolan och naringslivet. Som ett led i
detta anstalls, da det bedéms lampligt, adjungerade professorer.

Adjungerade professorer &r utanfor hogskolan verksamma vetenskapligt meriterade
specialister/experter som pa inbjudan av larosatet atar sig att pa deltid arbeta vid hogskolan
under en begransad tidsperiod. Det ar vardefullt for bade larosatet och den adjungerade
professorn. Hogskolan far tillgang till en specialists hela kompetens samtidigt som det skapas
starka natverk/kontaktkanaler till verksamheter utanfor hégskolan. Den adjungerade professorn
blir medarbetare vid larosatets institutioner och far darigenom dels direktkontakt med det
vetenskapliga arbetet vid hdgskolan, dels fasta samarbetsrelationer till htgskolans larare och
studenter.

Anstallning av en adjungerad professor sker utifran de behov som finns vid Hogskolan i
Skbvde. Det ar viktigt att en adjungerad professor ska kunna bedriva sin verksamhet vid
larosatet fritt och att dennes integritet inte ifragasatts. Darfor ska beslutet om att rekrytera en
adjungerad professor samt beslut om inriktning och omfattning av den verksamhet som ska
bedrivas av professorn helt och hallet dvila Hogskolan i Skévde.

Amne

Amnet for den adjungerade professorns anstillning maste ha anknytning till nagot av de
omraden inom vilka forskning eller utbildning bedrivs vid Hogskolan i Skévde.

Kvalifikationer

Behorighetskraven for en anstélining som adjungerad professor é&r, enligt Hogskole-
forordningen, desamma som for anstéllning av professor (se avsnitt 3.1).

Enligt Hogskolelagen (3 kap 2 8) galler att bara den som visat vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet far anstallas som professor. Vidare sags i Hogskolelagen att en professor far
anstéllas for en bestamd tid om det ar fragan om adjungering till en hogskola av ndgon som har
sin huvudsakliga verksamhet utanfér hogskolevasendet (3 kap 3 8).

En adjungerad professor ska alltsa ha en vetenskaplig och pedagogisk skicklighet pa professors-
niva. Det ligger dock i anstallningsformens natur att kompetensomradet kan vara mer begransat.
En adjungerad professor ska dock alltid vara en ledande specialist inom det aktuella omradet.
Vid tillampningen av kravet pad pedagogisk skicklighet kan de traditionella akademiska
pedagogiska meriterna ersattas av pedagogiska meriter forvarvade fran den verksamhet som den
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tilltdnkta kandidaten ar sysselsatt inom. Onskvirt dr ocksa att den adjungerade professorn har
administrativa meriter.

9.2 Rutiner vid rekrytering

Anstéllningsprocessen hanteras diskret sa langt det ar mojligt. Offentlighetsprincipen géller
dock alltid.

Informell kontakt mellan berdrda vid Hogskolan

Det ar viktigt att undvika situationer dar en person forst tillfragas och sedan forklaras icke
kompetent eller att omradet inte anses tillrackligt hogt prioriterat for att anstélla en adjungerad
professor. Innan den som tilltdnks for en anstéllning kontaktas ska déarfor en informell kontakt
tas mellan prefekten, @mnesforetrddaren eller motsvarande, forsknings- och utbildnings-
namndens ordforande, alternativt lararutbildningsnamndens ordférande, ordférande i radet for
anstallningsfragor och rektor for att bland annat diskutera

e om dmnet &r angelaget med hansyn till Hogskolans forskningsstrategi

e institutionens behov

e om den tilltdnkta innehavaren representerar ett for Hogskolan i Skdvde viktigt
omrade och om goda arbetsférhallanden kan erbjudas

e om den tilltdnkta innehavaren med rimlig sékerhet kan bedémas ha erforderlig
kompetens samt

e om det finns forutséttningar att finansiera verksamheten och kringkostnader
(t ex laboratoriematerial, dator- och resekostnader, lokalkostnader) under
atminstone en period om tre ar.

Informell kontakt med tilltdnkt och arbetsgivare

En informell kontakt tas med den tilltdnkta och dess arbetsgivare for att diskutera forslaget. En
kontaktperson utses att ta denna kontakt.

Anstéllningsunderlag

Om det efter dessa samtal bedéms att drendet ska drivas vidare tar prefekten och d@mnes-
foretradaren fram ett skriftligt forslag/underlag som innehaller foljande:

o anstallningsprofil (beskrivning av dmne, behdrighetskrav och arbetsuppgifter
som ska inga i anstallningen)

e Dbeskrivning av den foreslagnas bakgrund, nuvarande arbetsuppgifter och
specialistkompetens

e den foreslagnas meritférteckning och publikationslista

e den tilltdnktas forutsdttningar att avsatta tillracklig tid for verksamheten vid
Hogskolan

o forsdkran att den foreslagnas arbetsgivare accepterar forslaget samt

e beskrivning av hur den adjungerade professorns verksamhet ska finansieras.

34



Beslut om fortsatt anstallningsprocess

Med ledning av forslaget/underlaget beslutar rektor, efter forslag fran forsknings- och
utbildningsnamnden, alternativt lararutbildningsnamnden, om anstéllningsprocessen ska drivas
vidare. Arendet bereds av radet for anstallningsfragor.

Sakkunnigprovning

Normalt ska tre sakkunniga utses vid anstdllning av adjungerad professor (och tva vid
anstéallning av adjungerad universitetslektor). Utseendet sker i enlighet med vad som galler vid
utseende av sakkunniga i anstallningsarenden (se avsnitt 3.1).

Sekreteraren i radet for anstallningsfragor begar in fullstandiga ansokningshandlingar fran den
foreslagna och skickar dessa vidare till de sakkunniga for beddmning. De sakkunniga lamnar
sina yttranden till radet for anstallningsfragor.

De sakkunniga ska avge separata skriftliga utlatanden som klart anger vilket sakligt underlag
deras bedémning grundas pa. | utlatandena ska nivan pa den skriftliga vetenskapliga
produktionen, den professionella kompetensen och de pedagogiska meriterna hos den féreslagna
beskrivas och sattas i relation till nationell och internationell kompetens inom omradet.
Utlatandena ska avslutas med ett stéllningstagande om den sokande uppfyller behorighetskraven
for anstallningen.

L&s mer om sakkunnigprévning i bilaga 10.

Beredning i radet for anstallningsfragor och forsknings- och utbildningsnamnden

Arendet bereds i radet for anstallningsfragor. Radet lamnar underlag till forslag till beslut (i
form av protokoll fran radets méte) till forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt larar-
utbildningsndmnden. Forsknings- och utbildningsndmnden, alternativt lararutbildningsnd@mnden,
lamnar forslag till beslut till rektor.

Beslut av rektor

Beslut om anstallning av adjungerad professor fattas av rektor.

9.3 Anstéllningstid, omfattning, finansiering och arbetsuppgifter

Anstéllningstid och omfattning

Som adjungerad professor kan endast den anstdllas som har sin huvudsakliga verksamhet
utanfor hogskoleomradet. Anstallning som adjungerad professor far vara pa hogst 50 % och den
ska vara tidsbegransad i langst tre ar med mojlighet till forlangning i ytterligare tre ar. Den
sammanlagda anstallningstiden far omfatta hogst sex ar.

Initiativ till forlangning av forordnandet tas normalt av prefekten och &mnesforetrddaren. Beslut
om forlangning fattas av rektor efter forslag fran forsknings- och utbildningsnamnden.

Finansiering

En adjungerad professors verksamhet vid Hégskolan finansieras foretradesvis med externa
medel.
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Samarbetsformerna regleras normalt i avtal mellan ldrosétet, den adjungerade professorn,
dennes huvudarbetsgivare och eventuella andra finansidrer. | avtalet faststalls bland annat
omfattningen av samarbetet och finansieringen av verksamheten. Kringkostnader som
laboratoriematerial, dator- och resekostnader, lokalkostnader m m ska beaktas.

Arbetsuppgifter

Den adjungerade professorn ska regelbundet vara pa institutionen enligt en plan som prefekten,
amnesforetradaren eller motsvarande och den adjungerade professorn kommit éverens om i
forvéag.

Den adjungerade professorn ska normalt medverka aktivt i institutionens grundutbildning,
forskning och forskarutbildning, aktivt bidra till utvecklingen inom sitt specialomrade och till
ett Okat kunskapsutbyte mellan Hogskolan och omvérlden. Det ar ocksa énskvart att den
adjungerade professorn dven engagerar sig i hogskolegemensamma fragor.

Redogorelse for verksamheten

Den adjungerade professorn ska sjalv i god tid fore forordnandetidens utgang ldamna en
redogdrelse innehallande en beskrivning av erfarenheterna fran den adjungerade professorns
medverkan i Hogskolans verksamhet. Bland annat bor redovisas i vad man den adjungerade
professorn medverkat i grundutbildningen, varit handledare i forskarutbildningen, hur manga
doktorandkurser som getts och om den adjungerade professorn varit projektledare for extern-
finansierade projekt. Aven vardet for institutionen respektive for den adjungerade professorns
huvudarbetsgivare bér ndmnas.

Redogorelsen, som bland annat utgér underlag vid beslut om férlangning av anstallningen,
lamnas till prefekten vid institutionen minst fyra manader fore forordnandetidens utgang.
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Bilaga 1

Meritvardering

Den meritvardering som ska goras vid anstallningar ska utga fran de behorighetskrav och
bedémningsgrunder samt 6vriga uppgifter som faststallts i anstéliningsprofilen, annonsen och
denna anstallningsordning.

1 Behorighetskrav

Vid anstéllning av larare provas forst om de sokande uppfyller behorighetskraven. Det &r
minimikrav som stalls pa en larares kompetens och dessa maste vara uppfyllda for att den
sokande ska anstéllas eller befordras. Behdrighetskraven for olika lararanstallningar finns i
Hogskoleforordningen. Om det finns sdrskilda skél kan ytterligare behdrighetskrav anges. De
maste da anges i anstallningsprofilen. Behorig for anstallningen ar den som uppfyller samtliga
behorighetskrav.

2 Bedémningsgrunder

Beddmningsgrunderna ar det slutliga urvalsinstrument som anvéands for att falla avgdrandet
mellan behoriga sokande. Utéver de grunder for bedémning som finns angivna bland annat i
Hogskoleforordningen, lagen om offentlig anstillning och regeringsformen kan Hdégskolan
besluta om ytterligare bedémningsgrunder som &r av betydelse for anstallningen. De ska da
finnas med i denna anstéliningsordning eller i anstallningsprofilen.

Hér foljer en kortfattad redogorelse for de bedémningsgrunder som ska tillampas vid larar-
anstéllningar.

Enligt Hogskoleforordningen ska foljande grunder for beddmning gélla:

e graden av sadan skicklighet som é&r ett krav for anstallningen

e graden av administrativ och annan skicklighet som &r av betydelse med héansyn till
amnesinnehall och arbetsuppgifter

e graden av skicklighet att utveckla och leda personal och verksamhet vid hégskolan
samt

e formaga att samverka med det omgivande samhallet och att informera om forskning
och utvecklingsarbete.

Hogskoleforordningen sager ocksa att sarskild vikt ska fastas vid vetenskaplig skicklighet vid
anstéllning av forskarassistent.

Enligt regeringsformen och lagen om offentlig anstallning ska hansyn endast tas till sakliga
grunder sasom fortjanst och skicklighet. Med fortjanst avses den vana och erfarenhet som har
forvérvats genom tidigare anstéllning eller verksamhet. Med skicklighet avses den stkandes
lamplighet for den aktuella anstalliningen. Till skickligheten réknas utbildning, kunskaper och de
personliga egenskaperna. Skickligheten ska séttas framst om det inte finns sarskilda skal for
nagot annat. Bara vid lika eller i stort sett lika skicklighet bor fortjansten vara utslagsgivande.

Hogskoleforordningen anger ocksa att hansyn ska tas till sakliga grunder som stammer 6verens
med allménna arbetsmarknads-, jamstélldhets-, social- och sysselsattningspolitiska mal.
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3 Allméanna riktlinjer for meritvarderingen

Vid bedémningen &r det i forsta hand kvaliteten och inte kvantiteten som ska bedémas. De
sokandes meriter ska bedémas utifran de uppgifter om amne, arbetsuppgifter, behorighetskrav
och bedémningsgrunder som angivits i anstallningsprofilen/annonsen och denna anstallnings-
ordning.

For att bli aktuell for anstallning maste den sokande uppfylla samtliga behorighetskrav. For
sokanden som uppfyller behorighetskraven ska meritvarderingen goras utifran ovriga
bedémningsgrunder som galler for anstéllningen.

I &renden som gdller befordran till professor och till universitetslektor (som férvarvat
behorighet) ska det endast prévas om den sdkande uppfyller Hdégskoleférordningens
behorighetskrav eller inte. Andra behorighetskrav far inte stillas upp. Vid befordran till
universitetslektor pa grund av sarskild skicklighet galler daremot sérskilda kriterier (se avsnitt
4.5).

Det krdvs alltid visad vetenskaplig skicklighet och visad pedagogisk skicklighet for anstalining
som professor. For anstallning som universitetslektor och universitetsadjunkt krévs viss avlagd
examen eller motsvarande och visad pedagogisk skicklighet samt genomférd hdgskole-
pedagogisk utbildning. Det innebér att otillrécklig pedagogisk meritering inte kan kompenseras
med goda vetenskapliga meriter eller tvartom. Det innebar ocksa att ingen anstallning av larare
far ske utan att den sokande har dokumenterat bade sin pedagogiska och vetenskapliga
skicklighet och dessutom har hdgskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kunskaper.
Hogskoleforordningens bestdmmelse att lika stor omsorg ska &gnas prévningen av den
pedagogiska skickligheten som prévningen av den vetenskapliga skickligheten innebar att bada
skickligheterna ska prévas lika grundligt.

Det ar den sokandes ansvar att dokumentera sin kompetens pa ett satt som medger en saklig,
kvalitativ bedémning (se anvisningar for meritportfolj i bilaga 12). Radet for anstallningsfragor
och de sakkunniga ansvarar for att den pedagogiska skickligheten bedéms lika grundligt som
den vetenskapliga.
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Bilaga 2
Docentkompetens

Vid Hogskolan i Skdvde finns en instruktion och handldggningsordning for ansékan om
antagning som oavlénad docent (tillganglig via forsknings- och utbildningsnamndens webb-
sida). Vid beredning av arenden som galler professorsanstallning eller befordran till professor
bor de krav som satts upp for docentkompetens beaktas sa att skillnaden mellan docent-
kompetens och professorskompetens identifieras.

Nedan aterfinns utdrag ur instruktion och handlaggningsordning for antagning som oavl6nad
docent:

Vetenskaplig skicklighet

Utover avhandlingsarbetet ska ett tillrackligt stort vetenskapligt arbete ha genomforts, vilket normalt
sker efter disputationen. Ett riktmarke for omfanget av detta &r att det sammantaget bor motsvara
ytterligare en doktorsavhandling. Den vetenskapliga kompetensen ska styrkas genom sjalvstandig
forskning som har en sadan kvalitet att den kan visa att den sckande har vidareutvecklat sin
vetenskapliga skicklighet samt fordjupat och breddat sin forskningserfarenhet jamfort med de krav
som stélls pa doktorsexamen. De kriterier som anvands vid bedémningen av den vetenskapliga
skickligheten &r:

a) metodisk och teoretisk kunskap och medvetenhet om olika vetenskapliga ansatser
b) analytisk formaga
c) formaga att formedla forskningsresultat

d) forskningens svarighetsgrad

e) formaga till nytankande och sjalvstandighet i forhallande till tidigare forskning.
Pedagogisk skicklighet

Sokande ska beddmas ha férmaga att handleda forskarstuderande till doktorsexamen. Detta kan visas
genom framgangsrik handledning av forskarstuderande eller motsvarande framgangsrik verksamhet
som bitradande handledare. Aven framgangsrik handledning av magisterarbete kan anvandas som
indikator av den s@kandes potential att fungera som handledare av forskarstuderande. Vidare ska den
sOkande ha visat pedagogisk skicklighet genom undervisning i grund- och forskarutbildning samt vid
docentforelasning.

Meriterande & genomgangen pedagogisk utbildning, t ex kurs i hogskolepedagogik innefattande
handledningens  pedagogik eller kurs i forskarhandledning. Meriterande ar  &ven
laromedelsframstéllning, kursledning och kursadministration. Pedagogisk verksamhet i en akademisk
miljo &r det som ska ligga till grund for prévningen.
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Bilaga 3
Beddmning av pedagogiska meriter

For anstallning som professor, universitetslektor eller universitetsadjunkt kravs visad
pedagogisk skicklighet. For anstallning som universitetslektor och universitetsadjunkt krévs
dessutom hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kunskaper. Observera att kravet pa
pedagogisk skicklighet inte ska sammanblandas med kravet pa egen genomford hogskole-
pedagogisk utbildning. De &r tva separata krav som bada ska vara uppfyllda for att behérigheten
till anstélining som universitetslektor eller universitetsadjunkt ska vara uppfylld.

1 Hdogskolepedagogisk utbildning

For att vara behorig till anstallning som universitetslektor och universitetsadjunkt ska sékande
ha genomfort hogskolepedagogisk uthildning eller pa annat satt forvarvat motsvarande
kunskaper. Med hodgskolepedagogisk utbildning avses normalt minst 10 poang i hdgskole-
pedagogik. Motsvarande kunskaper kan utgéras av nagon form av lararexamen, om denna har
en inriktning mot vuxnas larande. Vid behov kan Hdgskolans pedagogiska konsult anlitas som
stdd for bedomning av om en sokande har den hdgskolepedagogiska utbildning som kravs eller
motsvarande kunskaper.

Beddmning av om stkande utan hdgskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kunskaper
anda ska anses behorig (se forordningstexten, avsnitt 4.1 och 5.1) gors av radet for anstallnings-
fragor i samrad med institutionen.

En s6kande som saknar denna behorighet kan &nda anstéllas tidsbegransat i ett ar. Sadan
anstallning kan fornyas med ytterligare ett ar. Om lararen under anstéllningstiden genomfor
hogskolepedagogisk utbildning om minst 10 podng och darmed blir behdorig, ska anstéllningen
pa begaran av universitetslektorn/universitetsadjunkten, 6verga i en tillsvidareanstéllning.

2 Pedagogisk skicklighet
2.1 Vad ar pedagogisk skicklighet?

Pedagogisk skicklighet i Hogskoleforordningens mening omfattar skicklighet i planering,
genomfdrande och utvardering av undervisningen.

I planering av undervisningen ligger att lararen har formaga att:

formulera utbildningsmal

vélja undervisningsstoff, arbetssétt och metoder

vélja eller sjalv utarbeta studie- och undervisningsmaterial

lagga upp lamplig tidsplan for undervisningen samt

integrera ett mangfaldsperspektiv (avseende t ex genus, alder och etnicitet) i amnes-
innehallet.

I genomférandet av undervisningen och i motet med studenterna kommer den pedagogiska
skickligheten till direkt uttryck i:

o ldrarens bemotande av och attityd till studenterna
e hur val lararen formedlar kunskaper, fardigheter och attityder
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e hur val lararen lyckas skapa grund for och stimulera studenternas sjalvstandiga larande
samt
e hur val lararen kan samarbeta med kollegor.

Utvardering i detta sammanhang inbegriper beddémning av studenternas studieresultat genom
examinationen men &ven utvardering av undervisningsprocessen och bedémningsprocessen och
de faktorer som paverkar dessa:

studenternas forutsattningar

studiearbetet

kursplanen

undervisningsmetoder

kurslitteratur, undervisningsmaterial m m samt
lararens egna insatser och beteende.

Lararens forhallningssatt till undervisning och till de studerande &ar ocksa en vésentlig faktor i
sammanhanget. Av betydelse ar t ex:

o lérarens lyhordhet for studenternas behov samt
e intresse och formaga att utveckla och fornya undervisningen.

Pedagogisk skicklighet kan inte, liksom inte heller vetenskaplig skicklighet, definieras som
enbart en teknisk-metodisk fardighet. Att kunna motivera sin undervisning, att kunna reflektera
Over den och sitt kunskapsbegrepp samt Gver inlarning i belysning av pedagogiska teorier, &r
vasentliga delar av pedagogisk skicklighet som &r meriterande.

2.2 Kriterier for pedagogisk skicklighet

I det féljande presenteras kriterier som ska anvandas som bas vid bedémningen av de stkandes
pedagogiska meriter. Kriterierna 2.2.1 — 2.2.6 har sin utgangspunkt i Hogskoleutredningen 1992
(SOU 1992:1). Vid beddémningen ar det i forsta hand kvaliteten och inte kvantiteten som ska
varderas. Strdvan dr en bred kompetens men de olika kriteriernas vikt kan variera med hansyn
till anstéllningens profil och kriterier kan tillkomma om de angivits i anstéllningsprofilen och
annonsen.

221 Breda, gedigna och aktuella @mneskunskaper

Denna punkt &r vasentlig att diskutera vid bedémning av pedagogisk skicklighet eftersom den i
vissa sammanhang faktiskt kan uppfattas std i strid med vetenskaplig skicklighet. Vid
bedémning av vetenskaplig skicklighet premieras vanligen vetenskapligt djup och originalitet
pa bekostnad av bredd och overblick. Kunskap om och utnyttjande av andra forskares
vetenskapliga arbete &r oftast ej sa kvalificerande som eget banbrytande arbete inom en oftast
smal sektor av det egna &mnet.

For larare vid Hogskolan i Skdvde innebar lararanstallning att lararen ska undervisa inom stérre
omraden, framfor allt inom grundutbildningen, ibland kanske inom hela amnet. Breda, gedigna
och aktuella kunskaper i amnet blir da mycket viktiga faktorer om lararens kompetens ska vara
fullt anvandbar. Det kan i vissa fall, utifran institutionens/amnets behov, bedémas som en mer
andamalsenlig tillgang an den specialiserade forskarens djupa kunskaper inom ett begransat falt.
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2.2.2 Formaga att strukturera och organisera en kunskapsmassa

Lararens formaga att strukturera och organisera ett &mne, ett stoff, ar for manga en sjalvklar del
av den pedagogiska skickligheten. Den visar sig bland annat i formaga att konstruera kurser och
kursplaner och organisera kurser pa ett tidsmassigt andamalsenligt satt. De amnesdidaktiska
aspekterna, reflektionen éver kursens syfte och mal, urvalet av vad kursen/undervisningen ska
innehalla, motiveringarna for varfor just detta och for hur innehallet ska behandlas i under-
visning ar hérvidlag vasentliga for den pedagogiska skickligheten.

Med de heterogena studentgrupper Hogskolan idag tar emot, ar det ocksa av stort varde att
lararen i sin undervisning formar planera och genomféra en undervisning dar ocksa studenter
med sk icke-akademisk bakgrund kan tillgodogéra sig undervisningen. Ett &mnesdidaktiskt
tankande, dar medvetenhet om studenternas skiftande bakgrund och olika forstaelse fér amnet
och de akademiska studierna paverkar lararens planering och genomférande, &r en klar tillgang.

De foréndrade forutsattningarna for dagens hdgskola med nya studentgrupper och nya former
for distribution av undervisning stéller ocksa nya krav pa den pedagogiska skickligheten. Det
livslanga larandet och okande IT-anvandandet stiller nya krav pa larares pedagogiska
skicklighet. Utveckling och upplaggning av distansutbildning staller till exempel andra krav pa
lararna an vad den sk traditionella undervisningen gjort. Pedagogisk skicklighet idag innefattar
ocksa skicklighet i att utforma och genomfora sadan undervisning.

2.2.3 Formaga att skapa intresse for amnet

Studenternas intresse av och vilja att lara sig nagot ar den vasentligaste enskilda faktorn for att
inlarning 6ver huvud taget ska dga rum. Studenter som blir engagerade i &mnet och intresserade
av de problemomraden som undervisningen tar upp klarar ofta stor del av sina studier pa egen
hand och blir mindre beroende av lararna.

Lararens formaga att inspirera studenterna och véacka deras intresse och engagemang i amnet
kan betraktas som en vésentlig grund i den pedagogiska skickligheten. Lérarens eget intresse
och engagemang har ofta samband med vetenskaplig eller &mnesteoretisk skicklighet. Sjélv-
fallet kan larare som ej ar hogt kvalificerade vetenskapligt ha utmarkt formaga att fa studenterna
intresserade och engagerade.

224 Formaga att aktivera studenternas egen inlarning

Studentens larande &r studentens eget ansvar. Lérarens uppgift &r att vara till hjalp i larandet.
Formagan att, pa ett for studenterna utvecklande sétt, aktivera dem i deras studier ar central for
en akademisk larare. Den goda akademiska lararen servar inte studenterna med fardiga problem
och lésningar utan hjélper studenterna att problematisera stoffet och handleder dem under véagen
till 16sningarna.

Ett problematiserande arbetssétt stimulerar kritisk skolning och vetenskapligt tdnkande vilka ar
vasentliga utbildningsmal for hogskolan och maste darfor ocksa ses som kriterium pa lararens
pedagogiska skicklighet.

Den pedagogiskt skickliga lararen &r medveten om examinationens styrande roll for
studenternas inlarning och ser ocksa examinationen som, férutom nédvandig kontroll, en del av
studenternas larande. Ett arbetssatt som bygger pa studenternas aktiva kunskapssokande far da
ocksa konsekvenser for examinationens och provuppgifternas utformning.
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2.25 Formaga till kommunikation

I kommunikationen med studenterna, i dialogen, framtrader lararens pedagogiska skicklighet
tydligt for studenterna, vilka idag har hoga forvantningar pa att deras larare besitter god
kommunikativ formaga.

En larare, som kommunicerar val med studenterna, fangar och uppratthaller deras intresse under
lektioner och forelasningar och formar val att mota en hel studerandegrupp i kunskaps-
férmedling och i diskussioner.

God kommunikation med studenterna kan beskrivas som vilja och férmaga att Gppna och fora
en dialog med studenterna med lyhordhet for deras fragor och behov. Den kommunikativa
lararen kan forsta studenternas svarigheter i larandesituationen/i undervisningen och kan erbjuda
alternativa bilder, perspektiv och forklaringar for att hjalpa studenten vidare.

Larare som kan kommunicera val med studenterna ser dem alltsd, i situationer dar det dver-
huvudtaget ar mojligt sa som t ex i undervisning i mindre grupper, i handledning och studie-
vagledning, som individer med speciella forutsattningar och behov. Empatisk formaga och
formaga till igenkannande i studentens situation ar element som &r kannetecknande for den
kommunikativt skicklige lararen.

Formaga till kommunikation ar vésentlig dven vad galler kontakt med kollegor inom och
utanfor amnet. Dagens hogskola utvecklas mot allt mer samarbete och mangvetenskaplig
verksamhet. Vid Hogskolan i Skovde ar det ett uttalat mal och en utvecklingsstrategi att forma
utbildningsprogram och forskningsverksamhet med mangvetenskaplig profil. Detta medfor att
arbetslag inom forskning och undervisning blir allt vanligare och lararnas formaga att
kommunicera sitt amne med andra an amneskollegor blir &n mer betydelsefull. Hégskolans
tredje uppgift, dar kontakter med omvarlden utanfor hogskolan ar vasentlig, staller likasa krav
pa pedagogisk skicklighet i bemarkelsen formaga till kommunikation.

2.2.6 Formaga till helhetssyn och fornyelse

Formaga till helhetssyn kan ta sig flera olika uttryck. Lararens formaga att sétta in sitt &mne och
sin undervisning i stérre sammanhang, att se &mnet som en del av Hogskolans hela utbud och
verksamhet, ar av stor betydelse vid ett larosate som Hogskolan i Skovde, bade for det interna
arbetet och i kontakterna utanfor larosatet. Denna formaga kan sagas utgora en del av den
helhetssyn som utg6r en aspekt av pedagogisk skicklighet.

Formaga till helhetssyn ar givetvis en komponent i begreppet pedagogisk skicklighet som ar av
betydelse ocksa for det egna @mnet och for lararens forstaelse av hur amnet definieras i
forhallande till andra discipliner. Férmaga till helhetssyn kan aven galla sjalva utbildnings-
situationen, samspelet mellan olika aktdrer i utbildningen och undervisningen och de olika
faserna och processerna i en utbildningsgang.

Formaga till helhetssyn kan ses som en forutsattning for meningsfullt fornyelsearbete avseende
utbildningens innehall, arbetsformer och organisation. Vilja och férmaga att engagera sig i
fornyelse av utbildningen ar ett matt pa pedagogisk skicklighet, sarskilt om detta leder till 6kad
kvalitet och/eller effektivitet. Att ta pedagogiska risker, att vaga experimentera och prova nya
vagar bor i sig uppskattas som meriterande i en vetenskapligt baserad organisation, dar sokandet
efter ny kunskap &r en fundamental bas for universitetets pedagogiska meriter.
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2.2.7 Formaga att anvanda en konsmedveten pedagogik

En kénsmedveten pedagogik bor

e synliggdra och problematisera betydelser av kén i all verksamhet som rér hogre
utbildning

e tillgodose kvinnliga och manliga studenters larande vid varje enskilt moment i grund
och forskarutbildning

e innebdra ett ifragasattande och en forandring av pedagogikens och den konkreta under-
visningens struktur, innehall och praktik

e utgOra vart satt att se pa och forsta verkligheten, kritiskt belysa var uppfattning om vad
vetenskap &r, samt fordndra maktrelationer mellan kvinnor och man.

(Fredrik Bondestam: Kénsmedveten pedagogik for universitetslarare)

2.2.8 Ovrigt

Ovriga kriterier for pedagogisk skicklighet som kan nidmnas &r bredd och djup i
undervisningserfarenhet, delaktighet i pedagogiska utvecklingsprojekt samt erfarenhet av

pedagogiskt ledarskap (t ex i form av kursansvar, programansvar och prefekt- eller
studierektorskap).
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Bilaga 4
Jamstalldhet

Jamstélldhet &r en positiv utvecklingskraft och en kvalitetshdjande faktor i verksamheten. Det
ar primart en fraga om rattvisa och demokrati. Det skapar ocksa forutsattningar for en kreativ
och konstruktiv vetenskaplig diskussion. Att frdmja jamstalldhet ska darfor vara ett naturligt
inslag i Hogskolans verksamhet inom samtliga omraden, t ex vid rekrytering och samman-
séttning av kommittéer och ndmnder. Bestimmelser om jamstalldhet som ar tillampliga vid
anstallning av larare finns bland annat i jamstélldhetslagen, hogskoleférordningen, Hogskolans
allméanna rad for jamstalldhet och jamstalldhetsplan samt i denna anstéllningsordning.

Att arbeta for jamstalldhet bland personal och att ha ett genusperspektiv i verksamheten ar
sérskilt viktigt vid larosaten eftersom dessa utbildar ménniskor till arbetslivet. Medvetenheten
och kunskapen om vikten av att rekrytera badde man och kvinnor till ledande befattningar ska
oOka.

Jamn rekrytering

Ett huvudomrade for det langsiktiga jamstalldhetsarbetet vid Hogskolan i Skovde &ar jamn
rekrytering av kvinnor och man. Vid rekrytering av professorer ar malet att 6ka andelen
kvinnliga professorer vid Hogskolan. Vid rekrytering av 6vriga lararkategorier ar malet att
frdmja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén inom en och samma lararkategori inom ett
amnesomrade.

For att uppna malet om jamn konsfordelning faststalls, i enlighet med vad som anges i
regleringsbrev, lokala rekryteringsmal for kvinnor inom samtliga lararkategorier. Aktuella
rekryteringsmal finns tillgangliga pa personalavdelningens webbsida.

Sned konsfordelning inom aktuell grupp av arbetstagare ar en saklig grund som kan félla
avgorandet ndr sokande beddms vara jambordiga eller i det nérmaste jambordiga.
Konsfordelningen &r sned om andelen kvinnliga respektive manliga larare inte ligger i
intervallet 40 - 60 procent.

Om radande konsfordelning i det aktuella @&mnesomradet ar sned kan ocksa sa kallad positiv
sarbehandling tillampas vid rekrytering. Positiv sdarbehandling innebdr att en person av det
underrepresenterade konet med tillrackliga kvalifikationer far utses framfor en person av
motsatt kén som annars skulle ha utsetts. Med tillrackliga kvalifikationer avses behdrighet for
anstallningen (enligt behoérighetskrav i anstallningsprofilen). Sokande av underrepresenterat kon
ska dock aldrig automatiskt ges foretrade utan samtliga sokande ska ges en objektiv bedémning
dar samtliga bedémningsgrunder som anges i anstéliningsprofilen ska végas in. Detta ska ligga
till grund for det stallningstagande som gors.

Positiv sarbehandling far heller inte tillampas om skillnaden mellan personernas kvalifikationer
ar sa stor att tillampningen skulle sta i strid med kravet pa saklighet vid anstéllning.

Sokandes jamstalldhets- och genuskunskaper
For att studenter under sin utbildningstid ska ha mdjlighet att forvarva adekvata jamstalldhets-
och genuskunskaper inom sitt omrade kravs larare som ar jamstélldhets- och genusmedvetna

samt har goda kunskaper inom omradet. Det handlar om att ha genusperspektivet med i sitt
amne/damnesomrade. Det handlar dven om att anvanda en konsmedveten pedagogik, dvs beakta
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jamstalldhets- och genusaspekter vid planering och genomférande av undervisningen och att det
genomsyrar forhallningssattet gentemot studenterna.

Av detta foljer att larares grad av jamstélldhets- och genuskunskaper ska vara en av flera sakliga
bedémningsgrunder som kan félla avgérande ndr sokande beddéms vara jambordiga eller i det
nérmaste jdmbordiga.

Att beakta
For att framja jamstalldheten ska féljande punkter beaktas:

e Vid annonsering bor amnet for en anstallning anges sa brett och konsneutralt som
mojligt for att sokande av bada konen ska anmala sig.

e Behorighets- och beddomningsgrunder ska vara tydligt formulerade och genomténkta
innan rekryteringsforfarandet paborjas, for att undvika omedvetna efterhands-
konstruktioner till forman for en sarskild person eller ett visst kon.

¢ Vid annonsering som regel védlkomna s6kande av underrepresenterat kon.

e Tag personliga kontakter med presumtiva sokande av underrepresenterat kon och
uppmuntra dem att soka lediga anstallningar.

e Anvand sakkunniga av bada konen da tva eller fler sakkunniga anlitas.

e Finns stkande av bada konen med tillrackliga kvalifikationer (dvs behoriga enligt de
krav som anges i anstallningsprofilen) ska ocksa sokande av bada konen kallas till
intervju.

e Lat jamstalldhetsaspekter falla avgorandet nar sokande &ar jambordiga eller i det
nérmaste jambordiga.

e Tilldmpa positiv sérbehandling nar konsférdelningen ar sned.

e Om bade kvinnor och man soker anstallningen ska det i anstallningsférslaget anges hur
jamstélldhetsaspekten har beaktats. Det innebar i praktiken att radet for anstallnings-
fragor i sina protokoll maste formulera de jamstalldhetsovervaganden som gjorts.

e Uppmuntra kvinnliga larare att soka befordran. Underlatta ocksa for kvinnliga larare att
genomfora de kompletteringar som kravs for att kunna bli befordrad. Detta kan till
exempel ske genom att kvinnliga larare far utokad tid for forskning.

Las mer om jamstalldhet i allmanna rad for jamstilldhetsarbetet pd Hogskolan i Skovde samt i
jamstalldhetsplanen for Hogskolan i Skovde (tillgangliga pa personalavdelningens webbsida).
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Bilaga 5
Mangfald

Hogskolan i Skovde har som mal att ha en tydlig mangfaldsprofil. Utgangspunkten for arbetet
med mangfald ar att alla medarbetare och studenter ska behandlas med tolerans och respekt
oavsett kon, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktions-
hinder. Arbetet bygger i grunden pd demokratiska varderingar och méanskliga rattigheter. Att
alla manniskors begavning, erfarenheter och resurser tas tillvara ger forutséttningar for ett bra
arbets-, studie- och forskningsklimat.

Hogskolan har uppréttat en etnisk mangfaldspolicy samt en handlingsplan for framjande av
etnisk mangfald i arbetslivet. Vidare har Hogskolan som ett kompetensforsorjningsmal att cka
den etniska och kulturella mangfalden inom samtliga personalkategorier.

Enligt lagen om férbud mot diskriminering samt lagarna mot diskriminering i arbetslivet av
personer med annan etnisk tillhdrighet, funktionshinder eller sexuell laggning ar det forbjudet
att diskriminera arbetstagare och arbetssokande av dessa skal. Det ar ocksa forbjudet att indirekt
diskriminera genom att tillampa en bestdmmelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som
framstar som neutralt men som i praktiken sarskilt missgynnar personer med viss etnisk
tillhdrighet, funktionshinder eller sexuell 1aggning. Forbuden mot diskriminering géller bland
annat nar arbetsgivaren beslutar i en anstéllningsfraga, tar ut en arbetssékande till anstallnings-
intervju eller vidtar annan atgard under anstallningsforfarandet. Det géller ocksa nar arbets-
givaren beslutar om befordran.

I de fall kunskaper i svenska ar ett krav for anstéllningen ska det anges i anstéllningsprofilen.
Det galler ocksa om kunskaper i svenska &r en énskvard merit.

Det kan uppsta svarigheter med att vardera arbetssokandes meriter om de till ansékan bifogat
publikationer som &r skrivna pa ett annat sprak. Hogskolan bor da anstranga sig for att finna
sakkunniga med kunskaper i det aktuella spraket.

Foljande ar exempel pa atgarder att vidta for att framja mangfalden:

e Annonsera internationellt.

e Behorighets- och beddmningsgrunderna ska vara tydligt formulerade och genomténkta
innan rekryteringsforfarandet pabdrjas, for att undvika omedvetna efterhands-
konstruktioner till nackdel for personer med annat etniskt ursprung, funktionshinder
eller viss sexuell laggning.

e Amnet for en anstallning ska anges s& brett som méjligt for att locka ménga behériga
sOkande.

e Formulera annonsen, behdrighets- och beddmningsgrunderna pa ett sitt som ar
tilltalande och intressant for alla grupper.

Las mer om mangfald i Hogskolans etniska mangfaldspolicy samt handlingsplanen for framjande av
etnisk mangfald i arbetslivet (tillgangliga pa personavdelningens webbsida).
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Bilaga 6
Anstallningsunderlag

Anstallningsunderlaget utarbetas for att fungera som riktlinje for det fortsatta rekryterings-
forfarandet. | underlaget ska darfor anstéliningsbehov, beddmning av ekonomiska konsekvenser
samt vilken typ av rekryteringsforfarande som bor anvandas specificeras. Institutionens arliga
plan for rekryteringar (se avsnitt 2) ska anvandas vid framtagande av anstéllningsunderlag.
Anstallningsunderlaget utarbetas av prefekt i samarbete med personalavdelningen.

Mall for anstallningsunderlag finns tillganglig pa personalavdelningens webbsida.
Anstéllningsunderlaget foredras for rektor av personalchef eller for arendet ansvarig personal-
handlaggare tillsammans med prefekt. Rektor avgor darefter om anstallningsforfarandet far
paborjas.

Nedan specificeras vilken information som ska finnas i anstallningsunderlaget.
Anstallningsbehov och allménna uppgifter om anstéallningen

Vid anstéllningar ska institutionens behov betraffande undervisning, forskning och tredje
uppgiften tas i beaktande.

Av anstéllningsunderlaget ska framga vilket amne/omrade anstallningen avser, vilka arbets-
uppgifter som i den narmaste framtiden ska inga i anstéllningen, vilken kompetensprofil som
onskas samt hur sokandes meriter bor vagas samman.

Personalstruktur och positiv sarbehandling

Institutionens personalstruktur ska framga av anstéllningsunderlaget. Om konsfordelningen ar
sned ska det i underlaget anges om positiv sérbehandling ska tillampas - eller inte tillampas -
vid rekryteringen. Motivering till stllningstagandet ska alltid lamnas.

Ekonomisk bedémning

Av anstillningsunderlaget ska framgd hur anstallningen ska finansieras. Aven ekonomiska
kostnader utdver 16n ska tas med, sdsom lokalbehov, utrustning etc.

Rekryteringsforfarande

Under denna punkt ska énskemal anges om hur rekryteringsforfarandet, inklusive annonsering,
ska genomfdras. Om inget annat anges ar ansokningstiden for anstéllningar tre veckor.
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Bilaga 7
Anstallningsprofil

Vid anstéllning av professorer, universitetslektorer, forskarassistenter och universitetsadjunkter
ska en anstallningsprofil upprattas. | anstallningsprofilen ange amnesomrade, behdrighetskrav,
bedémningsgrunder och arbetsuppgifter. Bedomningsgrunderna ska anges med utgangspunkt i
de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen. Nagon av bedémningsgrunderna bor avse
personliga egenskaper. Det ska ocksa framga hur olika bedémningsgrunder ska végas mot
varandra.

Innehallet i anstallningsprofilen ska aterges i annonsen och det ar det dokument mot vilket de
sokandes meriter ska beddmas. Det ar darfor viktigt att noga avvaga vad som ar krav for
anstallningen och vad som &r énskvérda meriter. En sokande som inte uppfyller ett krav kan inte
komma ifraga for anstallningen. Behorighetskrav och bedémningsgrunder utéver de som anges i
anstéllningsprofilen kan inte tillkomma om de inte finns angivna i lag, forordning eller
Hdogskolans anstéliningsordning. De personliga egenskaper som anges i anstéliningsprofilen bor
vara fortydligade och sa langt som majligt métbara.

Las mer om meritvérdering i bilaga 1.

Forslag till anstallningsprofil utarbetas av institutionsnamnden som lamnar forslaget till radet
for anstallningsfragor. Beslut om anstéllningsprofil fattas av forsknings- och utbildnings-
namnden, alternativt l&rarutbildningsndmnden.

Mall for anstallningsprofil tillgianglig pa personalavdelningens webbsida.
Amnesbeskrivning

Anstéllningens @mnesomrade ska beskrivas i anstallningsprofilen. 1 &mnesbeskrivningen anges
beteckning for &mne och eventuell inriktning samt definition av @mne och eventuell inriktning.
Anstéllning far normalt endast ske inom de amnen som finns inrattade vid Hogskolan.
Beskrivning av dessa amnen finns i forteckningen Amnen vid Hogskolan i Skovde (tillganglig pa
forsknings- och utbildningsndmndens webbsida).

Saknas amnesbeskrivning maste sadan faststdllas av forsknings- och utbildningsnamnden,
alternativt lararutbildningsnamnden, i samband med att beslut om anstallningsprofilen tas.
Forslag till &mnesbeskrivning utarbetas av amnesforetrddaren, behandlas vid institutions-
namndsmote och lamnas sedan till radet for anstallningsfragor. Amnesdefinitionen ska vara
kortfattad (normalt inte mer dn en och hogst tvd meningar), heltickande och om majligt
utformad sa att den kan forstas aven av andra &n amnesspecialister.

Amnesomrédet for en anstallning far inte dndras s& ldnge en och samma person ar anstalld.
Amnesbestdmningen utgor bland annat underlag for beddmningen av de sokandes meriter.

| vissa fall anges en inriktning mot viss amnesdel. Foretrade ska da ges at den sokande som &r
mest meriterad inom den &mnesdel mot vilken anstéliningen &r inriktad. Meritering inom andra
delar av amnet ska ocksa végas in men med mindre tyngd.

Inriktning inom &mnet anges normalt vid anstéllning av professor. Vid anstéllning av
universitetslektor kan inriktning férekomma. Vid anstéllning av adjunkt bor amnet anges sa
brett som mojligt med hansyn till den kompetens som efterfragas och det anges darfor normalt
utan inriktning.
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Bilaga 8
Annonsering
Annonseringsregler

Platsannonser spelar en viktig roll i Hogskolans profilering. Det ligger ett varde i att visa for
omvarlden att Hogskolan i Skévde anstaller medarbetare med hdg kompetens. Dar dr annonsen
en vardefull reklambdrare forutom dess primdra syfte att attrahera sékande till anstallningen.
For att minska annonskostnaden kan man gora annonserna sma men attraktiva. Den fullstandiga
annonstexten ska da finnas pa Hogskolans webbplats.

Enligt Hogskoleférordningen ska lediga lararanstéllningar kungéras lediga genom annonsering
eller informeras om genom likvérdigt forfarande. Ur kvalitets- och roérlighetssynpunkt ar det
viktigt att information om lediga anstallningar ges stor spridning. Kraven pa rattssékerhet och
offentlig insyn i anstallningsarenden tillgodoses ocksa pa detta vis.

Vid annonsering ska annonsen alltid anslas pa anslagstavlan, laggas pa Hogskolans webbplats
samt anmalas till arbetsformedlingen. Normalt annonseras ocksa i andra lampliga medier.
Annonseringen bor ske nationellt och i vissa fall &ven internationellt. Valet av annonsmedier
beror pa vilket typ av anstéallning det galler, vilket amnesomradet ar och hur latt det ar att
attrahera kvalificerade sokande. Det ar institutionen, i samrad med personalavdelningen och
enheten for information och rekrytering vid forsknings- och utbildningskansliet, som beslutar
om annonsmedier och det &r ocksa institutionen som star for annonseringskostnaderna.

Konsult- och rekryteringsforetag far anvandas for att gora en forberedande rekryterings-
framjande atgard (t ex headhunting) under forutsattning att reglerna i lagar, férordningar, avtal
och anstéllningsordningen inte frangas. Personalavdelningen informerar om vilka regler som
géller.

Undantag fran annonseringskravet finns angivna i Hogskoleférordningen 4 kap 18 §:

1. anstéllning kortare an sex méanader
2. anstéllning av adjungerad l&rare, timldrare och géstlarare
3. anstéllning av lektor eller adjunkt som har foretradesrétt till ateranstallning eller till anstéllning
med hdgre sysselséattningsgrad
anstéllning av lektor eller adjunkt som omplaceras for att undvika uppsagning
anstallning av en lektor eller befordrad professor om anstallningen avser ndgon som under minst
sex ar utan avbrott har varit anstalld som forskare vid ett forskningsrad och hégskolan sarskilt har
beslutat att forskaren ska anstéllas som lektor efter anstaliningen som forskare
6. befordran till professor eller lektor
fornyad tidsbegrénsad anstéllning av larare inom konstnarlig verksamhet
8. anstallning tills vidare av en lektor eller adjunkt som varit anstalld ett &r eller mindre pga att det ar
hans eller hennes férsta anstallning som lektor eller adjunkt. Detta géller dock inte om den forsta
anstallningen inte kungjorts ledig.
9. en tidshegrénsad anstéllning av en lektor eller en adjunkt som &r tillsvidareanstélld vid en annan
hogskola
10. anstallning tillsvidare av lektor eller adjunkt som anstallts tidshegransat pa grund av att hon/han
saknat behdrighet vad géller hogskolepedagogisk utbildning men som under sin anstéllningstid
forvérvat sadan behorighet.

ok

~
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Annonsens innehall

Annonsen utarbetas i samarbete mellan institutionen och personalavdelningen. Det férdiga
annonsunderlaget I&mnas till enheten for information och rekrytering vid forsknings- och
utbildningskansliet.

Den &mnesbeskrivning samt de uppgifter om behérighetskrav, beddmningsgrunder och arbets-
uppgifter som finns i anstallningsprofilen ska anges i annonsen. Andringar i forhallande till
profilen far inte goéras. Annonsen ska aven beskriva arbetsplatsen och anstéllningsvillkor.
Texten ska vara lattl&st och tilltalande.

Annonser bor utformas sa att personer med underrepresenterat kon uppmuntras att soka. Texten
i annonsen ska vara neutral med avseende pa etnisk bakgrund, religionstillnérighet, kon och
sexuell 1aggning.

Las mer om jamstalldhet och positiv sirbehandling i bilaga 4 och om mangfald i bilaga 5.
Sammanfattningsvis ska foljande framga av annonsen:

titel med amne

arbetsplatsbeskrivning

arbetsuppgifter

behoérighetskrav och bedémningsgrunder

anstallningens omfattning och eventuell tidsbegransning
ovriga anstallningsvillkor

Onskad tilltradesdag

diarienummer/referensnummer

ansokningsanvisningar (inklusive hanvisning till anvisning for meritportfolj)
kontaktpersoner

sista ansokningsdag

Ansokningstiden bor vara minst tre veckor efter inférandet av annonsen. | vissa fall kan kortare
eller 1angre ansékningstid vara motiverat.

Innan annonsen publiceras ska den godkannas av bade institutionen och personalavdelningen.

Mall for annonser finns tillganglig pa personalavdelningens webbsida.
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Bilaga 9
Ansokningsforfarande

Ansokningshandlingar skickas till registrator som diariefér dem. Registrator forvarar sjélva
ansokan — 6vriga handlingar lamnas till sekreteraren i radet for anstéllningsfragor/ansvarig
personalhandlaggare tillsammans med kopia av ansékan. Forvaring av handlingarna sker pa
personalavdelningen.

Huvudregeln ar att ansokan ska ha kommit in fore ansékningstidens utgang. Undantag kan
goras om det finns sérskilda skal. I de fall det blir aktuellt ska samrad ske mellan institutionen
och personalavdelningen.

Hogskolan far bjuda in en person att soka en ledigkungjord anstillning som professor. |
praktiken innebar detta att ndgon som inte sokt anstéllningen inbjuds att gora detta innan hand-
laggningen pabdrjas. Inbjudan maste, enligt Hogskoleforordningen, ske inom tre manader efter
det att sakkunniga utsetts. Beslut om inbjudan fattas av rektor i samrad med institutionen och
personalavdelningen.

Ansokningshandlingar &r allménna offentliga handlingar som diarieférs. Ibland forekommer det
att den sokande begdr att ansokan ska behandlas konfidentiellt vilket ska respekteras sa langt det
ar mojligt. Personalavdelningen ska informera den sokande om reglerna om allménna
handlingars offentlighet.

Ansokan bor uppréttas enligt Hogskolans anvisningar for meritportfolj (se bilaga 12).
Handlingar ska bestd av ansokan, meritforteckning, relevanta intyg och betyg. Vidare ska
redogorelser lamnas for vetenskapliga, pedagogiska, administrativa och 6vriga meriter. Intyg pa
hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kompetens ska bifogas.

Sokande till anstallning som professor, universitetslektor och forskarassistent ska dessutom
bifoga vetenskapliga publikationer (varav minst tva publicerade under de senaste tre aren) samt
arbeten avsedda att dokumentera den pedagogiska skickligheten, t ex laromedel eller popular-
vetenskapliga artiklar. Hogsta antal publikationer och arbeten som far bifogas anges i annons-
texten, normalt tio vetenskapliga publikationer for professor, fem for universitetslektor och
forskarassistent samt, for professor och universitetslektor, fem arbeten avsedda att dokumentera
den pedagogiska skickligheten.

I normalfallet ska sokande lamna in sina ansékningshandlingar i fyra exemplar vid professors-
anstallning, tre exemplar vid anstallning av universitetslektor, tva exemplar vid anstéllning som
forskarassistent samt ett exemplar vid anstallning som universitetsadjunkt. En uppséattning ar
avsedd for Hogskolan och 6vriga exemplar ar avsedda for sakkunniga.

Hogskolan har enligt férvaltningslagen ansvaret for att ett arende blir tillrackligt utrett och att
hjélpa den stkande att tillvarata sina réttigheter. 1 de fall en ansdkan ar bristfallig kan det
innebara att de sakkunniga, radet for anstallningsfragor, forsknings- och utbildningsnamnden,
institutionen eller personalavdelningen kan behdva begédra kompletterande uppgifter av en
sokande. Den sokande far dock inte aberopa meriter som forvarvats efter ansokningstidens
utgang. | undantagsfall kan Hogskolan ge de sokande mojlighet att komplettera med meriter
forvarvade efter ansokningstidens utgang och da endast om alla sokande far samma majlighet.
Sekreteraren i radet for anstallningsfragor/berord personalhandlaggare bistar med att inhamta
kompletterande upplysningar fran de sokande. Sekreteraren/berord personalhandlaggare ser
ocksa till att ett exemplar av alla handlingar i arendet alltid forvaras vid Hogskolan.
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Sekreteraren i radet for anstallningsfragor/berérd personalhandlaggare skickar de sokandes
ansokningshandlingar till institutionen och, vid anstéllning av professor, universitetslektor eller
forskarassistent, till ledaméterna i radet for anstallningsfragor. De sokande till de omnamnda
anstéllningskategorierna far ocksa brev med information om sakkunniga och handlaggningen.

En s6kande som atertar sin ansokan bor gora det skriftligt.
Ansokningshandlingar atersands normalt inte till de sokande da Hogskolan, enligt Riksarkivets
bestammelser, ar skyldig att under tva ars tid forvara ansokningshandlingar till samtliga

anstallningar som utannonserats. Handlingarna kan dock atersandas om den sokande sarskilt
begér detta.
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Bilaga 10
Sakkunnigprévning

Med sakkunniga avses personer som ar sarskilt fortrogna med anstallningens amnesomrade.
Enligt Hogskolefoérordningen maste yttranden inhamtas fran sakkunniga vid anstéllning av
professorer, universitetslektorer och forskarassistenter. Om den sékande aberopar tidigare
avgivna sakkunnigyttranden ska radet for anstallningsfragor, i samrad med ordféranden i
forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt lararutbildningsnamnden, préva dessa
utlatandes relevans for den aktuella anstallningen. Normalt galler att sakkunniggranskningen
ska vara genomford inom de senaste fem aren.

1 Utseende av sakkunniga

Antalet sakkunniga som ska utses varierar beroende pa vilken lararkategori rekryteringen avser.
Normalt utses tre sakkunniga vid anstéllning av professor, tva sakkunniga vid anstéllning av
lektorer och en sakkunnig vid anstéllning av forskarassistent.

Ytterligare yttranden kan i vissa fall begéras in. Exempel pa sadant fall & om de sakkunnig-
yttranden som inkommit skiljer sig at vad géller bedémning och rangordning av de s6kande.

Vid anstéllning av adjunkter och géstléarare behdver sakkunnigyttranden inte hamtas in.

Nar det galler anstallning av professorer och universitetslektorer far hogst en av de av de
sakkunniga vara anstélld inom ansvarsomradet for det sarskilda organ som anstallningen hor till,
och da bara om den sakkunniga inte har arbetsuppgifter inom anstéllningens amnesomrade. |
praktiken betyder det att sakkunniga inte ska vara anstéllda vid det egna l&rosétet. De
sakkunniga bor heller inte vara verksamma vid samma larosate som nagon av de sokande.

Enligt reglerna i Hogskoleférordningen ska bade man och kvinnor vara representerade nar tva
eller flera sakkunniga utses om inte synnerliga skal talar emot detta. Ett synnerligt skél kan vara
att sakkunniga av det ena konet inte finns eller har svart att ta pa sig uppdraget inom rimlig tid.
Som forsta atgard ska dock alltid sakkunniga av bada konen tillfragas.

Nar ansokningstiden har gatt ut ska institutionen inom fyra veckor lamna forslag pa sakkunniga.
Efter samrad med ordforanden i forsknings- och utbildningsnamnden, alternativt ordféranden i
lararutbildningsndmnden, tar institutionen kontakt med de foreslagna sakkunniga och diskuterar
en tidsram for arbetet. Tidsatgangen ska normalt inte vara mer &n tre manader men far anpassas
efter forutsattningarna i det enskilda fallet. Institutionen ska ocksa forvissa sig om att de
sakkunniga inte &r javiga.

Forslaget pa sakkunniga samt den dverenskomna tidsplanen lamnas till sekreteraren i radet for
anstallningsfragor som utarbetar beslutsforslag géllande utseende av sakkunniga. Beslut om
sakkunniga fattas av ordféranden i forsknings- och uthildningsndmnden, i samrad med
ordféranden i radet for anstallningsfragor, alternativt lararutbildningsnamnden.

Las mer om utseende av sakkunniga och jav i Riktlinjer for utseende av sakkunniga (tillganglig pa
forsknings- och utbildningsndmndens webbplats).

De sakkunniga kan delta i radets sammantraden, provforeldasningar och intervjuer men ingar inte

som ledamdter i radet. Radet beslutar i varje enskilt drende i vilken grad de sakkunniga ska
delta.
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Sekreteraren i radet for anstallningsfragor distribuerar ansokningshandlingarna till de
sakkunniga tillsammans med information om anstallningsrutiner vid Hogskolan i Skdvde. Av
det foljebrev som bifogas ska framga sista dag for lamnande av yttrandet samt uppgift om vilket
arvode som utgar. Sakkunniga ska dven uppmanas att lamna de uppgifter som behdvs for
utbetalning av arvodet.

2 Sakkunnigyttranden

De sokandes meriter ska beddmas gentemot det amnesomrade, de arbetsuppgifter samt
behdrighetskrav och bedémningsgrunder som angetts i annonsen. Utéver vad som framgar av
annonsen galler det som framgar av lagar och forordningar och denna anstéllningsordning.
Nagot annat far de sakkunniga inte beakta i sina yttranden.

Om nagon av de framst placerade sckande till anstallning som universitetslektor har begart det
ska yttrandet &ven avse behdrigheten som professor. Beddmningen av behdrigheten som
professor ska ske med utgangspunkt fran lektoratets anstallningsprofil/annons kombinerat med
behorighetskraven for anstéllning som professor enligt Hogskolans anstélliningsordning.

I de fall det finns bade méan och kvinnor bland de framst placerade sokande ska de sakkunniga
redovisa om de kan beddémas jambordiga eller i det narmast jambordiga for att radet for
anstallningsfragor ska kunna bedéma om jamstalldhetshansyn ska vara utslagsgivande eller om
positiv sérbehandling ska tillampas.

Las mer om jamstalldhetshansyn i bilaga 4.

Sakkunnigas yttrande lamnas till radet for anstallningsfragor, med fordel till via e-post till
sekreteraren i radet. Slutgiltigt yttrande ska dock vara signerat av den sakkunniga. Sekreteraren i
radet vidarebefordrar sakkunnigyttrandena till radets ledamoter samt till institutionen.

Ett sakkunnigyttrande ska normalt innehalla foljande tre delar:

1. Oversiktlig presentation av alla sbkande
De sakkunniga ska skriva en dversiktlig presentation av alla sékande dar de kortfattat
redogoér for varje sokandes vetenskapliga, pedagogiska och dvriga meritering som ar av
betydelse for anstallningen. De sakkunniga kan valja om de vill skriva presentationen var
och en for sig eller gemensamt.

En lamplig disposition for presentationen &r att for varje sokande redogéra for:
e vetenskapliga meriter
e pedagogiska meriter (hdgskolepedagogisk utbildning och pedagogisk skicklighet)
e (Ovriga for anstéllningen viktiga meriter
¢ sammanfattande bedémning

2. Vardering av de sokandes meriter
De sakkunniga ska var och en for sig redogora for skickligheten for de sbkande som
framst bor komma ifraga for anstallningen. Skickligheten betraffande de viktigaste
beddmningsgrunderna ska redovisas var for sig och en sammanvégning av den sdkandes
alla meriter ska goras.

3. Sammanfattande beddmning och rangordning
De sakkunniga ska var och en for sig rangordna de s6kande som framst bér komma i
fraga for anstallning. Rangordningen ska goras dels betraffande var och en av de
viktigaste beddmningsgrunderna och dels som en helhetsbeddmning. | de fall en
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sakkunnig finner att inte ndgon av de stkande bor foreslas for anstallning, ska detta
framga av yttrandet.
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Bilaga 11
Overklagande

Foljande anstéllnings- och befordringsbeslut far, enligt Hogskoleférordningen kap 12,
overklagas till Overklagandenamnden for hogskolan:

e beslut om anstéllning av professor, universitetslektor, universitetsadjunkt och forskar-
assistent,

e Dbeslut att avsla ansékan om befordran till professor,

e Dbeslut att avsla ansokan om befordran till universitetslektor pa grund av behdrighet
(Hogskoleforordningen 4 kap 13 § forsta stycket)

e Deslut att avsla ansdkan om anstallning som professor av en sokande som erbjudits
anstéallning som universitetslektor samt

e beslut att avsla begaran fran tidsbegransad lektor eller adjunkt att anstéllas tills vidare
pa grund av forvarvad behdrighet vad galler hogskolepedagogisk utbildning.

Foljande beslut kan inte 6verklagas:

e Dbeslut att befordra till universitetslektor eller professor,

e Dbeslut att avsla ansokan om befordran till universitetslektor pa grund av sarskild
skicklighet (Hogskoleforordningen 4 kap 13 8 andra stycket),

e beslut att tillsvidareanstélla lektor eller adjunkt som forvarvat behdrighet vad galler
hogskolepedagogisk utbildning samt

e Deslut att avbryta ett anstallningsforfarande.

Sekreteraren i radet for anstallningsfragor/personalavdelningen ansvarar for att sokande till
anstéllningar vid Hogskolan far information om ratten att 6verklaga ett anstéllningsbeslut.

Normalt &r det endast de som sokt anstéliningen som har rétt att déverklaga. Med sokande
jamstélls den som anmalt ansprak pa ateranstéllningsratt eller foretradesratt till en anstéllning
med hogre sysselsattningsgrad. Enligt regeringens praxis gar det att éverklaga ett beslut om en
anstallning som myndigheten inte informerat om (=kungjort ledig). I princip kan da vem som
helst dverklaga.

Personalavdelningen informerar de medsdkande om anstallningsbeslutet och rétten att
overklaga. Overklagandetiden ar tre veckor, réaknat fran den dag information lamnats pa
Hogskolans officiella anslagstavla.

Ett overklagande ska lamnas till personalavdelningen som ocksa skoter administrationen i dver-
klagandedrendet. Arendet ska handléggas skyndsamt.

Vid o6verklagande kan den som erbjudits anstallningen anstillas som vikarie pd vakant
befattning under den tid som 6verklagandet behandlas.

Nar ett anstallningsbeslut 6verklagats ska radet for anstallningsfragor eller motsvarande som
beredde anstéallningsédrendet, ta upp arendet till behandling. Den som beslutat om anstéllningen,
dvs rektor, ska yttra sig dver Overklagandet. Vidare ska den som erbjudits anstallningen ges
mojlighet att yttra sig. Eventuellt kan ocksa sakkunniga kontaktas for yttrande eller
komplettering av tidigare utlatanden.
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Handlingar som ska bifogas drende till Overklagandenamnden &r:

ledigkungérelsen (med datum)

sakkunnigutlatanden

protokoll fran radet for anstallningsfragor rorande forslag till innehavare av
anstéllningen

rektors anstallningsbeslut

Overklagandeskrivelsen (original)

eventuellt yttrande fran den som erbjudits anstallningen

eventuellt yttrande fran sakkunnig med anledning av 6verklagandet

rektors yttrande med anledning av éverklagandet

ansokningshandlingar fran den som erbjudits anstallningen och fran den som 6verklagat
(inga vetenskapliga skrifter eller liknande ska skickas med) samt

alla dvriga handlingar som kan ha betydelse for drendet.
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Bilaga 12
Meritportfolj

Till hjalp for sokande till l&raranstéllningar och for larare som soker befordran har Hogskolan i
Skovde utformat nedanstaende forslag pa hur man kan sortera sina handlingar i en meritportfolj.

1 Vetenskapliga meriter
Vetenskaplig bakgrund

- Examina, forskarutbildningskurser, relevanta anstéliningar i forskningsmiljo.
Exempel pa dokumentation: Betyg och intyg.

Vetenskaplig produktion

- Omfattning av publicering av egna forskningsresultat i tryckta eller andra media.
Exempel pd dokumentation: Fullstandig publikationslista, vid behov uppdelad i separata
listor for avhandlingar/bocker, bokkapitel, artiklar i vetenskapliga tidskrifter, konferens-
bidrag (vetenskapliga konferenser). | redovisningen ska granskade publikationer sérskiljas.
Ovrigt, t ex fackbdcker, laromedel, Gversiktsverk.

- Omfattning av forskarhandledning.
Exempel pa dokumentation: Forteckning dver doktoranders avhandlingar.

- Forsknings- och utvecklingsresultat sasom patent, internationella standarder, av andra
anvanda datorprogram, produkter eller konstruktioner som fatt industriell tillampning, FoU.
Exempel pa dokumentation: Intyg dver beviljade patent, standarder.

Vetenskaplig skicklighet

- Kvalitetsaspekter, originalitet, fornyelseformaga.
Exempel pd dokumentation: Sakkunnigutlatande vid sdkande av tjanst, beddmning av
docentkompetens, intyg och omddmen av vetenskaplig art, nationella och internationella
priser och utmarkelser.

- Arbete som gastlarare eller gastprofessor i utlandet eller vardskap for utldéndska forskare vid
egen institution.
Exempel pa dokumentation: Intyg, forordnanden, avtal.

- Fornyelse och kvalitativa forbattringar av forskarutbildning och forskningsmiljéer.
Exempel pa dokumentation: Intyg och omdémen.

Vetenskapligt ledarskap

- Erfarenhet av att leda forskningsprojekt, att soka och forvalta forskningsmedel och att vara
arbetsledare.
Exempel pa dokumentation: Anslagsbeslut, extern evaluering.

- Erfarenhet av att ansvara for och leda forskarutbildning och forskarkollegier, initiera nya

kurser och forskarutbildningsprogram, anordna forskarkonferenser, forskarskolor,
internationella utbyten och studieresor.
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Exempel pa dokumentation: Omdomen, utvérderingar.
Omvarldskontakter och forskningsinformation

- Nationella och internationella uppdrag. Medlemskap och uppdrag i nationella och
internationella forskningsorganisationer: konferensorganisationer, redaktérskap och referee-
uppdrag for forskningstidskrifter, konferensrapporter.

Exempel pa dokumentation: Férordnanden, intyg.

- Uppdrag som fakultetsopponent vid disputationer, sakkunniguppdrag vid tjanstetillsattning
och docentprévningar.
Exempel pa dokumentation: Protokoll.

- Samverkan med institutioner, organisationer och foretag regionalt, nationellt och
internationellt.
Exempel pa dokumentation: Kontrakt, referenser till utrednings- och utvarderingsrapporter.

- Forskningsinformation.
Exempel pa dokumentation: Konferensprogram, referenser till artiklar i fackpress och
pressdebatt.

2 Konstnarliga meriter

Konstnarlig bakgrund

- Konstnérliga skolor och fortbildningskurser.
Exempel pa dokumentation: Betyg och intyg.

Konstnarlig produktivitet

- Omfattning av uppvisning av egna verk (alster) i offentliga sammanhang.
Exempel pa dokumentation: Listor och foton pa verk och produkter som &r producerade,
publicerade eller visade i offentliga sammanhang, separat eller samlingsutstallningar,
méssor. Formgivningsuppdrag, utformning av utstallningar.

- Omfattning av forskarhandledning.
Exempel pa dokumentation: Listor pa handledning av konstnarligt utvecklingsarbete.

- Utvecklingsresultat, innovativa produkter och konstruktioner som fatt konstnarligt eller
industriell tillAmning.
Exempel pa dokumentation: Dokumentation i text-, bild- eller ljudmedia.

Konstnarlig skicklighet

- Kuvalitetsaspekter, originalitet, fornyelseférmaga.
Exempel pa dokumentation: Intyg och omdomen av konstnérlig art, recensioner och
omn&mnanden i konst- och designpublikationer.

- Arbete som gastlarare.
Exempel pa dokumentation: Intyg, omddmen.

- Fornyelse och kvalitativa forbattringar av konstnarlig utbildning.
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Exempel pa dokumentation: Utvarderingar, omdémen.
Konstnarligt ledarskap

- Erfarenhet av att leda konstnarligt utvecklingsarbete.
Exempel pa dokumentation: Anslagsbeslut, extern evaluering.

- Erfarenhet av att ansvara for och leda konstnérliga utvecklingsprogram och konstnérligt
kollegium, initiera nya kurser och konstnarliga program.
Exempel pa dokumentation: Omddémen, utvarderingar.

Omvérldskontakter och information om konstnérligt utvecklingsarbete

- Medlemskap i internationella och nationella konst- och designorganisationer.
Exempel pa dokumentation: Program, intyg.

- Information om konstnérligt utvecklingsarbete.
Exempel pa dokumentation: Program, recensioner.

3 Pedagogisk meritering
Pedagogisk utbildning

- Praktisk-pedagogisk lararutbildning, akademiska studier i hogskolepedagogik, hdgskole-
pedagogiska kurser, handledarutbildning, andra former av pedagogisk utbildning.
Exempel pa dokumentation: Kursintyg, betyg, diplom.

Pedagogisk erfarenhet och skicklighet

- Pedagogisk skicklighet visad genom kursutveckling, undervisning, examination och

handledning. Variation i pedagogisk erfarenhet betraffande olika nivaer: grundutbildning,
forskarutbildning, fort- och vidareutbildning. Erfarenhet av lika undervisningsformer:
forelasning, seminarier, grupparbeten, projektarbeten, PBL, laborationer, handledning,
examination, mentorskap. Kunskaper i kbnsmedveten pedagogik.
Exempel pa dokumentation: Tjanstgoringsbetyg, dokumentation Gver varierad pedagogisk
erfarenhet, sammanstéllning av studerandes utvarderingar 6ver en foljd av ar, kollegiala
utvarderingar, sjalvvardering, extern utvéardering, utlatande av pedagogiskt sakkunniga,
pedagogiska priser och stipendier. (Utvéarderingar bor uppfylla krav pa saklighet och
relevans.)

Pedagogiskt/didaktiskt utvecklingsarbete
- Deltagande i pedagogiskt utvecklingsarbete, internationellt lararutbyte, pedagogiska

konferenser, didaktisk forskning.
Exempel pa dokumentation: Anslagsbeslut, referenser till rapporter och artiklar.
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Laromedelsutveckling/-produktion

- Forfattande av laromedel: bocker, kompendier, video/ljudprogram, film, datorprogram, m m.
Exempel pa dokumentation: referenser till produkter, recensioner.

Pedagogiskt ledarskap

- Studierektorsuppdrag eller liknande, prefektuppdrag, &mnesansvar, kursansvar, utbildnings-
programansvar, fakultetsuppdrag.
Exempel pa dokumentation: Tjanstgoringsintyg, referensutlatanden.

Forskningsinformation

- Populérvetenskaplig information till samhallet utanfor hdgskolan i form av texter, foredrag,
kurser, seminarier, samarbetsprojekt, folkbildningssamverkan.
Exempel pa dokumentation: Referenser till rapporter och artiklar, recensioner.

4 Administrativa meriter

Administrativ bakgrund

- Utbildningar, kurser inom omradena ekonomi, krishantering och jamstélldhet, ledar-
utbildning, forandringsarbete.
Exempel pa dokumentation: Betyg och/eller intyg.

Administrativ produktivitet

- Egna eller gemensamma utredningar, rapporter, skrivelser kring verksamheten vid en
hogskola eller i omvérlden. Deltagande i utredningsarbete. Ledamot i ndmnder/styrelser.
Exempel pa dokumentation: Referenser till utredningar, rapporter och skrivelser.

Administrativ skicklighet

- Erfarenhet av kvalitetsutvecklingsarbete och férnyelse genom eget engagemang. Formaga att
representera sin arbetsgivare mot omvarlden. God stilistisk formaga.
Exempel pa dokumentation: Referenser till utredningar och rapporter, férordnanden, intyg
och beslut.

Administrativt ledarskap

- Overgr ipande administrativt ansvar for organisationen pa olika nivéer inom verksamheten
vid en hogskola eller i omvaérlden. Uppdrag som rektor, prorektor, dekanus, prefekt,
studierektor, studievagledare etc (jamfor pedagogiskt ledarskap).
Exempel pa dokumentation: Férordnanden, intyg, referenser.

5 Oviga meriter

Arbetslivserfarenhet

- Erfarenhet av arbetslivet utanfor hégskolesektorn.
Exempel pa dokumentation: Tjanstgoringsintyg och tjanstgoringsbetyg.
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Ideellt arbete

- Erfarenhet av ideellt arbete.
Exempel pa dokumentation: Intyg och betyg.

Ovrigt
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Bilaga 13
Oversikt éver rutiner vid rekrytering och befordran av larare
Rutiner vid rekrytering och befordran av larare vid Hogskolan i Skdvde behandlas utforligt i

olika avsnitt i denna anstéllningsordning. Nedan ges en oversikt Over dessa rutiner for de olika
lararkategorierna.

Ansvar

Professor, universitetslektor och forskarassistent

- Anstéllningsunderlag Institutionen (inst) och personal-
avdelningen (persavd)

- Beslut att inleda anstélIiningsforfarande Rektor

- Anstéllningsprofil inklusive &mnesbeskrivning Inst, radet for anstallningsfragor

(radet) och forsknings- och
utbildningsndmnden (FUN),
alternativt lararutbildningsndmnden

(LUN)

- Annonsering Inst, persavd och information/
rekrytering

- Ansokningsforfarande Registrator och persavd

- Sakkunnigprévning Inst, radet och FUN/LUN

- Provforelasning, intervju och referenstagning Inst, radet och FUN/LUN

- Forslag till beslut om anstéllning Radet och FUN

- Beslut om anstallning Rektor

Universitetsadjunkt

- Anstéllningsunderlag Inst och persavd

- Beslut att inleda anstallningsforfarande Rektor

- Anstéllningsprofil inklusive &mnesbeskrivning Inst, radet och FUN/LUN

- Annonsering Inst, persavd och information/
rekrytering

- Ansokningsforfarande Registrator och persavd

- Beredning (inkl intervju och referenstagning) Inst och persavd

- Beslut om anstallning Rektor

Gastlarare

- Anstéllningsunderlag Inst och pers

- Ansokningsforfarande Persavd

- Beredning Inst, radet FUN/LUN och persavd

- Beslut om anstallning Rektor/personalchef

Befordran till universitetslektor och professor

- Ansokningsforfarande Registrator och persavd

- Amnesbeskrivning (om sadan saknas) Inst, radet och FUN/LUN

- Sakkunnigprovning (sker normalt inte vid befordran  Inst, radet och FUN/LUN
till universitetslektor pga uppnadd behdrighet)

- Beredning Radet och FUN/LUN
- Forslag till beslut om anstéallning Radet och FUN/LUN
- Beslut om befordran Rektor
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