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Ledarskapspolicy for Hogskolan i Skovde

Chefskap och ledarskap kan ses som olika delar av samma helhet

Med chef avses i forsta hand en placering i en administrativ linjeorganisation med ansvar och
befogenheter. Oftast innefattar detta personalansvar, ekonomiskt ansvar och ansvar enligt
arbetsmiljolagen samt att man foretridder arbetsgivaren. Ledarskapet utgdr mer ett
forhéallningssitt inom vilken befattningshavaren forvaltar och utévar sina befogenheter.

Detta dokument kompletterar hogskolans stéllningstagande i fragan. Det dr ett
policydokument och péverkar inte i 6vrigt vad som av praxis finns stadgat for enskilda
anstéllningsavtal, allménna forutsattningar for arbetsskyldighet m.m.

Bakgrund

Att utveckla ledarskap och ledare &r en strategiskt viktig fraga for hogskolan som med ett bra
ledarskap kan f& den slagkraft i organisationen som behdvs for att klara dagens och framtid-
ens utmaningar.

Mot bakgrund av den fortgdende omorganisationen inom hogskolan och den starka
utvecklingen av den ekonomiska situationen stéller detta nya krav pa ledning och
ledningsstrukturer. Hogskolans framgéang och resultat blir beroende av duktiga och goda
ledare med formaéga att sdtta mal, delegera och folja upp resultat

Ledare pa Hogskolan i Skovde

Hogskolans ledare skall ha strategisk, administrativ och social kompetens samt formaga att
standigt fornya och anpassa verksamheten till nya mal.

En ledare pa hogskolan skall vara visionér och tillsammans med medarbetarna driva
verksamheten framét. Ledaren skall befrdmja kreativitet och nytdnkande hos medarbetarna
vilket krdver att forutsittning ges genom engagemang och bekriftelse.

En ledare pa hogskolan skall genom positiv ménniskosyn och empati vara ett foredome for
medarbetare och studenter och genom att tillse en bra psykosocial arbetsmiljo skapa trygghet
och samhorighet for medarbetarna. Vidare skall ledaren aktivt arbeta for tanken att méngfald
berikar och ddrmed skapa en arbets- och studiemilj6 dér alla individer oavsett kon, sexuell



laggning, etnisk bakgrund eller funktionshinder kan verka och tillféra organisationen nya
perspektiv och bereda kunskap.

Ledarforsorjning/Ledarutveckling

Ledarforsorjning pa hogskolan innebdr en mélmedveten stravan efter att tidigt upptécka de
medarbetare som har goda forutsittningar att bli bra ledare och ge dem en personlig
utveckling och att stridva efter en jamn fordelning mellan mén och kvinnor. Mélet &r att skapa
en pool av framtidens ledare som inte dr dedikerade for ndgon specifik ledarroll.

Ledarutveckling pa hogskolan innebér att systematiskt utveckla och utvardera ledarens
kompetens. Ledarutveckling maste fa ta tid, personlig mognad &r t ex inte ndgot som gar att
lara ut eller tillskansa sig pa nagra dagar.

Ledarforsorjning och ledarutveckling innebir dven att konsekvent bevaka behovet av
avvecklingsinsatser och vidta forebyggande atgérder.

Grunden for rekrytering av ledare till hgskolan ér att det sker med 6ppenhet. Det skall
finnas mojlighet for de medarbetare som é&r intresserade av att utveckla sig som ledare att i
konkurrens anmdla sitt intresse for att delta i utbildningar och att sdka anstéllningar.

Urvalsprocess

De medarbetare som &r intresserade av att utveckla sig som ledare och att i konkurrens anméla
sitt intresse fOr att delta i ledarskapsutbildningar skall i férsta hand diskuterar detta med sin
nirmaste chef 1 medarbetarsamtalet.

Vid uttagning till ledarskapsutbildningar kan externa intervjuare anlitas och personlighetstest
anvéndas.
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