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Lonepolitik vid Hogskolan i Skovde
Lonepolitiken har till grundldggande syfte att medverka till att hogskolan kan né sina
mal.

Motiverade, engagerade och kunniga medarbetare &r forutséttningen for en hog kvalitet 1
hogskolans verksamhet. Hogskolan i Skovde skall darfor vara en arbetsplats dar
manniskor trivs och erbjuds mojligheter att utveckla sin potential och dar medarbetarnas
vilja till personlig utveckling och personligt ansvarstagande stimuleras. Hogskolan i
Skovde virdesitter de kvaliteter som en jdmn kons- och aldersfordelning samt etnisk och
kulturell méngfald tillfor verksamheten.

Individuell 16neséttning &r ett av de viktigaste personalpolitiska instrumenten for att
stimulera medarbetarna att gora goda arbetsinsatser. Lonen utgdér dock endast ett av flera
medel for att stimulera till goda arbetsinsatser vid Hogskolan i Skovde. Intressanta
arbetsuppgifter, kompetensutveckling, utvecklingsmojligheter, god arbetsmiljo samt
ansvar och sjdlvstindighet i arbetet 4r exempel pd andra personalpolitiska

faktorer som enskilda individer kan vérdera hogt.

Lonepolitiska mal

* Lonesittningen skall vara individuell och differentierad samt bestimmas utifran
sakliga grunder.

* Lonesittningen skall anvéndas sé att medarbetarna stimuleras till goda insatser och
ansvarstagande. Den skall ocksé leda till att hogskolan kan rekrytera och behalla den
personal som behovs for att verksamheten skall kunna hélla en hog standard och
bedrivas pa ett effektivt sétt.

* Lonesittningen skall vara resultatinriktad sa att den paverkas av individens uppnéadda
resultat och dess betydelse for hogskolans utveckling.

* Lonesittningen skall vara individorienterad sé att det skall 16na sig att gora en battre
prestation och utvecklas i arbetet.

* Marknadskénsligheten inom olika omraden skall beaktas.

* Lonepolitiken skall vara kénd och forankrad inom hégskolan.



Overgripande lonepiverkande faktorer

e Befattningens svarighetsgrad och ansvar.

* Den enskildes personliga skicklighet, inkluderande t ex initiativkraft och
samarbetsformaga.

* Den enskildes betydelse for verksamhetens resultat.

* Den enskildes formaga att organisera och systematisera eget och andras arbete.

* Den enskildes formaga att samverka med det omgivande samhéllet och att informera
om hogskolans verksambhet.

* Marknadskénsligheten.

» Jamstélldhet.

Lonepaverkande faktorer vid loneséttning av ldrare/forskare

* Vetenskaplig eller konstnirlig skicklighet eller annan yrkesskicklighet som &r av
betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehéall och arbetsuppgifter.

* Pedagogisk skicklighet.

e Personlig formaga som &r av betydelse for att fullgdra arbetsuppgifterna val.

* Formaga att tillfora verksamheten externa forskningsanslag eller uppdragsutbildning.

Lonepiaverkande faktorer vid loneséttning av administrativ och teknisk personal
samt bibliotekspersonal

*  Yrkesskicklighet.

¢ Akademisk kompetens.

* Ansvarstagande, t ex for verksamhetsresultat och personlig utveckling.

e Personlig formaga som &r av betydelse for att fullgdra arbetsuppgifterna val.

Lonesattningstillfallen

Lonerevision

Parternas gemensamma bedomning, sa som den dr uttalad i centrala ramavtal, ligger till
grund for den lokala lonerevisionen. Lonerevisionen sker genom foérhandling mellan
hogskolan som arbetsgivare och de anstilldas fackliga organisationer. Respektive
enhetschef ldmnar forslag till I6nejusteringar med tillimpning av denna for hdgskolan
faststdllda 16nepolitik med iakttagande av 16neutrymmets storlek och andra riktlinjer.
Hogskolans forhandlingsansvariga utfor forhandlingsarbetet efter samrad med respektive
enhetschef.

Nyanstdllning

Vid nyanstillning skall beddmningsgrunderna for I6neséttning enligt denna l16nepolitik
tillimpas. Lonen beslutas av personalchefen efter forslag fran enhetschefen och efter
samrdd med den som skall anstéllas.

Byte av arbetsuppgifter

Vid byte av arbetsuppgifter skall arbetstagaren 16nesittas efter det nya arbetsinnehallet
och en ny 16n skall sdttas om arbetsuppgifterna vésentligt fordndrats eller fordndringen
innebdr uppgifter pd en svarare och mer komplex niva.



Loneokning vid speciella tillfidllen

I undantagstfall kan det finnas synnerliga skal till att vid sidan av revisionen se over 16nen
for en anstdlld. Synnerliga skél kan vara:

* Nér en anstélld avlagt lic.examen.

* Nir en anstélld avlagt doktorsexamen.

Lonesamtal

En vil fungerande 16nesittning forutsétter en dterkommande dialog mellan chef och
medarbetare om bl a mél och resultat, samarbete, I6nekriterier samt arbetsprestationer.
Samtalet skall vara en strukturerad dialog, som sérskilt inriktas pd sddana fragor som kan
ha betydelse for individens resultat, utveckling och 16n.

En I6nerevision skall foljas upp av ett lonesamtal. Lonesamtalet skall initieras av
l6neséttande chef. S&vil medarbetare som chef ansvarar for Ionesamtalets genomforande.

Ovanstaende l6nepolitik ersitter tidigare beslut med dnr 310-95-43 och géller fr om
2004-06-01.
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