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Rektor har ordet

Som nytilltradd rektor for Hogskolan i Skovde laser jag arsredovisningen for 2016 med stor
nyfikenhet. Redovisningen ger en bra bild av hela larositets verksamhet och intrycket kan
sammanfattas i tva ord: enligt plan.

Antalet helarsstudenter pa Hogskolan reducerades under 2016 med drygt 300. Minskningen
ar ett direkt resultat av att Hogskolan anpassar sig till minskade statsanslag. For att anpassning
av utbildningsvolymen ska kunna ske pa ett strategiskt siatt och skapa forutsiattningar for
Hogskolans framtida utveckling, har larosatet under 2016 gjort en total genomlysning av hela
utbildningsutbudet. De rekommendationer som en grupp externa experter limnade till
Hogskolan i samband med genomlysningen ar ett viktigt underlag nar vi planerar Hogskolans
framtida utbildningsutbud.

Antalet forstahandssokande per antagen till Hogskolans utbildningar ligger pd samma niva
2016 som 2015. Hogskolan kommer att arbeta vidare for att 6ka soktrycket, och darigenom
skapa en beredskap for en framtida 6kad efterfragan pa hogre utbildning.

Hogskolans forskning fortsitter att utvecklas. En mycket glddjande siffra ar att larositets
forskare har 6kat antalet publiceringar i internationella vetenskapliga tidskrifter och mer dn
val overtraffat det malet for 2016. Tidskriftspubliceringar ar ett matt pa vetenskaplig kvalitet
och konkurrenskraft. Vi ar stolta 6ver att Hogskolans forskare hiavdar sig vil internationellt.

Av Hogskolans totala intdkter for forskning kommer ungefir 63 procent fran externa
finansidrer. Det 4r samma niva som 2015 och ska ses i ljuset av de statliga anslagen for
forskningen ckade med narmare 15 procent under 2016. Detta visar att Hogskolan har formaga
att formera de satsningar som gors pa Hogskolan. Andelen forskningsmedel som kommer fran
EU har mer an fordubblats mellan 2015 och 2016. En viktig faktor bakom Okningen ar
styrelsens beslut att anvinda del av myndighetskapitalet som hiavstidng i arbetet med att
attrahera mer EU-medel.

Hogskolan utbildar och forskar i ndra samverkan med det omgivande samhillet. Under 2016
har larositet arbetat allt hérdare med att skapa sirskilda samverkansplattformar.
Plattformarna ar en organisation dar niringsliv, samhélle och akademi kan samverka inom
savil utbildning som forskning, en konstruktion som bidrar till 6kad konkurrenskraft i
regionen som helhet.

Under 2016 har Hogskolan ocksa arbetat fram en ny utvecklingsplan for perioden fram till
2022. Styrelsen fattade beslut om planen i december 2016 och den borjade gilla vid arsskiftet
2017. Som nytilltrddd rektor for larosatet kan jag konstatera att planen kommer att vara ett
viktigt verktyg i arbetet med att utveckla Hogskolan, som ldsaren snart kan konstatera, har vi
en god grund att ta avstamp fran.

Lars Niklasson
Rektor
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Studentkaren har ordet

Ar 2016 har priglats av langsiktigt arbete savil hos Hogskolan som hos Studentkiren. Ett
rekryteringsarbete for ny rektor har drivits, ett gediget fortsatt arbete med en
larositesovergripande utvecklingsplan for de kommande sex dren har bedrivits och lyfts till
styrelsebeslut i december. En strategisk utredning av utbildningsutbudet har genomforts, en
dialog rorande ett samverkansavtal mellan Studentkiren och Hogskolan med syfte att
kartlagga bada parters ataganden gentemot varandra har paborjats. Sammantaget ar allt detta
ett arbete som kommer att paverka bade Hogskolan och Studentkédren for en lang period
framover.

En ny rektor, Lars Niklasson, kliver pd i Arsskiftet i samband med att den nya
utvecklingsplanen trader i kraft. Studentkaren har forhoppningen att kvalitet kommer att vara
ett fortsatt fokus da Studentkéren anser att detta gynnar séval studenter som larosatet bast.

Bostadsbristen har under 2016 varit pataglig. Rapporten Organiserat studentboende i Skévde
som offentliggjordes i februari har, enligt Studentkaren, haft ett svagare genomslag dn 6nskat.
En god mojlighet till en trygg studentbostad i narhet till campus ar avgorande for Hogskolans
attraktivitet. Det kravs ytterligare anstriangningar fran bade Studentkéaren och Hogskolan for
att paskynda byggandet.

Studentkaren upplever att Hogskolan har forstaelse for vikten av studentinflytande och &r
oppna for och ofta direkt efterfragar studenternas perspektiv. Det anser vi vara en
forutsattning for att Hogskolan ska kunna utvecklas till ett s& bra larosate som mojligt och vi
ser fram emot fortsatt gott arbete med Hogskolan i framtiden.

Studentkaren och Hogskolan har under aret haft ett gott samarbete och gemensamt arrangerat
introduktionsaktiviteter och varavslutning. Hogskolan har under hosten gjort ett par
forandringar vad avser introduktionsarbete som pé sikt kan innebira ett storre ansvarstagande
for Studentkaren. Vi ar positiva till en sddan forandring under premissen att Studentkaren har
ratt forutsattningar resursmassigt for att kunna axla ett sddant ansvar.

Slutligen vill Studentkaren framfora ett tack for det stod Hogskolan erbjudit under vad som
for Studentkdren har varit ett pafrestande &r. Stod, som framst inneburit
ekonomiadministration och rekrytering har méjliggjort att Studentkérens presidier har kunnat
lagga storre vikt at paverkansarbete, vilket gagnar bade studenterna och Hogskolan.

Studentkdren i Skévde genom
Mattias Lindblad, Kdrordforande 2016
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Arsredovisningens utformning

I arsredovisningen lamnas en redogorelse for verksamheten vid Hogskolan i Skovde under ar
2016. Redovisning gors savil mot nationella som lokala mal for verksamheten. De nationella
malen aterfinns frimst i Hogskolelagen och i regleringsbrevet for 2016 medan de lokala méalen
anges i Hogskolans utvecklingsplan for 2012-2016.

Arsredovisningens tvd huvuddelar dr resultatredovisning och finansiell redovisning.
Resultatredovisningen ar indelad i avsnitt for Hogskolans karnverksamhet som ar utbildning
pa grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt samverkan.
Vidare finns avsnitt for synlighet, miljoledningsarbete, bibliotek, personal samt ekonomiskt
resultat och prestationer. Den finansiella redovisningen bestdr av resultatrdkning,
balansrdkning, anslagsredovisning, tilliggsupplysningar, notupplysning, redovisning av
avgiftsfinansierad verksamhet, redovisning av takbelopp och vdsentliga uppgifter.

Hogskolans utvecklingsplan &r strukturerad efter ledorden profilering, excellens och
synlighet. Denna indelning aterfinns aven i flera av resultatredovisningens avsnitt, i syfte att
tydliggora rapporteringens koppling till de lokala mélen. De mal och krav som géller for de
olika delarna av verksamheten aterges i rutor i inledningen till de olika avsnitten.

Arsredovisning 2016 — Hégskolan i Skévde



Resultatredovisning
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Kortfattat om Hogskolan 2016

I enlighet med utvecklingsplanen f6r 2012-2016 har ett fortsatt intensivt och fokuserat arbete
pagatt for att nd uppsatta mal och en positiv utveckling for Hogskolan

Utbildning

Under aret har flera atgiarder vidtagits for att framja kvaliteten i Hogskolans utbildnings-
verksamhet. Tva omfattande utredningar, om utbildningsutbud respektive forvaltnings-
organisation, har genomforts. En ny utvecklingsplan, som kommer att utgora riktmérke for
verksamhetens inriktning for 2017-2022, faststilldes i december 2016.

Fakultetsndamnden har arbetat med olika processer for kvalitetsutveckling och kvalitets-
sakring, bland annat har planer for ett nytt system for lokal kvalitetssikring av utbildning,
anpassat till det nya nationella kvalitetssakringssystemet for hogre utbildning, tagits fram.

Det minskande statsanslaget har lett till att utbildningsvolymen har fortsatt att anpassas och
balanseras. 2016 utgjorde utbildningsvolymen 103,5 % av takbeloppet, motsvarande 3 696
helarsstudenter (inklusive 40 avgiftsfinansierade helarsstudenter), vilket ar 334
helérsstudenter farre dn foregdende ar. Treariga program pa grundniva och program pa
avancerad niva har prioriterats framfor tvaariga program pa grundniv4, fristaende kurser och
utbildning pa distans. Andelen distansstudenter minskade frdn 23 % till 20 %. 83 % av
heldrsstudenterna var programstudenter. Antalet avgiftsskyldiga studenter minskade till 60
jamfort med 85 under 2015. Studentpopulationen utgjordes av 54 % kvinnor och 46 % man.
Antalet studenter som tog examen okade fran 798 examina 2015 till 830 ar 2016, varav kvinnor
stod for 553 examina — dubbelt s manga som méannens 277 examina.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Under 2016 har sirskilda insatser gjorts for att starka utbildningens forskningsanknytning.
T ex har, inom ramen for samverkansplattformar mellan akademi och arbetsliv, nya magister-
och masterprogram utvecklats som ska leda till 6kad integrering av utbildning och forskning.

Hogskolans intékter for forskning uppgick till 126,8 miljoner kronor, varav 63,2 % utgjordes
av externa medel. Storsta externa finansidren var KK-stiftelsen med 39 % av intidkterna.
Antalet vetenskapliga publikationer 6kade, fran 252 under 2015 till 280 publikationer 2016.

Nio forskarstuderande avlade doktorsexamen, varav sju var antagna vid andra larosaten. Fyra
licentiatseminarier genomfordes inom den egna examensritten i informationsteknologi.
Antalet forskarstuderande, inklusive industridoktorander, uppgick i december till 72 personer.
Av det totala antalet forskarstuderande var 41 antagna till Hogskolans egen forskarutbildning
inom informationsteknologi, vilket ir en 6kning jamfort med 2015 da antalet var 33.

Personal

I december 2016 fanns totalt 538 personer anstillda, en 6kning med 13 personer i jaimforelse
med 2015. 48 % var kvinnor och 52 % min. 85 % utgjordes av tillsvidareanstaillningar och
genomsnittsaldern uppgick till 45 ar. Av lararna hade 230 doktorsexamen (69 %). Antalet
professorer uppgick till 35, varav 23 man och 12 kvinnor (34 %).

Ekonomi

Hogskolans totala intdkter for aret uppgick till 460 miljoner kronor, vilket i jamforelse med

2015 var en minskning med 6 miljoner kronor. Verksamheten resulterade i ett underskott pa
-3,4 miljoner kronor. Myndighetskapitalet uppgick till 129,3 miljoner kronor vid arsskiftet.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av utbildning pa grundniva och avancerad niva under ar 2016 presenteras i fyra
avsnitt. Indelningen grundar sig pa den struktur som finns i Hogskolans utvecklingsplan
2012—2016 samt de mal och aterrapporteringskrav som anges i Hogskolelagen och i
regleringsbrevet for budgetaret 2016. Avsnitten har rubrikerna dimensionering och utfall,
profilering inom utbildningen, excellens inom utbildningen samt internationalisering.

Dimensionering och utfall

Antal studenter och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skovde enligt
regleringsbrevet for budgetaret 2016 ar:

- 298 093 tkr

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan i Skovde ar 2016 uppgar till 3 696. I detta antal
inkluderas 40 avgiftsfinansierade helarsstudenter. Avgiftsfinansierad utbildning presenteras
mer ingaende i avsnittet om internationalisering.

Niar de 40 avgiftsfinansierade helarsstudenterna raknas bort uppgédr volymen inom den
anslagsfinansierade utbildningen under aret till 3 656 helarsstudenter. Motsvarande siffra
foregaende ar var 3 977 helarsstudenter vilket innebéar en minskning med 321 helarsstudenter.
Utbildningsvolymen ligger helt i linje med den planering som skett, i syfte att anpassa
verksamheten till befintliga anslagsresurser.

Som framgér av tabell 1 utnyttjar Hogskolan hela ramanslaget under ar 2016. Utbildnings-
volymen motsvarar 103 % av takbeloppet. Anslaget anviandes dven fullt ut under foregédende ar
da utnyttjandegraden var det samma som ar 2016, 103 %.

Tabell 1: Anslagsutnyttjande

2016 2015 2014
Ramanslag i tkr 298 093 312 961 314 837
Utfall i tkr 308 432 322 852 318 918
Andel anslagsutnyttjande i procent 103 103 101
Kalla: Regleringsbrev 2016, Ladok
6
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I tabell 2 presenteras utvecklingen under aren 2014-2016 av helarsstudenter, helars-
prestationer och personer registrerade i nagon form av utbildning.

Tabell 2: Antal heldrsstudenter, helarsprestationer och registrerade

2016 2015 2014
Antal helarsstudenter totalt 3696 4030 4120
-varav kvinnor 1990 2199 2282
-varav man 1706 1831 1838
varav anslagsfinansierade helarsstudenter totalt 3 656 3977 4080
-varav kvinnor 1976 2182 2264
-varav man 1680 1795 1816
varav helarsstudenter som finansieras via 40 53 40
studieavgifter totalt
-varav kvinnor 14 17 18
-varav man 26 36 22
Antal helarsprestationer totalt 3 020 3251 3129
-varav kvinnor 1685 1851 1822
-varav man 1335 1400 1307
varav prestationer fran anslagsfinansierade studenter 2981 3216 3102
totalt
-varav kvinnor 1670 1840 1810
-varav man 1311 1376 1292
varav prestationer fran studenter som finansieras via 39 35 27
studieavgifter totalt
-varav kvinnor 15 11 12
-varav man 24 24 15
Antal personer registrerade i utbildning totalt* 7 969 8 676 9631
-varav kvinnor 4 422 4 870 5 406
-varav man 3547 3806 4 225
varav anslagsfinansierade studenter totalt 7 909 8591 9558
-varav kvinnor 4 401 4 842 5373
-varav man 3508 3749 4185
varav studenter som finansieras via studieavgifter 60 85 73
totalt
-varav kvinnor 21 28 33
-varav man 39 57 40

* Varje person raknas bara en géng. Killa: Ladok
Studenter som inte tar podng

Antalet helarsstudenter som har varit registrerade pa kurser under hostterminen 2015 och som
inte har tagit nigra poang pa dessa under hostterminen 2015 och véarterminen 2016 ir 331.
Utresande utbytesstudenter ingér inte i detta antal. Av helarsstudenterna som inte tagit poang
har drygt en tredjedel (123 helarsstudenter) nigon form av aktivitet registrerad i Ladok,
antingen ett underkant betyg eller en begiaran om ett sent studieavbrott.

Som framgar av tabell 3 har antal och andel helarsstudenter som inte tar poaing minskat under
jamforelseperioden (hostterminerna 2013 — 2015).
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Tabell 3: Studenter som inte tar poing

Ht 2015 Ht 2014 Ht 2013

Antal registrerade helérsstudenter totalt 1954 1935 1964

- varav helarsstudenter som inte tagit poiang innevarande 331 365 384

hosttermin eller foljande vartermin (17 %) (19 %) (20 %)

- varav heldrsstudenter som har underként betyg eller 123 130 149
som begért ett sent studieavbrott

- varav helﬁrs_studente'r som inte har nagon form av 208 235 235

aktivitet registrerad i Ladok (11 %) (12 %) (12 %)

Kalla: Ladok

Utbyggnad av vissa utbildningar samt uppfoljning av utbildningar som leder till vissa
yrkesexamina

Mal i regleringsbrevet for budgetdr 2016 om utbyggnad av vissa utbildningar samt
uppfoljning av utbildningar som leder till vissa yrkesexamina:

- Antalet programnyborjare ska vid universitet och hégskolor 6ka pa de utbildningar
som framgar av bilaga 7. Utbyggnaden ska genomféoras under 2015 och 2016, for
sjukskoterskeutbildningen dven under 2017, och ska redovisas i drsredovisningen.

Utbyggnaden avser en utdkning av antalet programnybdrjare jimfort med 2014.
For sjukskéterskeutbildningen sker en stegvis utbyggnad av antalet
programnyborjare till och med 2017 (57 procent av utbyggnaden sker under 2015-
2016, fortsatt utbyggnad gors under 2017).

For Hogskolan i Skovde galler foljande:

- barnmorskeutbildningen ska 6ka med 15 platser
- sjukskoterskeutbildningen ska 6ka med 22 platser
- specialistsjukskoterskeutbildningen ska 6ka med 18 platser

- Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa uppgifter for antalet
programnyborjare, antalet heldrsstudenter samt antalet examinerade de senaste tre
dren pa utbildningar som leder till foljande examina:

- barnmorskeexamen

- hogskoleingenjorsexamen

- sjukskoterskeexamen

- specialistsjukskoterskeexamen

Utbildning som leder till yrkesexamen inom omrédena ingenjorsvetenskap och vard utgor en
viktig och profilerad del i Hogskolans utbildningsutbud. Uppgifter om studenter inom
utbildningarna framgér av tabellerna 4 - 7 nedan.

Utbildning inom ingenjorsvetenskap

Inom ingenjorsvetenskap ges program inom automatiseringsteknik, byggnadsteknik,
integrerad produktutveckling och maskinteknik. Programmet i byggnadsteknik, Byggingenjor,
genomfors i samverkan med Jonkoping University. Under aret har flera satsningar gjorts for
att oka rekryteringen till hogskoleingenjorsutbildningen. Hostterminen 2016 startade ett nytt
program, "Hogskoleingenjor — bred ingdng”. Programmet riktar sig till studenter som vill
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studera till hogskoleingenjor men som annu inte har bestimt inom vilken inriktning studierna
ska ske. I slutet av forsta aret viljer studenterna nagon av inriktningarna
automatiseringsteknik, integrerad produktutveckling eller maskinteknik. Infor hostterminen
2016 har ocksd ett omfattande utvecklingsarbete genomforts utifran det pedagogiska
ramverket CDIO (Conceive Design Implement Operate). Detta har lett till att hogskole-
ingenjorsprogrammen har férandrats bade pedagogiskt och innehallsligt.

Av tabell 4 framgar att antalet nya programstudenter inom hogskoleingenjorsprogrammen
fortfarande visar en nedatgdende trend. Under kommande ar viantas dock antalet stiga, som
ett resultat av de atgdarder som vidtagits. D4 minskningen &r sarskilt noterbar bland
programnyborjare som ar kvinnor gors ocksa specifika insatser for attrahera fler kvinnor till
ingenjorsutbildningen. Detta redovisas i avsnittet Jdmstdlldhet och mdngfald inom
utbildningen.

Tabell 4: Uppfoljning av utbildning som leder hogskoleingenjorsexamen

2016 2015 2014
Hogskoleingenjorsexamen
Antal programnybdérjare 85 89 99
-varav kvinnor 19 21 34
-varav man 66 68 65
Antal helarsstudenter 158 161 150
-varav kvinnor 50 50 46
-varav man 108 111 104
Antal uttagna examina 33 34 29
-varav kvinnor 13 9 11
-varav man 20 25 18

Uppgifter for studenterna inom programmet Byggingenjor ingar i redovisningen av antal programnybdrjare och
antal helarsstudenter. De ingar dock inte i redovisningen av antal examinerade da examen utfirdas av Jonkoping
University. Killa: Ladok

Ett nytt tvaarigt program inom teknik har startat under aret, ”Automatiseringstekniker”. Saval
detta program som det tvaariga program som finns sedan tidigare, "Produktionstekniker”
utgor rekryteringsgrund for hogskoleingenjorsutbildningen. Studenterna pa de kortare
programmen erbjuds mdjlighet och vigledning for att gd oOver till hogskole-
ingenjorsprogrammet inom automatiseringsteknik.

Tabell 5: Overging frin tvaarigt program till treirigt hogskoleingenjorsprogram

Ht 2016 Ht 2015 Ht 2014 Ht 2013
Tvaariga program*
Antal programnybdrjare 50 31 27 16
-varav kvinnor 7 4 2 2
-varav man 43 27 25 14
Varav anmaild och beviljad 6vergang till - 17 9 8
hogskoleingenjorsprogram**
-varav kvinnor - 2 1
-varav man - 15 8

*  Produktionstekniker 120 hp och, frin och med hostterminen 2016, Automatiseringstekniker 120 hp

** (vergangen planeras under de tvaariga programmens andra r. Killa: Ladok
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Som framgar av tabell 5 syns positiva resultat av de satsningar som gjorts pa tvaariga program
inom teknik. Programmen ar attraktiva och har ménga nyborjare — och allt fler valjer ocksa att
ga over fran dessa program till hogskoleingenjorsprogrammet inom automatiseringsteknik. Av
de 31 studenter som paborjade utbildningen for produktionstekniker hostterminen 2015 har
17 studenter (55 %) anmailt och Dbeviljats Overgdng till det treariga
hogskoleingenjorsprogrammet inom automatiseringsteknik.

Vardutbildning

Inom vardomradet erbjuds ett sjukskoterskeprogram, ett barnmorskeprogram samt fyra
specialistsjukskoterskeprogram. Specialistsjukskoterskeprogram for distriktsskoterskor och
skolskoterskor har funnits sedan lange. Under ar 2015 inrdttades tva nya program som leder
till specialistsjukskoterskeexamen, inom omradena diabetessjukvard och vard av aldre.
Programmet inom diabetessjukvard startade hdstterminen 2016 medan programmet inom
vard av dldre stélldes in pa grund av for fa sokande. Enligt den planering som skett under aret
kommer samtliga fyra specialistsjukskoterskeprogram att finnas med i utbudet hosten 2017.
Till viss del bedrivs ocksa utbildning till barnsjukskéterska, dock inte i egen regi utan i
samverkan med Jonkoping University.

Som framgar av maélet i regleringsbrevet ska antalet programnyborjare inom sjuk-
skoterskeutbildningen 6ka med 22 platser, inom specialistsjukskoterskeutbildningen med 18
platser och inom barnmorskeutbildningen med 15 platser. Mél och utfall for utbyggnaden visas
i tabell 6.

Tabell 6: Utbyggnad av utbildningar som leder till yrkesexamina inom vardomradet

Programnyborjare Mal for Utfall Utfall | Utgangs-

2016 2016 2015 | lage 2014
Sjukskoterskeexamen® 193 194 186 180
Barnmorskeexamen 40 20 27 25
Specialistsjukskoterskeexamen 75 77 68 57

* Utbyggnaden av utbildning som leder till sjukskéterskeexamen fortsitter under ar 2017. Mal for 2017 ar 202
programnybdrjare. Kélla: Ladok

Utokningen inom sjukskoterskeutbildningen har skett med &tta programnyborjare under
2016. Som framgar av tabell 6 har antalet studenter hittills 6kat med 14 programnybérjare
jamfort med 2014. Resterande utbyggnad av platser upp till 22 programnyboérjare (totalt 202)
forvantas vara genomfort under 2017.

Antalet programnyborjare inom barnmorskeutbildningen har minskat med sju studenter
jamfort med 2015. Anledningen till minskningen ar att endast 20 studenter kom till
programstart. Vid ansokningsomgéingen hosten 2016 fanns totalt 252 sokande, varav 97
forstahandssokande, till 26 utbildningsplatser. Skalet till att fler platser inte kunde erbjudas
beror pé ett begransat platsantal inom den verksamhetsforlagda utbildningen. Malet pa 15 fler
programnyborjare inom barnmorskeutbildningen kommer darfor inte att nis under 2016,
trots att Hogskolan har utokat platserna i programmet.

Antalet programnyborjare inom specialistsjukskoterskeutbildningen har okat med nio
studenter 2016. Sammantaget har antalet programnyborjare 6kat med 20 jamfort med 2014
och malet for utbyggnaden har nétts.
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I tabell 7 redovisas samlade uppgifter for programnyborjare, helarsstudenter och examina
inom utbildningar som leder till yrkesexamina inom vardomradet.

Tabell 7: Uppfoljning av utbildningar som leder till yrkesexamina inom virdomréadet

2016 2015 2014
Sjukskoéterskeexamen
Antal programnybdrjare 194 186 180
-varav kvinnor 164 162 162
-varav man 30 24 18
Antal helarsstudenter 428 438 417
-varav kvinnor 377 390 369
-varav man 51 48 48
Antal uttagna examina 132 113 98
-varav kvinnor 119 101 82
-varav man 13 12 16
Barnmorskeexamen
Antal programnyborjare 20 27 25
-varav kvinnor 20 27 25
-varav man - - -
Antal helarsstudenter 33 32 30
-varav kvinnor 33 32 30
-varav min - - -
Antal uttagna examina 21 17 21
-varav kvinnor 21 17 21
-varav man - - -
Specialistsjukskoterskeexamen*
Antal programnyborjare 77 68 57
-varav kvinnor 76 67 57
-varav man 1 1 -
Antal helarsstudenter 59 52 46
-varav kvinnor 58 51 45
-varav man 1 1 1
Antal uttagna examina 51 48 54
-varav kvinnor 49 48 52
-varav man 2 - 2

* I de redovisade uppgifterna ingar utbildningen till distriktsskoterska samt, frdn och med &r 2014, aven skol-
skoterskeutbildningen. Kélla: Ladok
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Utbildningsomraden

Studenternas fordelning inom olika utbildningsomraden framgar av tabellerna 8 och 9. Enligt
den profilering som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omradena
naturvetenskap, teknik, samhillsvetenskap och juridik samt medicin och vérd. Sett Gver
jamforelseperioden har andelen, tabell 9, studenter inom teknik samt medicin och vard okat
medan andelen studenter inom naturvetenskap samt samhallsvetenskap och juridik har

minskat.

Tabell 8: Antal helarsstudenter inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomraden 2016 2015 2014
Naturvetenskap totalt 554 646 690
-varav kvinnor 277 323 348
-varav man 277 323 342
Teknik totalt 1453 1544 1504
-varav kvinnor 422 467 467
-varav man 1031 1077 1037
Sambhallsvetenskap och juridik totalt 702 813 904
-varav kvinnor 511 600 660
-varav man 191 213 244
Medicin och vard totalt 718 708 701
-varav kvinnor 645 642 634
-varav man 73 66 67
Undervisning och verksamhetsforlagd utbildning 57 59 63
-varav kvinnor 37 39 41
-varav man 20 20 22
Humaniora totalt 128 182 172
-varav kvinnor 66 100 100
-varav man 62 82 72
Ovriga omraden (design och musik) totalt 83 78 86
-varav kvinnor 31 28 31
-varav man 52 50 55
Helérsstudenter totalt 3 695* 4030 4120

*Differensen med en helarsstudent ar féljderna av decimalavrundningar i grundmaterialet. Kélla: Ladok

Tabell 9: Andel helarsstudenter i procent inom olika utbildningsomraden
Utbildningsomraden 2016 2015 2014
Naturvetenskap 15 16 17
Teknik 39 38 36
Sambhillsvetenskap och juridik 19 20 22
Medicin och vard 19 18 17
Undervisning och verksamhetsforlagd utbildning 2 1 2
Humaniora 4 5 4
Ovriga omraden (Design och Musik) 2 2 2

Kalla: Ladok
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Studenternas alders- och konsfordelning

Under ar 2016 var drygt hilften av Hogskolans helarsstudenter yngre dn 25 ar. Jamfort med
aren 2015 och 2014 har andelen unga studenter minskat med en procentenhet, fran 55 % till
54 %.

Tabell 10: Studenternas ildersfordelning (andel av helarsstudenter i procent)

2016 2015 2014
-24 ar totalt 54 55 55
-varav kvinnor 27 28 28
-varav man 27 27 27
25 — 34 ar totalt 33 32 32
-varav kvinnor 18 18 18
-varav man 15 14 14
35 ar — totalt 13 13 13
-varav kvinnor
-varav man

Kalla: Ladok

Som framgér av tabell 11 4r en majoritet av den totala studentpopulationen kvinnor. Av de
helarsstudenter som har registrerats under ar 2016 ar 54 % kvinnor och 46 % man. Jamfort
med de tva foregdende aren - da motsvarande siffor var 55 % kvinnor och 45 % main - har
studenternas konsfordelning blivit ndgot jamnare. Tabell 10 visar ocksé att fordelningen pa
kon ar jamnare ju yngre studentgruppen ar. I gruppen av studenter som ar yngre dn 25 ar ar
andelarna mén och kvinnor lika stora.

Konsfordelningen inom olika utbildningar behandlas i avsnittet om jamstélldhet och méngfald
inom utbildningen.

Tabell 11: Studenternas konsfordelning (andel av helarsstudenter i procent)

2016 2015 2014
Kvinnor 54 55 55
Mén 46 45 45

Kalla: Ladok

Examina

Antalet utfirdade examina vid Hogskolan ar 2016 var totalt 1 048. D4 vissa studenter har
avlagt mer dn en examen ar antalet examinerade studenter mindre dn antalet examina. Under
aret examinerades 830 individer.

Som framgar av tabell 12 har antalet examina totalt — och antalet examinerade individer — 6kat
négot i forhallande till foregdende ar. En positiv utveckling syns vad galler sjukskoterske-
utbildningen dar allt fler examina utfiardas. Okningen beror pa den utbyggnad som successivt
sker av utbildningen, enligt de nationella méal som satts. Antalet examina inom 6vriga delar av
Hogskolans yrkesutbildning ar relativt konstant, sett over hela jamforelseperioden. Undantag
galler dock for lararexamina som minskat kraftigt jamfort med ar 2014. Minskningen ar en
foljd av att flertalet av studenterna inom den tidigare lararutbildningen avslutade sin
utbildning ar 2014 eller tidigare. Nar det giller generella examina noteras, jamfort med ar
2015, Okningar vad giller utfirdade hogskoleexamina och magisterexamina. Antalet
kandidatexamina har ddremot minskat négot.

13

Arsredovisning 2016 — Hégskolan i Skévde



Saval okningar som minskningar av de olika typerna av examina relaterar i hog grad till de
forandringar som skett inom utbildningsverksamheten under de senaste aren. Exempel pa
sddana forandringar ar minskad utbildningsvolym totalt och, som namns ovan, 6kad andel
yrkesutbildning inom viardomradet. En del variation har dock andra, mer tillfalliga, orsaker
som beror pa situationen vid de olika arsskiftena. Sddana faktorer ar fordelningen av

ansokningar mellan december och januari manad samt handldggningstidernas langd.

Tabell 12: Antal utfardade examina

Examenstyp 2016 2015 2014
Generella examina pa grundnivd
Hogskoleexamen 93 78 104
-varav kvinnor 73 60 86
-varav méan 20 18 18
Kandidatexamen 541 568 521
-varav kvinnor 332 347 332
-varav man 209 221 189
Generella examina pa avancerad nivd
Magisterexamen 129 93 149
-varav kvinnor 95 59 120
-varav min 34 34 29
Masterexamen 3 2 3
-varav kvinnor 1 - 1
-varav man 2 2 2
Yrkesexamina pd grundniva
Hogskoleingenjorsexamen 33 34 29
-varav kvinnor 13 9 11
-varav man 20 25 18
Sjukskoterskeexamen 132 113 98
-varav kvinnor 119 101 82
-varav man 13 12 16
Yrkeslararexamen 30 25 26
-varav kvinnor 25 15 15
-varav man 5 10 11
Yrkesexamina pd avancerad nivd
Barnmorskeexamen totalt 21 17 21
-varav kvinnor 21 17 21
-varav man - - -
Specialistsjukskoterskeexamen totalt 51 48 54
-varav kvinnor 49 48 52
-varav man 2 - 2
Lararexamen (enligt tidigare utbildningsstruktur) 15 11 88
-varav kvinnor 13 11 85
-varav man 2 - 3
Antal examina totalt 1048 989 1093
-varav kvinnor 741 667 805
-varav man 307 322 288
Antal individer som tagit examen totalt 830 798* 864
-varav kvinnor 553 513 620
-varav man 277 285 244
*Rittad siffra fran AR 2015, 798 istillet for 799. Killa: Ladok
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Ldararutbildning

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2016 om dimensionering av lararutbildning;:

- Universitet och hogskolor som har tillstand att utfirda ldrar- och
forskolldrarexamina ska planera for dimensioneringen av olika examina,
inriktningar och dmneskombinationer sa att dimensioneringen svarar mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och regionala behov. De
overvdganden och dtgdrder som har gjorts for att informera och vdgleda
studenterna i detta val ska redovisas i rsredovisningen.

Hogskolan i Skovde erbjuder kompletterande utbildning i pedagogik som tillsammans med en
yrkesutbildning eller yrkeserfarenhet leder till en yrkeslirarexamen for undervisning i alla
yrkesimnen. Studenterna har via validering bedomts ha sirskild behorighet i ett eller flera
yrkesdmnen. I samband med kartliggning, studievigledning, informationsmoten och via
Hogskolans webbplats ges information om tillvigagangssitt vid ansokningsprocessen sa att
varje sokande ska fa en sa bred behorighet som mgjligt. Detta for att tillgodose behovet av
behoriga yrkeslarare. De yrkesamnen som respektive student har sirskild behorighet i och som
ingdr i examen avgor val av verksamhetsforlagda utbildningsplatser (VFU) samt
amnesdidaktiska studier under programmet. Detta sikerstiller den amnesdidaktiska
kompetensen. Tillgdngen pa VFU-platser ar god. Eftersom Hogskolan ar ett av de fa larosaten
som ger yrkeslararprogrammet pa helfart rekryteras studenter fran ett stort geografiskt
omrade. Hogskolan tillgodoser dirmed behovet av kompetens séval nationellt som regionalt.

Hosten 2016 inleddes en utredning infor avveckling av yrkeslararprogrammet och oOvrig
utbildning inom dmnet pedagogik. Utredningen, som forvantas vara klar vren 2017, ar en del
av den sammantagna oversyn som gjorts av Hogskolans utbildningsutbud 2016. Hogskolans
styrelse tog redan ar 2015 ett inriktningsbeslut som innebar att ytterligare ansokningar om
examenstillstind inom ldrarutbildning inte skulle goras. Anledningen var att
forutsattningarna att langsiktigt halla hog kvalitet inom utbildningen i pedagogik bedomdes
vara bristfalliga, fraimst pa grund av att den akademiska miljon ar for liten.
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Profilering inom utbildningen

Hogskolans utbildning ska, enligt utvecklingsplanen, profileras genom utveckling av
utbildningsutbudets relation till forskning (inriktning och forskningsanknytning samt
utbildningsutbud), utbildning péa alla nivder, anvindbarhet pd arbetsmarknaden samt
samverkan med regionen. Redovisning av mél som ror anvandbarhet och samverkan gors i
avsnittet om samverkan. Dar redovisas ocksa hur larosiatet moter det omgivande samhallets
behov av utbildning.

Hogskolan i Skovde ska vara en profilerad hogskola med ett fatal excellenta och vil kinda
utbildningsinriktningar och forskningsspecialiseringar. Pa sikt ska utbildning inom samtliga
inriktningar ges pa alla nivder, det vill siga grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Utbildningarna ska ha hog kvalitet och vara vil kidnda nationellt och internationellt. De ska
ocksa svara mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Inriktning och forskningsanknytning

Mal i Hogskolelagen om inriktning och forskningsanknytning:

Staten ska som huvudman anordna hogskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och

2. forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete. (1
kap 2§)

Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett ndra samband mellan forskning och
utbildning. (1 kap 3 §)
Mal i utvecklingsplanen for &r 2016 om inriktning och forskningsanknytning:

- utbildningen dr inriktad mot de omrdden ddr Hogskolan har forsknings-
specialiseringar

- utbildningens forskningsforankring dr djup och genomgdende samt framstar som
ett tydligt inslag i Hégskolans varumdrke

Ett kontinuerligt arbete sker inom Hogskolans olika dmnen for att stirka utbildningens
forskningsanknytning. Inom ramen for detta arbete har det under 2016 gjorts sarskilda
insatser, bland annat genom utveckling av flera nya utbildningar som har en nira koppling till
Hogskolans forskningsspecialiseringar. Ett exempel pa sadan utbildning ar det nya magister-
programmet inom ledarskap och verksamhetsutveckling som kommer att starta hostterminen
2017. Nationellt och internationellt framstdende forskning bedrivs vid Hogskolan inom dessa
omraden och programmet bygger direkt pa insikter fran denna forskning. Masterprogrammet
Biomarkoérer inom molekyldr medicin ar ett annat exempel pa forskningsférankrad utbildning
som tillkommit under aret. Programmet har utvecklats i nira samverkan med foretag inom
lakemedelsindustrin och biotekniksektorn, inom ramen for ett projekt som finansieras av KK-
stiftelsen.

Forskningsanknytningen inom utbildningarna stirks av de samverkansplattformar som har
startat — eller fortsatt — sin verksamhet under aret. Den dialog och samverkan som sker mellan
akademi och arbetsliv inom ramen for plattformarna bidrar till integrering av utbildning och
forskning. Utvecklingen av samverkansplattformarna redovisas dven pa sid 34.
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Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2016 om utbildningsutbud:

- Utbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildnings-
utbudet. Ett universitets eller en hogskolas avvdgningar ndr det gdller t ex
fordelningen mellan program och kurser pa olika nivder och med olika
forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus och distansutbildning ska
redovisas. Prioriteringar och fordndringar som ror utbildningar inom hdlso- och
sjukvardsomradet samt ldarar- och forskolldrarutbildning ska sdrskilt kommenteras.
Darutéver ska en redovisning ldmnas éver hur ldrosdtet moter det omgivande
samhadallets behov av utbildning.

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om utbildning inom treériga program:

- samtliga utbildningsprogram pa grundniva leder till en examen som omfattar minst
180 hogskolepoding

Hogskolans utbildningsutbud under jamforelseperioden speglar resultatet av den inriktning
som anges i utvecklingsplanen fér 2016. Program pa grundniva omfattande minst tre ar och
program pa avancerad nivd har prioriterats medan utbildning inom tvédriga program pa
grundniva och fristdende kurser har minskat i omfattning. Dessa prioriteringar grundas pa
utvecklingsplanens mal for Hogskolans utbildning, som bland annat ror 6kad forsknings-
forankring, fokus pé tredriga program och 6kad andel utbildning pé avancerad niva.

De bedomningar och avviagningar som gjorts betriffande utbildningsutbudet har ocksa gjorts
i enlighet med aspekter som uppmarksammats nationellt. Dessa aspekter ror frimst behov av
fler examinerade inom vissa yrkesomréaden, bland annat inom hélso- och sjukvardsomradet
(se sdrskild redovisning pa sid 10) och lararutbildning (se sarskild redovisning pa sid 15) samt
uppfoljning av studenter som inte tar poing. Den sistnimnda aspekten har bidragit till en
oversyn och minskning av andelen fristdende kurser och kurser pa distans, da det ar fraimst
inom dessa som studenter inte tar poang.

Analyser sker ocksa stidndigt for att, inom ramen for ovan angivna forutsattningar, anpassa
utbudet av program och kurser mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.
Sammantaget ar den viktigaste grunden for Hogskolans beslut om utbildningsutbud det fokus
pé profilering och excellens som tydliggors i utvecklingsplanen.

Som framgar av tabell 13 har antalet program i utbudet 6kat nagot. Ar 2016 erbjods 53 program
och av dessa var 18 magister- eller masterprogram eller yrkesprogram pa avancerad niva.
Antalet fristdende kurser fortsdtter att minska, i linje med den inriktning mot
programutbildning som valts vid Hogskolan. Under ar 2016 erbjods 284 fristaende kurser,
jamfort med 311 foregéende ar.

Antalet och andelen studenter inom program jamfort med studenter inom fristdende kurser
har okat, i enlighet med den andring som gjorts i utbudet. Under aret var 83 % av
helérsstudenterna programstudenter. Motsvarande andel studenter inom program ar 2015 var
80 %. Da fristdende kurser i hogre grad dn program har erbjudits via distans har ocksé antal
och andel studenter inom distansutbildning minskat. Andelen distansstudenter uppgick ar
2016 till 20 %. Detta utgor en minskning med tre procentenheter gentemot foregaende ar da
siffran var 23 %.
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Tabell 13: Utbud av program och kurser

varav med internationell antagning

2016 2015 2014

Utbildningsprogram totalt 53 51 49
Basutbildningar 2 2 2
Utbildningsprogram pa grundniva 33 31 31
varav program om 180 hp 28 27 27
varav program om 120 hp 4 3 3
varav §vriga program 1 1
varav med internationell antagning 1 1 -
Utbildningsprogram pa avancerad niva 18 18 16
varav magisterprogram 10 11
varav masterprogram 2
varav yrkesprogram inom vardomrédet 3 3
varav med internationell antagning 13 13 12
Fristdende kurser 284 311 353

Kalla: KursInfo

Fordelning och utveckling under jamforelseperioden vad giller de olika utbildnings- och
distributionsformerna framgar av tabell 14, 15 och 16 nedan.

Tabell 14: Antal helarsstudenter inom program, fristiende kurser och distansutbildning

2016 2015 2014

Helarsstudenter inom program 3079 3232 3184
-varav kvinnor 1673 1764 1760
-varav man 1406 1468 1424
varav inom distansutbildning 457 483 532
-varav kvinnor 383 405 435
-varav man 74 78 97
Helérsstudenter inom fristdende kurser totalt 616 798 936
-varav kvinnor 316 435 522
-varav man 300 363 414
varav inom distansutbildning 299 435 508
-varav kvinnor 187 284 316
-varav man 112 151 192
Helérsstudenter totalt 3 695*% 4 030 4120
-varav kvinnor 1989 2199 2282
-varav man 1706 1831 1838
varav inom distansutbildning 756 918 1040
-varav kvinnor 570 689 751
-varav man 186 229 289

*Differensen med en helarsstudent ar foljderna av decimalavrundningar i grundmaterialet. Kélla: Ladok
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Tabell 15: Andel heldrsstudenter i procent inom program och fristiende kurser

2016 2015 2014
Andel helarsstudenter inom program 83 80 77
Andel helarsstudenter inom fristaende kurser 17 20 23
Kailla: Ladok
Tabell 16: Andel helarsstudenter i procent inom distansutbildning
2016 2015 2014
Andel helarsstudenter totalt inom distansutbildning 20 23 25

Kalla: Ladok

Som framgar av utvecklingsplanens maél ska utbildningsprogram pa grundniva normalt
omfatta tre ar (180 hogskolepodng). I Hogskolans utbud finns idag fyra tvaariga program (om
120 hogskolepoang): Automatiseringstekniker, Butikschefsprogrammet, Hilsocoach samt
Produktionstekniker. Inom samtliga berérda omraden finns mojlighet for studenterna att ga
over till en trearig utbildning.

Tabell 17 visar att andelen studenter inom tredriga program (omfattande 180 hogskolepoing)
successivt har okat under jaimforelseperioden. Under 2016 var 88 % av programstudenterna
pa grundniva registrerade pa treariga program.

Tabell 17: Andel helarsstudenter i procent inom olika programtyper pa grundniva

2016

2015

2014

Andel helarsstudenter inom program om 180 hp

88

87

86

Andel helarsstudenter inom program om 120 hp

10

11

12

Andel studenter inom 6vriga program pa grundniva

2

2

2

Kalla: Ladok

Utbildning pa alla nivaer

Mal i utvecklingsplanen for &r 2016 vad géller utbildning pa alla nivéer:

- andelen utbildning pa avancerad niva har okat — fran 8 % av heldrsstudenterna ar
2010 till 15 % ar 2016

Det langsiktiga malet ar att utbildningen pa avancerad niva ska 6ka i omfattning for att skapa
béttre balans mellan de olika nivaerna. Tabell 18 visar att andelen studenter pa avancerad niva
fortfarande ar mycket liten, 6 %. Mitt i antal helarsstudenter har ocksd en minskning skett
jamfort med foregdende ar.

Under flera ar har dock satsningar gjorts pa att 6ka utbudet av utbildning pé avancerad niva,
med nya program inom biovetenskap, informationsteknologi, ingenjorsvetenskap och
omvardnad. Planering har under aret dven skett for start av nya utbildningar ar 2017, tva
magisterprogram inom folkhilsovetenskap respektive foretagsekonomi samt ett master-
program inom systembiologi. Férhoppningen ar att trenden ska vinda och att savil antal som
andel studenter pa avancerad niva ska 6ka under kommande éar.
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Tabell 18: Antal helarsstudenter pa olika nivaer

2016 2015 2014

Forberedande niva totalt 95 128 172
-varav kvinnor 39 49 73
-varav méan 56 79 99
Grundniva totalt 3356 3 642 3707
-varav kvinnor 1787 1979 2039
-varav man 1569 1663 1668
Avancerad niva totalt 229 243 223
-varav kvinnor 154 159 157
-varav man 75 84 66
Utlandsstudier (ej nivaindelade) totalt 15 17 18
-varav kvinnor 9 12 12
-varav man 6 5 6
Antal helarsstudenter totalt 3 695*% 4030 4120
varav andel p& avancerad niva 6% 6% 5%

* Differensen med en helarsstudent ar féljderna av decimalavrundningar i grundmaterialet. Kalla: Ladok

Redovisning som ror den tredje nivan, utbildning pa forskarniva, gors i avsnittet om utbildning
pa forskarniva.
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Excellens inom utbildningen

Enligt Hogskolans utvecklingsplan ska en excellent larmiljo vara utmarkande for Hogskolans
utbildning. Den excellenta larmiljon ska uppnés genom utveckling av intern kvalitetssdkring,
lararkompetens, bildning, internationalisering, jamstdlldhet och mangfald samt student-
inflytande. Redovisning av mal som ror lararkompetens gors i avsnittet om personal.
Utvecklingen av internationaliseringsarbetet presenteras i sarskilt avsnitt. Forutom de avsnitt
som namns ovan innehéller detta avsnitt 4ven redovisning av arbetet med hdllbar utveckling
inom Hogskolans utbildning.

Intern kvalitetssdkring

Mal i Hogskolelagen om kvalitet:

- Verksamheten skall avpassas sa att en hog kvalitet nds, sqvdl i utbildningen som i
forskningen och det konstndrliga utvecklingsarbetet. De tillgdngliga resurserna
skall utnyttjas effektivt for att halla en hég kvalitet i verksamheten. Kvalitetsarbetet
dar en gemensam angeldgenhet for hogskolornas personal och studenterna. (1 kap

43)
Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2016 om kvalitetsforstarkning:

- Den sdrskilda héjning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomrddena humaniora,
teologi, juridik, samhdllsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlags
utbildning som har redovisats i budgetpropositionen for 2016 ska anvdndas for
kuvalitetsforstdrkande atgdrder. Medlen avsatta for humaniora, teologi, juridik och
samhadallsvetenskap ska i forsta hand anvdndas for att oka andelen ldrarledd tid pa
utbildningar inom dessa omraden.

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa och analysera hur de
hojda ersdttningsbeloppen har bidragit till hogre kvalitet inom berorda
utbildningar.

Mal i utvecklingsplanen for &r 2016 om excellens och kvalitet:

- begreppen ’vetenskaplig grund” och “beprévad erfarenhet” tydliggors inom
Hogskolans samtliga utbildningar

- det nya systemet for lokal utvdrdering av utbildning pa grundniva och avancerad
niva dar implementerat

- samtliga utbildningar som utvdrderas av Hoégskoleverket' har godkdnts och minst
hdlften har fatt hogsta betyg

Under aret har ett antal atgarder vidtagits for att framja kvaliteten i Hogskolans utbildnings-
verksamhet. Arbetet har skett pa savil hogskoledvergripande nivd som pa institutions-,
avdelnings- och &mnesniva.

En ny utvecklingsplan faststilldes i december 2016. Utvecklingsplanen géller for aren 2017-
2022 och utgor riktmirke for verksamhetens inriktning, savil vad giller strategi som kvalitet.
Tva omfattande utredningar har genomforts — om utbildningsutbud respektive férvaltnings-
organisation — dar syftet bland annat har varit att sakra och utveckla kvalitet. Utredningarna
har utgjort en del av underlaget for den nya utvecklingsplanen. I utredningen Strategisk
utveckling av utbildningsutbudet vid Hogskolan i Skovde, som genomfordes av en extern
expertpanel, ges rekommendationer for den framtida utvecklingen av Hogskolans

1 Hogskoleverket lades ned den 31 december 2012. Ansvaret for de nationella utbildningsutvarderingarna har
overforts till den nya myndigheten Universitetskanslersambetet.
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utbildningsverksamhet. En viktig utgangspunkt for utredningen var att utbildning ska
bedrivas inom &mnen dér det finns forutsattningar att na hog kvalitet. Utredningen Strategisk
utveckling av forvaltningsorganisationen vid Hogskolan 1 Skovde ger ett antal
rekommendationer for utveckling av det stod till utbildning och forskning som ges av
Hogskolans forvaltning. Rekommendationerna ror arbetssitt, verksamhetsprocesser och
organisation. Ett direkt resultat av utredningen var ocksa att forvaltningen fran och med
september 2016 bendmns Hogskolans verksamhetsstod.

Fakultetsndamnden vid Hogskolan i Skovde har &r 2016 arbetat med olika processer for
kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring. Styrdokumenten for utformning av kursplaner och
utbildningsplaner samt for examination har reviderats. Nya styrdokument for avveckling av
utbildning har ocksa faststillts. Amnesdefinitioner har reviderats och ett omfattande arbete
har bedrivits i syfte att forandra och utveckla process och kriterier for lirarnas pedagogiska
karridrstege. Nya riktlinjer kommer att faststillas i borjan av ar 2017.

Under aret har fakultetsnimnden — i nara samverkan med institutioner och verksamhetsstod
— arbetat med planering av ett nytt system for lokal kvalitetssdkring av utbildning. Systemet
kommer att vara anpassat till det nya nationella kvalitetssakringssystemet for hogre utbildning
som har faststillts och tagits i bruk. Under aret har darfor representanter for
fakultetsnamnden nira f6ljt — och 1amnat bidrag till — utvecklingen av det nationella systemet.
Hogskolans nya interna kvalitetssystem for utbildning var ocksd temat for det
kvalitetsseminarium som fakultetsnimnden arrangerade i november 2016. Vid seminariet
presenterades det nya kvalitetssystemet och ett antal relaterade processer, bland annat
utveckling av olika utvarderingsenkéter riktade mot studenter samt IT-stod for uppfoljning av
utbildningar. Ytterligare ett kvalitetsseminarium dgde rum i september 2016, da med fokus pa
uppdragsbeskrivningar for akademiska uppdrag. Uppdragsbeskrivningarna, som reviderades
under aren 2015 och 2016, utgor tillsammans med oOvriga styrdokument en stomme i
Hogskolans kvalitetsarbete.

Ett antal olika satsningar och atgarder som syftar till att hoja kvaliteten inom utbildningen har
ocksa genomforts pa institutionerna och inom dmnesgrupperna. Som exempel kan namnas att
man inom de biovetenskapliga utbildningarna startat en intern pedagogisk seminarieserie,
med savidl externa som interna presentationer. Ett annat exempel ar att
utbildningsprogrammen pé& grundniva i informationsteknologi genomgatt en omfattande
omvarldsanalys, diar de jamforts men liknande program vid andra larosaten.

Den hojda ersiattning som utgatt for utbildningsomriddena humaniora, juridik, samhalls-
vetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning har anvants for kvalitets-
forstarkande atgarder inom aktuella utbildningar. Inom utbildningarna i foretagsekonomi
(som tillhor samhallsvetenskap) har medlen framst bidragit till starkt forskningsforankring —
genom en hogre andel lirare med doktorsexamen i undervisningen — och 6kad koppling till
relevanta samhallsutmaningar. Satsningen pa lararkompetens dar adjunkter ersatts med
lektorer, med hogre lonekostnader som foljd, innebar dock att den lararledda tiden for
studenterna inte har kunnat 6kas. En utvecklingsprocess har ocksa inletts inom ekonom-
utbildningen. De nya program som formas ska i storre omfattning adn tidigare baseras pa
studenters aktivitet i undervisningsmoment och pa en formativ examination. Medlen kommer
pa detta sitt att bidra till 6kad kvalitet i undervisningen. Inom utbildningen i socialpsykologi,
pedagogik och spriak (som tillhor samhillsvetenskap, undervisning, verksamhetsforlagd
utbildning och humaniora) har medlen medfort att antalet lararledda timmar har kunnat
behallas. Satsningar har ocksa gjorts pa 6kat samarbete gillande didaktiska strategier mellan
amnesomraden samt tydligare kursmal. Resultat syns i form av 6kad genomstromning i
aktuella utbildningar under &ret.

Redovisning relaterad till mélen i utvecklingsplanen har lamnats i &rsredovisningarna for aren
2012-2015. Dd malen i hog grad knyter an till tidigare nationella och lokala utviarderingssystem
— som inte varit aktuella under ar 2016 — gors inte nadgon uppfoljning i denna arsredovisning.
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Som framgar ovan har kvalitetsarbetet ar 2016 istillet haft fokus pa de nya nationella och
lokala systemen for kvalitetssakring av utbildning.

Bildning

Mal i utvecklingsplanen for &r 2016 om bildning;:

- inslag av bildning finns och tydliggors inom samtliga utbildningar

Bildningsperspektivet i utbildningen har under aret uppmarksammats pa olika sitt, sdval inom
ramen for amnesgruppernas kvalitetsarbete som centralt vid larosétet.

Filosofidmnet har, inom ramen for olika utbildningar, genomfort undervisningsmoment dar
man teoretiserar och problematiserar om kunskap, bildning och bildningsbegrepp. Momenten
har ofta kombinerats med inslag som ror etiska aspekter och samhallsperspektiv. Efterfragan
pa denna typ av utbildning har varit stor och darfor har under aret en sarskild kurs utvecklats,
Etik for det hallbara samhdllet. Kursen ar utformad som en nitbaserad distanskurs pa
kvartsfart, for att skapa stor tillginglighet. Malgrupp ar savial Hogskolans studenter som
yrkesverksamma grupper i samhallet.

I de reviderade programmen inom ingenjorsvetenskap, som startade hostterminen 2016, har
bildningsperspektivet haft en central betydelse. Samtliga utbildningsprogram innehéller
breddande moment som inte direkt beror ingenjorskompetenser men som ar kritiska for en
framtida yrkesroll som ingenjor. Vidare ingar dven aspekter av ingenjorsetik diar det egna
ansvaret for I6sningar ska relateras till samhaélleliga aspekter och potentiella konsekvenser.

De 6ppna populdrvetenskapliga forelasningar som har anordnats varje manad framjar ocksa
bildningsperspektivet i verksamheten. Inom ramen fér denna foreldsningsserie har det héllits
en sarskild Nobelforeldsning dar forskare vid Hogskolan pa ett littillgdngligt satt beskrivit
arets nobelpris i ekonomi, fysik, kemi, litteratur och medicin.

Hogskolan har under ar 2016 besokts av flera samhaillsforetradare pa nationell niva, bland
annat ministern for hogre utbildning och forskning samt civilministern. Vid ministerbesoken
diskuterades bland annat frdgor som ror jamstélldhetsintegrering och regeringens tillits-
reform.
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Jamstdlldhet och mangfald inom utbildningen

Mal i Hogskolelagen om jamstélldhet och méngfald:
- I hogskolornas verksamhet skall jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas
och framjas.
Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstaelsen for andra ldnder och for
internationella forhallanden.

Hogskolorna skall ocksa aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan. (1
kap 5§)

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2016 om bedomning av reell kompetens:

- I arsredovisningen ska lirosdtena redogora for hur arbetet med bedomning av reell
kompetens utvecklas. Redovisningen ska ocksa innefatta hur ldrosdtet bidragit till
Universitets- och hogskolerddets arbete inom ramen for uppdraget. I
arsredovisningen for 2018 ska ldrosdtena redogéra for hur arbetet med reell
kompetens har utvecklats under perioden.

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om jamstalldhet och mangfald:

- planer for jamstdlldhets- och mangfaldsintegrering har utarbetats for samtliga
utbildningar

- utbildningar med ojamn konsfordelning har utvecklats mot en jadmnare
konsfordelning

Fragor som ror jamstélldhet och mangfald inom utbildning — inklusive fragor som roér breddad
rekrytering och breddat deltagande samt bedomning av reell kompetens — har varit i fokus
under ar 2016. Fragorna har fatt stort utrymme i arbetet med utvecklingsplanen for 2017-2022
dar det finns sirskilda avsnitt, méal och indikatorer for “breddad rekrytering och lika villkor”
samt “jamstalldhet”.

Ett antal projekt relaterade till omradet jamstalldhet och mangfald har ocksa, under aren 2015
och 2016, bedrivits inom ramen for Hogskolans satsning pa en excellent larmiljo. Excellent
ldrmiljo var dven tema for varens hogskolegemensamma personalutbildningsdag dar flera
projekt som ror jamstalldhet samt breddad rekrytering och breddat deltagande presenterades.

En sirskild projektgrupp for jaimstilldhetsintegrering inledde sitt arbete under varen 2016.
Gruppen, som ansvarar for framtagning av Hogskolans 6vergripande plan for jamstéalldhets-
integrering, har tillsatt flera undergrupper varav en som sarskilt arbetar med fragor som ror
utbildning.

Inom Hogskolans samlade studentpopulation ar konsfordelningen relativt jamn, med négot
fler kvinnor An mén bland studenterna. Ar 2016 utgjorde kvinnorna 54 % av det totala antalet
helarsstudenter. Konsfordelningen inom de olika utbildningsomrédena ar snedare dn inom
den samlade studentgruppen. Det finns en stor majoritet av kvinnor inom samhallsvetenskap,
juridik, medicin, vard och undervisning. En motsatt situation finns inom teknik samt design
och musik dir mannen ar 6verrepresenterade. Omradena humaniora och naturvetenskap har
en jamnare konsfordelning. Detta giller sarskilt den naturvetenskapliga utbildningen dar
fordelningen savil ar 2016 som foregdende ar var helt jamn, 50 % méan och 50 % kvinnor.

Som framgar av tabell 19 dr den ojimna konsférdelningen inom vissa utbildningsomraden
relativt konstant under jamforelseperioden. Inom omradet teknik syns till och med en 6kad
snedfordelning. Detta star i skarp kontrast till de mal som finns for en jamnare fordelning
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mellan konen inom utbildningarna. Under aret har darfor ett antal atgarder vidtagits for att
vianda trenden vilket framgar av den fortsatta redovisningen.

Tabell 19: Andel kvinnor och mén i procent av heliarsstudenter inom
utbildningsomraden

Utbildningsomraden 2016 2015 2014
K M K M K M
Naturvetenskap 50 50 50 50 50 50
Teknik 29 71 30 70 31 69
Sambhillsvetenskap och juridik 73 27 74 26 73 27
Medicin och vard 90 10 91 9 90 10
Undervisning och verksamhetsforlagd utbildning 65 35 67 33 65 35
Humaniora 52 48 55 45 58 42
Ovriga omraden (design och musik) 38 62 36 64 36 64
Totalt 54 46 55 45 55 45

K= Kvinnor, M=Main. Killa: Ladok

I tabell 20 redovisas andelen man och kvinnor inom de olika utbildningsprogrammen, raknat
i helarsstudenter. Den utveckling av konsfordelningen som visas genom fordelningen pa
utbildningsomraden marks dven i programmen.

Tabell 20: Andel kvinnor och miin i procent av helarsstudenter inom program

Utbildningsprogram 2016 2015 2014
K M K M K M
Dataspelsprogram 20 8o 20 8o 18 82
Program inom ekonomi 68 32 69 31 69 31
Ingenjorsprogram 27 73 27 73 28 72
Program inom informationsteknologi 16 84 16 84 16 84
Lararprogram 68 32 68 32 66 34
Program inom naturvetenskap 61 39 59 41 67 33
Program inom vérd och halsa 90 10 91 9 91 9
Ovriga program 60 40 58 42 56 44

K=Kvinnor, M=Min. Killa: Ladok

Konsfordelningen inom programmen ar i stort sett oforandrad, relaterad till foregdende ar.
Andelarna kvinnor och méan ar, jamfort med ar 2015, exakt desamma inom dataspels-,
informationsteknologi-, ingenjors- och lararprogrammen. Snedférdelningen har minskat en
procentenhet inom ekonomiprogrammen samt programmen inom vard och hélsa. Inom de
naturvetenskapliga programmen och ovriga program ar konsfordelningen fortsatt relativt
jamn.

Nitverket for kvinnor inom ingenjorsutbildningarna, QI (Qvinnliga ingenjorer), har under aret
fortsatt den verksamhet som startades under ar 2015. Ett viktigt mal for néatverket ar att skapa
ett storre intresse for ingenjorsutbildningar bland kvinnor. I det arbetet ingar att lyfta
inspirerande forebilder som ar kvinnor inom yrkeskaren samt arbeta for en jamstalld bild av
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ingenjorsyrket. Under aret har QI bland annat arrangerat inspirationsforeldsningar.

Sedan flera ar tillbaka finns det inom dataspelsutbildningen ett niatverk for kvinnor, Donna.
Natverket, som har som mal att inspirera och bana vag for kvinnor som spelskapare, har varit
aktivt under aret. I ett led att bredda rekryteringen har tva projekt genomforts dar unga tjejer
haft mojlighet att prova pa spelutbildning. Donna har dven arrangerat foreldsningar med syftet
att inspirera andra att arbeta med jamstallhet.

Under 2015 inleddes ett projekt for att 6ka andelen méan i vardutbildningarna. Projektet har
fortlopt under 2016 med aktiviteter bland annat i gymnasieskolor for att rekrytera fler mén.
Resultat av de aktiviteter som genomforts forvantas forst hostterminen 2017.

En utbildning inom frdgor som ror HBTQ (homosexuella, bisexuella, transpersoner och
personer med queera uttryck och identiteter) i samarbete med RFSU (Riksforbundet for
sexuell upplysning) har genomforts under 2016 for alla larare som arbetar inom vard-
utbildningarna. Utbildningens syfte var att skapa dialog och fordjupade kunskaper om
jamstalldhet och vardegrund generellt men ocksa specifikt i relation till HBTQ-personer.

Breddad rekrytering

Atgirder for breddad rekrytering och breddat deltagande ingr i lirositets ordinarie arbete,
bland annat kopplat till studentrekrytering, introduktion av nya studenter, studentstod och
hogskolepedagogisk utbildning for Hogskolans larare.

Den satsning som under dren 2015 och 2016 gjorts pa en excellent larmilj6 rymmer ocksa
specifika projekt som ror breddad rekrytering och breddat deltagande. Ett av dessa projekt,
Folja en student, syftade till att bidra till breddad rekrytering och framgangsrika studier genom
att 6ka andelen studenter som ar vil forankrade i sitt val av utbildningsprogram och béttre
forberedda pa hur det ar att studera vid hogskola. Syftet var ocksé att formedla en positiv bild
av Hogskolan i Skovde och ge presumtiva studenter ett nitverk fore studiestart. Ett annat
exempel pa projekt som startats med stéd av sirskilda medel - och som sedan fortsatt — ar
Samverkansinldrning inom ingenjorsutbildningen. Samverkansinlarning innebar att
andradrs- och tredjearsstudenter handleder forstadrsstudenter i kurser med mindre god
genomstromning och som av studenterna traditionellt upplevs som svara.

De tvadriga programmen inom ingenjorsvetenskap, varav ett startade forsta gangen hosten
2016, kan ocksé ses som en form av breddad rekrytering da de lockar en typ av studenter som
annars inte skulle sokt sig till hgskola. En betydande och 6kande andel av studenterna pa
dessa program gar over till tredrig hogskoleingenjorsutbildning inom automatiseringsteknik.
De studenter som inte har behorighet till kurserna inom hogskoleingenjorsprogrammet far
mojlighet att, parallellt med hogskolestudierna, ldsa kompletterande basérskurser.
Rekryteringen till hogskoleingenjorsutbildningen gynnas och breddas darmed av de tvaariga
programmen. Mer detaljerad redovisning om detta lamnas pa sid 8.

Under aret har beslut fattats om att en sarskild handlingsplan for breddad rekrytering och
breddat deltagande ska utformas. Handlingsplanen, som syftar till att konkretisera de
overgripande mal som anges i den nya utvecklingsplanen, ska vara fardigstilld viren 2017.
Inom ramen for arbetet med handlingsplanen ska Hogskolan sirskilt uppmérksamma
nyanldnda flyktingars behov av introduktion, integration och etablering pa den svenska arbets-
marknaden.
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Bedomning av reell kompetens

Hogskolan har under aret aktivt deltagit i olika nationella och regionala natverk och samman-
komster som rér bedomning av reell kompetens. De funktioner som framst har varit
involverade ar Hogskolans prorektor, chef och bitridande chef for avdelningen for
utbildnings- och studentstod, antagningshandlaggare samt studie- och karriarvagledare.

Prorektor har deltagit i de diskussioner som forts i fragan med foretradare for Vastra
Gotalandsregionen och vastsvenska larosaten. Utgangspunkten for dessa moten har varit att
forsoka finna gemensamma arenor i syfte att &n mer effektivt samverka kring frdgor som ror
reell kompetens. Arbetet kommer att fortsatta under 2017. Ovriga funktioner vid Hogskolan
har ingatt i Ndtverket for validering inom hogre utbildning (som startat under aret, pa
initiativ av Linnéuniversitetet, Malmo hogskola och Hogskolan i Boras) samt deltagit i andra
moten dar information och goda exempel om arbetet med reell kompetens lamnats.
Hogskolans antagningsfunktion anordnade ocksd i februari 2016 en egen traff med vist-
svenska larosidten dar temat var reell kompetens. Representanter fran Mélardalens hogskola
var inbjudna till traffen for att informera om sitt arbete med bedé6mning av reell kompetens.

D& Hogskolan i Skovde ar ett litet larosdate med begransade resurser har fokus vad giller
arbetet med bedomning av reell kompetens varit pd samverkan med Universitets- och
hogskolerddet (UHR) och ovriga larosiaten. Samsyn och nationellt samordnade processer ses
som mycket viktigt for att de bedomningar som gors ska uppfattas som legitima, rattvisa,
rattssakra och pélitliga. Slutrapportering inklusive hur Hogskolan bidragit till UHR:s arbete
kommer att goras i Arsredovisningen for 2018.

Hallbar utveckling

Mal i Hogskolelagen om héllbar utveckling:

- Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hdlsosam och god miljo,
ekonomisk och social vdlfdrd och rdttvisa. (1 kap 5 §)

Under aret har aspekter som ror hallbar utveckling utvecklats och forstiarkts inom flera av
Hogskolans utbildningar. Inom #mnet biovetenskap har en forhallandevis omfattande
uppbyggnad skett av undervisningsinslag kopplade till hallbar utveckling. Inslagen kopplar
framst till de tvd nya kandidatprogrammen inom biovetenskap, Biovetenskap — biologiska
resurser och hdllbar utveckling (som startade hostterminen 2015) och Molekyldr biodesign
(som startade hostterminen 2016). Inom de foretagsekonomiska utbildningarna behandlar
man naringslivets samhallsansvar (Corporate Social Responsibility, CSR), det vill siga att
foretag ska ta ansvar for hur de paverkar samhaillet ur ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt
perspektiv. I samband med revidering av hogskoleingenjorsprogrammen, infor hostterminen
2016, har aspekter som ror hallbar utveckling beaktats och tydliggjorts i utbildningarna.

Inom ramen for arbetet med Hogskolans nya utvecklingsplan har stort fokus lagts pa héllbar
utveckling. I planen som faststilldes i december 2016, utgor digitalisering for hallbar
utveckling ett samlande tema for larositets verksamhet under den kommande sexarsperioden
(2017-2022). Temat handlar framst om att digitaliseringens mojligheter att bidra till ett
héllbart samhille ska tas tillvara. Ett antal indikatorer for hallbar utveckling, pa savil
overgripande som mer detaljerad niva, anges i utvecklingsplanen. Malen kommer att
konkretiseras i en specifik handlingsplan som ska utformas under varen 2017. Utgdngspunkten
for Hogskolans héllbarhetsarbete dr FN:s Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmal som
anges dar.
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Studentinflytande

Mal i Hogskolelagen om studentinflytande:

- Studenterna skall ha rdtt att utova inflytande over utbildningen vid hogskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen. (1 kap 4a §)

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om studentinflytande:

- formerna for studenternas inflytande 1 utbildningen dr utvecklade och
kvalitetssdkrade

- ett systematiskt arbetssdtt har utvecklats for att kontinuerligt inhdmta synpunkter
fran studenter och alumner

Studentkaren &ar vil representerad i Hogskolans olika organ och grupper. Student-
representanterna deltar i det kontinuerliga arbete som bedrivs av hogskolestyrelse, rektors
strategiska rad, fakultetsnimnden, utbildningskommittéer, programrad med mera. Sarskilda
utbildningsinsatser har under aret genomforts for studentrepresentanter. Ett exempel ar en
utbildning dar fokus var vilka mojligheter som finns for en student att paverka sin utbildning
samt vilka strukturer och forum som finns for att fora fram synpunkter. Utbildningen
genomfordes i samverkan mellan en institution, verksamhetsstodet och Studentkaren.

Studentengagemanget har markts tydligt i arbetet med den nya utvecklingsplanen. I det
arbetet — och i arbetet med ett nytt lokalt system for kvalitetssdkring av utbildning — har ocksa
fragor som ror studentinflytande sarskilt uppmarksammats. Planering har gjorts for utveckling
av enkiter riktade till studenter, savil specifika kurs- och programvirderingar som mer
generella enkiter som ror studier och studiemilj6. Behov av forstarkt alumnverksamhet har
ocksa synliggjorts.

Representanter for Studentkaren har varit aktiva i de satsningar som under aren 2015 och 2016
gjorts pa en excellent larmiljo. Bland annat medverkade Studentkaren vid varens personal-
utbildningsdag dar man i en presentation gav ett studentperspektiv pa vad en excellent larmiljo
innebar. Vid personalutbildningsdagen presenterades ocksd Hogskolans mentometerprojekt.
Inom flera utbildningar har mentometer anvints i undervisningen. Anviandningen innebar att
studenterna under en foreldsning, via sin dator, surfplatta eller mobiltelefon, kan "rosta” eller
lamna synpunkter anonymt. Syftet har framst varit att oka interaktionen i undervisning —
genom en mgajlighet till dialog mellan larare och studenter, for aterkoppling, utvirdering med
mera.

Ar 2016 har Doktorandradet startat sin verksamhet. Doktorandridet, som ir en underforening
inom Studentkéren, ar ett natverk for Hogskolans forskarstuderande. Doktorandradet samlar
studenter inom all forskarutbildning vid larositet, dvs. badde den som ges i egen regi och den
som bedrivs i samverkan med andra lirositen. RAdet utser representanter till
hogskolegemensamma organ och under &aret har doktorandrepresentanter deltagit i det
kontinuerliga arbetet som bedrivs inom fakultetsnamnden och styrgruppen for utbildning pa
forskarniva i informationsteknologi. Akademiska och sociala aktiviteter har ocksd anordnats
av Doktorandradet.
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Internationalisering

Vid Hogskolan i Skovde ar internationalisering ett prioriterat omrade. Enligt
utvecklingsplanen for 2012-2016 ska ett internationellt perspektiv alltid finnas med i all
utbildning. Hogskolans mal for internationalisering ar framfor allt att garantera kvaliteten i
den egna utbildningen och att bidra till en excellent larmiljo. Darfor uppmuntras
studentutbyte, ldarar- och personalutbyte, internationella projekt, utveckling av
gemensamma internationella utbildningsprogram eller delar av program samt andra
internationaliseringsaktiviteter.

Mal i Hogskolelagen om internationalisering:

- Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstaelsen for andra ldnder och for
internationella forhallanden. (1 kap 5 §)

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2016 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- I arsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning
redovisas. Arsredovisningen ska dven innehdlla en redogérelse for den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella pdverkan pda ett universitets
eller en hogskolas 6vriga verksamhet. Universitet och hogskolor ska redovisa antalet
tredjelandsstudenter som har deltagit 1 utbildning inom ett utbytesavtal och de
eventuella fordndringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska universitet
och hégskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

- Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som
har antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade
verksamheten har paverkats av detta.

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om internationalisering;:

attraktiva avtal for internationellt utbyte av studenter och personal finns inom
samtliga utbildningsinriktningar

antalet inresande avtalsstudenter har 6kat — frdn 185 ar 2010 till 300 ar 2016

Hogskolan har minst 100 betalande programstudenter Gr 2016

marknadsforing riktad mot [...] betalande internationella studenter har utvecklats

en modell for internationalisering pd@ hemmaplan har skapats

Studentmobilitet och avtal

Utbytesprogram som Erasmus, Nordplus och Linnaeus-Palme ar de program som Hogskolan
huvudsakligen varit aktiv i under 2016. Hogskolan har ingatt ett nytt avtal med Technische
Hochschule Koln inom informationsteknologi samt tvd breddade avtal med Universita degli
Studi di Salerno inom biovetenskap samt Technische Universitit Darmstadt inom
ingenjorsvetenskap.

Dessutom har Hogskolan ingatt fem nya avtal och avsiktsforklaringar med universitet i Kina,
Nigeria, Tanzania samt USA. Inom ramen for Linnaeus-Palmeprogrammet har Hogskolan
under aret fatt medel for tva samarbetsprojekt med larositen i Etiopien och Indien.

Enligt tabell 21 har antalet utresande studenter minskat nagot jamfort med foregaende ar, men
spridningen till olika lander ar god, namligen till 12 olika ldnder. Narmare halften av de
utresande studenterna har valt utomeuropeiska lander, sisom USA, Kanada, Sydkorea, Hong
Kong och 6vriga Kina. Soktrycket till engelsktalande ldnder har minskat mot foregaende ar, ar
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2016 sokte 33 % av de utresande till engelsktalande lander jamfort med 60 % aret innan.

Hogskolan skickade ut fem Erasmus+ praktikstudenter pa kandidatniva och en Erasmus+
praktikstudent som “recent graduate”. Eftersom dessa sex studenter inte reser ut via
utbytesavtal ar de inte inkluderade i tabellen 6ver studentmobilitet.

Antalet inresande utbytesstudenter fran Hogskolans partneruniversitet, bade inom och
utanfor EES, har 6kat med drygt 15 % jamfort med foregaende ar, se tabell 21.

Hogskolan har under aret beviljats fem Minor Field Studies -stipendier fran Universitets- och
hogskoleradet (UHR) som delats ut till Hogskolans studenter.

Hogskolan i Skovde tar varje ar emot ett antal “freemovers”, studenter utanfor partneravtalen
och som inte ar betalningsskyldiga. Det finns dock inget system som mojliggor framtagande av
tillforlitliga siffror for denna studentgrupp eftersom uppgifter om studenters nationalitet inte
ar tillgangliga.

Tabell 21: Studentmobilitet inom utbytesavtal

2016 2015 2014
Antal utresande studenter (personer) 29 34 38
-varav kvinnor 18 24 26
-varav man 11 10 12
varav till lainder utanfor EES 15 14 14
-varav kvinnor 6 9 9
-varav man 9
Antal utresande studenter (helarsstudenter) 15 17 18
Antal inresande studenter (personer) 164 142 155
-varav kvinnor 73 63 71
-varav man 91 79 84
varav fran lander utanfér EES 47 37 26
-varav kvinnor 21 23 13
-varav man 26 14 13
Antal inresande studenter (helarsstudenter) 90 81 97

Kalla: Ladok

Larar- och personalmobilitet

Hogskolan stravar efter ett 6kat kunskapsutbyte med larosatets utlandska samarbetspartner,
bland annat genom reglerade lararutbyten. Lararutbytena sker mestadels inom Erasmus- och
Linnaeus-Palmeprogrammen i form av korta utbyten som varar en till tre veckor. Inom
Erasmusprogrammet har fem larare rest in och en liarare rest ut. Inom Linnaeus-
Palmeprogrammet har fem rest in och fyra larare rest ut. Vidare har Hégskolan genomfort ett
forberedande besok till Etiopien inom Erasmus+ avseende utomeuropeisk mobilitet.

Personalutbyten for teknisk/administrativ personal &4ger rum inom ramen for
Erasmusprogrammet i form av jobbskuggning under en vecka. Under 2016 reste sju personer
ut.
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Internationalisering pd hemmaplan

I maj anordnade Hogskolan en internationaliseringsdag for Hogskolans studenter och
personal med foreldsningar, inbjudna interna och externa talare. Foreldsningarna handlade
om det virdefulla i utlandsstudier i allménhet och internationellt utbyte i synnerhet. Under
dagen pagick samtidigt en internationell massa med utlandska studenter som representerade
sina hemlander. Syftet med dagen var att uppmarksamma olika mojligheter inom
internationalisering béde for studenter och larare med avsikt att 6ka mobiliteten. Det handlade
om att motivera fler studenter att studera eller praktisera utomlands, att fa fler larare att
utnyttja de mojligheter som ges inom internationellt utbyte samt att generellt oka
medvetenheten och kunskapen om internationaliseringen pa Hogskolan.

Av UHR fick Hogskolan en forfraigan om att delta i ett pilotprojekt med namnet ”Det
akademiska virdet av mobilitet”. Institutionen for informationsteknologi har tillsammans med
avdelningen for utbildnings- och studentstod under hosten inlett projektet som kommer paga
fram till varen 2018.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Hogskolan har inte antagit studenter genom separat antagning under 2016.

Av tabell 22 framgar det att antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter har minskat fran 85
till 60 studenter. Det innebar ocksa en minskning av intdkterna med ungefar 27 % fran 6 214
tkr i studieavgifter till 4 546 tkr. 42 % av samtliga avgiftsskyldiga studenter har rekryterats av
agenter (av Hogskolan anlitade rekryterare). Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har
inte paverkat antalet inresande studenter fran tredjeland inom ramen for vara utbytesavtal och
inte heller Hogskolans ovriga utbytesverksamhet.

En av orsakerna till minskningen av antalet avgiftsskyldiga studenter ar att
magisterprogrammet i biomedicin inte ges sedan varterminen 2016. Det programmet har
tidigare haft det hogsta soktrycket och flest antagna avgiftsskyldiga studenter. Det har ocksa
skett en minskning i antalet rekryterade studenter fran agenter, vilket ocksa kan relateras till
forandringen kring magisterprogrammet i biomedicin. Slutligen beror det minskade antalet
betalande studenter pa de 6kande problem med uppehéllstillstind under 2016 och de allméant
stramare regler som Migrationsverket borjat tillimpa under det senaste aret.

Avseende internationell marknadsforing har Hogskolan endast haft mojlighet att genomféra
begrinsade rekryterings- och marknadsforingsaktiviteter gentemot agenter och presumtiva
studenter, exempelvis genom en rekryteringsresa till Afrika samt webbaserade pull-to-go
seminarier for sokande studenter. For befintliga rekryteringsagenter har det genomforts
utbildningsinsatser under slutet av hostterminen 2016.

Hogskolan har tagit mot en student inom ramen for sitt deltagande i ”Science without
Borders”, ett stipendieprogram som Brasilien erbjuder brasilianska studenter. Under 2016 har
programmet avslutats pa nationell niva och darmed ocksa vid Hogskolan.

For arbetet med rekryteringen av avgiftsskyldiga studenter ar stipendier av stor betydelse.
Drygt 27 % av samtliga avgiftsskyldiga studenter har under 2016 delfinansierat sina studier
med stipendier, varav UHR star for ca 23 % och 17 % har fatt heltdckande stipendier. Tva
studenter har fatt Hogskolans interna delstipendier. Sju studenter har fatt heltdckande
stipendier fran Svenska institutet och ytterligare tva studenter har fatt heltackande stipendier
via det av STINT finansierade Afrikaprojektet som pagick under 2013-2015. Inom Science
without Borders har en student beviljats heltdckande stipendium. Sammantaget utgor UHR:s
stipendieprogram en betydande del av tillgangliga stipendier for Hogskolans avgiftsskyldiga
studenter och spelar en avgorande roll i rekrytering av dessa studenter.
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Tabell 22: Antal avgiftsskyldiga studenter

2016 2015 2014
Antal avgiftsskyldiga studenter totalt 60 85 73
-varav kvinnor 21 28 33
-varav man 39 57 40
Studieavgifter (tkr) 4 546 6 214* 5 046*
Helarsstudenter totalt 40 53 40
-varav kvinnor 14 17 18
-varav man 26 36 22
Helarsprestationer totalt 39 35 27
-varav kvinnor 15 11 12
-varav man 24 24 15

*I summan ingdr studieavgifter; UHR:s, Svenska institutets och Science without Borders stipendier samt dven
anmélningsavgifter frin UHR. Kélla: Ladok, Agresso

Samarbete med Migrationsverket

Som tidigare ndmnts beror en del av det minskade antalet avgiftsskyldiga studenter pa
problem med uppehéllstillstind under 2016 och de allmidnt stramare regler som
Migrationsverket borjat tillimpa under det senaste dret. Framfor allt har en del studenter inte
fatt sina uppehallstillstand i tid, vilket lett till att de fatt senareldgga sina studier en eller tva
terminer. Den langa handlaggningstiden hos Migrationsverket har ocksa lett till att Hogskolan
tvingats tidigareldgga sista handlaggningsdatum for mastersstudenterna, med hinsyn till att
de ska hinna fa sina uppehallstillstdnd i tid. Det har ocksa lett till att Hégskolan forlorat
studenter, som man av tradition vet skickar in sina ansckningar sent. I ovrigt fungerar
samarbetet och kontakten med Migrationsverket val.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pa forskarniva under ar 2016 presenteras i tre
avsnitt. Indelningen, som utgors av avsnitten forskningsstrategi, profilering samt excellens,
grundas pa den struktur som finns i Hogskolans utvecklingsplan.

Forskningsstrategi

Strategiska utgangspunkter for Hogskolans forskning i utvecklingsplanen for ar 2016:

- prioritera behovsmotiverad forskning inom avgrdnsade specialiseringar med
tydliga inslag av samproduktion

- bedriva utbildning pd grundnivd, avancerad niva och forskarniva inom varje
forskningsspecialisering

- utveckla strategiska allianser med andra ldrosdten for att omsesidigt stdrka
forskning

- samverka med det omgivande sambhdillet for att sprida befintlig kunskap och skapa
ny kunskap samt aktivt bidra till en hallbar samhdllsutveckling

- synliggora forskning genom regelbunden, aktiv och malgruppsanpassad
kommunikation med omuvdrlden.

Forskningen pa Hogskolan profileras i fem tydligt avgriansade forskningsspecialiseringar
(Framtidens foretagande, Hilsa och ldrande, Informationsteknologi, Systembiologi, Virtual
Engineering), som aterfinns pa vardera av de fem institutionerna vid Hogskolan. Tre av
forskningsspecialiseringarna ingar i Hogskolans KK-milj62 INFINIT. KK-miljon ar ett viktigt
verktyg for Hogskolan i arbetet mot visionen i utvecklingsplanen att ar 2023 vara bland de
framsta hogskolorna nationellt pa samspel mellan utbildning, forskning och innovation.

Inom forskningsspecialiseringarna finns utbildning pd grundniva och avancerad nivd med
koppling till den forskning som bedrivs vid Hogskolan. Inom forskningsspecialiseringarna
Informationsteknologi och Virtual Engineering ges dven utbildning pd forskarnivd inom
ramen for Hogskolans examensritt for utbildning pa forskarnivd i informationsteknologi.
Inom de forskningsspecialiseringar dar Hogskolan inte har egen examensratt har Hogskolan
strategiska samarbeten med andra larositen for att kunna utbilda pa forskarniva.

Med Hogskolan i Boras ingar Hogskolan i en strategisk forskningsallians som formeras kring
fyra forskningsteman: Vard och vilbefinnande, Framtidens foretagande och nya
affirsmodeller, Tema informations- och kommunikationsteknik, Design, textil och héllbar
utveckling.

Det EU-finansierade projektet Skaraborgs innovativa miljoer (SIM2020) omfattar drygt 10
mkr och driver sex testmiljoer (demonstratorer3) inom utvalda tematiska miljoer som ar en del
av de regionala styrkeomradena. Samtliga aktorer far via demonstratorer och aktivt deltagande
i forskningsprojekt majlighet att ta del av forskning och forskningsresultat och kan darmed se
vilken nytta nya produkter och metoder ger for deras egen verksamhet. Maélet ar att stirka
sambandet mellan forskning och innovation. Modellen med demonstratorer dr ett val beprévat
koncept for att synliggora forskning for naringsliv, offentlig sektor och allmdnhet genom aktiv

2 Hogskolan utsdgs i maj 2011 till en s.k. KK-miljo. Detta innebar att stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen) langsiktigt stodjer en uppbyggnad av vissa av larosatets forskningsmiljoer,
inom ramen for ett tiodrigt projekt. INFINIT star for INovationsdriven Forskning i INdustrisamverkan med st6d av
IT.

3 En demonstrator dr en prototyp som fungerar som koncepttest och demonstrationsmodell for ett visst
forskningsresultat.
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och malgruppsanpassad kommunikation.

Profilering inom forskningen

Hogskolans forskning ska, enligt utvecklingsplanen, profileras genom utveckling av
forskningens inriktning och i relationen till utbildningen (forskningsforankring av
utbildningen). Redovisningen som ror forskningsforankring gors i avsnittet om profilering
inom utbildningen.

Forskningens inriktning

Mal i Hogskolelagen om uppdrag och inriktning:
- Staten ska som huvudman anordna hogskolor for

3. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och

4. forskning och konstndrligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete. (1
kap 2 §)

Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett ndra samband mellan forskning och

utbildning. (1 kap 3 §)

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler forskningens inriktning;:

- forskningscentrumen for informationsteknologi, systembiologi, och virtuella system
dr fullt utvecklade enligt de kriterier som faststdllts for forskningscentrum vid
Hogskolan

- forskningsspecialiseringar med inriktning mot framtidens foretagande och
vdlbefinnande har utvecklats och inrdttats som forskningscentrum

- forskningen dr behovsmotiverad och fokuserad mot riktad grundforskning och
tillimpad forskning

Forskningsspecialiseringarna vid Hogskolan &r starkt profilerade mot behovsmotiverad
forskning och riktad grundforskning. Den forskning som bedrivs inom KK-miljon INFINIT har
under aret ytterligare profilerats genom att fokusera pa digitalisering av naringslivet vilket
utgor en strategisk kirna att samla forskningen kring. Vidare har arbetet med
samverkansplattformar utvecklats till att bli en viktig motor for forskning i samverkan med
naringslivet. Samverkansplattformarna utgor ocksa en viktig kanal for kommunikation och
utbyte mellan Hogskolans forskare och branschforetradare.

Forskningsspecialiseringarna Informationsteknologi, Virtual Engineering och Systembiologi
ingar i Hogskolans KK-miljo INFINIT, som innebar forskning i samverkan med foretag i syfte
att utveckla niringsliv, akademi och innovation. De 6vergripande omradena for forskning
inom INFINIT ar utveckling av digitalt baserade och hallbara produkter, tjdnster, system
och processer samt generering, kvalitetssdkring, analys och visualisering av komplex,
storskalig data.

Forskningsspecialiseringarna Framtidens foretagande och Hilsa och lirande har utvecklats
starkt, dock inte mot malbilden att inrattas som forskningscentrum. Istillet har utvecklingen
gatt mot att formera samverksansplattformar som grund for behovsmotiverad forskning i
samverkan med naringsliv och omgivande samhalle.

Inom forskningsspecialiseringen Framtidens foretagande formeras forskningen kring temana
detaljhandel och internationellt foretagande, strategiskt entreprenorskap, medarbetarskap
och organisatorisk resiliens, Knowledge and Innovation Management. Inom
forskningsspecialiseringen Hdlsa och ldrande koncentreras forskningen kring dldre och
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langvariga hdlsoproblem, kvinna, barn, familj samt fysisk aktivitet, idrott, hdilsa och digital
teknik.

Utvecklingen vad giller méalet om behovsmotiverad forskning tas upp i avsnittet om externa
medel inom forskningen. Sammantaget har arbetet med forskningens profilering och
inriktning varit mycket fruktsamt under det gdngna aret.

Excellens inom forskningen

Excellens och kvalitet inom Hogskolans forskning ska, enligt utvecklingsplanen, uppnas
genom utveckling av forskarkompetens, vetenskaplig produktion, egen examinationsratt inom
utbildning pa forskarniva, intern kvalitetssakring, externa medel samt kunskapsoverforing till
det omgivande samhallet. Utvecklingen vad giller forskarkompetens framgar av avsnittet om
personal. Redogorelse for kunskapsoverforing gors i avsnittet om samverkan.

Intern kvalitetssdkring

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad giller intern kvalitetssakring av forskningen:

- det kuvalitetssystem som finns for KK-miljon har utvecklats till att omfatta all
forskning vid Hégskolan

Kvalitetssystemet for KK-miljon INFINIT ar i allt viasentligt nu uppbyggt i sin helhet och ar val
etablerat i verksamheten inom KK-miljon. Formaliserade, personoberoende processer och
dokument for kvalitetsgranskning har utvecklats och ligger till grund for systemet.
Kvalitetsgranskning sker av savil ansokningar som pagaende och avslutade projekt.

Under 2014 paborjades ett arbete med att applicera kvalitetssystemet for KK-miljon pa
ansokningar utanfor miljon. Det kommer att ta tid att fullt ut integrera kvalitetssystemet i all
forskning pa Hogskolan, varfor detta arbete maste ske gradvis. Vi konstaterar dirmed att malet
att kvalitetssystemet ska omfatta all forskning vid Hogskolan inte natts.

Vetenskaplig produktion

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad giller vetenskaplig produktion:

- antalet publikationer i internationella tidskrifter har okat, fran 108 artiklar ar
2010 till 150 artiklar ar 2016

- en systematisk bibliometrisk analys av vetenskaplig produktion och citeringar har
inforts

Under 2016 slutfordes arbetet med att ta fram en systematik for att bevaka och félja upp
bibliometriska data for Hogskolans publikationer. Det kan konstateras att analysen av
citeringar maste bestillas externt, varfor implementeringen av systemet fordrojs.

Nir det giller utvecklingen mot malet om 150 publikationer i internationella tidskrifter sa visar
tabell 23 att mélet har overtraffats. 177 tidskriftspublikationer har producerats av larositets
forskare och forskarstuderande under 2016.
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Tabell 23: Antal publikationer per institution

Institution 2016 2015 2014
Institutionen for biovetenskap 42 42 34
varav tidskrifter 34 34 27
varav bocker - - -
varav konferenser 1 -
varav workshops, rapporter, bokkapitel, etc. 7 8
Institutionen for handel och foretagande 36 38 21
varav tidskrifter 20 22 10
varav bocker - - -
varav konferenser 9 12 10
varav workshops, rapporter, bokkapitel, etc. 4 1
Institutionen for hélsa och larande 76 53 42
varav tidskrifter 68 47 41
varav bocker 5 - -
varav konferenser 1 - 1
varav workshops, rapporter, bokkapitel, etc. 7 6 -
Institutionen for informationsteknologi 86 84 94
varav tidskrifter 41 27 27
varav bocker - 2 1
varav konferenser 32 47 53
varav workshops, rapporter, bokkapitel, etc 13 8 13
Institutionen for ingenjorsvetenskap 55 43 61
varav tidskrifter 22 22 19
varav bocker 5 - -
varav konferenser 27 21 39
varav workshops, rapporter, bokkapitel, etc. 6 - 3
Totalt4 280 252 241
varav tidskrifter 177 145 122
Killa: DiVA

For att synliggora genusaspekten i publiceringsmonstret pa Hogskolan gors en
sammanstallning av publikationerna uppdelat pa andel man och kvinnor som forfattat artiklar.

4 Totalsumman ar raknad pa larositet som helhet. Den motsvarar inte summan av institutionernas publikationer,
da publikationer gemensamma for tva eller flera institutioner har raknats en géng vardera per delaktig institution.
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Tabell 24: Andel kvinnor och miin i procent av forfattare med hemvist vid Hogskolan i
Skovde

Institution 2016 2015 2014
K M K M K M
Institutionen for biovetenskap 39 61 41 59 33 67
Institutionen for handel och féretagande 38 62 33 67 28 72
Institutionen for halsa och liarande 58 42 70 30 75 25
Institutionen for informationsteknologi 27 73 37 63 24 76
Institutionen for ingenjorsvetenskap 22 78 23 77 14 86
Fordelning totalt 35 65 40 60 31 69

K=kvinnor, M=Main. Killa: Interna uppgifter

Tabell 24 visar pa en tillbakagang i utvecklingen mot ett genusmaéssigt jamnare fordelat
publiceringsmonster. Skillnaderna har okat nar det giller andelen kvinnor och man bland
publikationernas forfattare. Detta giller vid Hogskolan totalt sett samt vid institutionen for
informationsteknologi och vid institutionen for ingenjorsvetenskap, institutioner dar
mansdominerade forskningsomraden har sin hemvist. Institutionen for biovetenskap har ett
nagot forsdmrat genusmassigt publiceringsmonster 2016 4n aret innan. Institutionen for halsa
och ldrande, en institution dar kvinnodominerande forskningsomraden som medicin och
hélsovetenskap samt pedagogik har sin hemvist, har under 2016 ett genusmaéssigt jamnare
fordelat publiceringsmonster dn tidigare, Institutionen fér handel och foretagande utmarker
sig dock genom att bibehalla en positiv trend mot ett jamnare fordelat publiceringsmonster.

For att sitta siffrorna i relation till helheten kan jamforelse goras med proportionen 40 %
kvinnor och 60 % man anstillda med lagst doktorsexamen.
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Utbildning pa forskarniva

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler utbildning pa forskarniva:

- egen examensrdtt for utbildning pa forskarnivd finns inom minst tvd av
Hogskolans forskningsspecialiseringar

- strategiska allianser finns for genomforande av utbildning pa forskarniva inom de
forskningsspecialiseringar som dnnu inte har egen examensrdtt

Examina pa forskarniva

Under 2016 har nio av Hogskolans forskarstuderande avlagt doktorsexamen. Av dessa nio var
sju antagna vid andra liarosaten. Fyra licentiatseminarier genomférdes inom den egna
examensratten i informationsteknologi, tabell 25.

Tabell 25: Antal examina inom utbildning pa forskarniva per institution

Institution 2016 2015 2014
Institutinen f6r biovetenskap (IBI) 3 1 1
varav doktorsexamen 3 1 1
varav licentiatexamen - - -
Institutionen for handel & foretagande (IHF) 2 - -
varav doktorsexamen 2 - -
varav licentiatexamen - - -
Institutionen for halsa & larande (IHL) - 3 2
varav doktorsexamen - 3 1
varav licentiatexamen - - 1
Institutionen for informationsteknologi (IIT) 3 2 9
varav doktorsexamen 1 - 8
varav licentiatexamen 2 2 1
Institutionen for ingenjoérsvetenskap (ING) 5 1 2
varav doktorsexamen 3 1 2
varav licentiatexamen 2 - -
Licentiatexamen 4 2 2
varav kvinnor 2 > _
varav man 2 - 2
Doktorsexamen 9 5 12
varav kvinnor 2 2 6
varav man 7 3 6
Totalt antal examina 13 ~7 14

Killa: Interna uppgifter

Antal examina pa forskarnivd varierar starkt mellan kvinnor och min och mellan
institutionerna. Medan konsfordelningen &ar jaimn vid IHF, har endast min avlagt
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doktorsexamen vid IBI. Den genomsnittliga bruttostudietiden (den totala tiden i utbildning,
utan hansyn tagen till aktivitetsgrad) for de personer som avlagt doktorsexamina under 2016
var 7 ar, jamfort med 7,8 ar for de som disputerat under 2015. For de som erhallit
licentiatexamen var den genomsnittliga bruttostudietiden 3,5 ar under 2016, jamfort med 2,5
ar under 2015. Det finns stora variationer i bruttostudietiden vilket delvis kan forklaras av de
forskarstuderandes olika anstéllningsformer.

Forskarstuderande

Antalet forskarstuderande, inklusive industridoktorander, uppgick i december 2016 till 72
personer, jamfort med 68 ar 2015.

Tabell 26: Antal forskarstuderande per institution

2016 2015 2014
Institution Totalt | varav | Totalt | varav | Totalt | varav
nya nya nya
Institutionen for biovetenskap 11 1 11 1 11 1
varav kvinnor 5 1 5 - 6 1
varav man 6 - 6 1 5 -
Institutionen for handel & foretagande 6 2 5 - 4 -
varav kvinnor 1 - 2 - 2 -
varav man 5 2 3 - 2 -
Institutionen for hilsa & larande 7 4 8 - 11 1
varav kvinnor 6 3 6 - 9 -
varav man 1 1 2 - 2 1
Institutionen for informationsteknologi 22 6 18 3 24 3
varav kvinnor 5 - 5 - 9 -
varav man 17 6 13 3 15 3
varav antagna vid HIS 21 6 17 3 18 3
Institutionen for ingenjorsvetenskap 26 3 26 7 22 -
varav kvinnor 8 1 8 2 6 -
varav man 18 2 18 5 16 -
varav antagna vid HIS 20 3 16* 7 8 -
Totalt 72 16 68 11 72 5
varav kvinnor 25 5 26 2 32 1
varav man 47 11 42 9 40 4

*Felaktig siffra i AR 2015 uppdaterad, fran 15 till 16. Killa: Interna uppgifter

Tabell 26 (del for 2016) avser de som ar antagna till utbildning pa forskarnivé, oavsett
aktivitetsgrad. Av det totala antalet forskarstuderande ar 41 antagna till Hogskolans egen
forskarutbildning inom informationsteknologi. Detta ar en markant 6kning jamfort med 2015
dé antalet var 33.

Konsfordelningen bland de forskarstuderande ar ojamn totalt sett, med 35 % kvinnor och 65 %
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man. Det innebér att konsbalansen har forsdmrats jaimfort med 2015 dar fordelningen var
38 % kvinnor och 62 % man. Aven pa &mnes- och institutionsniva finns en konsméssig obalans
dar kvinnor dr oOverrepresenterade inom vard- och omsorgsutbildningar, medan mén ar
overrepresenterade inom teknik.

Anstdllningsform
Av tabell 27 framgar anstéllningsform for forskarstuderande knutna till Hogskolan.

Tabell 27: Anstéllningsform for forskarstuderande

Anstdllningsform 2016 2015 2014
Antal doktorander 44 42 46
-varav kvinnor 15 15 20
-varav man 29 27 26
varav industridoktorander (motsv.) 9 7 8
-varav kvinnor
-varav man
Antal adjunkter 22 18 19
-varav kvinnor 9 7 9
-varav man 13 11 10
Antal med annan anstillningsform 6 8 8
-varav kvinnor 1
-varav man 5
Totalt antal forskarstuderande 72 68 72
-varav kvinnor 25 26 32
-varav man 47 42 40

Killa: Interna uppgifter

Forskarstudierna finansieras i hog grad genom anstillning (doktorandanstillning vid
Hogskolan, annan extern anstillning som industridoktorand eller adjunktanstillning vid
Hogskolan). Av det totala antalet forskarstuderande har merparten (61 %) en
doktorandanstillning och 39 % en annan anstillningsform. Utbildningsbidrag anvinds inte
som finansieringsform for forskarstuderande vid Hogskolan.

Strategiska allianser och fler egna examensrditter

Hogskolans ambition dr att dven fortsatt kunna bedriva utbildning pa forskarniva inom de
omraden dar Hogskolan saknar egen examensritt, detta inom ramen for strategiska allianser
med andra larosidten. For niarvarande finns 6vergripande avtal om sddan samverkan bland
annat med Jonkoping University och Forsvarshogskolan. Darutover finns avtal som tecknats
for enskilda forskarstuderande med bland annat Linkopings universitet, Goteborgs universitet
och Hogskolan i Borés.

I Utvecklingsplan for Hogskolan i Skovde 2017 — 2022, som beslutades i december 2016, har
Hogskolan ett uttalat mal att i egen regi bedriva forskarutbildning inom ytterligare tva
omraden, utéver omradet informationsteknologi. Aven Hogskolans examensritt pa
forskarnivdA i informationsteknologi kan utnyttjas som en samlande och
institutionsoverbryggande kraft, genom att inratta flera forskarutbildningsamnen. I syfte att
uppnéd detta mal bedrivs ett malmedvetet arbete for att utveckla ett kvalitetssystem for
inrattande och provning av nya amnen.
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Externa medel inom forskningen

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad giller externa medel inom forskningen:

- forskningens intdkter har 6kat till 160 miljoner kronor, samtidigt som andelen
externa medel for forskningen har 6kat fran 52 % ar 2010 till 65 % ar 2016

- andelen godkdnda ansokningar i forhallande till inlamnade ansokningar har 6kat
med 10 %, mdtt per finansidr

- externa medel fran regionala intressenter omfattar minst 10 miljoner kronor
arligen

- Hogskolan utgor en minst femprocentig partner i tva godkdnda nationella
strategiska satsningar

- minst 15 % av de externa medlen utgors av medel fran svenska
forskningsfinansidrer med hog status

- minst 15 % av de externa medlen utgérs av EU-medel

Den ekonomiska utvecklingen for forskningen &ar ett resultat av Hogskolans strategi att
fokusera pa behovsmotiverad forskning. Forutsattningarna att erhalla finansiering for sidan
forskning, dar det pa kort eller 1dng sikt finns ett identifierat behov, ar generellt sett goda.

Utveckling av forskningens inbetalningar
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Figur 1: Forskningens inbetalningar i tkr. Killa: Agresso

Utvecklingen for forskningens inbetalningar sedan 2013 framgar av figur 1. For ar 2016 kan en
markant 6kning av bidragsinbetalningarna noteras men med viss variation i férdelningen.
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Forskningens intakter, det vill siga de periodiserade inbetalningarna, illustreras i figur 2.
Malet om 160 miljoner kronor har inte nétts, men en god utveckling syns i andelen
forskningsbidrag.
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Figur 2: Forskningens intikter i tkr. Killa: Agresso

Andelen externfinansierad forskning, det vill siga bidrag, avgifter och finansiella intakter,
utgor 63,2 % av den totala forskningsfinsnieringen. Det kan konstateras att trots en tydlig
okning av forskningsbidrag kvarstar andelen externfinansierad forskning pa samma niva som
2015 i och med att dven anslagen har okat nigot. Sett mot méalbilden att andelen extern
finansiering ska utgora 65 % av forskningsmedlen ar 2016 har malet inte natts. Syftet med
malet har dock fatt tydligt genomslag i den 6kande andelen forskningsbidrag.

Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i avsnittet om ekonomiskt resultat
och prestationer.

Bidragsfinansidrer

Fordelningen av bidragsfinansieringen uppdelad pé finansidr (figur 3) ar relativt lik
foregdende ars fordelning. Noteras kan att KK-stiftelsens dominerande andel har minskat
ytterligare med en procentenhet, vilket ligger i linje med Hogskolans ambition att i hogre grad
diversifiera forskningsbidragen.

Ett strategiskt arbete for att 6ka finansieringen fran EU:s olika ramprogram paborjades under
2014 med stod av sirskilda medel ur myndighetskapitalet. Denna satsning har gett utslag i
statistiken under 2016.
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Figur 3: Olika bidragsfinansiirers andelar i procent ar 2016. Killa: Agresso

Den regionala finansieringen ligger ungefar pa samma niva 2016 som 2015 och utgor cirka 9 %
av bidragen, vilket motsvarar cirka 6,7 miljoner kronor. En betydande del av denna summa
utgors av Vistra Gotalandsregionens medfinansiering av Hogskolans forskningssamarbete
med Hogskolan i Boras. Det uppsatta méalet om 10 miljoner kronor arligen i regional
finansiering har inte uppnatts.

Nir det giller mélet att minst 15 % av de externa medlen ska utgoras av medel fran svenska
forskningsfinansiarer med hog statuss sa konstateras denna andel uppga till 7 % for 2016.
Motsvarande siffra for 2015 var 7 % och for 2014 var andelen 6 %.

Andelen EU-finansiering uppgick 2016 till 13 % av forskningsbidragen. Malet i
utvecklingsplanen var 15 %, men mot bakgrund av att bidragsandelen under 2014 och 2015 var
runt 6 % sa konstateras att Hogskolan har mer dn fordubblat andelen EU-finansiering. Den
satstning som Hogskolans styrelse inledde 2014 for att 6ka andelen forskningsmedel fran EU
har darmed gett god utdelning.

5 Vetenskapsradet (VR), Forte (Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och samhille), Formas (Forskningsradet for
miljo, areella niaringar och samhallsbyggande) samt SSF (Stiftelsen for Strategisk Forskning).
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Samverkan

Utvecklingen under ar 2016 relaterad till samverkan inom utbildning och forskning
presenteras i tre avsnitt, kunskapséverforing och nyttiggérande, utbildningens
anvdndbarhet for arbetsmarknaden samt uppdragsutbildning. Inom samtliga omraden
anges specifika mal i Hogskolans utvecklingsplan.

Mal i Hogskolelagen om samverkan:

- I hogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande samhdllet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta. (1 kap 2 §)

Kunskapsoverforing och nyttiggorande

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om kunskapsoverforing och nyttiggorande:

- Hogskolan har utvecklat en modell for regional samverkan mellan utbildning,
forskning och nyttiggorande

- metoder har utvecklats for att sdkerstdlla kunskapsoverforing till samverkans-
partners i olika forskningsprojekt

Samverkansplattformar

Hogskolan i Skovde vill bidra till tillvaxt i samhéllet och darfor har samverkan en viktig
funktion. For att framja kunskapsutbyte och nytinkande mellan Hogskolan och naringsliv,
region, kommuner, organisationer och studenter finns ett antal olika samverkansplattformar;
Sweden Game Arena, CLAS centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg, ASSAR
Industrial Innovation Arena, Skaraborgs innovativa miljoer 2020 och en samverkansplattform
i systembiologi.

Genom denna typ av fordjupad samverkan kring forskning, teknikutveckling, utbildning och
innovationer ska forskningsresultat, utbildningsbehov och innovativa idéer utbytas och
formedlas. Malsattningen ar att generera 6kad regional kompetens, fler innovationer, 6kad
konkurrenskraft och fler etableringar i regionen.

Ytterligare samverkansaktiviteter, fran det tidigare projektet Skaraborgsprogrammet 2.0, ar
Mentorprogrammet och Partnerprogrammet som sedan ett par ar tillbaka ar integrerat i
ordinarie verksamhet.

Mentorprogrammet

Mentorprogrammet pagar under ett halvar, fran oktober till april. Syftet ar att starka kontakten
och mojliggora erfarenhetsutbyte mellan Hogskolans studenter och personer yrkesverksamma
i naringsliv och organisationer. Mentor och adept traffas pa tu man hand en ging i manaden,
utover detta arrangerar Hogskolan fem gemensamma traffar dar hela gruppen natverkar och
utbyter erfarenheter. Under laséret 2016/2017 bestar programmet av 50 mentor-/adeptpar.

Studenterna som deltar i mentorprogrammet kommer fran elva olika utbildningsprogram och
deras mentorer representerar drygt 40 olika foretag eller organisationer i nio olika kommuner.
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Partnerprogrammet

Med partnerprogrammet vill Hogskolan stirka samarbetet med naringsliv, kommuner och
organisationer. Kunskapsoverforing och kompetensutveckling som fungerar langsiktigt och
strukturerat ar basen. Tanken ar att partnerprogrammet ska bidra till saval professionell som
personlig utveckling och till verksamhetens utveckling. Grunden i partnerprogrammet bygger
pa att den som deltar ar intresserad av och nyfiken pa att lara kdnna andra verksamheter och
kompetenser utifran perspektivet: Vad kan vi ldra av varandra? Hur kan vi hjdlpa varandra?

Programmet startade 2013 med tio par och under perioden 2014/2015 arbetade 17 partnerpar
tillsammans. Under hosten 2015 omorganiserades partnerprogrammet och en nystart gjordes
i februari 2016 med tio par. Partnerprogrammet 2016 var uppbyggt kring fem gemensamma
lunchtraffar, darutover traffades deltagarna pa egen hand. Programmet avslutades i slutet av
november.

Utbildningens anvindbarhet for arbetsmarknaden

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad giller utbildningens anvandbarhet pa
arbetsmarknaden:

- utbildningens anvdndbarhet for arbetsmarknaden tydliggors och konkretiseras
inom samtliga utbildningar

- Hogskolans utbildningar utvecklas i aktiv samverkan med foretrddare for den
regionala arbetsmarknaden

Hogskolans utbildningar ska kinnetecknas av att de har en stark koppling till
arbetsmarknaden (néringsliv och/eller offentlig sektor). Nara samverkan ska darfor ske med
det identifierade arbetsfaltet for utbildningen. Samverkan kan utgoras av verksamhetsforlagd
utbildning, adjungerade larare, deltagande av representanter for arbetslivet i undervisningen,
rad diar avndmare ingdr, examensarbeten etc.

De nya utbildningsprogram som startade 2016 har samtliga utvecklats i samverkan med
arbetsmarknaden. Programmen finns inom omréadena biovetenskap, ingenjorsvetenskap och
omvardnad. Under &ret har beslut fattas om nya program inom foretagsekonomi och
systembiologi och dven dessa utbildningar har en stark koppling till de behov som finns i det
omgivande samhallet.

I den omfattande externa utredning som under aret genomfordes av Hogskolans utbildnings-
utbud var “arbetsmarknadens behov” en viktig aspekt och utgangspunkt. I det underlag som,
inom ramen for utredningen, sammanstilldes av institutionerna gjordes en ingdende analys
av utbildningarnas relation till arbetsmarknaden.
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Uppdragsutbildning

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler uppdragsutbildning:

- volymen pa uppdragsutbildningar har 6kat fran knappt 12 miljoner kronor ar 2010
till 30 miljoner kronor ar 2016

- marknadsforing riktad mot uppdragsutbildning [...] har utvecklats

Hogskolan arbetar med uppdragsutbildning inom omridena skraddarsydd utbildning,
erbjuden utbildning samt offentlig upphandling. Under 2016 fanns ett budgeterat mal att inom
uppdragsverksamheten néa 21 429 miljoner kronor. Hégskolan nadde ett resultat motsvarande
10 259 tkr, tabell 29.

Under aret har Hogskolan ingatt avtal, genomfort och paborjat 38 uppdragsutbildningar for
24 olika uppdragsgivare. Av tabell 28 framgér att totalt 1912 personer har deltagit i
uppdragsutbildning. Av dessa har 581 personer deltagit i poianggivande kurser, vilket
motsvarar 44 helarsstudenter. Detta dr en minskning fran foregidende ar. Bidragande orsaker
som uppges till att budget inte har natts ar lararbrist, svarigheter att pa kort tid planera in
uppdragsutbildningar inom ordinarie verksamhet samt minskade resurser for arbetet med
uppdragsutbildning pa avdelningen samverkan och kommunikation.

Forsaljning av uppdragsutbildning domineras av efterfragade utbildningar till den offentliga
sektorn. Dar finns kunder som Skolverket, Folkuniversitetet, Forsvarsmakten, Jonkopings
lans landsting, Vastra Gotalandsregionen samt kommuner i ndromrédet.

Overvigande delen av uppdragen aterfinns pa Institutionen for hilsa och ldrande, frimst inom
amnet pedagogik samt uppdrag inom vérd och hélsa, tabell 30. Det marks ett 6kat intresse och
behov av uppdragsutbildningar som ror och paverkas av det 6kade mottagandet av nyanldanda.
Med Skolverket som uppdragsgivare kan nimnas Uppdragsutbildning for modersmadlsldirare,
studiehandledare pa modersmadl klass- och dmnesldrare - Att undervisa nyanldnda 7,5 hp
samt Regional samordning av Skolverkets uppdrag att stdrka utbildningens kvalitet for
nyanldnda elever och vid behov for elever med annat modersmdl dn svenska.

Under 2016 kan nidmnas att det bland annat har paborjats en storre uppdragsutbildning till
foretagsradgivare, med Arbetsformedlingen som uppdragsgivare. Andra exempel ar nya
samarbeten mellan Hogskolan och Skovde kommun gillande uppdragsutblldnmgar i
verksamhetsutveckling med hjilp av leanmetodik samt kurser i motiverande och
styrkefokuserade samtal.
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Tabell 28: Antal deltagare inom uppdragsutbildning

2016 2015 2014
Helarsstudenter inom poanggivande kurser* 44 49 44
-varav kvinnor 22 18 22
-varav man 22 31 22
Antal deltagare i podnggivande kurser* 581 485 574
-varav kvinnor 357 262 284
-varav man 224 223 290
Antal deltagare i ej poanggivande kurser** 1331 1326 1300
-varav kvinnor 824 661 867
-varav man 507 665 433
*Kalla: Ladok. ** Siffrorna baseras pa Hogskolans interna uppgifter
Tabell 29 visar avgifts- och bidragsintakter (verksamhetsgren 22).
Tabell 29: Uppdragsverksamhet i tkr
2016 2015 2014
Uppdragsverksamhet 10 259 10 738 15 572
varav uppdragsutbildning 6779 7905 11 636

Siffrorna for uppdragsutbildning ar 2014 ar rattade. Killa: Agresso

Tabell 30 visar fordelningen av 2016 ars avgifts- och bidragsintikter (verksamhetsgren 22) per

institution.

Tabell 30: Uppdragsverksambhet i tkr 2016 fordelat per institution

Institution IBI IHF IHL IIT ING |Verks.stod|Tot s:a
Uppdragsverksamhet 1735 1024 5525 1318 477 180 10 259
varav uppdragsutbildning 102 926 5024 284 443 0 6779
Killa: Agresso
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Synlighet

Utvecklingsplanen innehéller sirskilda mal for att utveckla Hogskolans synlighet. I detta
avsnitt beskriver vi utvecklingen av synligheten inom de omraden som tas upp i
utvecklingsplanen, Studiedestination Skovde/Rekrytering, varumdrket och forsknings-
kommunikation. Vi redovisar rekrytering och marknadsforing riktad mot uppdragsutbildning
och betalande internationella studenter i de sirskilda avsnitten for dessa omréaden.

Studiedestination Skovde/Rekrytering

Mal i Hogskolelagen om breddad rekrytering:
- Hogskolorna skall ocksa aktivt frdmja och bredda rekryteringen till hogskolan
(1kap58)
Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler rekrytering:

- marknadsforingen av Hogskolans utbildning och Skovde som utbildningsort har
utvecklats 1 samverkan med ndrregionen, inom ramen for begreppet
Studiedestination Skovde

- Hogskolans utbildningar dr sa attraktiva och kdnda att det gar 1,5 forstahands-
sokande per antagen till program och kurs

Marknadsforing av utbildning och studieort

Hogskolan har fortsatt sitt arbete med att 6ka antalet studieovana i ndromradet att soka till
hogskolestudier. Fokus under 2016 har legat pd att gora personliga besok i allt hogre
utstrackning och na nya malgrupper samt fa dessa att kdnna sig trygga att soka till larosatet.
Hogskolan har under 2016 besokt gymnasieskolor, samlingsytor for malgrupper och massor
for att visa upp Studiedestinationen Skovde.

Ett annat sitt att bade arbeta med breddad rekrytering, starka Skovde som utbildningsort och
oka utbildningarnas attraktivitet ar en aktiv samverkan med gymnasieskolor i Hogskolans
naromrade. Hogskolan deltar i en regional styrgrupp for Teknikcollege samt samarbetar med
rektorer och larare inom gymnasierna i Skaraborg. Elever fran skolor med teknikinriktning har
bjudits in att besoka Hogskolan och ta del av information om utbildningar och bland annat fatt
mojlighet att mota programansvariga. Den 11 och 12 mars 2016 arrangerades Oppet Hus som
besoktes av ett stort antal intresserade studenter. Hogskolan har ocksé varit representerade pa
montrar pa flertalet massor runt om i landet, exempelvis pa Kunskap och Framtid i Goteborg,
SACO-massan i Stockholm samt UF-miassan och Mojligheternas Viarld i Skovde.
Madjligheternas Virld ar ett arrangemang dar elever som laser attondeklass i naromradet far
under en veckas tid besoka Lichrongymnasiet och traffa utstillare. Hogskolan var pé plats
under hela veckan och bjod dven klasser pa studiebesok pa Hogskolans campus.

Hogskolan hade ocksa stor del i arrangemanget Sweden Game Conference som under fyra
dagar arrangerades i Arena Skovde under senhGsten 2016. Fokus lag pa att sidtta staden Skovde
som en dataspelsdestination, nationellt och internationellt. Konferensen var valbesokt och
hade ménga talare pa programmet.

Alumner

Hogskolan fangar upp blivande alumner redan under studietiden. Alumnerna som sjilva sokt
kontakt med Hogskolan erbjuds att delta i en alumndatabas samt linkas samman med
Hogskolans LinkedIn-konto. 2016 hade Hogskolan 11 520 alumner kopplade till sitt LinkedIn-
konto. P4 Hogskolans webbplats http://www.his.se/ finns alumnintervjuer och bloggar.
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Utbildningarnas attraktivitet

Utbildningarna vid Hogskolan ar generellt attraktiva. Under 2016 14g soktrycket relativt jamt
jamfort med &ret innan. Den geografiska spridningen bland de som soker till Hogskolans
utbildningar har varit relativt konstant under jamforelseperioden dven om den dldersmassiga
spridningen har okat ndgot i de dldre aldrarna, se tabell 31 och 32. Malet om Okat antal
behoriga forstahandssokande per antagen i utvecklingsplanen foljer Hogskolan upp i den
statistik som SCB presenterar arligen for sokande till hostterminen, se tabell 34. I statistiken
raknas bade programstudenter och kursstudenter, saval de som tidigare studerat som de som
studerar for forsta gangen.

Tabell 31: Antal forstahandssékande till program, uppdelat pa landsdelar

ht 2016 ht 2015 ht 2014
Gotaland 2218 2353 2484
Svealand 583 607 681
Norrland 129 135 153
Totalt 2930 3095 3318

Tabellen visar antalet forstahandssokande till program vid Hogskolan i Skovde som har folkbokforingsadress i
Sverige. Brytdag ar den sista officiella ansckningsdagen respektive ar. Siffrorna inkluderar 4ven obehoriga sokande.
Killa: NyA Open 2014-05-08, 2016-01-19 och 2016-08-23

Tabell 32: Antal forstahandssokande till program, uppdelat pa adlder

ht 2016 ht 2015 ht 2014
-24ar 1639 1872 2018
25 - 34 ar 892 832 878
35 ér - 432 429 467
Totalt 2963 3133 3363

Tabellen visar aldersfordelning bland de forstahandssokande (inklusive obehoriga sokande) till program pa
Hogskolan i Skovde, inklusive sokande som inte har folkbokforingsadress i Sverige, till och med den sista officiella
ansokningsdagen i mitten av april varje ar. Kélla: NyA Open 2014-05-08, 2016-01-19 och 2016-08-23

Det totala antalet forstahandssokande skiljer sig nagot mellan tabellerna. Orsaken &r att tabell
31 endast omfattar sokande med svensk folkbokforingsadress. I tabell 32 ingér dven personer
som inte ar folkbokforda i Sverige, det vill siga s6kande fran utlandet.

Tabell 33: Antal forstahandssokande till program, uppdelat pa kon

Kon ht 2016 ht 2015 ht 2014
Totalt 2963 3133 3363
-varav kvinnor 1460 1627 1774
-varav man 1503 1506 1589

Tabellen visar konsfordelning bland de forstahandssokande (inklusive obehoriga sokande) till program péa
Hogskolan i Skovde, inklusive sokande som inte har folkbokforingsadress i Sverige, till och med den sista officiella
ansokningsdagen i mitten av april varje ar. Kélla: NyA Open 2014-05-08, 2016-01-19 och 2016-08-23
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Tabell 34: Antal behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs

Kon ht 2016 ht 2015 ht 2014
Totalt 1,2 1,2 1,1
-varav kvinnor 1,2 1,1 1,1
-varav man 1,2 1,2 1,2

Kailla: SCB: Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden UF 46 SM 1601, UF 46 SM 1501, UF 46 SM 1401
Varumairket

Hogskolan stravar efter att vara tydlig och berdtta om Hogskolans uppdrag, verksamhet och
resultat sa att studenterna, personalen och omvarlden kan uppfatta och kdnna delaktighet i
verksamheten. Inte minst viktigt ar detta i en till stora delar offentligt finansierad verksamhet
dar insyn och lopande redovisning av verksamheten ar ett lagkrav.

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad galler Hogskolans varumarke:

- wvarumdrket Hogskolan i Skévde dr kdnt med utgdngspunkt i vdrdeorden
omtdnksamhet, oppenhet och nytinkande

- satsningar har gjorts pa intern kommunikation for att utveckla och stédja intern
samstammighet kring Hégskolans varumdrke

- verksamheten vid Hogskolan forklaras tydligare och sarskiljs fran andra ldrosdten

- Hogskolan dr kdnd som en viktig samhdllsaktor av politiker och opinionsbildare

Internkommunikation

Hogskolan arbetar strategiskt med intern kommunikation for att anstdllda ska ha goda
forutsattningar att arbeta med hog kvalitet och delaktighet. For att ldngsiktigt stirka den
interna kommunikationen driftsatte Hogskolan 2014 ett intranit, Medarbetarportalen. Under
2016 har Hogskolan fortsatt att utveckla Medarbetarportalen, bdde innehéllet och den
tekniska infrastrukturen. Under 2016 har Medarbetarportalen fler besokare dn under 2015,
tabell 35.

Tabell 35: Anviindarstatistik for Hogskolan i Skovdes intraniit Medarbetarportalen

2016*** 2015** 2014*
Besok**** 144 114 140 606 91553
Arbetsrelaterade- och sociala grupper 174 150 122
Nyheter 351 362 330

*Period: 27 mars — 17 december 2014. **Period: 1 januari — 31 december 2015. ***Period 1 januari — 31 december
2016. ****Ett besok dr den tid da anvindaren aktivt anvinder webbplatsen. All anvindarinformation (till exempel
visningar och héandelser) ar kopplad till ett besok. Killa: Intern uppgift

Synlighet och interaktivitet genom sociala medier och webbplats

Hogskolans webbplats — http://www.his.se/ — finns pa svenska och pa engelska.
Anvindningen av webbplatsen varierade mellan 1 000 och 14 900 besok om dagen &r 2016.
Mest besokare hade webbplatsen under ans6kningsperioden 15 mars till 16 april, da var 35,5 %
av besokarna nytillkomna.

Av besokarna var 43 % man och 57 % kvinnor. De flesta besoken skedde via vanlig dator,
besoken fran mobila enheter utgor 28 %. Anvandningen av mobila enheter och lasplattor var
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http://www.his.se/

storst bland vara nytillkomna besokare.

Flest besok hade sidorna som presenterade Hogskolans utbildningar, biblioteket och
studentrelaterad information, vilket gillde savil for den engelska som for den svenska
webbplatsen.

Under 2016 har ett projekt pagatt for att lansera en ny uppdaterad version av dagens
webbplats. Pa grund av detta arbete har den version som ligger skarpt inte utvecklats utan
drivits i befintligt skick. Det som har lagts mest tid pa att utveckla ar webbplatsens innehall.

Manga av Hogskolans viktiga malgrupper har en hog aktivitet pa sociala medier. Mot bakgrund
av detta ar det naturligt att Hogskolan ocksa har en hog nirvaro i sociala digitala kanaler.
Under 2016 har arbetet med det innehall som ska fylla de sociala digitala kanalerna utvecklats.
Antalet foljare av Hogskolans konton fortsatter ocksa uppét, tabell 36 och 37.

Tabell 36: Antal foljare pa Hogskolan i Skovdes konton i sociala medier

2016 2015 2014
Foljare pa Twitter, svenskt konto 2 502 2128 1738
Foljare pa Twitter, engelskt konto 342 266 165
Svensk Facebook 6 920 6 524 5839
Engelsk Facebook 2292 1922 1412
LinkedIn Alumngrupp for Hogskolan 1390 1379 1302
LinkedIn Hogskolans sida 11 341 11 003 8923
Instagram 864 597 472
Kailla: Intern uppgift
Tabell 37: Aktivitet pa Hogskolan i Skovdes kanal pa Youtube
2016 2015 2014
Visningar 884 272 815599 546 805
Prenumeranter 341 269 200

Killa: Intern uppgift
Synlighet via massmedia

Hogskolan arbetar aktivt for att positiv och neutral information om larosatet ska na ut i olika
massmedier. Genom servicekanalen MyNewsDesk, sociala medier och via webbplatsen syns
Hogskolans verksamhet och personal regelbundet for journalister. Under 2016 hade
Hogskolan totalt 40 043 visningar av sitt pressmaterial, dvs. pressmeddelanden, pressbilder
och pressinbjudningar, en rejil 6kning fran aren innan.

Massmedia som publicerat inslag eller artiklar om Hogskolan under 2016 ar saval lokalpress
(t. ex Skaraborgs Allehanda, Radio Skaraborg, Skovde Nyheter) som nationell press (t. ex
Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Aftonbladet, Expressen, Forskning och framsteg,
Fordonskomponenten och Vi bildgare). Hogskolan ar i genomsnitt aktuell i 15 till 20
journalistiska artiklar i massmedia per manad.

En viktig samhdallsaktor
Hogskolan stravar efter att vara en viktig samhallsaktor, vilket innebar att larosatet vill vara

representerat dar samhéllsdebatten fors. Under 2016 fanns Hoégskolan pa plats under
Almedalsveckan i Visby for att driva viktiga forsknings- och utbildningspolitiska fragor.
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Forskningskommunikation

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 vad giller forskningskommunikation:

- ett systematiskt och malgruppsanpassat arbetssdtt for forskningskommunikation
har utvecklats

Forskningskommunikation via massmedia

Under 2016 har Hogskolan sammanstillt och skickat ut ett sextiotal forskningsnyheter av
bredare intresse, bade mot press men ocksa i insatser pa sociala medier mot allmédnheten. Det
har arbetet har varit framgéngsrikt och skapat stort engagemang kring larosatets forskning.
Hogskolan ar ansluten till tjansten Expertsvar, dar journalister som stdr i begrepp att
rapportera om ett omrdade kan soka lampliga experter att intervjua. Samtliga
forskningsnyheter frdn Hogskolan publiceras ocksa pd expertsvar.se och pa twitterkontot
forskning.se.

Populdrvetenskapliga caféer
Under ar 2016 holls elva popularvetenskapliga caféer, med sammanlagt 16 foreldsare. De

oppna kvillsforelasningarna ar ett samarbete mellan Hogskolan, Folkuniversitetet och
Skaraborgs Senioruniversitetet.
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Miljoledningsarbete

Hogskolan ska inom ramen for sin verksamhet framja en hallbar utveckling. Hogskolan har
valt att ersitta begreppet miljosamordning med héllbarhet for att markera intentionen att
forutom miljoaspekterna dven inkludera de sociala och ekonomiska aspekterna. Hogskolans
vardeord omtdnksamhet, Oppenhet och nytinkande ar intimt forknippade med
haéllbarhetsaspekterna.

Forordning om miljéledning i statliga myndigheter:

- En myndighet [...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljélednings-
system som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sG att man tar
hdansyn till verksamhetens direkta och indirekta miljépaverkan pa ett systematiskt
sdtt. (3 §)

Mal i Hogskolelagen om héllbar utveckling:

- Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hdlsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfdrd och rdttvisa. (1 kap 5 §)

Under "Ovrigt” i regleringsbrevet for budgetaret 2016:

- Universitet och hogskolor ska i sitt arbete med att minska utslippen av koldioxid
fran resor och transporter, inom ramen for sitt miljoledningsarbete, anvdnda den
metodik som tagits fram inom ramen for projektet Resfria moten i myndigheter,
www.remme.se.

Arbetet med hallbarhetsfragorna ar en pagaende process med kontinuerliga uppdateringar och
standiga forbattringar. Under aret har Hogskolan fokuserat pa ett fortsatt systematiskt arbete
med miljoledningssystemet. P4 sa sitt sidkerstills att verksamhetens direkta och indirekta
paverkan pa miljon beaktas. Av storsta vikt ar att hallbarhetsfragorna blir ett sjilvklart inslag
i Hogskolans styrning och verksamhetsplaner. I arbetet med att skapa en excellent larmiljo ar
det viktigt att savil de akademiska som hallbarhetsaspekterna beaktas. Arbetet med att
uppdatera Hogskolans miljoutredning fran 2012 har paborjats under 2016. Den ska
synkroniseras med den nya utvecklingsplanen.

Under aret har arbete enligt 2016 ars regleringsbrev avseende Resfria moten i myndigheter,
REMM, startat. Arbetet har skett enligt Trafikverkets 10-stegsmetod och genom undertecknad
overenskommelse med Trafikverket, Samverkan for en okad andel resfria méten. En ny
motes- och resepolicy har utvecklats och en Gversyn av tillgiangligheten géllande lokaler och
utrustning for resfria moten har skett. Medarbetare vid Hogskolan har uppmanats att alltid
overviaga mojligheten att delta p4 moten via distans.

Under 2016 har Hogskolan genomfort mindre verksamhetsanpassningar av sina lokaler. I
samband med detta har arbetet med att skapa en si energismart och god arbetsmiljo som
mojligt fortsatt. Detta har skett bland annat genom att uppdatera styrning for varme, kyla och
ventilation till moderna styrsystem (DALI), men dven genom att systematiskt byta till
energisndlare ljuskillor. Utfallet av solcellsanliggningen Helios ar fortsatt gott och
projektering for utokning av ytan har paborjats under 2016. Hogskolan och fastighetsidgarna
arbetar standigt tillsammans med energibesparande atgarder. Utfallet av de sammantagna
atgarderna visar pa omkring 6 % besparing under 2016 avseende inkopt elenergi totalt.

En detaljerad beskrivning av samtliga ingdende moment i Hégskolans systematiska arbete
med miljoledning redovisas arligen i slutet av februari till Naturvardsverket,
Energimyndigheten och Utbildningsdepartementet.
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Bibliotek

Mal i Hogskoleforordningen om Hogskolebibliotek:

- Ett hogskolebibliotek ska avgiftsfritt stdlla litteratur ur de egna samlingarna till
andra hogskolebiblioteks forfogande (2 kap 16 §)

Mal i Bibliotekslagen om Hogskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgang till hégskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som
omfattas av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for
biblioteksverksamhet inom de omrdden som anknyter till utbildning och forskning
vid universitetet eller hogskolan (12 §)

I bibliotekets uppdrag ingar att arbeta med stod och utbildning for personal och studenter i
informationssokning och informationshantering. Enligt Hogskolelagen (1992:1434) 1 kap. 8 §
ska utbildning pa grundniva bland annat utveckla studenternas forméga att soka och vardera
kunskap pa vetenskaplig niva, samt gora sjdlvstindiga och kritiska bedémningar av
vetenskaplig information. Formégan att anvinda och bedoma information blir 4n mer viktig i
ett samhélle med en nidrmast granslos tillgang till information. Under 2016 har drygt 3 000
personer deltagit i nagot av de utbildningstillfallen som arrangerats av bibliotekets personal.

Under 2016 har biblioteket oOvergatt till att arbeta teambaserat vilket har inneburit
forandringar vad géller arbetssatt och processer. En sidan forandring ar att urvalet av
litteratur nu till storsta delen styrs av anviandarnas direkta behov i form av inkopsforslag.
Analysen av informationsresursernas anvandning och Hogskolans publiceringsmonster ar
fortsatt ett viktigt beslutsunderlag vid inkop av elektroniska resurser sasom tidskrifter, e-
bocker och databaser.

Stodet till forskare har utokats genom en omfordelning av befintlig personals arbetsuppgifter.

Fler personer arbetar nu bland annat med st6d till publiceringar, granskningar i DiVA och
framtagande av underlag till bibliometriska analyser.

Tabell 38: Biblioteksverksamhetens utveckling

2016 2015 2014
Antal besokare per ar * 147 620 139 968 150 814
Antal e-bocker ** 139 000 137776 111 600
Antal tryckta bocker ** 108 133 119 789 121915
Antal e-tidskrifter * 19 168 17 450 14 600
Antal tryckta tidskrifter *, ***#** 118 150 164
Antal 1an av tryckta bocker ** 24 031 26 251 24 001
Antal fjarrinlén inklusive kopior *** 665 771 1045
Antal fjarrutlan, initiala 1an ** 626 583 598
Antal deltagare inom undervisning i 3016 2 825 2779
informationskompetens *
Antal nedladdningar av fulltext frin DiVA **** 163 438 158 680 170 101
Antal konsultationer i Studieverkstan * 381 343 352

Kailla: *Interna uppgifter. **Mikromarc. ***Libris samt Mikromarc. ****DiVA Wiki. *****2015 inkl. dagstidningar
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Personal

Hogskolans medarbetare dr verksamhetens viktigaste resurs och for att standigt utveckla
verksamheten kriavs samtliga medarbetares engagemang. Hogskolan arbetar framatstravande
gillande  kontinuerlig  utveckling inom  personalrelaterade frigor sd som
kompetensforsorjning, kompetensutveckling, chefs- och ledarutveckling, medarbetarskap och
arbetsmiljo. De personalrelaterade fragorna presenteras i fyra avsnitt, personalstruktur,
kompetensforsorjning, arbetsmiljo och virdegrund.

Personalstruktur

Vid Hogskolan fanns i december 2016 totalt 538¢ personer anstillda, motsvarande 454,4
arsarbetskrafter, tabell 39. Jamfort med foregdende ar ar det en okning med 13 personer,
motsvarande nio arsarbetskrafter.

Totalt sett ar konsfordelningen bland personalen vid Hogskolan jamn med 48 % kvinnor och
52 % man. Konsfordelningen skiljer sig dock mellan olika personalkategorier. Inom lararkaren
iar 42 % kvinnor och 58 % mian. Kategorierna doktorander och annan forskande och
undervisande personal dr mansdominerade medan kategorierna teknisk/administrativ
personal inom verksamhetsstodet och institutionerna samt bibliotekspersonal ar
kvinnodominerade. Konsfordelningen ar totalt sett oforandrad jamfort med foregaende ar.
Personalstrukturen presenteras i sin helhet i tabell 39.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under aret av totalt av 39 personer, av
dessa var 18 kvinnor. Andelen kvinnor uppgick darmed till 46 %. I jamforelse med foregdende
ar ar konsfordelningen inom chefs- och ledarkategorin densamma.

Av alla anstillningar vid Hogskolan, undantaget anstillningar som per definition ar
tidsbegransade, ar 85 % tillsvidareanstillningar. Bland lararpersonalen har 81 % en
tillsvidareanstillning (undantaget doktorander och annan forskande och undervisande
personal). Bland teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal har 93 % en
tillsvidareanstéllning.

Genomsnittsaldern for alla anstillda ar 45 ar vilket dr i nivd med ovrig statlig sektor. Under
aret har Hogskolan inte haft nigra stora pensionsavgangar. Nagra storre pensionsavgangar ar
heller inte att vinta under den kommande tiodrsperioden.

6 Fran och med 2016 ingér personer anstéllda pa vikariat (vikarie for nigon annan person) i det totala antalet
anstillda. Tidigare ar har dessa personer tagits bort fran statistiken. Antalet sddana anstéllningar som finns kvar i
organisationen vid utgangen av 2016 och som foregéende ar varit borttagna ar sju. Férandringen av
berdkningsmodellen ar ett resultat av jaimforelse med andra larositen dar denna berdkningsmodell &r vedertagen
inom UH-sektorn.
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Tabell 39: Antal anstiillda per 31 december 2016 (drsarbetskrafter inom parantes)

20167 2015 2014 2013 2012
Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M
Professor (inklusive a5 12 23 38 13 25 31 8 23 28 7 o1 25 8 17
djmgeradeprofessorer | agn|  @2)| 59| Gsn)| 62| wa| @2 6| 2| o 62| ws| w2 ©a| 6y
Bitrddande professor @rwww @% cm,% cou% E% GP% co% E% GN% Gwv% @mw 6% Qm,% rvow a,omw
Lektor (inklusi
mmgcmwmwwamc MMWEEES 147 57 90 140 60 80 153 70 83 133 55 78 126 56 70
Jektorer) (19,0 (461 (7300 (116,6)| (48,7 (68,00 (1272)| (54,9)| (72,3)| (110,2)[ (42,0| (68,1)| (103,4) (41,2)| (62,2)
- 18 8 10 12 5 7 3 2 1 1 1
Lekt t - - - -
ektor, bitradande 168)| (68| (0| 5| @5 0| G| o] @) @0 o)
6 5 1 4 2 2 7 3 4 5 3 2 7 5 2
Postdokt
OSIEOKTOT 60| Go| @] 63| )| 0| 6o o @o| 2| | w)| 68| 8| o
>&::§ Q:Ecm.?m 104 48 56 97 45 52 104 50 54 100 46 54 112 53 59
adjungerade adjunkter) (88,9)| (37,5)| (51,3)| (84,8)| (36,6) (48,2)| (87,5) (38,6)| (48,9)| (856)| (38,6)] (47,0)| (90,9) (42,1)| (48,8)
Li 1 totalt 333 140 193 310 131 179 316 139 177 282 117 165 282 126 156
ararpersonattota (275,8) | (112,3)| (163,5)| (258,0)| (103,4)| (154,6) | (262,2) | (108,1)| (154,0)| (2350)| (94,4)| (140,6)| (230,3)| (99,0)| (131,3)
. % 230 93 137 212 86 126 211 90 121 184 72 112 170 75 95
varav disputerade (1879 | 57| (12,2)| (728 | (67.0| (1056)| (750)| (1L0) | (104,0)| (150,6)| (56,8)| (93.8)| (139,0| (58,6)| (80,5
Annan undervisande och 30 6 24 30 5 25 25 7 18 25 4 21 24 5 19
forskande personal (21,0) (4,0)] Q70| (9,7 (3,3) (16,4) [ (21,5) (6,1) (15,4)| (20,2) (3,3)| (7,0) (19,7) (4,2) (15,5)
6 9 17 24 8 16 26 9 17 29 12 17 34 15 19
Dokt der** 2
oxtorander (240)| (70| (70| (213)| (7,0 143| (225 (67| (58| (71| 13)| 058 Bo| (26| @81
WMWMNMM“ administrativ 121 79 42 132 84 48 127 83 44 121 81 40 117 77 40
verksamhetsstéd (109,0)| (71.3)| B77| (230 (77| 54| Q57| (742)| @u5)| (24| 47| G772 Q4| (39| (375
Teknisk/administrativ 14 12 2 14 11 3 13 12 1 12 10 2 10 9 1
personal institutionerna (12,1)| (10,2) (1,9)| (10,1 (8,2) (1,9) (11,5)] (10,5) (1,0) (10,7) (8,7) (2,0) (9,0) (8,5) (0,5)
- 14 11 3 15 12 3 15 12 3 15 11 4 14 10 4
liotek: 1
U rson 2, 10,0 2, 13,2 10,3 2,9 12,7 9, 2,9 12,9 9,0 3,9 12,9 9,0 3.9
Bibliotekspersona (12,8)| 00| 8| (32| 03| 9| G| 08| 9| 9| 0| 69| G| ©o| &9
Anstillda totalt 538 257 281 525 251 274 522 262 260 484 235 249 481 242 239
(454,4) | (214,6) | (239,8) | (445,4) | (209,9) | (235,6) | (446,1) | (215,4) [ (230,6) | (418,3) | (201,4) | (217,0) | (414,0) | (207,2) | (206,8)

* Uppgifterna gillande arsarbetskrafter for disputerad personal 2014 har korrigerats pa grund av att fel upptackts
doktorand. Killa: Primula

7 Se forklaring under fotnot 6, sid 55.
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Kompetensforsorjning

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag;:

- Myndigheten skall redovisa de Gtgdrder som har vidtagits i syfte att sdkerstdlla att
kompetens finns for att na verksamhetens mal. I redovisningen skall det ingda en
analys och en bedomning av hur de vidtagna Gtgdarderna sammantaget har
bidragit till att na verksamhetens mal. (3 kap 3 §)

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 om arbetet med en excellent larmiljo vad giller
lararkompetens:

- minst 80 % av de tillsvidareanstdllda ldrarna har doktorsexamen ar 2016 mot 59 %
ar 2010

- minst 25 % av de tillsvidareanstdllda ldrarna har genomgdtt minst tva steg av
pedagogisk meritering

Mal i utvecklingsplanen for ar 2016 for arbetet med excellens vad géller forskarkompetens:

- antalet professorer har 6kat — fran 24 ar 2010 till minst 35 ar 2016
- andelen kvinnor bland Hégskolans professorer har 6kat — frdan en femtedel Gr 2010
till en tredjedel ar 2016

Mal i Hogskolelagen om jamstéilldhet:

- I hogskolornas verksamhet skall jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas.
(1kap5$)

En god kompetensforsorjning ar av yttersta vikt for verksamheten. Hogskolan arbetar enligt
utvecklingsplanens langsiktiga och definierade mal avseende larar- och forskarkompetens.
Dessa mal ligger till grund for den kompetensforsorjningsplanering som gors for varje Amne
och i institutionernas verksamhetsplaner. Dessa planer foljs upp under aret, bland annat vid
dialogmoten med Ho6gskolans ledning. Hogskolan arbetar stindigt med att utveckla
arbetsformer for rekrytering i syfte att attrahera efterfragad kompetens till institutioner och
avdelningar vid verksamhetsstodet.

Under aret har satsningen pa kompetensutvecklingsinsatser for personalen fortsatt. Ett utbud
av personalutbildningar har erbjudits och genomforts och stort intresse har funnits bland
Hogskolans personal, bl.a. har ett sarskilt fokus lagts pa att 6ka kompetensen inom
projektledning.

Behov av ledarskapsutveckling och utbildning finns kontinuerligt och under aret har nya
samverkansformer inom omréadet undersokts och etablerats.

Lérare med doktorsexamen

Andelen tillsvidareanstillda larare med doktorsexamen har okat, fran 59 % 2010 till 69 %
2016, se dven tabell 40. Okningen #r ett resultat av att det vid varje rekrytering gjorts en
noggrann avviagning av kompetensbehovet. Utgangspunkten ar att i forsta hand rekrytera
larare med doktorsexamen. Malet om att minst 80 % av de tillsvidare anstillda lararna har
doktorsexamen ar 2016 har dock inte uppnatts.
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Tabell 40: Andel tillsvidareanstiillda larare med doktorsexamen i procent

2016 2015 2014
Totalt 69 69 68
-Andel kvinnor 38 38 41
-Andel mdn 62 62 59

Andelen utgér fran antalet personer inom gruppen tillsvidareanstéllda larare med doktorsexamen.
Killa: Manuell forteckning 6ver larares kompetens

Pedagogisk meritering

Larare vid Hogskolan ges majlighet att meritera sig via en pedagogisk karriarstege i tre steg.
Enligt utvecklingsplanen ska minst 25 % av tillsvidareanstillda larare ha genomgatt minst tva
steg av pedagogisk meritering ar 2016. Antalet tillsvidareanstillda larare vid utgangen av 2016
var 238 personer. Arbete pagar med att utveckla nya kriterier och rutiner fér pedagogisk
meritering. I avvaktan pa att dessa blir klara har ytterst fa ansokt om meritering enligt
nuvarande kriterier. Detta har stoppat den l6pande processen for meritering och i praktiken
medfort en minskning av antalet meriterade, se tabell 41. Minskningen beror dven pa att nagra
anstillda med pedagogisk meritering har slutat medan nya som anstillts saknar motsvarande

meritering.

Tabell 41: Pedagogisk meritering (antal liarare)

2016 2015 2014
Bas | MMt | pocellent| Bas | MM | gxcellent| Bas | M | Excellent

erad erad erad
Totalt 118 21 1 131 19 - 137 13 -
Kvinnor 52 10 - 59 9 - 68 4 -
Man 66 11 1 72 10 - 69 -
Andel av totala antalet
tillsvidareanstillda 49,6 % | 8,8% 0,4%|54,4%| 8,0% -156,8% 5% -
larare

Killa: Rektors beslut, dnr HS 2013/43, 44, 45 och manuell forteckning 6ver pedagogisk meritering
Professorer

Antalet professorer har minskat under aret fran 38 till 35 personer. Malet om minst 35
professorer ar 2016 har dock uppnatts. Av det totala antalet professorer pa Hogskolan ar 12
kvinnor och 23 mén, vilket innebar att kvinnorna utgor 34 % av professorerna. Under 2016 har
en man anstillts som professor, tre méan och en kvinna har slutat inom kategorin.

Hogskolan har 23 bitradande professorer, en 6kning med fyra personer jamfért med ar 2015.
En avsikt med anstillningsformen ar att skapa forutsdttningar for fortsatt meritering till
professor. For ytterligare information se tabell 39.

Arbetsmiljo

Friskvard och systematiskt arbetsmiljoarbete

Under 2016 har en utvirdering av det friskvardsbidrag som infordes 2015 genomforts.
Bidraget disponeras och administreras genom en friskviardsportal. Syftet med
friskvardsbidraget dr att uppmuntra till mer friskvardsaktiviteter hos anstillda och gora
friskvardssatsningarna mer tillgangliga och attraktiva for fler medarbetare.

Véren 2016 genomfordes medarbetarundersokningen Personalbarometern. Framtagna
handlingsplaner har darefter granskats av Hogskolans arbetsmiljondmnd. Det systematiska
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miljoarbetet har darefter fortsatt.
Ny modell for fysisk skyddsrond har tagits fram och borjat tillampas.

Hogskolan har under aret haft ett antal utbildningstillfallen for Hogskolans chefer i syfte att
informera om och ge verktyg for ett forebyggande arbetsmiljoarbete i linje med den nya
forordningen kring organisatorisk och social arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

I tabell 42 redovisas de anstilldas sjukfranvaro i forhéllande till den ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas ocksa andel av sjukfranvaron som avser langtidssjukskrivning (sjukfranvaro
som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer). I uppgifterna ingar
aven sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron ar 3,2 % under ar 2016, vilket ar en 6kning med
0,6 procentenhet jamfort med foregdende ar. Andelen langtidssjukskrivna har okat med 2,9
procentenheter jamfort med 2015. Hogskolan ar angeligen om att fortsdtta minska
sjukfrdnvaron genom ett aktivt arbete med forebyggande och rehabiliterande insatser. Vid
halvarsskiftet 2016 skedde en analys kring langtidssjukskrivningar for att tillsammans med
chefer och foretagshilsovard skapa forebyggande insatser i syfte att minska
sjukskrivningstalen.

Tabell 42: Andel sjukfranvaro i procent av arbetstid

2016 2015 2014
Totalt 3,2 2,6 2.8
Kvinnor 4,5 3,7 3,1
Man 2,0 1,7 2,4
Anstillda - 29 ar 1,7 1,5 3,5
Anstillda 30 - 49 ar 3,9 2,8 2,7
Anstillda 50 ar - 2,2 2,6 2,7
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 67,2 64,3 67,3

* Andelen langtidssjukskrivna ar presenterad som andel av alla sjukskrivna. Kélla: Primula

Vardegrund

Hogskolan arbetar aktivt med virdegrundsfragor i linje med Den gemensamma
vdrdegrunden for de statsanstdllda. Hogskolan har valt att arbeta integrerat med
viardegrundsfragan vilket innebdr att ingen sirskild arbetsgrupp ar utsedd att ansvara for
arbetet. Istillet ska vardegrundsperspektivet sessom en naturlig delirelevanta
sammanhang vid larositet.

Vardegrundsfragorna utgar strategiskt fran rektor genom att hogskoledirektor, planeringschef
och bitridande HR-Chef har ett uppdrag att strategiskt ansvara for samordning av
vardegrundsfragorna. Arbetet har under aret bedrivits i manga olika sammanhang. Bland
annat har Radet for forskningsetiska fragor fortsatt att fokusera sitt arbete mot etik- och
vardegrundsfragor.

Olika initiativ har tagits pa virdegrundstemat under aret. Bland annat har en "bemétandedag”
genomforts for all personal inom Verksamhetsstodet. Ett fortsatt arbete med utveckling avden
excellenta larmiljon har pagatt dar viktiga fragor har rort jamstidlldhet och breddad
rekrytering, vilka ar kulturfrigor som ar ndra relaterade till virdegrundsfragor.
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Inriktningen manifesteras aven i forarbetet till Utvecklingsplan for Hogskolan i Skovde 2017-
2022 dar omtanke vid sidan av excellens och profilering lyfts upp som ett av de vardeord som
ska pragla Hogskolan.

Vid revideringar av interna dokument sasom Utvecklingsplanen har viardegrundsaspekter
fortsatt beaktats och forts in dér det varit relevant. Vardegrundsaspekter belyses pa ett tydligt
satt i internutbildning och vid introduktionen av nyanstéllda dar utbildning har getts om den
statliga virdegrunden bland annat genom det webbaserade materialet, Vart uppdrag.
Vardegrundsfragor ligger fortsatt som ett delmoment i hogskolepedagogisk utbildning,
forskarhandledningsutbildning samt i ledarskapsprogrammet Introduktion till
ledarskap. Vardegrundsaspekter har forts in, foljts upp och tillampats i savil
medarbetarsamtal som i lonekriterier. Hogskolan har dessutom deltagit i
Vardegrundsdelegationens nationella aktiviteter sdsom seminarier och utbildningar.
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Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag;:

- Myndigheten ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i forhdallande till
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i
forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut.

Resultatredovisningen ska frdmst avse hur verksamhetens prestationer har
utvecklats med avseende pa volym och kostnader.

Resultatredovisningen ska ldmnas enligt en indelning som myndigheten bestammer,
om inte regeringen har beslutat annat. (3 kap 1 §)

Muyndigheten ska fordela verksamhetens totala intdkter och kostnader enligt den
indelning som foljer av 1 § tredje stycket. (3 kap 2 §).

Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Hogskolan har under aret genomfort flera utredningar med avsikt att anpassa verksamheten
till den volym som riksdagen faststillt (omnédmnt pa annan plats i arsredovisningen). Det har
inneburit att verksamheten intdktsmassigt har minskat nagot. Resultatet for Hogskolans
samlade verksamhet uppgar under ar 2016 till -3,4 miljoner kronor, se tabell 43. Resultatet
fordelas med -4,6 miljoner kronor for utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive
1,2 miljoner kronor for forskning och utbildning pa forskarniva. Resultatet beror bland annat
pé omstallningskostnader, budgeterade satsningar pa att attrahera medel fran EU samt
orealiserad viardeforandring pa finansiella tillgangar.

De totala intdkterna uppgér under &r 2016 till 460 miljoner kronor vilket innebar en minskning
jamfort med 2015. 2015 var de totala intakterna 466 miljoner kronor. Under budgetéret svarar
anslagen for huvuddelen av intdkterna, 77 %. Anslagsfinansieringen har varit pa ungefar
samma niva de senaste aren, 79 % ar 2015, 80 % ar 2014. Vi ser en Okning av icke
anslagsfinansiering framst inom forskning och utbildning p& forskarnivd. Inom
forskningsomradet noteras en tillvixt motsvarande 10 % per ar for forskning finansierad av
bidrag for perioden 2010 - 2016.

Tabell 43: Intikter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2016 2015 2014
Intikter* 459 501 466 259 450 680
varav anslag 354 313 367908 362 028
varav avgifter 22 310 23 827 25580
varav bidrag 77 904 71 836 60 419
Kostnader -462 893 -453 988 -431 378
Verksamhetsutfall -3 392 12 271 19 302

* I de totala intdkterna ingar &ven - forutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella intdkter.
Kailla: Regleringsbrev 2016, Agresso, Ladok

Arets underskott om -3,4 miljoner kronor kommer att balanseras i Hogskolans myndig-

hetskapital. Myndighetskapitalet uppgick vid utgangen av 2016 till 129,3 miljoner kronor.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For ar 2016 uppgick antalet anslagsfinansierade helarsstudenter till 3 656. Det dr en minskning
med 321 helarsstudenter i jaimforelse med 2015 ars utfall. Minskningen dr en medveten strategi
for anpassning av verksamheten till framtida anslagsnivaer samt for att skapa utrymme till
satsningar inom prioriterade omraden. Mellan 2015 och 2014 var minskningen 103
helarsstudenter. Hogskolan overstiger takbeloppet med 10 136 tkr.

De totala intdkterna inom omréadet uppgar till 333 miljoner kronor, se tabell 44. Intikterna
utgors sedan flera ar tillbaka till 92 % av anslag. Under aret har larosatet tagit i ansprak delar
av de sparade anslag som finns. Utnyttjandet av sparade anslag har varit en medveten strategi
for att kunna gora en "mjuk” anpassning till minskat takbelopp. Kostnaderna har generellt
minskat som en f6ljd av anpassningen till kommande takbelopp. Ett fortsatt arbete med
kostnaderna, frimst personalkostnader kommer att ske under 2017.

Avgifter har minskat i volym (tkr) under 2016. Bidragen har 6kat marginellt fran en relativt lag
niva.

Tabell 44: Resultatrikning for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belopp i tkr 2016 2015 2014
Verksamhetens intikter

Anslag 307 607 326737 320775
Avgifter 19 239 21741 24 513
Bidrag 5596 5336 5192
Finansiella intdkter 240 116 606
Summa intikter 332 682 353 930 351 086
Verksamhetens kostnader

Personal -225 422 -231 013 -210 605
Lokaler -48 708 -49 830 -51958
Ovrig drift -47 327 -52 510 -55 544
Finansiella kostnader -735 -394 -322
Avskrivningar -15 108 -13 373 -12 322
Summa kostnader -337 300 -347 120 -330 751
Verksamhetsutfall -4 618 6 810 20 335
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 826 836 834
Medel frén myndigheter for finansiering av bidrag 1698 2332 2582
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag 240 340 306
Lamnade bidrag -2 764 -3 508 -3 722
Summa transfereringar o o

Resultat -4 618 6 810 20 335

Kailla: Regleringsbrev 2016, Agresso, Ladok
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Det sammantagna resultatet (kapitalférandringen) for omradet utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgar till -4,6 miljoner kronor.

Uppdragsutbildning

I tabell 45 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omréadet utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Intdkterna for uppdragsutbildning har sjunkit vid jamforelse
med de tvd senaste aren. Arbetet med uppdragsutbildning enligt malet i Hogskolans
utvecklingsplan 2012 - 2016 har inte fatt effekt pa intdkterna som 6nskat. Nivan pa larosatets
uppdragsutbildning dr i stort densamma som nér utvecklingsplanen 2012 - 2016 togs fram.

Tabell 45: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Belopp i tkr 2016 2015 2014
Verksamhetens intikter

Avgifter 7323 8134 12 985
Bidrag 2936 2 604 2 587
Finansiella intakter o} 0 0
Summa intikter 10 259 10 738 15 572
Verksamhetens kostnader

Personal -8 125 -10 675 -12 494
Lokaler -655 -854 -12098
Ovrig drift -1264 -1361 -2 073
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar -36 -41 -41
Summa kostnader -10 080 -12 931 -15 906
Verksamhetsutfall 179 -2193 -334
Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 493 0 503
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 116 810 288
Lamnade bidrag -609 -810 -791
Summa transfereringar o o o
Resultat 179 -2193 -334

Kailla: Agresso

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sirskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Intakterna inom omradet forskning och utbildning pa forskarniva fortsatter att oka for fjarde
aret i rad. Larosatet har sett en 46 procentuell 6kning av forskningens intakter mellan 2012 —
2016. Intdkterna uppgar till 126,8 miljoner kronor, se tabell 46. 63,2 % av intdkterna utgors av
externa medel. Bidragsintdkterna har 6kat med 5,8 miljoner kronor i forhallande till ar 2015.
Larositet kan konstatera att bidragen till forskningen har haft en rlig tillvaxt med 10 % per &r
sedan 2010. Okningen foljer de mal som finns i Hogskolans utvecklingsplan for perioden 2012
- 2016. Arbetet med profilering av forskningen vid Hogskolan leder till mer komplexa och
ekonomiskt storre projekt inom vissa omraden. Hogskolans styrelse har under perioden 2014
— 2016 avsatt sirskilda medel som en satsning for att attrahera forskningsfinansiering frén
EU. Under 2016 har arbetet borjat ge resultat.

Personalkostnadsokningen foljer av RALS samt att antalet projekt har okat under aret.
Driftskostnaderna har okat jamfort med 2015, detta ocksa till foljd av okat antal projekt.
Okningen beror framst inom kop av tjanst dar flera projekt faktureras konsultkostnader,
kostnader for databaser samt kostnader for laboratorieanalyser.
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Tabell 46: Resultatrikning for forskning och utbildning pa forskarniva

2016 2015 2014
Verksamhetens intikter
Anslag 46 706 41171 41253
Avgifter 3071 2087 1067
Bidrag 72 308 66 499 55228
varav fran forskningsrad 5538 4747 3774
varav fran statliga myndigheter 11 436 12 642 10 161
varav frain kommun/landsting 6709 6 522 4 609
varav frdn EU 9298 3954 2994
varav fran svenska foretag 7 069 5472 5024
varav fran svenska org utan vinstsyfte 32258 33162 28 666
varav fran utlandska org utan vinstsyfte 0] o] 0]
Finansiella intdkter 4734 2 572 2 047
Summa intikter 126 819 112 329 99 595
Verksamhetens kostnader
Personal -103 144 -87 944 -84 512
Lokaler -8 282 -7 094 -6 352
Ovrig drift -13 618 -11129 -9 062
Finansiella kostnader -1 -9 -2
Avskrivningar -548 -692 -700
Summa kostnader -125 593 -106 868 -100 628
Verksamhetsutfall 1226 5 461 -1033
Transfereringar
Medel frén myndigheter for finansiering av bidrag 742 o] o]
Ovriga medel for finansiering av bidrag 31471 4104 23 204
Lamnade bidrag -32 213 -4 104 -23 204
Summa transfereringar o o o
Resultat 1226 5 461 -1033
Kélla: Regleringsbrev 2016, Agresso
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I tabell 47 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omrédet forskning och
utbildning pa forskarniva.

Tabell 47: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa
forskarniva

2016 2015 2014
Verksamhetens intikter
Anslag 0] 0
Avgifter 2436 1848 1030
Bidrag 0] 0
Finansiella intikter o} o]
Summa intikter 2 436 1848 1030
Verksamhetens kostnader
Personal -2 260 1443 -811
Lokaler 0 86 -48
Ovrig drift -128 117 -129
Finansiella kostnader (o] o]
Avskrivningar -100 210 -50
Summa kostnader -2 488 -1 856 -1038
Verksamhetsutfall -52 -8 -8
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 0] 0 o]
Ovriga medel for finansiering av bidrag ) ) 0
Lamnade bidrag 0] o] o]
Summa transfereringar o o o
Resultat -52 -8 -8

Kélla: Regleringsbrev 2016, Agresso

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
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Kostnad per prestation

I sammanstéllningen “Viasentliga uppgifter” presenteras kostnader per prestation med
avseende pa kostnad per heldrsstudent, helarsprestation och refereegranskad vetenskaplig
publikation. I tabell 48 redovisas motsvarande kostnader per prestationer, uppdelat per

institution.
Tabell 48: Kostnad institutionsvis per helarsstudent, heldrsprestation och publikation
2016 2015 2014

Kostnad per helarsstudent (kr)*
Institutionen for biovetenskap 95 176 89 960 84572
Institutionen for handel och foretagande 67 684 60 795 51680
Institutionen for halsa och liarande 91 003 82015 76 973
Institutionen for ingenjorsvetenskap 120 399 106 525 91 364
Institutionen for informationsteknologi 97 926 91706 80 035
Totalt 91 274 86 134 76 421
Kostnad per helarsprestation (kr)*
Institutionen for biovetenskap 125 810 130 547 138 362
Institutionen fér handel och féretagande 79 774 71 204 67192
Institutionen for hélsa och larande 106 625 92539 87312
Institutionen for ingenjorsvetenskap 160 625 147 079 123 572
Institutionen for informationsteknologi 121 654 118 385 124 532
Totalt 111 671 106 772 100 637
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation (kr)**
Institutionen for biovetenskap 598 316 524 071 584 028
Institutionen fér handel och foretagande 332 513 231 569 432 240
Institutionen for hélsa och lirande 236 646 172 153 244 935
Institutionen for ingenjorsvetenskap 801 446 941 445 368 032
Institutionen for informationsteknologi 466 136 463 224 439 533
Totalt 448 550 424 079 417 543

Kailla: *Ladok, Agresso. **Agresso, Intern uppgift
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Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap. 1§ i Férordningen (SFS 2000: 605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa
volym och kostnader. Vad giller prestationer for samverkan kan dessa vara av helt olika
karaktar och ekonomiska matt ar svara att definiera och stilla i relation till prestationer. Ett
satt att askadliggora prestationer for samverkan kan vara att redovisa andelen av externt
finansierad verksamhet i ekonomiska termer som omsattning i relation till total omsattning
for grundutbildning respektive forskning, se tabell 49. Detta matt kan pavisa forandringen av
samverkan med ekonomiska matt som bas.

Tabell 49: Andel externfinansierad verksamhet i procent

2016 2015 2014
Grundutbildning 7,5 7,6 8,6
Forskning 63,2 63,3 58,6
Kailla: Agresso
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Finansiell redovisning
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Resultatrikning 2016
Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Verksamhetens intiikter

Intdkter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits frén statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel fér finansiering av bidrag

Liamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalforindring
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Not

2016

354 313
22 310
77 904

4974

459 501

-328 566
-56 990
-60 945

-736
-15 656
-462 893

-3 392

826

2 440

31711
-34 977

-3 392

2015

367 908
23 827
71 836

2688
466 259

-318 957
-56 924
-63 639

-403
-14 065
-453 988

12 271

836
2332
4444
-7 612

12 271
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Balansrikning

Balansrikning (tkr)

Tillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling
Raittigheter och andra immateriella anldggnings tillgangar

Summa

Materiella anliggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa
Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intikter

Summa

Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rintekonto i Riksgédldskontoret
Kassa och bank

Summa

Summa tillgdngar

Not

10

11
12

13

14

2016-12-31

2431

2431

25958

18 920

44 878

70 314

4538
6914

11 452

16 547
11 073

27 620

-5366

148 735

148 735
300 064
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2015-12-31

1426
2 386

3 812

27789
17109

44 898

65580

5400
5837
47

11 284

14 123
15 298
o)

29 421
-15 705
129 491

(o)

129 491
268 781
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Balansrikning (fortséittning)

Balansrikning (tkr)
Kapital och skulder Not 2016-12-31 2015-12-31
Myndighetskapital
Balanserad kapitalforandring 132 674 120 403
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -3392 12 271
Summa 15 129 282 132 674
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 625 846
Ovriga avsittningar 1129 637
Summa 16 1754 1483
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 17 47 832 48 035
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 11 669 8987
Leverantorsskulder 19 25 828 7959
Ovriga kortfristiga skulder 20 5346 4932
Depositioner 382 337
Forskott frén uppdragsgivare och kunder 2 007 2 505
Summa 93 064 72 755
Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader 27916 26 911
Oférbrukade bidrag 41937 31425
Ovriga forutbetalda intikter 6111 3533
Summa 21 75 964 61 869
Summa kapital och skulder 300 064 268 781
Anslagsredovisning 2016-12-31
Belopp i tkr
Ingiende | . Ar.ets , Om- Totalt Utgaende
Sver- tilldelning disponerat In- dispo- Sver-
Anslag Benimning . . enligt anslags- drag Sp Utgifter -
forings- . . nibelt forings-
belopp reglerings belopp ning belopp belopp
-brev
Utbildning pa
162 grundniva och
49 avancerad niva
(ramanslag)
16’2:49:001 Takbelopp 15 705 208 093 313798 -308 432 5366
Forskning och
16’2:50 utbildning pa
forskarniva
16’2:50:001 Basresurs (ram) o 46 706 46 706 -46 706 o
Sarskilda medel
16'02:065 till universitet och
hogskolor
S e Kvalitetsbaserad
16’02:065:056 resursfordelning o (o} o (o} (o} (o}
. Kvalitets-
16’02:065:091 forstarkning o o o o (o} (o}
Summa 15705 344799 o 360504 | -355138 5366
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Arsredovisning 2016 — Hogskolan i Skévde



. . . Maximerat Utnyttjat
Finansiella villkor belopp i kr belopp i kr
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med kostnader for
personskadeforsiakringar for studenter 24 16
Kostnaderna far hégst uppga till 24 kr per helarsstudent
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Tilléiggsupplysningar

Kommentarer till noter

Hogskolan i Skovde bendmns HS om ingenting annat anges. Belopp i tkr dir inte annat anges.
Undantag

HS har undantag frdn bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223).

HS medges undantag fran 7 § anslagsfoérordningen (2011:223) pa sé sitt att larosétet far
overfora savil overproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av
hogst 10 % av takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begira regeringens
medgivande.

HS medges undantag fran bestimmelsen om att arsredovisningen ska innehélla redovisning
av vasentliga uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt forordningen (2000:605)
arsredovisning och budgetunderlag (FAB). HS ska i stilllet limna uppgifter enligt bilaga 6 till
regleringsbrevet "Vasentliga uppgifter”.

HS har undantag frdn bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § forordningen
(2000:605) om darsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar om sarskilda
anvisningar om vilka uppgifter som ska redovisas i budgetunderlaget.

HS medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap 4 § forordningen (2000:605) andra
stycket om arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen upprétta och lamna
en finansieringsanalys till regeringen.

HS medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen
(2011: 210) om finansiering av anldggningstillgangar.

HS medges undantag frén 25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om
disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB). HS har foljt ESV:s foreskrifter och allméinna rad till densamma.
HS f6ljer god redovisningssed enligt ESV:s allménna rad till 6 § Férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing. HS avviker fran allménna rad utfirdade av ESV vid redovisningen av
béarbara datorer samt immateriella anldggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i
anslutning till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestar till storsta delen av EU-medel i projekt dir vi 4r koordinatorer (ca
21 mkr). Vi dr ocksa koordinatorer i projekt finansierat av KK-stiftelsen dar transferering ocksa
skett (6 mkr). I Ovrigt bestar de av medel frin Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse for
mediaforskning, Vastra Gotalandsregionen som vi transfererar vidare inom forsknings-
samarbete med Hogskolan i Boras, Erasmusmedel, stipendiemedel till 3:e landsstudenter samt
medel till Skovde Studentkar fran Kammarkollegiet och fran vart anslag.
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Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. I
de fall faktura har inkommit efter faststilld brytdag (2017-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte &r exakt kdnt ndr bokslutet upprittas, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Virdering av anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr och en
berdknad livslingd pa tre ar eller lingre definieras som anldggningstillgdngar.
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart over den bedomda ekonomiska livslangden. For

forbattringsutgifter pa annans fastighet ska vardet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3ar
Immateriella anldggningstillgangar 3ar
Maskiner, fordon m.m. 5ar
Inredning, mobler m.m. 7dar
Forbdttringsutgifter pa annans fastighet 10 ar

HS avviker fran ESV:s allminna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad livslingd for
datorer. HS redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgdngar utan kostnadsfor dem
lopande. Anledningen till detta ar att utrustningen inte har en ekonomisk livslangd om 3 ar pa
grund av det slitage anvandningen innebar.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag giller:
Utgifter for en utveckling som ar av vasentligt virde for myndighetens kommande ar ska tas
upp som Immateriell anldaggningstillgdng. Detta innebar att HS tillampar sedvanliga kriterier
aven for immateriella anlaggningstillgdngar som ekonomisk livslangd om minst 3 ar och ett
viarde pa minst 20 tkr. For egenutvecklad immateriell anldggningstillgang ska vardet vara
minst 100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Virdering av finansiella anlidggningstillgangar

HS finansiella anlaggningstillgdngar varderas till marknadsvirdet 2016-12-31, enligt 5 kap 13
§ forordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2017-01-05.
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Ersittningar och uppdrag

Ersattningar till HS styrelse ar 2016 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges ar
styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i

aktiebolag, savil svenska som utlandska).

Styrelsen 2016/2017

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gillande ersittning m.m. till styrelse och ledande

befattningshavare.

Allmianna foretridare

Bjerkne, Claes

Ordforande i Bjerkne & Co AB

Ordforande i Next Skovde Destinationsutveckling AB
Ledamot i Ursand Resort & Camping AB

Fagrell, Per

Falk, Pia

Lantz, Ann
Nilsson, Helena L

Ohlsson, Carl Henrik

VD i Skaraborg Invest AB

Ordforande i Next Skovde Destinationsutveckling AB
Ledamot i Vara Konserthus

Rogestam, Christina

Ledamot i Stenvalvet AB

Suppl. i Rogestam & Widing Radgivning o Rekrytering AB
Ordforande i Fastighets AB Balder

Wass, Urban

Karlsson, Sigbritt (rektor tom 2016-10-31)
Ledamot Gothia Innovation AB

Ledamot UKA insynsrad

Ledamot Vinnova

Ledamot Arbetsgivarverket

Martensson, Lena (vik rektor 2016-11-01—2016-12-31)

Niklasson, Lars (rektor from 2017-01-01)

Suppleant Hogskoleservice i Jonképing AB

Suppleant Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB

Suppleant i Hdlsohogskolan i Jonkoping AB

Suppleant i Hogskolan for larande och kommunikation i
Jonkoping AB

Suppleant i Internationella Handelshégskolan i Jonkoping AB
Suppleant i Science Park Jonkoping AB

Suppleant i Jonkoping University Enterprise AB
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tkr
22

22
22

22

22

22

50

1057

1020
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Till foretradarna for verksamheten utgar inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom
ramen for sina respektive anstallningar.

Gillsjo, Catharina (universitetslektor)

Norrstrom, Niclas (universitetslektor)

Syberfeldt, Anna (bitr. professor)

Foretradare for studenterna

Almansour, Aiat
Danielsson, Oskar

Lindblad, Mattias

Notupplysningar

Noter till resultatrikningen

Not 1 Intikter av avgifter och andra ersittningar

§ 4 avgiftsforordningen

Avgiftsintakter fran tjinsteexport
Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalforsorjningsforordningen

Offentligrattsliga avgifter
Uppdragsutbildning
Uppdragsforskning

Ovrigt
Summa

Not 2 Finansiella intikter

Rinteintakter pa rantekonto i Riksgildskontoret
Rénteintidkter avseende 1an i Riksgildskontoret
Réanteintakter fran bankmedel

Utdelning pa aktier

Orealiserade vardeforandr. for finansiell tillg.

Summa

Not 3 Kostnader for personal

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m.

Ovriga personalkostnader

Summa

Lon till styrelseledamdéter,

kommittéer eller ej anstilld personal

(uppdragstagare) uppgar till 6 604 tkr

567
484
607

22
10

11

2016
7106

4 546
(0]

835
6 778
2 806

239
22 310

2016
2

237
658
1454
2 623

4974

2016
216 564
112 002

328 566
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2015
6 421
6 214

927

7 905
1848
512

23 827

2015

119
946

1395
228

2 688

2015

212 375
106 582

318 957
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Not 4 Ovriga driftskostnader

Reparationer, underhall m.m.
Offentligrattsliga avgifter

Resor, representation, information
Inkop av varor

Inkop av tjanster

Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende rantekonto RGK
Réntekostnader avseende lan RGK
Réntekostnader avseende leverantorsskulder
Ovriga riantekostnader

Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Summa

Not 6 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

EU

Stiftelser

Vistra Gotalandsregionen
Ovriga

Summa

Not 7 Arets kapitalforindring

Kapitalférandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring avgiftsbelagd verksamhet
Kapitalforandring finansiella aktiviteter

Summa

Noter till balansrikningen
Not 8 Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgangar

Avgéaende tillgdngar

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgéaende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort varde
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2016
1733

10 744
12 803

35 665
60 945

2016
604

48
8o

736

2016
20 998
9 344
1352
17
31711

2016
-10 897

7 415
90

-3 392

2016
4 489
4 489

-3 063
-1 426

-4 489

2015
4 592

11 845
13 411
33791
63 639

2015
302

36
63
403

2015

124
2580
1740

4 444

2015

11 457
2 629

-2 043
228
12 271

2015
4489
4489

-1632
-1431

-3 063
1426
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Rittigheter och andra immateriella
anliggningstillgangar

IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar

Avgaende tillgangar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Not 9 Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar

Avgaende tillgangar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgdngar

Avgaende tillgangar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Bokfort virde (marknadsviirde)

Aktiefonder
Obligationsfonder
Summa
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2016

9 013
1449
-2 216

8 246

-6 627

-1 404
2216

-5 815
2431

2016

48 674
2 612

51286

-20 885
-4 443

-25 328
25958

2016
83 294
10 223

-6 515
87 002

-66 185
-8 412

6 515
-68 082
18 920

2016
43 601

26 713
70 314

2015

8 414
1928
-1329
9013

-6 978
-978
1329
-6 627
2 386

2015
49 131
7 094
-7 551
48 674

-24 316
-4 230
7 661
-20 885

27789

2015
113 488
5672
-35 866
83 294

-94 513

-7 542
35870
-66 185
17109

2015
39 164

26 416
65 580
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Anskaffningsvirde

Aktiefonder 24 716 23 261
Obligationsfonder 27290 26 633
Summa 52 006 49 894
Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondforvaltning.
Not 11 Fordringar hos andra myndigheter
2016 2015
Kundfordringar statliga 1604 1710
Mervardesskattefordran 4921 4 021
Ovriga fordringar 389 106
Summa 6 914 5837
Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar
2016 2015
Fordringar personal 0 47
Summa o 47
Not 13 Periodavgransningsposter
2016 2015
Forutbetalda hyror 12 431 12 391
Upplupna bidragsintakter (utomstatliga) 9384 14 303
Ovriga periodavgrinsningsposter 5 805 2 727
Summa 27 620 29 421
Posten upplupna bidragsintikter (utomstatliga) bestir av upparbetade kostnader avseende 30
bidragsfinansierade projekt ar 2016. 2015 bestod posten av 29 bidragsfinansierade projekt.
Not 14 Avrikning med statsverket
2016 2015
Avrakning mot statsverket — IB -15 705 -25 596
Redovisat mot anslag 355 138 368 745
Anslagsmedel som tillférs rantekonto -344 799 -358 854
Aterbetalning av anslagsmedel 0]
Skuld avseende anslag i rantebirande flode -5 366 -15 705
Not 15 Balanserad kapitalforindring
Redovisning av myndighetskapital m.m.
Belopp
A. Ackumulerat over- eller underskott (arets och balanserad
kapitalférandring) 129 282
B. Arets totala kostnader 462 893
AiprocentavB 28 %
8o
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Redovisning av kapitalforindring per omrade

Balanserad Arets Summa
Verksamhet & }fapl’gal— . }fapl’gal— (A+B)
orandring  forandring
(A) (B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 117 762 -4 760 113 002
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 388 142 530
Summa 118 150 -4 618 113 532
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva -32 524 1278 -31 246
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 31363 -52 31 311
Forandrad redovisningsprincip finansiella 15 685 o) 15 685
aktiviteter
Summa 14 524 1226 15 750

Forandring av myndighetskapitalet (enligt forordning (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag, bilaga 8)

Balan- Balan- Balan- Finan- Kapital- Summa
serad serad serad siella forandring
kapital- kapital-  kapital- aktiviteter enligt
forand- forandring,  forand- resultat-
ring, avgifts- ring i rakningen
anslags- belagd  bidrags-
finan-  verksam- finan-
sierad het sierad
verk- verksam-
samhet het
Izjéfgende balans 83 041 32 228 1720 15 685 12271 132 674
ﬁallgizezn(i% 83 041 32228 1720 15 685 12271 132 674
Foregdende drs 11 458 -2 262 228 -12 271
kapitalforandring 45 044 9 7 o
Andrad ?
- . 0 0 0 0 o
redovisningsprincip
rets 8
kapitalforandring ~10.897 90 7415 0 3392 -3392
Ens,;':lﬂflg"‘ rets 10897 90 7415 0 3392 -3392
Eallj;ize;)dl% 72 144 32 318 0135 15 685 129 282
81

Arsredovisning 2016 — Hogskolan i Skévde




Not 16 Avsittningar

Ingdende avsattning pensioner
+ Arets kostnad

- Arets utbetalning

= Utgaende avsittning

Ingaende avsattning ovrigt

+ Arets kostnad

- Arets utbetalningar

= Utgaende avsittning

Utgdende avsittning avser 6vertalighet inom ett imnesomrade.

Not 17 Lan i Riksgildskontoret

Ingéende skuld

Lan upptagna under aret
Arets amorteringar
Summa

Beviljad laneram
Nettoeffekten for decemberinvesteringar 2016 ar -522 tkr

Not 18 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter)
Skuld till Skatteverket (mervardesskatt)
Leverantorsskulder till statliga myndigheter
Summa

2016
846

-221
625

637
1129
-637
1129

2016
48 035
15 330
-15 533

47 832

55 000

2016
5639
1393
4637
11 669

Okning av leverantorsskulder beror pa betalningslimit 6verskriden &rets sista bankdag.

Betalning utférd nagra dagar in i januari.

Not 19 Leverantorsskulder

2015
941
829

-924
846

1388

-751
637

2015
47 806
14 310
-14 081
48 035

50 000

2015

5370
1068

2549
8 987

Okningen av leverantorsskulden beror p4 att en betalningslimit 6verskreds. Detta innebar
att de betalningar som skulle skett i slutet pd december stoppades och blev gjorda forst

néagra dagar in i januari.
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder

Sociala avgifter och skatt
Ovriga skulder
Summa
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2016
5325

21
5 346

2015
4932

4932
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Not 21 Periodavgransningsposter

2016 2015
Oforbrukade bidrag (statliga) 5596 10 505
Oforbrukade bidrag (utomstatliga) 34 664 19 847
Oforbrukade bidrag angaende transfereringar 1677 1073
Upplupna l6ner 2 393 2208
Semesterloneskuld 20 940 19 840
Kompetensutvecklingsmedel 1953 1706
Upplupna rantor (statliga) 0 0]
Ovriga upplupna kostnader 2 630 3157
Ovriga forutbetalda intikter 6 111 3533
Summa 75 964 61 869

I posten oférbrukade bidrag bestér saldot av 83 bidragsfinansierade projekt. Ca 40 % av bidraget ar
forskottsinbetalning for tre EU och tvé KKS finansierade projekt. 2015 bestod posten av 73 bidragsfinansierade
projekt.

Beriiknad forbrukning av oforbrukade bidrag

(statliga)
- inom tre manader 1399 2 626
- mer an tre manader till ett ar 4197 7 879
- mer an ett ar till tre ar 0 o)
- mer an tre ar 0 o)
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

(enligt bilaga 4, regleringsbrev)

Intakter av avgifter och andra erséittningar (tkr)

6 Ack
ver- 22 1} o
/under Over- . Kostna Over- over-
-skott /under Intikter der ar /under /under-
Verksamhet t A -skott ar 2016 -skott | skott ut-
omar | , 2016 | , 6 send
2014 | 4r 2015 ar 201 ghende
ar 2016
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestilld utbildning 86 0] 0 0 0] 86
Yrkeshogskola, KY m.m. 0 0 0 0 0 o
Uppdragsutbildning 1479 -2 423 6778 -6 599 179 -7658
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 469 122 4 546 -4 725 -179 412
Ovrigt 0 00 0 0 0 0
Summering 2034 | -2301 11 324 | -11 324 o -267
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -23 -8 2436 | -2488 -52 -839
Ovrigt 0 0 370 -370 0 o
Summering -23 -8 2806 | -2858 -52 -83
Verksamhet déir krav pa full kostnadstiickning inte giiller
Hogskoleprovet 1 265 835 -693 142 408
Upplatande av bostadsldgenhet
-utbytesprogram och gistforskare 0 0 0 0 0 0
Upplétande av bostadslagenhet o o o o o o
-regeringsbeslut (U2010/4277/UH)
Ovrigt ) ) ) 0 0 0
Summering 1 265 835 -693 142 408

Kommentar: Under Forskning eller utbildning pa forskarniva har vi lagt till en post for
ovrigt. Detta beroende pa att ett i huvudsak bidragsfinansierat projekt haft en avgiftsintakt

frén en finansiar.

8 Det ackumulerade underskottet for uppdragsutbildning om 765 tkr kommer successivt att minska ner till noll de

kommande aren.

9 Det ackumulerade underskottet for uppdragsforskning om 83 tkr kommer minskas till ett nollresultat de

kommande tva aren.
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Redovisning av takbelopp
(enligt bilaga 3, regleringsbrev)

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helirsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2016-01-01 — 2016-12-31
Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och helérsprestationer m.m.

HST HPR Utfall
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total

(tkr) (tkr) Ersittning
Humaniora 126 69 3883 1384 5267
Juridik 56 77 1728 1551 3279
Samhallsvetenskap 647 551 19 941 11 083 31024
Naturvetenskap 524 395 27 557 17 519 45 076
Teknik 1468 1137 77198 50 430 127 628
Vard 507 461 28 343 22 308 50 651
Medicin 211 180 13 208 13 677 26 885
Undervisning 48 50 1792 1964 3756
VFU 9 1 505 68 573
Ovrigt 0 0 0 o
Design 50 50 7 451 4 540 11 991
Musik 10 10 1286 813 2 099
Summa 3 656 2981 182 892 125 337 308 229

Takbelopp (tkr) 298 093. Redovisningen visar att larosiatet kommer 6ver takbeloppet med 10 136tkr.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 63 inom design. Hogst far 50 avrdknas inom det
aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avridknats mot
utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 19 inom musik. Hogst fr tio avridknas inom det
aktuella utbildningsomradet. Ovriga heldrsstudenter inom musik har avriaknats mot
utbildningsomradet teknik.
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Redovisning av takbelopp (fortsiattning)
(Enligt bilaga 3, regleringsbrev)

Tabell 2 Berikning av anslagssparande och 6verproduktion

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 298 093
+ Ev ingdende anslagssparande (tkr) 15 705
Summa (A) 313 798
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersittning for HPR frédn december foregdende budgetar 203
Utfall total erséttning enligt tabell 1 308 229
+ Ev utnyttjande av tidigare 6verproduktion
Summa (B) 308 432
Summa (A - B)! 5366
1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A — B) 5366
- Ev anslagssparande dver 10 % av takbeloppet? o]
Utgidende anslagssparande 5366

Tabell. Overproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende 6verproduktion

2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larositet inte far behélla utan regeringens

godkidnnande.
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Vasentliga uppgifter? (enligt bilaga 6, regleringsbrev 2016)

Arsredovisning 2016 — Hogskolan i Skévde

2016 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter2 3 656 3977 4080 4 066 4294
Kostnad per helarsstudent 91 261 86 134 76 421 74707 | 70786
Totalt antal helérsprestationer2 2981 3216 3101 3186 3175
Kostnad per helarsprestation 111 903 106 772 | 100 637 95 253 95 815
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 40 53 40 24 21
Totalt antal nyantagna doktorander 16 11 5 8 13
- andel kvinnor 31% 18 % 20 % 50% 38%
- andel méan 69 % 82% 80 % 50 % 62 %
Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet 72 68 72 70 59
- andel kvinnor 35% 38% 44 % 44 % 41 %
- andel méan 65 % 62 % 56 % 56 % 59 %
(Tg?rt;l; li:l)ntal doktorander med doktorandanstillning 44 o1 26 27 31
0, - - - -
- andel kvinnor 34 %
.. 66 % - - - -
- andel méin
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag ) ) ) ) )
(arsarb)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3,5 2,5 6,0 3,2 3,4
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 7 7,8 6,2 6,7 5,5
Totalt antal doktorsexamina 9 5 12 8 10
- andel kvinnor 22 % 40 % 50 % 38 % 80 %
- andel mén 78 % 60 % 50 % 62 % 20 %
Totalt antal licentiatexamina 4 2 2 6 7
- andel kvinnor 50% 100 % - - -
- andel mén 50 % - 100 % - -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
o 280 252 241 200 218
publikationer
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 448 550 424079 | 417543 | 399 805 | 393183
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 454 445 446 418 414
Medeltal anstillda 538 526 509 480 480
Totalt antal larare (&rsarb) 276 258 262 235 230
- andel kvinnor 41% 40 % 41 % 40 % 43 %
- andel man 59 % 60 % 59 % 60 % 57%
Antal disputerade ldrare (&rsarb) 188 173 175 151 139
- andel kvinnor 40 % 39 % 41 % 38% 42 %
- Andel méan 60 % 61 % 59 % 62 % 58 %
Antal professorer (arsarb) 24 25 21 21 17
- andel kvinnor 34 % 32 % 25 % 30% 41 %
- andel man 66 % 68 % 75 % 70 % 59 %
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Ekonomi

kapitalférandring)s

Intdkter totalt (mnkr), varav 460 466 451 437 417
utbildning p& grundnivé och avancerad niva (mnkr) 333 354 351 339 330
- andel anslag 92% 92% 91 % 92 % 92 %
- andel externa intdkter 8 % 8 % 9% 8 % 8 %
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 127 112 100 98 87
- andel anslag 37 % 37 % 11 % 41% 45 %
- andel externa intiakter 63 % 63 % 59 % 59 % 55%
Kostnader totalt (mnkr) 463 454 431 407 403
- andel personal 71 % 70 % 68 % 68 % 66 %
- andel lokaler 12% 13 % 14 % 15 % 15 %
Lokalkostnader4 per kvm (kr) 1730 1649 1648 1683 1712
-andel av justerade totala kostnader (%) 14 % 14 % 14 % 16 % 16 %
Balansomslutning (mnkr) 300 269 244 216 184
- varav oférbrukade bidrag 42 31 39 33 34
- varav arets kapitalférandring -3 12 19 30 14
- varav myndighetskapital (inkl &rets 129 133 105 36 56

1 All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns séarskilda

skél som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning

* ExKl. bestilld utbildning

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning
av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).

° For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och &rets resultat
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt sammantride 2017-02-10 beslutat att faststilla Ars-
redovisningen foér Hogskolan i Skovde 2016.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av

kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.
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