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Rektor har ordet

2017 fyllde Hogskolan i Skovde 40 ar. Jubileet har praglat dret som gatt och gett oss som
arbetar pa Hogskolan majlighet att bade blicka bakat i var historia och reflektera Gver
larositets framtid. Berattelsen om Hogskolans framvéxt finns nu dokumenterad i boken
Hogskolan i Skovde 40 ar som togs fram under jubileumsaret. Det stér fullstandigt klart att
Hogskolan, genom sin utbildning och forskning, har gjort stor och positiv skillnad i Skovde,
Skaraborg, Sverige och virlden under sina 40 verksamhetsar. Aven om 2017 p4 manga sitt
var ett utmanande ar gar vi in i 2018 med en stark vilja att fortsitta gora positiv skillnad
lokalt, regionalt och globalt.

Hogskolans utmaningar under 2017 har framforallt legat pa det ekonomiska planet.
Larosatets statliga anslag till utbildning har foljt den minskande andelen ungdomar i
hogskolealdern i samhaéllet nedat. Sinkningen av Hogskolans utbildningsanslag har skett
gradvis sedan 2014. Ar 2017 13g anslaget pa den ligsta nivin sedan 2008. Utmaningen for
larosétet blir i den hir situationen att anpassa verksamheten pa ett satt som gor att
produktionen av utbildning foljer utbildningsanslagets nedatgdende kurva. Malet ar att
Hogskolans produktion av utbildning ska ligga tre procent 6ver det sa kallade takbeloppet.
Det ar ett mal som vi inte riktigt har klarat av att uppna 2017, eftersom vi 2016 beslutade att
inte anta studenter till ett antal utbildningsprogram. Slutresultatet blev 601 tkr 6ver
takbeloppet.

Hogskolan ska enligt larosatets utvecklingsplan vara en profilerad hogskola. Konkret innebar
detta att vi bedriver var akademiska verksamhet inom utvalda forsknings- och
utbildningsmiljoer och att det ar medvetna strategiska val som avgor inom vilka &mnen vi
verkar. Profileringen av larosatet har fortsatt under 2017. Det ror sig framforallt om nya
utbildningar pa avancerad niva. Malet ar att Hogskolan i framtiden ska erbjuda utbildning pa
alla nivaer inom de avgransade omraden dar larosatet har bestamt sig for att verka.

Pa forskningssidan fortsatter Hogskolan sitt framgangsrika samarbete med KK-stiftelsen.
Forskningsmiljon INFINIT (Innovationsdriven Forskning i Industrisamverkan med stod av
IT) — som KK-stiftelsen ar huvudsaklig finansiar for — utvecklas och blir allt starkare. I
december 2017 meddelade KK-stiftelsens styrelse att ytterligare sju nya forskningsprojekt
kan startas inom ramen for INFINIT under 2018. Eftersom forskningen inom INFINIT sker i
nara samverkan med olika foretag bidrar varje beviljat projekt direkt till att starka det
svenska naringslivets konkurrenskraft.

I borjan av 2017 instiftade Hogskolans styrelse ett strategiskt investeringsprogram. Pengarna
kommer frén det sparade myndighetskapitalet och ska anvindas till satsningar som 6kar
omfattningen av utbildning pa avancerad niva, 6kar omfattningen av Hogskolans
samhallsrelevanta forskning samt etablerar digitalisering for hdllbar utveckling som ett
hogskoleovergripande tema. Efter att flera projektforslag hade kommit in fattades i oktober
2017 beslut om att ge 15 projekt finansiering. Investeringsprogrammet ger Hogskolan
mojlighet att driva nodvandigt utvecklingsarbete trots att larosatets statliga anslag ar relativt
lagt. Utvecklingsarbetet dr nodvéandigt for att Hogskolan ska std redo nér volymen pa
ungdomskullarna, och forhoppningsvis ocksa anslaget till utbildning, ater borja oka.

Lars Niklasson
Rektor
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Studentkaren har ordet

Jubileumséaret 2017 borjade med en ny rektor vid larosatet. En rektor som ar oerhort positivt
instélld till Studentkaren och som ser vikten i ett starkt studentinflytande. Studentkaren har
under lang tid byggt upp en bra relation med hégskoleledningen som under aret har
forstarkts och darutover utokat samarbetet med flera andra avdelningar.

UKA slippte i bérjan av ret en stor utredning om studentinflytandet som bland annat tog
upp fradgan om Studentkarernas sjalvstandighet och beroendestéllningen gentemot sitt
larosate. For Studentkéren i Skovdes del ar vi beroende rent ekonomiskt av Hogskolans
bidrag men vi upplever inte att det har haft en negativ inverkan pa villkoren for hur
Studentkaren bedriver sitt arbete inom utbildningsbevakningen och kvalitetsgranskningen.
Vilket vi tycker ar viktigt att fora fram.

Arbetet som paborjades 2016 om ett samverkansavtal mellan Studentkaren och Hégskolan
har fardigstallts under aret dar bada parters ataganden gentemot varandra tydligt har
beskrivits. Avtalet starker Studentkarens stiallning och kommer ge bade Hogskolans personal
och engagerade inom Studentkaren en storre insikt for vilka ataganden vi har mot varandra.
Detta leder forhoppningsvis till ett djupare langsiktigt utvecklingsarbete och kontinuitet for
béda parterna.

Ett av Studentkarens storsta arbetsomraden mot skolan ar kvalitetsgranskningen som gors
béade 16pande i verksamheten men ocksa i de nimnder och rad som Studentkéren ar
representerad i. Kvalitet i utbildningen ar oerhort viktigt for att alla studenter ska kunna
tillgodogora sig all kunskap som behovs for att genomfora sin utbildning. For att
kvalitetsarbetet ska genomforas pa ett bra satt kréavs ett stort engagemang fran den kollegiala
strukturen saval som engagemang fran studenterna.

En stor utmaning som Studentkaren har haft lange ar att kraftsamla ett studentengagemang i
det system vi har idag. Studentkaren arbetar mycket med att fa fler nya studenter att
engagera sig och dirigenom bygga upp ett starkt internt engagemang dar alla
fortroendevalda representanter forstar sitt uppdrag. Under aret har Hogskolan engagerat sig
mer i Studentkérens utveckling. Hogskolan har hjalpt oss att synas utat och fortsatt aktivt
bjuda in studentrepresentanter i allt utvecklingsarbete som sker. Detta engagemang fran
béada parterna ger goda forutsattningar for studenterna att 4gna sig at studentinflytande.
Utan engagemanget fran studenter kommer Hogskolans utveckling ske utan det oerhort
viktiga studentperspektivet.

Studentkaren ar mycket glad 6ver att Hogskolan delar var uppfattning om vikten av att
studenterna ar delaktiga i Hogskolans utvecklingsarbete. Ett fortsatt engagemang fran bada
parterna gor att Hogskolan tar sig ett steg narmre att bli ett excellent larosite.

Det ar ett arbete vi gor tillsammans. Engagemang fran studenter, chefer i linjeorganisationen
och den kollegiala strukturen. For oss ar det lika viktigt att Hogskolan engagerar sig i
Studentkarens utveckling s& som det ar att Studentkaren engagerar sig i Hogskolans
utveckling.

Studentkdren i Skévde genom

Tommy Borovac, Karordforande 2017
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Arsredovisningens utformning

I arsredovisningen ldmnas en redogorelse for verksamheten vid Hogskolan i Skovde under ar
2017. Redovisning gors savil mot nationella som lokala mél for verksamheten. De nationella
malen dterfinns framst i Hogskolelagen och i regleringsbrevet for 2017 medan de lokala
malen anges i Hogskolans utvecklingsplan for 2017 - 2022. Mélen och
aterrapporteringskraven som galler for de olika delarna av verksamheten aterges i rutor i de
olika avsnitten.

Arsredovisningens tva huvuddelar ir resultatredovisning och finansiell redovisning.
Resultatredovisningen ar indelad i avsnitt for Hogskolans karnverksamhet utbildning pa
grundniva och avancerad nivd samt forskning och utbildning pa forskarniva.

Vidare finns det i resultatredovisningen avsnitt for:

samverkan och nyttiggorande
jamstdlldhet

bibliotek

- medarbetare

ekonomiskt resultat och prestationer

Den finansiella redovisningen bestar av:

- resultatrdkning

- balansrdkning

- anslagsredovisning

- tilliggsupplysningar

- notupplysningar

- redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet
- redovisning av takbelopp

- vdsentliga uppgifter

Ledorden for Hogskolan i Skovde ar profilering, excellens och omtanke och larosatets
samlande tema ar digitalisering for hallbar utveckling. En fordjupning av ledorden och
temat aterfinns i borjan av resultatredovisningen.
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Kortfattat om Hoégskolan 2017

2017 borjade Hogskolans nya utvecklingsplan med utgangspunkt i virdeorden profilering,
excellens och omtanke att gilla — en plan som stricker sig fram till 2022. 1 januari tilltradde
Hogskolans nya rektor och under aret firades Hogskolans 40-arsjubileum.

Utbildning

Inom ramen for utvecklingsplanens tema digitalisering for hallbar utveckling har under
2017 flera nya program tagits fram och dven gamla reviderats. Vid en nationell utvardering,
genomford av Universitetskanslersambetet, gavs omdomet att Hogskolan har en vdl
utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning. Endast en fjardedel
av landets larosiaten nadde upp till denna niva. Under aret slots ett avtal som reglerar
samarbetet med Studentkaren i Skovde. Olika handlingsplaner faststélldes for exempelvis
samverkan, nyttiggorande och innovation, breddad rekrytering och internationalisering.

Det minskande statsanslaget har lett till att utbildningsvolymen har fortsatt att anpassas och
balanseras. 2017 utgjorde utbildningsvolymen 100 % av takbeloppet, motsvarande 3 357
heldrsstudenter, vilket ar 299 anslagsfinansierade helarsstudenter farre an foregaende ar.
Treariga program pa grundniva och program pa avancerad niva har prioriterats framfor
tvadriga program pa grundniva och fristdende kurser. Andelen distansstudenter minskade
fran 20 % till 18 %. Av helarsstudenterna var 86 % programstudenter. Antalet avgiftsskyldiga
studenter 6kade fran 60 under foregaende ar till 78 for 2017 (motsvarande 47 avgifts-
finansierade helarsstudenter). Studentpopulationen utgjordes av 52 % kvinnor och 48 %
man. Antalet studenter som tog examen 6kade néagot, frin 830 examina 2016 till 841 &r 2017,
varav kvinnor stod for 534 examina i jamforelse med ménnens 307 examina.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Hogskolans intdkter for forskning uppgick till 138,1 miljoner kronor, varav 65,7 % utgjordes
av externa medel. Storsta externa finansiaren var KK-stiftelsen som stod for 37 % av
intdkterna. Andelen EU-medel 6kade fran 7 % foregaende ar till 13 % 2017. Antalet
vetenskapliga publikationer minskade, frdn 2778 under 2016 till 262 publikationer 2017. Dock
okade antalet tidskriftsartiklar till 191 i jamforelse med 175 for foregdende ar.

Fem forskarstuderande avlade doktorsexamen, varav fyra var antagna vid andra laroséaten.
En licentiatexamen genomfordes inom den egna examensritten i informationsteknologi och
en genom samverkan med annat larosite. Antalet forskarstuderande, inklusive
industridoktorander, uppgick i december till 76 personer. Av det totala antalet forskar-
studerande var 45 antagna till Hogskolans egen forskarutbildning inom informations-
teknologi, vilket ar en liten 6kning jamfort med 2016 da antalet var 41.

Personal och ekonomi

I december 2017 fanns totalt 540 personer anstillda, en 6kning med 2 personer i jamforelse
med 2016. 49 % var kvinnor och 51 % man. 86 % utgjordes av tillsvidareanstallningar och
genomsnittsaldern uppgick till 45 ar. Av lararna hade 223 doktorsexamen (68 %). Antalet
professorer uppgick till 37, varav 24 man (65 %) och 13 kvinnor (35 %).

Hogskolans totala intdkter for aret uppgick till 459 miljoner kronor, vilket var ca 600 tusen
kronor mindre an for foregdende ar. Verksamheten resulterade i ett underskott pa 15,4
miljoner kronor. Myndighetskapitalet uppgick till 113,8 miljoner kronor vid arsskiftet.
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Vision och tema

Vision om profilering, excellens och omtanke

Vision for ar 2022 i Hogskolans utvecklingsplan:

- Hoégskolan i Skovde dr en profilerad hogskola, dar utbildning och forskning
samlas 1 utvalda och excellenta miljoer. Verksamheten bedrivs i en akademisk
kultur som prdglas av omtanke om studenter, medarbetare och samhadalle.

Visionen sammanfattas i virdeorden profilering, excellens och omtanke.

e Med profilering menas att Hogskolan bedriver sin akademiska verksamhet inom
utvalda forsknings- och utbildningsmiljoer. Valet av miljoer grundas pd medvetna och
strategiska stallningstaganden. Profileringen innebar majlighet till kraftsamling och
utveckling.

e Med excellens menas att all verksamhet vid Hégskolan ska ha mycket hog kvalitet och
vara internationellt konkurrenskraftig. Kravet pa mycket hog kvalitet genomsyrar all
utbildning och all forskning samt all verksamhet som stodjer utbildning och
forskning.

e Med omtanke menas att all verksamhet pa Hogskolan ska praglas av ansvar for och
omsorg om manniskan och samhallet. Omtanken konkretiseras gentemot studenter
och medarbetare i en kultur som grundas i den statliga virdegrunden. Omtanken
relaterar ocksa till Hogskolans samlande tema digitalisering for hallbar utveckling. 1
temat konkretiseras omtanken gentemot samhallet i stort da digitalisering kan bidra
till ett hallbart samhille.

Profilering

Hogskolan i Skovde arbetar efter visionen att ldrosétet ska vara profilerat. I praktiken
innebar detta att Hogskolan ska samla sin verksamhet inom utvalda utbildnings- och
forskningsmiljoer for att skapa mojlighet till kraftsamling och utveckling. Idag verkar
Hogskolan inom fem omraden som ocksa sammanfaller med larositets institutionsindelning:
biovetenskap, handel och foretagande, hilsa och larande, informationsteknologi och
ingenjorsvetenskap. Over dessa omraden spinner det samlande temat digitalisering for
hallbar utveckling.

Under 2017 har Hogskolan fattat beslut som skarper den valda profilen. Bland annat har
larositet paborjat en avveckling av amnesomradena pedagogik och logistik med tillhérande
utbildningar. Parallellt med detta har Hogskolan inrittat nya utbildningar inom foretags-
ekonomi och virtuell produktframtagning, omraden som larositet vill satsa langsiktigt pa.

En grundtanke i arbetet med Hogskolans profilering ar att larositet ska erbjuda utbildning
pé bade grundniva och avancerad niva inom varje amnesomréade eller utbildningsinriktning.
Studenterna ska ocksd ha mojlighet att ga vidare till utbildning pa forskarniva, antingen via
Hogskolans egen forskarutbildning eller via forskarutbildning i samverkan med andra
laroséten.

Under 2017 fattade Hogskolans styrelse ett beslut som hjilper lirosatet att nd méalet om
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utbildning pa alla nivaer. Styrelsen instiftade ett strategiskt investeringsprogram och ett av
de omraden som programmet inriktas mot ar att 6ka omfattningen av utbildning pa
avancerad niva. Fyra av de 15 projekt, som i oktober beviljades stod, handlar om att utveckla
utbildning pa avancerad niva. De omraden som ar berorda av dessa projekt ar folkhalso-
vetenskap, informationsteknologi, ingenjorsvetenskap samt medier, estetik och berattande.

Véardomréadet har vuxit kraftigt de senaste dren och utgor idag ett av de storsta utbildnings-
omradena vid Hogskolan. I syfte att behalla och utveckla en stark utbildnings- och
forskningsmiljo inom omradet har Hogskolans styrelse beslutat om en strategisk satsning for
att bland annat sikerstilla en god kompetensforsorjning. Ett av mélen med den strategiska
satsningen ar att soka och erhalla examenstillstand pa forskarniva. Under aret har
forberedelser skett for denna ansokan, genom ett aktivt arbete i en sirskild styrgrupp.
Styrgruppen har bland annat identifierat ett relevant omrade for ansokan. Arbetet med
ansokan fortgar under ar 2018.

Excellens

Mal i Hogskolelagen om kvalitet:

- Verksamheten skall avpassas sa att en hog kvalitet nas, savdl i utbildningen som i
forskningen och det konstndrliga utvecklingsarbetet. De tillgdngliga resurserna
skall utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitets-
arbetet dr en gemensam angeldgenhet for hogskolornas personal och
studenterna. (1 kap 4 §)

All utbildning och forskning vid ldrositet ska vara excellent, dvs. ha mycket hog kvalitet. Ett
val utvecklat kvalitetsarbete ar en forutsattning for att na detta mal.

Overgripande kvalitetsarbete

Hogskolans system for kvalitetsarbetet beskrivs i kvalitetspolicyn som reviderades i
december 2017. Systemet utgors dels av processer for strategisk ledning och styrning av
verksamheten, dels processer kopplade till kvalitetsarbetet inom utbildning och forskning.
Som stod for samordning av kvalitetsarbetet pa 6vergripande och strategisk niva finns sedan
hosten 2017 ett nytt organ bendmnt rektors kvalitetsrad.

Utvecklingsplanen for aren 2017-2022, som faststilldes i december 2016, har borjat att
implementeras. Detta har bland annat skett genom utformande av sirskilda handlingsplaner
for prioriterade omraden i utvecklingsplanen. Vidare har treariga verksamhetsplaner fast-
stillts for samtliga enheter, dvs. institutionerna, verksamhetsstodet, fakultetsnimnden och
rektors kansli. Under hosten genomfordes dven en utbildningsdag for all personal med temat
kvalitetskultur.

Kualitetssystem for utbildning

Under aret har fakultetsnamnden — i nara samverkan med institutioner och verksamhetsstod
— arbetat med utveckling, beskrivning och implementering av ett reviderat kvalitetssystem
for utbildning. Systemet omfattar ett antal aktiviteter som genomfors inom ramen for cykler
om 1 4r, 3 ar eller 6 ar, inom utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Vissa
av aktiviteterna har sedan lange varit del av Hogskolans kvalitetssystem for utbildning
medan andra ar under utveckling. En hogskoledvergripande arbetsgrupp har bildats for att ta
fram ett slutligt forslag.

10
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En ny aktivitet som prévades under varen var de dialogmoten som fakultetsndmnden bjod in
varje institution till. Representanter for fakultetsnamnden traffade savil institutionens
ledningsgrupp som representanter for lararkollegiet. Resultatet fran dialogmotena, i form av
utpekade styrkor och utvecklingsomraden for respektive institution, dokumenterades i
sarskilda rapporter.

Stort fokus har lagts pa utveckling av aktiviteten arlig programuppfolining. Samtliga
utbildningsprogram kommer arligen att foljas upp av programansvariga larare och &mnes-
foretradare, med stod av ett sirskilt utvecklat IT-system. Programuppfoljningen, som har
testats under ar 2017, kommer att inféras varen 2018. En annan ny aktivitet som har
planerats under aret ar uppfoljning med inslag av extern granskning av program, huvud-
omraden och resursimnen inom ramen for sexarscykler. Tidsplanen for uppfoljningarna har
faststallts, med start varen 2018.

Flera olika styrdokument for utbildning har reviderats under aret, bland annat riktlinjerna
for inrattande av utbildning och riktlinjerna for utformning av kursplaner och utbildnings-
planer. Revideringarna innebar att processerna har utvecklats och anpassats till savil
Hogskolans nya utvecklingsplan som det nya nationella kvalitetssidkringssystemet for hogre
utbildning.

Kualitetssystem for forskning

Ett kvalitetssystem for forskning ar under utveckling. Anpassning ska ske till det nya
nationella systemet for kvalitetssikring av forskning, som ar under utformning, men ocksa
till de processer som finns inom den av KK-stiftelsen stodda forskningsmiljon INFINIT.
Processerna har utvecklats positivt under de senaste aren och kvalitetssystemet inom miljon
har blivit val etablerat.

Nationell utvirdering

Hogskolan har under aret varit foremal for nationell utvardering inom ramen for
Universitetskanslersdmbetets tematiska utviardering av larositenas arbete med att fraimja en
héllbar utveckling inom utbildning. Omdomet som gavs var att Hégskolan i Skovde har en
vdl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning. Endast en
fjardedel av landets larositen fick detta omdome, dvs. ansdgs na upp till de kriterier som
satts upp. Utfallet i utvarderingen for Hogskolans del var darfor mycket gott och ger
inspiration till det fortsatta arbetet med hallbar utveckling. Hallbarhetsarbetet under ar 2017
beskrivs mer ingdende i avsnittet om temat digitalisering for hallbar utveckling.

Omtanke

I utvecklingsplanen for aren 2017-2022 uttrycks att verksamheten ska bedrivas i en
akademisk kultur, som praglas av omtanke om studenter, medarbetare och samhalle. Denna
kultur ska vila pa tva pelare, dels den gemensamma virdegrunden for de statsanstéllda, dels
det larosidtesgemensamma temat digitalisering for hallbar utveckling.

En kultur praglad av omtanke skapas i forsta hand av medvetna och omdomesgilla
medarbetare, som for 6ver ett omtidnksamt forhallningssatt till larosatets studenter. Pa sa
satt skapas en god arbets- och studiemiljo. Av detta foljer att interna utbildningsinsatser
riktade till medarbetarna ar ett konkret sétt att bygga den interna kulturen.

Under aret har olika aktiviteter som relaterar till arbetet med den gemensamma viarde-
grunden for de statsanstillda 4gt rum. Bland annat arrangerades en utbildningsdag som
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handlade om larositet som myndighet. Dagen var 6ppen for alla som arbetar pa Hogskolan
och handlade om grundlaggande fragor i myndighetsutovningen, till exempel offentlighet och
sekretess, serviceskyldighet och den statliga vardegrunden.

Aktiviteter med koppling till Hogskolans 40-ars jubileum har pagatt under aret men
koncentrerades till en vecka under hosten. Jubileumsveckan inneholl aktiviteter som riktade
sig till allmanhet och samverkanspartners savil som till nuvarande och tidigare studenter och
medarbetare. Hogskolan ville pa sa sétt visa omtanke och uppskattning for de insatser som
bidragit och standigt bidrar till Hogskolans utveckling.

Under hosten fokuserade Hogskolan dven pa aktiva atgarder for att motverka korruption och
oetiskt handlande. Detta arbete ar nira forknippat med den statliga vardegrunden och
diarmed med omtankebegreppet. Hogskolan forsoker halla medarbetarnas vaksamhet mot
korruption och oetiskt handlande pa en hog niva och presenterar darfor etiska dilemman
regelbundet pa larosatets medarbetarportal. Dilemmat kan sedan diskuteras i olika grupper
av medarbetare vilket bidrar till att halla de etiska fragestallningarna aktuella.

Pa ett larosate dar omtanke ar ett viardeord ska det givetvis inte heller forkomma trakasserier
i ndgon form. Ett viktigt steg i arbetet med att forhindra dessa ar att kartligga den faktiska
forekomsten av trakasserier i den egna organisationen. Under hosten 2017 skickades darfor
en enkét i amnet ut till alla medarbetare. Enkéten var planerad sedan lange men rakade
sammanfalla med den virldsomspannande #metoo-kampanjen. Resultatet fran enkiten
kommer att ligga till grund for fortsatt arbete under 2018. Ytterligare en viktig aspekt som
bidrar till den interna omtanksamhetskulturen ar Hogskolans arbete med jamstalldhets-
integrering. Detta beskrivs i sarskilt avsnitt.

Ar 2017 har ocks4 fokus lagts p& den andra pelaren i kulturarbetet, som handlar om temat
digitalisering for hallbar utveckling. Beskrivning av detta lamnas i det sarskilda avsnittet om
temat.

Digitalisering for hallbar utveckling — ett samlande tema

Mal i Hogskolelagen om héllbar utveckling:

- Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hdlsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfird och rdttvisa. (1 kap 5 §)

Tema i Hogskolans utvecklingsplan:

- Digitalisering for hallbar utveckling ska vara ett samlande tema for Hogskolan i
Skovde. Detta innebdr att perspektiv som ror digitalisering och hédllbarhet pd olika
sdtt ska integreras i ldrosdtets verksamhet. Framst handlar detta om att
digitaliseringens majligheter att bidra till ett hallbart samhdlle ska tas tillvara.

Digitalisering for hallbar utveckling ska, enligt Hogskolans utvecklingsplan, vara ett
samlande tema for larosatet. Detta innebar att perspektiv som ror digitalisering och
héllbarhet pa olika sétt ska integreras i verksamheten. Framst handlar detta om att
digitaliseringens mojligheter att bidra till ett hallbart samhalle ska tas tillvara. Temat
relaterar ocksa tydligt till virdeordet omtanke da héllbar utveckling syftar till att alla
manniskor ska fa en hilsosam miljo, ekonomisk och social valfard samt rattvisa.
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Digitalisering for hallbar utveckling — utbildning och forskning

Strategiska prioriteringar for digitalisering for hallbar utveckling inom utbildning och
forskning beskrivs i den sarskilda handlingsplan for omradet som faststélldes i april 2017.
Arbetet med att integrera temat inom utbildning och forskning, enligt vad som anges i
utvecklingsplan och handlingsplan, har péborjats under aret. Sarskilda medel har ocksa
avsatts for andamalet genom det strategiska investeringsprogram som Hogskolans styrelse
beslutade om i februari 2017.

I de verksamhetsplaner som utformats for den kommande trearsperioden anges konkreta
mal for arbetet, savil for fakultetsnamnden som for institutionerna. I institutionernas mal
operationaliseras skrivningarna i utvecklingsplanen och handlingsplanen pa dmnes- och
programniva. Utvecklingsplanens krav pa att varje utbildningsprogram senast ar 2022 ska ha
ett lokalt mal som ror temat ar centralt i institutionernas arbete. Fakultetsnimndens mal
avser integrering av temat i de kvalitetssystem for utbildning och forskning som ar under
utveckling. Verksamhetsplanerna faststilldes i juli och augusti méanad.

Temat digitalisering for hallbar utveckling konkretiseras pa olika sitt i flera av de nya
utbildningsprogram som inrittats hosten 2017. Exempel pa program som relaterar till temat
ar Ekonomprogrammet — ekonomi och hallbarhet och magister- och masterprogrammen
inom omradena intelligent automation och virtuell ergonomi och design. Under aret har
dven befintliga program reviderats, i syfte att integrera temat och darmed ocksa méta
samhillsutmaningarna inom omradet. Socialpsykologiskt program ar ett sidant exempel.

I handlingsplanen anges att forstaelse for och kompetens kring digitalisering for hallbar
utveckling ar en forutsattning for ett framgangsrikt arbete inom omradet. Externa
inspiratorer kan, enligt handlingsplanen, med fordel anvandas for utveckling av forstaelse
och kompetens hos Hogskolans medarbetare. Hosten 2017 har darfor en adjungerad
professor anstillts, som stod for implementeringen av temat. Professorn i fraga har relevant
kompetens och dven ett stort externt natverk inom temats omréade. Extern inspiration for
arbetet med hallbar utveckling gavs ocksa vid den utbildningsdag for all personal som holls
under varen 2017. En professor fran Chalmers tekniska hogskola medverkade vid denna dag
vars fokus var just temat digitalisering for hallbar utveckling.

P& nationell niva samverkar Hogskolan med flera andra larosaten inom det som bendmns
digitaliseringsinitiativet. Bland de samverkande larosatena finns Hogskolan i Bords som
Hogskolan redan har ett forskningssamarbete med, exempelvis inom digitalisering. Under
aret har larosatena gett en sarskild utredare i uppdrag att undersoka behovet av ett
kunskapscentrum om samhillets digitalisering med basen i Vistsverige.

Nationell utvardering i Universitetskanslersimbetets regi av larosiatenas arbete med att
framja en hallbar utveckling inom utbildning har ocksa genomforts under aret, Hégskolan
fick ett gott betyg i denna utviardering, se avsnittet om Excellens.

Digitalisering for hallbar utveckling - Hogskolan som larmiljo, arbetsmiljo
och myndighet

Strategiska prioriteringar for digitalisering for hallbar utveckling med fokus pa Hogskolan
som larmiljo, arbetsmiljo och myndighet beskrivs i den sirskilda handlingsplan for omradet
som faststilldes i april 2017. Arbetet med att integrera temat har péborjats under aret, med
betoning pa 6kad digitalisering av den interna infrastrukturen. En viktig utgdngspunkt har
varit att kartlagga befintlig systemarkitektur, i syfte att synkronisera och lanka samman de
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projekt och satsningar som redan pagar med kommande projekt. Vidare har arbete skett med
underlag for nya strategiska satsningar relaterade till informationsforsorjning, bland annat
ett nytt beslutsstodsystem. Beslut har ocksa fattats om infoérande av en ny digital larplattform
och strategiska medel har tilldelats projekt som ror vidareutveckling av former for digital
examination och utveckling av lararpersonalens digitala pedagogiska kompetens.

Ett antal konkreta atgarder som ror digitalisering har vidtagits redan under ar 2017. Ett
sarskilt IT-system som stodjer arlig uppfoljning av utbildningsprogram har utvecklats, se
avsnittet om Excellens. Mycket arbete har ocksa lagts ned pa férberedelser for inforandet av
det nya nationella studieadministrativa systemet Ladok 3.

Satsningar relaterade till digitalisering har ocksa gjorts pa den fysiska larmiljon. Grupprum
har, i samband med renovering, forsetts med narvarostyrda belysningsarmaturer och digitala
storbildsskdarmar. Fler larosalar har utrustats med projektor och annan AV-utrustning. En ny
modell av kateder — som underlittar inkoppling och anvandning av datorer och AV-
utrustning — har testats i flera horsalar. Vidare har ett digitalt informationssystem med ett
tiotal storbildsskarmar installerats. Skarmarna ar placerade pa strategiska platser med hog
genomstromning av savil studenter som medarbetare.

En annan atgird som vidtagits under aret r implementering av ett digitalt stodsystem for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Systemet underlittar chefernas arbete med arbetsmiljéfragor
och ger dven stod for uppfoljning av arbetsmiljoarbetet pa lang sikt. Ytterligare en atgéard ror
den upphandling av ett digitalt fastighetssystem som gjorts hosten 2017, i samarbete med
Stockholms universitet. Systemet kommer att forbattra majligheterna att arbeta systematiskt
med savil rena energifragor som sammanlankning av schemaldggningssystem och klimat-
styrningssystem.

Miljoledning

Forordning om miljéledning i statliga myndigheter:

- En myndighet [...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljé-
ledningssystem som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sa att
man tar hédnsyn till verksamhetens direkta och indirekta miljopdverkan pa ett
systematiskt sdtt. (3 §)

Arbetet med att uppdatera Hogskolans miljoutredning har slutforts under 2017. Utredningen
har anpassats och synkroniserats med Hogskolans utvecklingsplan.

Hogskolan stravar efter en sa liten negativ direkt miljopaverkan som mgjligt. I det arbetet
ingdr att minimera elforbrukning och CO.-utslapp. Solcellsanlaggningen HELIOS har under
2017 kompletterats med ytterligare 140 solcellspaneler, vilket gor att det totala antalet efter
uppgraderingen ar 588 st. Detta i kombination med energioptimering vid verksamhets-
anpassningar av lokaler har gett en pataglig inverkan péa elférbrukningen.

Flera av de satsningar, som nidmns ovan relaterat till Hogskolans fysiska campus, ingar ocksa
i miljoledningsarbetet. En detaljerad beskrivning av samtliga ingdende moment i Hégskolans
systematiska arbete med miljoledning redovisas arligen i slutet av februari till Naturvards-
verket, Energimyndigheten och Utbildningsdepartementet.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av utbildning pa grundniva och avancerad niva under ar 2017 presenteras i tva
avsnitt. Det forsta avsnittet ror volym, utbud, fordelning och genomstromning medan det
andra avsnittet behandlar aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning. Indelningen grundar
sig pa den struktur som finns i Hogskolans utvecklingsplan 2017—2022 samt de mél och
aterrapporteringskrav som anges i Hogskolelagen och i regleringsbrevet for budgetaret 2017.

Volym, utbud, férdelning och genomstromning

I detta avsnitt redogors for ett antal faktorer som framst ror utbildningens utveckling under
aret matt i kvantitativa tal. Redogorelse l1amnas under rubrikerna Studentvolym och anslags-
utnyttjande, Utbildningsutbud, Studenternas fordelning - program, fristdende kurser och
distansutbildning, Studenternas fordelning — alder och kon, Studenternas fordelning —
utbildningsomrade och utbildningsnivd samt Genomstromning och examina. Sist i avsnittet
lamnas redovisning for regleringsbrevets méal om utbyggnad av vissa utbildningar samt
uppfoljning av utbildningar som leder till vissa yrkesexamina.

Studentvolym och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skovde enligt
regleringsbrevet for budgetaret 2017 ar:

- 296 793 tkr

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan i Skovde ar 2017 uppgar till 3 404. I detta antal
inkluderas 47 avgiftsfinansierade helarsstudenter. Avgiftsfinansierad utbildning presenteras
mer ingdende i avsnittet om internationalisering. Nar de 47 avgiftsfinansierade helars-
studenterna riaknas bort uppgar volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen under
aret till 3 357 helarsstudenter. Motsvarande siffra foregaende ar var 3 656 helarsstudenter
vilket innebar en minskning med 299 helarsstudenter. Trots minskningen utnyttjas 100 % av
ramanslaget vilket framgar av tabell 1.

Ramanslaget har successivt minskats under de senaste aren och det dr en utmaning for
Hogskolan att anpassa verksamheten efter detta. Aven om anslagsresurserna ir begrinsade
ar Hogskolans mal att utbildningsvolymen ska oka, fraimst beroende pa de behov av
utbildning som finns i niarregionen. Enligt den planering som finns ska anslagsutnyttjandet
ligga pa 103 %. Pa sikt ar forhoppningen att ramanslaget ska utokas i en omfattning som gor
att de planerade 6kningarna inryms.

Ett anslagsutnyttjande om 103 % uppnaddes ar 2015 och 2016 men inte ar 2017. Att
studentantalet minskade beror framst pa den omstrukturering av utbildning som skett, med
farre program pa grundniva och fler program pa avancerad niva.

Tabell 1: Anslagsutnyttjande

2017 2016 2015
Ramanslag i tkr 296 793 298 093 312 961
Utfall i tkr 297 501 308 432 322 852
Andel anslagsutnyttjande i procent 100 103 103
Kélla: Regleringsbrev 2017, Ladok
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I tabell 2 presenteras utvecklingen under aren 2015-2017 av helarsstudenter, helars-
prestationer och personer registrerade i nagon form av utbildning.

Tabell 2: Antal heldrsstudenter, heldrsprestationer och registrerade

2017 2016 2015
Antal helarsstudenter totalt 3 404 3696 4 030
-varav kvinnor 1785 1990 2199
-varav man 1619 1706 1831
varav anslagsfinansierade heldrsstudenter totalt 3357 3 656 3977
-varav kvinnor 1768 1976 2182
-varav man 1589 1680 1795
varav helarsstudenter som finansieras via 47 40 53
studieavgifter totalt
-varav kvinnor 17 14 17
-varav man 30 26 36
Antal helarsprestationer totalt 2 868 3 020 3251
-varav kvinnor 1582 1685 1851
-varav man 1286 1335 1400
varav prestationer fran anslagsfinansierade studenter 2 832 2981 3216
totalt
-varav kvinnor 1568 1670 1840
-varav man 1264 1311 1376
varav prestationer fran studenter som finansieras via 36 39 35
studieavgifter totalt
-varav kvinnor 14 15 1
-varav man 22 24 24
Antal personer registrerade i utbildning totalt* 7 361 7969 8 676
-varav kvinnor 3906 4 422 4 870
-varav man 3 455 3547 3806
varav anslagsfinansierade studenter totalt 7 283 7909 8 501
-varav kvinnor 3878 4 401 4842
-varav man 3 405 3508 3749
varav studenter som finansieras via studieavgifter 78 60 85
totalt
-varav kvinnor 28 21 28
-varav man 50 39 57
* Varje person raknas bara en géng. Killa: Ladok
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Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrevet for 2017 om utbildningsutbudet:

- Utbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildnings-
utbudet. Ett universitets eller en hogskolas avvdgningar ndr det gdiller t.ex.
fordelningen mellan program och kurser pa olika nivder och med olika
forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus och distansutbildning ska
redovisas. Prioriteringar och fordndringar som ror utbildningar inom hdlso- och
sjukvardsomradet samt larar- och forskolldrarutbildning ska sarskilt
kommenteras. Ddrutéver ska en redovisning lamnas over hur ldroscdtet moter det
omgivande sambhdllets behov av utbildning.

Utbildningsutbudet under jamforelseperioden speglar resultatet av den inriktning som anges
i Hogskolans utvecklingsplaner, savil den tidigare planen for aren 2012-2016 som den nya
for aren 2017-2022. Program pa grundniva omfattande minst tre ar och program pa
avancerad niva har prioriterats medan utbildning inom tvaariga program pa grundniva och
fristdende kurser har minskat i omfattning. Dessa prioriteringar grundas pa utvecklings-
planernas mél om stark forskningsanknytning och nira koppling mellan utbildning och
forskning, hog grad av samverkan med det omgivande samhillet, tydligt fokus inom
grundnivan pa treariga program samt 6kad andel utbildning pa avancerad niva.

I den utvecklingsplan som tradde i kraft i januari 2017 finns ocksa nya prioriteringar som
redan har paverkat utbudet av utbildningar. Digitalisering for hallbar utveckling, det
samlande temat for all verksamhet, ska integreras i samtliga utbildningar. Temat beskrivs
mer ingaende i sarskilt avsnitt. Vidare ska samverkan 6ver &mnes- och institutionsgranser
uppmuntras och utnyttjas i hogre grad an tidigare. Detta har beaktats i den planering av nya
program som skett under aret.

Det omgivande samhidillets behov av utbildning

Analyser sker standigt for att, inom ramen for ovan angivna forutsattningar, anpassa utbudet
av program och kurser mot studenternas efterfrigan och arbetsmarknadens behov. Efter-
fragan och behov i det omgivande sambhdllet ar — tillsammans med det fokus pa profilering
och excellens som framgar av nuvarande och tidigare utvecklingsplan — den viktigaste
grunden for Hégskolans beslut om utbildningsutbud.

Program och kurser kdnnetecknas av att de bedrivs i nara samverkan med det identifierade
arbetsfiltet for utbildningen. Samverkan utgors av verksamhetsforlagd utbildning,
adjungerade larare, deltagande av representanter for arbetslivet i undervisningen, rad dar
avnamare ingdr, examensarbeten etc. Arbetslivets perspektiv ar ocksa centralt i det nya
lokala kvalitetssystem for utbildning som &ar under utformning, se avsnittet Excellens.

De nya program som startade 2017 har alla utvecklats i samverkan med arbetsmarknaden.
Programmen finns inom omradena folkhélsovetenskap, foretagsekonomi och systembiologi.
Under aret har beslut fattats om nya program inom féretagsekonomi och ingenjorsvetenskap
och aven dessa utbildningar har en stark koppling till det omgivande samhallets behov.

Som framgar av tabell 3 erbjods under aret 50 program och av dessa var 20 magister- eller
masterprogram eller yrkesprogram pa avancerad niva.
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Jamfort med foregaende ar har antalet program pa grundniva minskat ndgot medan det
tillkommit fler program p& avancerad niva.

Tabell 3: Utbud av program och kurser

2017 2016 2015

Utbildningsprogram totalt 50 53 51
Basutbildningar 2 2 2
Utbildningsprogram pa grundniva 28 33 31
varav program om 180 hp 26 28 27
varav program om 120 hp 2 4 3
varav §vriga program - 1 1
varav med internationell antagning 2 1 1
Utbildningsprogram pa avancerad niva 20 18 18
varav magisterprogram 10 9 10
varav masterprogram 6 5 5
varav yrkesprogram inom vardomradet 4 4 3
varav med internationell antagning 14 13 13
Fristdende kurser 201 284 311

varav med internationell antagning - - -
Kaélla: KursInfo

Antalet fristdende kurser fortsatter att minska. Under ar 2017 erbjods 201 fristdende kurser,
jamfort med 284 foregdende ar. Ambitionen ar dock att den trend dar antalet fristdende
kurser minskar — som tidigare varit 6nskad— ska brytas. Skalet till detta ar framst samhalls-
behovet av fortbildning och Hogskolans mal att 6ka den totala volymen av utbildning.

Studenternas fordelning — program, fristaende kurser och distansutbildning

Utbildningsutbudets fokus pa program medfor att 4ven andelen studenter inom program
Okar. Tabell 4 visar att andelen studenter inom fristdende kurser under aret utgjorde endast
14 %, jamfort med 17 % ar 2016. Som framgar ovan planeras for en 6kad omfattning av
fristaende kurser, med forhoppningen om att d&ven andelen studenter pa fristiende kurser
ska bli hogre.

Tabell 4: Andel helarsstudenter i procent inom program och fristiende kurser

2017 2016 2015
Andel helarsstudenter inom program 86 83 80
Andel helarsstudenter inom fristdende kurser 14 17 20

Kalla: Ladok

Tabell 5 och 6 visar att antal och andel studenter inom distansutbildningen har minskat.
Andelen distansstudenter uppgick ar 2017 till 18 %. Detta utgor en minskning med tva
procentenheter gentemot foregdende ar da siffran var 20 %. Ett skil till minskningen &r att
flera av de tvaariga program som tidigare har erbjudits men som nu har avvecklats
genomfordes pa distans. En annan orsak ar det minskande antalet fristiende kurser generellt
eftersom fristdende kurser i hogre grad dn program ges pa distans. D4 Hogskolan har for
avsikt att 6ka utbudet av utbildning som utgors av fortbildning i form av fristdende kurser
forvantas andelen studenter 6ka framover, dven inom distansutbildningen.
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Tabell 5: Andel heldrsstudenter i procent inom distansutbildning

2017

2016

2015

Andel helarsstudenter totalt inom distansutbildning

Kalla: Ladok

18

20

23

Den totala fordelningen av heldrsstudenter inom program, fristdende och kurser och distans-

utbildning visas i tabell 6.

Tabell 6: Antal helirsstudenter inom program, fristiende kurser och distansutbildning

2017 2016 2015

Helarsstudenter inom program 2 920 3079 3232
-varav kvinnor 1569 1673 1764
-varav man 1351 1406 1468
varav inom distansutbildning 385 457 483
-varav kvinnor 322 383 405
-varav man 63 74 78
Helarsstudenter inom fristdende kurser totalt 484 616 798
-varav kvinnor 215 316 435
-varav man 269 300 363
varav inom distansutbildning 219 299 435
-varav kvinnor 109 187 284
-varav man 110 112 151
Helarsstudenter totalt 3 404 3 695*% 4030
-varav kvinnor 1785 1989 2199
-varav man 1619 1706 1831
varav inom distansutbildning 604 756 918
-varav kvinnor 430 570 689
-varav man 174 186 229

*Differensen med en helarsstudent ar féljderna av decimalavrundningar i grundmaterialet. Kélla: Ladok

Studenternas fordelning — alder och kon

Under ar 2017 var drygt hilften av Hogskolans helarsstudenter yngre an 25 ar, se tabell 7.

Jamfort med foregaende ar har dock andelen unga studenter minskat med tva procent-
enheter, fran 54 % till 52 %. Gruppen av studenter i aldrarna 25-34 ar har 6kat med tre

procentenheter, fran 33 % till 36 %.

Som framgar av tabell 8 dr en majoritet av den totala studentpopulationen kvinnor. Av de
helarsstudenter som har registrerats under ar 2017 ar 52 % kvinnor och 48 % méan. Jimfort
med ar 2016 — da motsvarande siffor var 54 % kvinnor och 46 % méan — har studenternas

konsfordelning blivit jamnare. Tabell 8 visar ocksa att utjamningen slagit igenom i alla

aldersgrupper och att fordelningen pa kon ar jamnare ju yngre studentgruppen ar. I gruppen
av studenter som ar yngre an 25 ar andelarna man och kvinnor lika stora.
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Tabell 7: Studenternas dldersfordelning (andel av helarsstudenter i procent)

2017 2016 2015
-24 &r totalt 52 54 55
-varav kvinnor 26 27 28
-varav man 26 27 27
25 — 34 ir totalt 36 33 32
-varav kvinnor 19 18 18
-varav man 17 15 14
35 ar — totalt 12 13 13
-varav kvinnor 8 9 9
-varav man 4 4 4

Kalla: Ladok

Tabell 8: Studenternas konsfordelning (andel av helarsstudenter i procent)

2017 2016 2015
Kvinnor 52 54 55
Min 48 46 45

Kalla: Ladok

Studenternas fordelning — utbildningsomrade och utbildningsniva
Utbildningsomrade

Studenternas fordelning inom olika utbildningsomraden framgér av tabell 9. Enligt den
profilering som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omradena natur-
vetenskap, teknik, samhallsvetenskap och juridik samt medicin och vard.
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Tabell 9: Andel helirsstudenter i procent inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomraden 2017 2016 2015
Naturvetenskap 17 15 16
-varav andel kvinnor 51 50 50
-varav andel mdn 49 50 50
Teknik 40 39 38
-varav andel kvinnor 27 29 30
-varav andel mdn 73 71 70
Samhallsvetenskap och juridik 16 19 20
-varav andel kvinnor 72 73 74
-varav andel mdn 28 27 26
Medicin och vard 21 19 18
-varav andel kvinnor 89 90 91
-varav andel mdn 11 10 9
Undervisning och verksamhetsforlagd utbildning 1 2 1
-varav andel kvinnor 57 65 67
-varav andel mén 43 35 33
Humaniora 3 4 5
-varav andel kvinnor 52 52 55
-varav andel mdn 48 48 45
Ovriga omraden (design och musik) 2 2 2
-varav andel kvinnor 35 38 36
-varav andel mdn 65 62 64

Kalla: Ladok

Sett 6ver jamforelseperioden har andelen studenter inom naturvetenskap, teknik samt
medicin och vard 6kat medan andelen studenter inom samhéllsvetenskap och juridik har
minskat. Den ldga andelen studenter inom undervisning och verksamhetsférlagd utbildning
beror pa minskning och under ar 2017 beslutad avveckling av lararutbildningen.

Utbildningsniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om andel studenter pa avancerad niva:

- Andelen studenter inom utbildning pd avancerad nivd dr minst 15 %.

Tabell 10: Andelen studenter inom utbildning pa avancerad niva

2017 2016 2015

Andelen studenter pa avancerad nivé 8 % 6% 6%
Kailla: Ladok

Under ett antal ar har maélet varit att utbildningen pa avancerad niva ska 6ka i omfattning for
att skapa bittre balans mellan de olika nivaerna. Tabell 10 visar att andelen studenter pa
avancerad niva nu 6kat med tva procentenheter, fran 6 % foregaende ar till 8 % ar 2017. Mitt
i antal helarsstudenter har ockséd en 6kning skett jamfort med féregdende éar, se tabell 11.

Under flera ar har arbete pagatt for att 6ka utbudet av utbildning pa avancerad niva, med nya
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program inom samtliga utbildningsmiljoer vid Hégskolan. Ar 2017 startade nya program pa
avancerad niva inom omradena folkhilsovetenskap, ledarskap och verksamhetsutveckling
samt systembiologi. Under aret har dven planering skett for start av fyra nya magister- och
masterutbildningar ar 2018 inom virtuell produktframtagning, ett nyinrattat huvudomrade
inom det ingenjorsvetenskapliga omradet. Forhoppningen ar att saval antal som andel
studenter pa avancerad niva ska fortsatta att oka under kommande ar.

Tabell 11: Antal helarsstudenter pa olika nivaer

2017 2016 2015

Forberedande niva totalt 87 95 128
-varav kvinnor 35 39 49
-varav min 52 56 79
Grundniva totalt 3048 3356 3 642
-varav kvinnor 1573 1787 1979
-varav man 1475 1569 1663
Avancerad niva totalt 256 229 243
-varav kvinnor 170 154 159
-varav man 86 75 84
Utlandsstudier (ej nivdindelade) totalt 13 15 17
-varav kvinnor 6 9 12
-varav man 7 6 5
Antal helarsstudenter totalt 3 404 3 695 4030
varav andel pd avancerad nivé 8% 6% 6%

Kalla: Ladok

Genomstromning och examina

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om genomstromning och examina:

- Genomstrémningen efter ett ldsar inom Hogskolans program pa grundniva dr
minst 85 % (jamforelsevdirde: genomstromningen inom de program som startade
hostterminen 2015 var, efter ett ldsar, 74 %).

- Andelen studenter som registrerats pd Hogskolans program pd grundnivd och
avancerad nivd och som sedan tagit ut en examen 1,5 dr efter nominell studietid dr
minst 55 % (jamforelsevdrde for program pd grundnivd som paborjades
hostterminen 2012: 41 %).

Genomstromning

I utvecklingsplanen betonas vikten av en god genomstromning, dvs. att studenterna fullfoljer
sina studier inom kurs och program med godkant resultat. Hogskolan ska, utan att
kompromissa med utbildningens kvalitet och uppsatta mal, skapa forutsattningar for att sa
manga studenter som majligt slutfor sina studier.

Tabell 12 visar genomstromningen inom program pa grundniva efter ett ar, en indikator som
ska foljas upp enligt utvecklingsplanen. Som framgar av tabellen var kvarvaron 70 % host-
terminen 2017 for de programstudenter som startade sina studier aret innan. Jaimfort med de
programkullar som startade hostterminen 2015 noteras en viss nedgang. Forhoppningen ar
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att de satsningar pa uppfoljning som gors i det nya lokala kvalitetssystemet for utbildning
kan bidra till en 6kad genomstromning under aren framover.

Tabell 12: Genomstromning inom program pa grundniva

Ar for studiestart 2016 2015 2014
Kvarvaro efter 1 ir (andel av registrerade personer vid @ o 0
studiestart) 70 % 74 % 69 %
Kailla: Ladok
Examina

Examensfrekvensen utgor en viktig del av genomstromningen. Studenterna ska uppmuntras
att efter avslutad utbildning ta ut en examen. De métningar som gjorts av andelen studenter
som tagit ut en examen visar att examensfrekvensen ligger pa cirka 40 % under
jamforelseperioden. Som framgar av tabell 13 varierar virdena nagot 6ver tid. Ambitionen,
som framgar av utvecklingsplanens mal, ar att andelen programstudenter som avslutar sin
utbildning med en examen ska oka avsevart, till 55 % ar 2022. Andelen mits 1,5 ar efter
nominell studietid.

Tabell 13: Examensfrekvens
Ar for studiestart 2013 2012 2011

Uttagen examen 1,5 ar efter studiestart (andel av
registrerade personer vid studiestart)

Kalla: Ladok

39 % 41 % 38%

Antalet utfairdade examina vid Hogskolan ar 2017 var totalt 1 044. D4 vissa studenter har
avlagt mer 4n en examen ir antalet examinerade studenter mindre 4n antalet examina.
Under aret examinerades 841 individer.
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Tabell 14: Antal utfirdade examina

Examenstyp 2017 2016 2015
Generella examina pd grundnivd
Hogskoleexamen 69 93 78
-varav kvinnor 59 73 60
-varav man 10 20 18
Kandidatexamen 592 541 568
-varav kvinnor 354 332 347
-varav man 238 209 221
Generella examina pd avancerad nivd
Magisterexamen 120 129 93
-varav kvinnor 86 95 59
-varav man 34 34 34
Masterexamen 7 3 2
-varav kvinnor 1 -
-varav man 5 2 2
Yrkesexamina pd grundniva
Hogskoleingenjorsexamen 36 33 34
-varav kvinnor 18 13 9
-varav man 18 20 25
Sjukskoterskeexamen 115 132 113
-varav kvinnor 103 119 101
-varav man 12 13 12
Yrkesldrarexamen 42 30 25
-varav kvinnor 26 25 15
-varav man 16 5 10
Yrkesexamina pd avancerad nivd
Barnmorskeexamen totalt 21 21 17
-varav kvinnor 21 21 17
-varav man = - -
Specialistsjukskoterskeexamen totalt 37 51 48
-varav kvinnor 36 49 48
-varav man 1 2 -
Lararexamen (enligt tidigare utbildningsstruktur) 5 15 11
-varav kvinnor 5 13 11
-varav man - 2 -
Antal examina totalt 1044 1048 989
-varav kvinnor 710 741 667
-varav man 334 307 322
Antal individer som tagit examen totalt 841 830 798*
-varav kvinnor 534 553 513
-varav man 307 277 285
*Rattad siffra fran AR 2015, 798 istillet for 799. Killa: Ladok
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Som framgar av tabell 14 dr antalet utfirdade examina totalt — och antalet examinerade
individer — ar 2017 ungefar detsamma som foregaende ar. Antalet utfirdade examina har
minskat med fyra och antalet individer som tagit ut en examen har 6kat med elva, jamfort
med ar 2016.

Inom flertalet av examenstyperna syns inte nagra stora skillnader jamfort med ar 2016. Den
variation som finns beror till stor del pa tillfalliga orsaker som beror pa situationen vid de
olika arsskiftena. Sidana faktorer ar fordelningen av ansokningar mellan december och
januari manad samt handlaggningstidernas ldngd. Olika grad av genomstrémning for olika
studentkullar bidrar ocksa till viss variation.

Minskningen som noteras vad giller hogskoleexamen har dock en tydlig orsak som ror
utbudet av utbildningsprogram. Da antalet program som omfattar 120 hogskolepoing
minskat, till forméan for program som omfattar 180 hogskolepoang, har ocksa antalet
studenter som tar ut en hogskoleexamen blivit farre.

Antalet yrkeslararexamina har 6kat i omfattning jamfort med foregadende ar. Det faktum att
amnet pedagogik och yrkeslararutbildningen ar under avveckling kan ha bidragit till att fler
studenter valt att slutféra sin yrkeslararutbildning under aret.

Studenter som inte tar podng

Antalet helarsstudenter som har varit registrerade pa kurser under hostterminen 2016 och
som inte har tagit nagra poiang pa dessa under hostterminen 2016 och varterminen 2017 ar
263. Utresande utbytesstudenter ingar inte i detta antal. Av helarsstudenterna som inte tagit
poang har drygt en tredjedel (104 helarsstudenter) nagon form av aktivitet registrerad i
Ladok, antingen ett underkant betyg eller en begaran om ett sent studieavbrott.

Som framgar av tabell 15 har antal och andel helarsstudenter som inte tar poing minskat
under jamforelseperioden (hostterminerna 2014 — 2016).

Tabell 15: Studenter som inte tar poang

Ht 2016 Ht 2015 Ht 2014

Antal registrerade helérsstudenter totalt 1719 1954 1935
- varav helarsstudenter som inte tagit poang innevarande 263 3031 365
hosttermin eller féljande vartermin (15 %) (17 %) (19 %)

- varav helarsstudenter som har underkint betyg eller 104 123 130
som begirt ett sent studieavbrott (6 %) (6 %) (7 %)

- varav helarsstudenter som inte har nigon form av 159 208 235
aktivitet registrerad i Ladok (9 %) (11 %) (12 %)

Kailla: Ladok
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Ingenjorsutbildning, vardutbildning och lararutbildning

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2017 om utbyggnad av vissa utbildningar samt
uppfoljning av utbildningar som leder till vissa yrkesexamina:

Antalet programnyborjare ska vid universitet och hogskolor 6ka pa de utbildningar som
framgar av bilaga 7, utbyggnaden ska genomforas under 2017 och redovisas i
arsredovisningen. Utbyggnaden avser en utokning av antalet programnyborjare jamfort
med 2014. For sjukskoterskeutbildningen sker en steguis utbyggnad av antalet
programnyborjare till och med 2017 (57 procent av utbyggnaden sker under 2015-2016,
fortsatt utbyggnad gors under 2017).

For Hogskolan i Skovde giller foljande:
- sjukskoterskeutbildningen ska 6ka med 22 platser

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa uppgifter for antalet
programnyborjare, antalet helarsstudenter samt antalet examinerade de senaste tre
dren pd utbildningar som leder till foljande examina:

- barnmorskeexamen

- hogskoleingenjorsexamen

- sjukskoterskeexamen

- specialistsjukskoterskeexamen

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2017 om dimensionering av lararutbildning:

- Universitet och hogskolor som har tillstand att utfdrda ldarar- och
forskolldrarexamina ska planera for dimensioneringen av olika examina,
inriktningar och dmneskombinationer sa att dimensioneringen svarar mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och regionala behov.
De dvervdganden och datgdrder som har gjorts for att informera och vdigleda
studenterna i detta val ska redovisas 1 arsredovisningen.

Utbildning som leder till yrkesexamen inom omradena ingenjorsvetenskap och vard utgor en
viktig och profilerad del i Hogskolans utbildningsutbud. Uppgifter om studenter inom
utbildningarna framgéar av tabellerna 16 - 19 nedan.

Ingenjorsutbildning

Inom ingenjorsvetenskap ges program inom byggnadsteknik, integrerad produktutveckling,
maskinteknik och produktionsteknik. Under de senaste aren har flera satsningar gjorts for att
Oka rekryteringen till hogskoleingenjorsutbildningen. Hostterminen 2016 startade ett nytt
program, Hogskoleingenjor — bred ingdang. Programmet riktar sig till studenter som vill
studera till hogskoleingenjor men som dnnu inte har bestamt inom vilken inriktning
studierna ska ske. I slutet av forsta aret viljer studenterna ndgon av inriktningarna
integrerad produktutveckling, maskinteknik eller produktionsteknik. Ingenjorsprogrammen
har ocksa genomgétt en omfattande utveckling, bdde pedagogiskt och innehéllsligt.

Programmet i byggnadsteknik, Byggingenjor, genomfors i samverkan med Jonkoping
University. Samverkansavtalet haller dock pa att 16pa ut och det har darfor inte antagits
nagra nya studenter pa programmet under aret. Planering pagar istillet for ett nytt hogskole-
ingenjorsprogram inom byggproduktion, Byggproduktionsingenjor. Forhoppningen ar att
den nya utbildningen kan starta hosten 2018.

Av tabell 16 framgar att antalet nya programstudenter inom hogskoleingenjorsutbildningen
fortfarande visar en nedéatgéende trend.
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De atgarder som vidtagits forviantas dock, pa langre sikt, ge resultat i form av 6kad
tillstromning till de olika programmen.

Tabell 16: Uppfoljning av utbildning som leder hogskoleingenjorsexamen

Hogskoleingenjorsexamen 2017 2016 2015
Antal programnybdrjare 81 85 89
-varav kvinnor 20 19 21
-varav man 61 66 68
Antal helarsstudenter 148 158 161
-varav kvinnor 40 50 50
-varav man 108 108 111
Antal uttagna examina 36 33 34
-varav kvinnor 18 13 9
-varav man 18 20 25

Uppgifter for studenterna inom programmet Byggingenjor ingér i redovisningen av antal programnyborjare och
antal helérsstudenter. De ingar dock inte i redovisningen av antal examinerade d& examen utfirdas av Jonkoping
University. Kélla: Ladok

Inom teknikomradet ges dven tvaariga program vilka utgor rekryteringsgrund for hogskole-
ingenjorsutbildningen. Ar 2017 har tva sidana program erbjudits, Automatiseringstekniker
och Produktionstekniker. Beslut om inrittande av ett tredje teknikerprogram har fattats och
hostterminen 2018 startar programmet Bearbetningstekniker. Studenterna pa de kortare
programmen erbjuds mojlighet och vigledning for att ga over till hogskoleingenjors-
programmen. Under ret har ett planerings- och utvecklingsarbete skett med syfte att under-
latta 6vergangen fran teknikerprogram till hogskoleingenjorsprogram.

Tabell 17: Overging frin tvaarigt program till trearigt hégskoleingenjorsprogram

Ar for studiestart pa tvadrigt* Ht 2017 Ht 2016 Ht 2015 Ht 2014
Antal programnyborjare 47 50 31 27
-varav kvinnor 8 7 4 2
-varav man 39 43 27 25
Varav anmald och beviljad 6vergéng till 15 17 9
hogskoleingenjorsprogram®*

-varav kvinnor 1 2 1
-varav man 14 15 8

* Produktionstekniker 120 hp och, frdn och med héstterminen 2016, Automatiseringstekniker 120 hp

** Overgéngen planeras under de tviariga programmens andra ar. Kélla: Ladok

Tabell 17 visar att de satsningar som gjorts pa tvadriga program inom teknik lett till positiva
resultat. Programmen &r attraktiva och har ménga nyboérjare — och ett antal av studenterna
valjer ocksé att ga over till hogskoleingenjorsutbildningen. Den 6vergangsfrekvens som
noteras ar 2017 (som ror programkullen som startade héstterminen 2016) ar 30 %. Den
overgangsfrekvens som uppmattes foregdende ar (for programkullen som startade hosten
2015) var dock 55 % vilket innebar att andelen studenter som valt 6vergang minskat.

Forhoppningen ar att de atgarder som ndmns ovan ska bidra till fler studenter inom
hogskoleingenjorsutbildningen, via rekrytering till och 6vergéng fran teknikerprogrammen.
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Véardutbildning

Inom vardomradet erbjuds ett sjukskoterskeprogram, ett barnmorskeprogram samt fyra

specialistsjukskoterskeprogram. I tabellen nedan redovisas samlade uppgifter for program-
nyborjare, helarsstudenter och examina inom utbildningar som leder till yrkesexamina inom

vardomradet.

Tabell 18: Uppfoljning av utbildningar som leder till yrkesexamina inom vardomradet

2017 2016 2015
Sjukskoterskeexamen
Antal programnybdrjare 195 194 186
-varav kvinnor 165 164 162
-varav man 30 30 24
Antal helarsstudenter 435 428 438
-varav kvinnor 375 377 390
-varav man 60 51 48
Antal uttagna examina 115 132 113
-varav kvinnor 103 119 101
-varav man 12 13 12
Barnmorskeexamen
Antal programnyborjare 25 20 27
-varav kvinnor 25 20 27
-varav man - - -
Antal helarsstudenter 34 33 32
-varav kvinnor 34 33 32
-varav man - - -
Antal uttagna examina 21 21 17
-varav kvinnor 21 21 17
-varav man - - -
Specialistsjukskoterskeexamen™
Antal programnyborjare 76 77 68
-varav kvinnor 74 76 67
-varav man 2 1 1
Antal heldrsstudenter 64 59 52
-varav kvinnor 62 58 51
-varav man 2 1 1
Antal uttagna examina 37 51 48
-varav kvinnor 36 49 48
-varav man 1 2 -

* I de redovisade uppgifterna ingar utbildningen till diabetessjukskdoterska, distriktsskoterska samt skolskoterska.

Studenter har dnnu inte antagits till det fjirde specialistsjukskoterskeprogrammet som bendmns
dldresjukskoterska. Da utbildningen till diabetessjukskoterska startade forsta gdngen hostterminen 2016 och

bedrivs pa halvfart ingér d&nnu inte nagra uppgifter om uttagna examina f6r denna utbildning.

Kalla: Ladok
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Programnyborjarna inom sjukskoterskeprogrammet har 6kat under de senaste aren. I
regleringsbrevet har sirskilda mal for 6kningen angetts i forhéllande till antalet program-
nyborjare ar 2014. Som framgar av tabell 19 var malet att antalet programnyborjare inom
sjukskoterskeutbildningen skulle vara 202 ar 2017, en 6kning med 22 platser jamfort med ar
2014. Antalet studenter som paborjar sjukskoterskeprogrammet har ocksd okat under
jamforelseperioden och uppgick ar 2017 till 195. Regleringsbrevets mal har dock inte helt
uppnaétts. Detta beror framst pa att mojligheten att utéka antalet platser i sjukskoterske-
programmet fram till 2017 har begransats av tillgaingen pa verksamhetsforlagd utbildning.
Jamfort med utgangslaget 2014 har antalet tillgdngliga platser i verksamhetsforlagd
utbildning minskat. Detta hinger samman med att antalet vardplatser, framforallt inom den
landstingsdrivna delen av sjukvarden, har blivit farre.

Tabell 19: Utbyggnad av utbildningar som leder till yrkesexamina inom vardomradet

Programnyborjare Mal for Utfall Utfall Utfall | Utgdngs-
2017 2017 2016 2015 | ldge 2014
Sjukskoterskeexamen 202 195 194 186 180

Kalla: Ladok

Barnmorskeprogrammet hade 25 programnyboérjare ar 2017. Antalet platser i programmet
har inte kunnat ut6kas i den omfattning som var planerat. Orsaken till detta ar dels brist pa
verksamhetsforlagd utbildning, dels minskning av antalet s6kande till programmet.

Specialistsjukskoterskeprogram finns for diabetessjukskoterska, distriktsskoterska, skol-
skoterska och dldresjukskoterska. Antalet programnyborjare inom denna utbildning har okat
stadigt de senaste dren men 0kningen har nu planat ut. Under aret paborjade 76 studenter
specialistsjukskoterskeutbildning. Hogskolan har en tit samverkan med vardverksamheten
och ddrmed ocksa mdgjligheter att méta de behov av kompetens som efterfragas. Som ett
resultat av detta startades hosten 2016 ett program inom diabetesvard. Utbildningen ar
skraddarsydd for att erbjuda sirskild kompetens inom ett omrade dar det tidigare bara har
funnits kurser att tillga pa larosatena. Soktrycket till utbildningen har varit gott.

Programmet for skolskoterskor har ocksa haft mojlighet att utoka antalet utbildningsplatser.
Efterfrdgan pa denna kompetens har aktualiserats efter att en forandrad elevhalso-
organisation har inforts pa landet skolor. Till viss del bedrivs ocksé utbildning till barn-
sjukskoterska, dock inte i egen regi utan i samverkan med Jonkoping University.

Ldrarutbildning

Hogskolan erbjod fram till och med hostterminen 2016 ett yrkesldrarprogram samt ett
magisterprogram i pedagogik.

I maj 2017 beslutades om avveckling av dessa program och av all utbildning inom dmnet
pedagogik. Utbildningarna inom pedagogik har de senaste aren haft en alltfor liten volym och
darfor saknat forutsattningar for en langsiktig hallbarhet gillande kvalitet, forsknings-
forankring och ekonomi. Volymen inom lararutbildningen minskades kraftigt efter det
negativa beskedet ar 2011 om att Hogskolan endast fick ett av de fyra examenstillstdnd som
sokts for lararutbildning.

Hogskolan har, enligt vad som anges i nuvarande och tidigare utvecklingsplan, valt att satsa
pa profilering inom ett fatal utvalda omraden. Utbildning och forskning ska bedrivas i
utvalda miljoer dar mojlighet finns till kraftsamling och utveckling. Hogskolans styrelse tog
ar 2015 ett inriktningsbeslut som innebar att ytterligare ansokningar om examenstillstand
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inom lararutbildning inte skulle goras. Profileringen tillsammans med styrelsens inriktnings-
beslut mojliggjorde inte en utbyggnad av lararutbildningar eller andra utbildningar inom
amnet pedagogik.

Hogskolan i Boras kommer istillet att bedriva lararutbildning i Skovde. Hogskolan i Skovde
kommer att vara campus for grundlararutbildning med inriktning mot arbete i forskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3 som bedrivs av Hogskolan i Boras. Utbildningarna, som startar
varterminen 2018, forvantas bidra till att mota det behov av larare som finns i naromréadet
Skaraborg.

Aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning

Enligt Hogskolans utvecklingsplan ska en excellent larmiljo vara utmirkande for Hogskolans
utbildning. I detta avsnitt redogors for utvecklingen inom nagra aspekter som ror kvalitet i
hogre utbildning och som darfor ar viktiga for den excellenta larmiljon. Aspekterna — som
dven betonas i utvecklingsplanen — ir studentinflytande, pedagogisk utveckling, breddad
rekrytering (inklusive bedomning av reell kompetens) samt internationalisering.

I utvecklingsplanen lyfts dven andra aspekter fram som ar viktiga for utbildningskvaliteten,
namligen integrering av temat digitalisering for hallbar utveckling, attraktivitet,
infrastruktur och kultur, genomstromning, kompetensforsorjning, jamstdalldhet och
samverkan. Redovisning av dessa aspekter lamnas i andra delar av arsredovisningen.
Hogskolans kvalitetsarbete, som ar en forutsiattning for excellens i verksamheten, redovisas i
avsnittet som ror Hogskolans vision och viardeordet excellens.

Sist i avsnittet lamnas redovisning for regleringsbrevets mal om kvalitetsforstarkning av vissa
utbildningar, med stdd av de sdrskilda medel som avsatts for andamalet.

Studentinflytande

Mal i Hogskolelagen om studentinflytande:

- Studenterna skall ha rdtt att utova inflytande dver utbildningen vid hogskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen. (1 kap 4a §)

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om studentinflytande:

- Svarsfrekvensen pd kursvdrderingar dr i genomsnitt minst 60 %.

Studentkaren ar vil representerad i Hogskolans olika organ och grupper. Student-
representanterna deltar i det kontinuerliga arbete som bedrivs av hogskolestyrelsen, rektors
ledningsgrupp, rektors kvalitetsrad, fakultetsnimnden, radet for verksamhetsstod,
utbildningskommittéer, programrad med mera. Vidare medverkar en studentrepresentant
vid de beslutsméten som rektor haller varannan vecka. Hogskolans ledningsfunktioner, saval
pé central niva som pa institutions- och avdelningsniva, moter regelbundet representanter
fran Studentkéren inom ramen for informella dialogmé6ten. Dialogmoten hélls dven med
dekanerna som leder Hogskolans fakultetsnamnd.

I december 2017 undertecknades ett sarskilt avtal mellan Hégskolan och Studentkaren i
Skovde. Avtalet syftar bland annat till att tydliggora Studentkarens stéllning och skapa
kontinuitet i verksamheten. Samarbeten som ror studentrepresentation, studiesocialt stod,
introduktions-, avslutnings- och naringslivsaktiviteter kan pa detta satt starkas.
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Doktorandradet, som dr en underforening inom Studentkaren, har varit aktivt under ar 2017.
Rédet samlar studenter inom all forskarutbildning vid larositet, dvs. bidde den som ges i egen
regi och den som bedrivs i samverkan med andra larosaten. Representanter utsedda av radet
har under aret deltagit i det kontinuerliga arbetet som bedrivs inom fakultetsnimnden och
styrgruppen for utbildning pa forskarniva i informationsteknologi. En doktorand-
representant medverkar aven i radet for forskningsetiska fragor och i projektgruppen mot
korruption och oetiskt handlande. Akademiska och sociala aktiviteter har ocksa anordnats av
doktorandrédet.

Enligt utvecklingsplanen ar studenternas delaktighet i utvecklingen av kurser och program
mycket viktig for att uppna en excellent larmilj6. Studenternas synpunkter pa utbildningen,
som fraimst dokumenteras i kurs- och programvirderingar, utgor ett centralt verktyg for
uppfoljning och utvirdering av utbildning. Utvecklingsplanens mal ar att studenternas
svarsfrekvens pa kursvarderingar i genomsnitt ska vara 60 %. Som framgar av tabell 20, dar
nuvarande svarsfrekvens redovisas, innebar maélet att andelen inkomna svar fran studenterna
forvantas oka avseviart. Svarsfrekvensen (som mits under varterminerna) har under de
senaste aren endast uppgatt till 23-24 %.

Under aret har processen for kursutvarderingar utvecklats, genom en 6versyn av de enkét-
fragor som skickas till studenterna efter varje kurs. Oversynen innebér att frigorna
omformulerades och minskades i antal, med syftet att frimja studenternas deltagande i
processen. Da de nya fragorna togs i bruk forst hosten 2017 ar forhoppningen att resultat, i
form av en hogre svarsfrekvens, ska synas kommande ar.

Tabell 20: Svarsfrekvensen pa kursvirderingar
2017 2016 2015

Genomsnittsvirde for svarsfrekvens pa kursviarderingar 23 % 24 % 23 %
Killa: Kursvarderingar genomforda i Kursutvirderingssystemet EvaSys under lasperiod 1 och 2 (vartermin).

Pedagogisk utveckling

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om pedagogisk utveckling:

- Av de tillsvidareanstdllda lararna dr minst 50 % meriterade larare och minst 15 %
excellenta ldrare. Minst en excellent ldrare finns inom varje dmnesgrupp for dmnen
som utgor huvudomraden.

Under aret har en ny modell for den pedagogiska karridrstegen utformats, genom fast-
stillande av nya riktlinjer och processer. Det 6vergripande syftet for Hogskolans modell for
pedagogisk karridrstege ar att den ska bidra till den excellenta larmiljon genom
kvalitetsdrivande hogskolepedagogiska processer i hogre utbildning. Den pedagogiska
karriarstegen utgor ett verktyg for att kompetensutveckla och bedoma dmneskunniga larares
skicklighet i att bedriva pedagogisk verksamhet i praktiken.

I den nya modell for pedagogisk karriarstege som nu inforts finns tva nivaer med en tydlig
progression dem emellan: meriterad ldrare och excellent ldrare. Ansvaret for bedomningar
av ansokningar inom den pedagogiska karridrstegen har lagts hos radet for hogskole-
pedagogisk meritering som borjade sin verksamhet hosten 2017. Radet ar inrattat av och
organiserat under Hogskolans fakultetsnamnd.

I Hogskolans nya utvecklingsplan anges mél som ror den pedagogiska meriteringen. Den
utveckling som skett under den senaste tredrsperioden framgar av tabell 21. Ar 2017 var
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andelen meriterade larare fortsatt 1ag, endast 9 %, och det fanns inte nagon pa nivan
excellent larare. Den larare med denna meritering som fanns ar 2016 har slutat.
Forhoppningen ar att den satsning som under aret gjorts pa ny modell for pedagogisk
karriarstege — inklusive ny organisation for bedomning av ansokningar — ska bidra till en
kraftig 0kning av andelen meriterade och excellenta larare under de narmaste aren.

Tabell 21: Meriterade och excellenta lirare

2017 2016 2015
Andelen meriterade ldarare 9% 9% 8%
Andelen excellenta larare 0% 0,4 % 0%
Totalt antal meriterade larare 20 21 19
-varav kvinnor 10 10 9
-varav man 10 11 10
Totalt antal excellenta ldrare 0] 1 o]
-varav kvinnor 0] 0] 0]
-varav man 0 1 0]

Killa: Rektors beslut, dnr HS 2013/44 - 45 samt dnr HS 2017/405, Primula

Breddad rekrytering

Mal i Hogskolelagen om breddad rekrytering;:
- Hogskolorna skall ocksa aktivt frdamja och bredda rekryteringen till hogskolan.

(1kap58)

Vid Hogskolan ses breddad rekrytering som en demokrati- och kvalitetsfraga. Mangfalden i
samhaillet ska avspeglas inom Hogskolans utbildning. En mangfald bland studenterna
medfor nya perspektiv och bredare erfarenheter och 6kar dirmed utbildningens kvalitet.
Direkta rekryteringsatgiarder ska riktas mot underrepresenterade grupper. Breddad
rekrytering innebar inte endast rekryteringsinsatser utan dven ett ansvar for breddat
deltagande. Studenterna ska fa ett bra mottagande och stod under hela utbildningstiden.

Atgirder for breddad rekrytering och breddat deltagande ingér i lirositets ordinarie arbete,
bland annat kopplat till studentrekrytering, introduktion av nya studenter, studentstod,
studieverkstan och hogskolepedagogisk utbildning for Hogskolans larare. Exempel pa
atgarder ar 2017 ar att det, i arbetet med studentrekrytering, har riktats siarskilda insatser
mot underrepresenterade grupper via styrning av den digitala annonseringen. Vidare har
breddad rekrytering och breddat deltagande inforts som nytt moment i den utbildning som
genomfors for de studentambassadorer som deltar i Hogskolans rekryteringsarbete.

Den tvaariga teknikerutbildningen — dar antalet program utokas genom det nya
teknikerprogram som inrittades hosten 2017 — ses som en form av breddad rekrytering da
utbildningen lockar en typ av studenter som annars inte skulle sokt sig till hogskola. En del
av studenterna pa dessa program gar over till trearig hogskoleingenjorsutbildning. De
studenter som inte har behorighet till kurserna inom hégskoleingenjorsprogrammen far
mojlighet att, parallellt med hogskolestudierna, ldsa kompletterande basarskurser.
Rekryteringen till hogskoleingenjorsutbildningen gynnas och breddas darmed av de tvaariga
teknikerprogrammen. Mer detaljerad redovisning om detta lamnas pé sid 27.
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Ett annat exempel pa verksamhet som stodjer breddad rekrytering och den del som ror
breddat deltagande dr samverkansinldrning inom ingenjorsutbildningen. Samverkans-
inlarning innebar att andraérs- och tredjedrsstudenter handleder forstadrsstudenter i kurser
med mindre god genomstréomning och som av studenterna traditionellt upplevs som svara.

Under aret har en sarskild handlingsplan for breddad rekrytering faststallts. Handlings-
planen, som stracker sig 6ver trearsperioden 2017-2019, syftar till att konkretisera de
overgripande mal som anges i den nya utvecklingsplanen. Den inledande atgirden som anges
i handlingsplanen for ar 2017 ar att kartlagga och klargora vilka som ar utbildningarnas
underrepresenterade grupper. Under hosten har ett sidant kartlaggningsarbete inletts.

Bedomning av reell kompetens

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2017 om bedomning av reell kompetens:

- I arsredovisningen ska larosdtena redogora for hur arbetet med bedomning av
reell kompetens utvecklas. Redovisningen ska ocksa innefatta hur ldrosdtet
bidragit till UHR:s arbete inom ramen for det namnda uppdraget. I
drsredovisningen for 2018 ska ldrosdtena redogora for hur arbetet med reell
kompetens har utvecklats under perioden.

Hogskolan har under aret aktivt deltagit i olika nationella och regionala natverk och
sammankomster som ror bedomning av reell kompetens. Tillsammans med sex andra
larosiaten har Hogskolan ansokt hos Universitets- och hogskoleradet (UHR) och fatt medel
beviljade for tva pilotprojekt rorande bedomning och validering av reell kompetens.
Projekten ar Bedomning av reell kompetens for tilltrdde och tillgodordknande samt
Validering av utldndsk slutford akademisk utbildning utan dokument.

Olika funktioner vid Hogskolan deltar i projekten, saval funktioner inom verksamhetsstodet
(antagningshandliaggare, examenshandlaggare samt studie- och karriarvagledare) som larare
(amnesforetradare). Antagningshandlaggare och studie- och karridrviagledare har ocksa
utvecklat sin kompetens inom omréadet genom att delta i sarskilda kurser och utbildningar.

Utgangspunkten for arets arbete har varit att tillsammans med andra ldrosaten utveckla
processerna for bedomning av reell kompetens. I syfte att undersoka om de nya och
anpassade processerna fungerar tillfredsstillande har ocksa tester pa individfall borjat
genomforas under ar 2017. Slutrapportering — inklusive hur Hogskolan bidragit till UHR:s
arbete — kommer att goras i arsredovisningen for 2018.
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Internationalisering inom utbildning

Mal i Hogskolelagen om internationalisering:

- Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstaelsen for andra ldnder och
for internationella forhdllanden. (1 kap 5 §)

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2017 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- I arsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning
redovisas. Arsredovisningen ska dven innehdlla en redogérelse for den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella pGverkan pa ett universitets
eller en hogskolas 6vriga verksamhet. Universitet och hégskolor ska redovisa
antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och
de eventuella fordndringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska
universitet och hogskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har

fungerat.

- Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som
har antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade
verksamheten har pdverkats av detta.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om internationalisering inom utbildning;:

- Av de studenter som tagit ut en examen vid Hogskolan har minst 15 % studerat eller
praktiserat utomlands under en del av sin studietid.

Internationalisering ar ett prioriterat omrade i Hogskolans utvecklingsplan for 2017-2022.
En sirskild handlingsplan for internationalisering faststélldes i april 2017.

Mobilitet

De utbytesprogram som Hdégskolan huvudsakligen varit aktiv i under 2017 dr Erasmus+,
Nordplus och Linnaeus-Palme. Hogskolan har under aret ingétt tio nya avtal med larositen i
USA, Storbritannien, Spanien, Turkiet, Estland, Italien och Nepal. Darutover har befintliga
samarbeten med tre partnerlarositen breddats till att omfatta nya &mnesomréaden.
Hogskolan har haft tvd pagaende projekt inom Linnaeus-Palme som avslutades under aret.

Tabell 22 visar pa en viss minskning av antalet utresande utbytesstudenter jamfort med
foregiende ar. Aven praktikstudenterna, dvs. studenter som genomfér utlandspraktik inom
ramen for kurser som ges vid Hogskolan, ar ett par farre dn ar 2016. Under aret har ocksa
fem studenter beviljats Minor Field Studies-stipendium. De inresande utbytesstudenterna
har, totalt sett, 6kat marginellt jamfort med &r 2016. Som framgar av tabellen syns dock en
successiv 0kning av antalet inresande tredjelandsstudenter (studenter fran lander utanfor
EES) inom utbytesavtal under jamforelseperioden.

Nir det giller personalmobilitet har Hogskolan under aret haft nio lararutbyten ut samt fem
inresande larare. Tio utresande samt tvé inresande personalutbyten for teknisk/
administrativ personal har genomforts.

Vikten av mobilitet, savil rorande studenter som personal, lyfts fram bade i utvecklings-
planen och den sarskilda handlingsplanen for internationalisering. Ett aktivt arbete har
péaborjats i syfte att vinda den negativa trenden vad géller utresande utbytesstudenter som
framgar av tabell 22. Ett exempel pa detta ar att Hogskolan under aret har deltagit i ett
pilotprojekt som har fokus pa det akademiska vardet av mobilitet. Projektet, som stods av
UHR, stracker sig fram till 2018. Processutveckling och en del aktiviteter riktade mot en
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specifik studentgrupp har genomforts. Under hosten 2017 visar projektet redan pa positiva
effekter genom ett 6kat soktryck for utbytesstudier inom den specifika studentgruppen.

Tabell 22: Arlig studentmobilitet inom utbytesavtal

2017 2016 2015

Antal utresande studenter (personer) 27 29 34
-varav kvinnor 13 18 24
-varav man 14 11 10
varav till lander utanfér EES 6 15 14
-varav kvinnor 2 6 9
-varav man 4 9 5
Antal utresande studenter (helarsstudenter) 13 15 17
Antal utresande praktikstudenter (personer)* 7 9 6
Antal inresande studenter (personer) 167 164 142
-varav kvinnor 82 73 63
-varav man 85 91 79
varav fran lander utanfér EES 62 47 37
-varav kvinnor 35 21 23
-varav man 27 26 14
Antal inresande studenter (helarsstudenter) 98 90 81

* Antalet avser genomford/avslutad praktik innevarande r. Praktikmobilitet kriver inte utbytesavtal utan kan ske
genom Gverenskommelser med olika organisationer. Killa: Ladok

Enligt utvecklingsplanen ska den del av mobiliteten som ror studier och praktik utomlands
dven matas for en students sammantagna studietid. Malet ar att av de studenter som arligen
tar ut en examen ska minst 15 % ha studerat eller praktiserat utomlands. Som framgar av
tabell 23 har denna andel endast utgjort 3-4 % under jamforelseperioden. Detta innebir att
atgarder for en kraftig 6kning av andelen utresande studenter behover vidtas.

Tabell 23: Utlandsstudier eller utlandspraktik under sammantagen studietid
2017 2016 2015

Andel studenter av de som tagit ut examen som studerat eller praktiserat ® o o
. c . 3% 4% 4%
utomlands under del av sin studietid

Kalla: Ladok
Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter ar 2017 var 78, en 6kning med 18 studenter
jamfort med foregdende ar. Detta innebar att dven intikterna fran studieavgifter 6kade, fran
4 546 tkr ar 2016 till 4 686 tkr ar 2017. Drygt 40 % av de avgiftsskyldiga studenterna har
rekryterats av agenter (av Hogskolan anlitade rekryterare). Hogskolan har inte antagit
studenter genom separat antagning under 2017.

Av samtliga avgiftsskyldiga studenter har knappt halften, 33 studenter, under 2017
finansierat sina studier med stipendier framst fran UHR och Svenska institutet. En student
har fatt Hogskolans interna delstipendium. Sammantaget utgér UHR:s stipendieprogram en
betydande del av tillgdngliga stipendier for Hogskolans avgiftsskyldiga studenter och det
spelar en avgorande roll i rekryteringen av dessa studenter.
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Tabell 24: Antal avgiftsskyldiga studenter

2017 2016 2015
Antal avgiftsskyldiga studenter 78 60 85
-varav kvinnor 28 21 28
-varav man 50 39 57
Studieavgifter (tkr)* 4 686 4 546 6 214
Helarsstudenter 47 40 53
-varav kvinnor 17 14 17
-varav man 30 26 36
Helarsprestationer 36 39 35
-varav kvinnor 14 15 11
-varav man 22 24 24

* I summan ingar studie- och anmailningsavgifter, stipendier fran UHR, Svenska institutet, Science without
Border samt US Department of Veterans Affairs. Killa: Ladok, Agresso

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har inte paverkat antalet inresande studenter
fran tredjeland inom ramen for utbytesavtal och inte heller Hogskolans 6vriga utbytes-
verksambhet.

Samarbete med Migrationsverket

Internationaliseringsverksamheten har paverkats negativt av de stramare regler som
Migrationsverket borjat tillaimpa och av de olika typer av problem med uppehaéllstillstand
som darfor uppstatt. En del studenter har inte fatt sina uppehallstillstand i tid, vilket lett till
att de fatt senareldgga sina studier en eller tva terminer. En oroviackande trend ar ocksa att
studenter som halkat efter i studierna och inte kan lasa pa heltid nastkommande termin far
avslag pa sina ansokningar om uppehallstillstdnd for tiden de har studieuppehall och tvingas
darfor avbryta studierna. I vissa fall har inte heller Migrationsverket godtagit de skal till
studieuppehall som Hogskolan har godkant. Dessa typer av avslag slar ut relativt normal-
presterande studenter.

Kuvalitetsforstarkning av vissa utbildningar

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2017 om kvalitetsforstarkning:

- Den sdrskilda hojning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomrddena
humaniora, teologi, juridik, samhdllsvetenskap, undervisning och
verksamhetsforlagd utbildning som har redovisats i budgetpropositionen for 2016
ska anvdndas for kvalitetsforstirkande atgdrder. Medlen avsatta for humaniora,
teologi, juridik och samhdllsvetenskap ska i forsta hand anvdndas for att 6ka
andelen lararledd tid pa utbildningar inom dessa omraden.

- Universitet och hégskolor ska i Grsredovisningen redovisa och analysera hur de
hojda ersdttningsbeloppen har bidragit till hégre kvalitet inom berorda
utbildningar.

Den hojda ersdttning som utgatt for utbildningsomradena humaniora, juridik, samhalls-
vetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning har anvants for kvalitets-
forstarkande dtgarder inom aktuella utbildningar. Inom utbildningarna i foretagsekonomi
(som tillhor samhallsvetenskap) har medlen framst bidragit till hojning av den vetenskapliga
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kompetensen — genom rekrytering av larare inom inriktningen redovisning — och 6kad
koppling till relevanta samhillsutmaningar. Det sistndmnda har inneburit utveckling av ett
magisterprogram och tva kandidatprogram som har fokus mot hallbarhet, digitalisering,
ledarskap och verksamhetsutveckling.

Inom utbildningen i socialpsykologi, pedagogik och sprak (som tillhor samhallsvetenskap,
undervisning, verksamhetsforlagd utbildning och humaniora) har medlen medfort att antalet
lararledda timmar har kunnat behallas. Da pedagogikdmnet ar under avveckling ar det viktigt
att fortsitta kunna uppratthéalla kvaliteten for studenter inom péborjad utbildning.
Satsningar har ockséa gjorts pa 6kat samarbete mellan &mnesomraden samt tydligare
kursmal.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pa forskarniva under ar 2017 presenteras i tre
avsnitt. Indelningen, som utgors av avsnitten publicering och forskningskommunikation,
utbildning pa forskarniva och forskningsfinansiering grundas pa den struktur som finns i
Hogskolans utvecklingsplan.

Publicering och forskningskommunikation
I detta avsnitt redogors for utvecklingen under ar 2017 vad giller vetenskaplig publicering

och forskningskommunikation, tvd omraden som ar mycket viktiga for spridningen och
nyttiggorandet av Hogskolans forskning.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om publicering och forsknings-
kommunikation:

- Andelen publikationer i de kanaler som rdknas som de mest ledande och
prestigefyllda inom respektive fdlt dr minst 25 % (jamforelsevdrde 2016: 22 %).

- Andelen hogt citerade artiklar, dvs. artiklar som finns bland de 10 % mest citerade
inom respektive fdlt inom en fyradarsperiod, dr minst 10 % (jamforelsevdrde aren
2012-2015: 8,6 %).

- Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering dr minst 40 %
(jamforelsevdrde ar 2016: 35 %).

Vetenskaplig publicering

Utvecklingen ar 2017 ser mycket bra ut vad géller andel vetenskapliga publikationer i de
kanaler som riknas som de mest ledande och prestigefyllda publiceringskanalerna inom
respektive falt. Det mélviarde om 25 % som utvecklingsplanen har pekat ut for 2022 upp-
naddes redan under aret, se tabell 25. Som grund for den berikning som gors anvéands de s.k.
norska, danska respektive finska listorna.

Tabell 25: Andelen publikationer i ledande och prestigefyllda kanaler
2017 2016

Andelen publikationer i de mest ledande och prestigefyllda
kanalerna inom respektive falt

Kailla: DiVA

25 % 22 %

2017 ars siffra for andelen hogt citerade artiklar har sjunkit nagot, se tabell 26. Detta ska ses
mot bakgrund av en kraftig uppgéng mellan de tva foregdende matperioderna. Det ar framfor
allt den langsiktiga trenden som ar intressant att iaktta och bevaka snarare dn smarre
forandringar fran ar till ar.

Tabell 26: Andelen hogt citerade artiklar
Fyraérsperiod 2013-2016 2012-2015 2011-2014

Andelen hogt citerade artiklar inom en fyradrsperiod 8,0 % 8,6 % 7,8 %
Killa: Web of Science

Milet for 2022 gillande sampublicering med internationella forskare ar satt till 40 %. Denna
andel uppnaddes redan under 2017, se tabell 27. Indikatorn visar pa en positiv utveckling
med en 6kad andel internationella forskningssamarbeten.

38

Arsredovisning 2017 — Hégskolan i Skévde



Tabell 27: Andelen internationell sampublicering
2017 2016

Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering 40 % 35 %
Kailla: DiVA

Det totala antalet publikationer har gétt tillbaka ndgot under 2017, se tabell 28. En uppgang
noteras i antal tidskriftsartiklar, med motsvarande nedgéng i kategorin konferensartiklar.
Konsfordelningen avseende publikationer behandlas i avsnittet Jamstalldhet, tabell 46.

Tabell 28: Antal publikationer

2017 2016 2015

Totalt 262 278%* 250%
varav tidskriftsartiklar 191 175% 146*
varav bocker 1 - 2
varav konferensartiklar 54 67 78
varav bokkapitel 16 33 22
varav rapporter = 3 2

*Uppgifterna i tabellen ar dndrad, orsaken ar att berakningsgrunden har dndrats 2017. Kélla: DiVA

Forskningskommunikation

Under 2017 har Hogskolan sammanstillt och skickat ut ett stort antal forskningsnyheter av
bredare intresse, bade mot press men ocksé i insatser pa sociala medier mot allménheten.
Hogskolan ar ansluten till tjansten Expertsvar, dir journalister som star i begrepp att
rapportera om ett omrade kan soka limpliga experter att intervjua. Arets forskningsnyheter
har publiceras pa expertsvar.se och pa twitterkontot forskning.se.

Under éret bedrevs dven en miangd utatriktade aktiviteter med syfte att popularvetenskapligt
beratta om Hogskolans forskning. Exempel pa dessa ar genomforande av Forskarfredag och
Forskar Grand Prix samt den Science Fair som holls under jubileumsveckan.

Tio populdrvetenskapliga caféer har hallits under aret, med sammanlagt 21 foreldsare. De
oppna kvillsforeldsningarna ar ett samarbete mellan Hogskolan, Folkuniversitetet och
Skaraborgs Senioruniversitetet.

Hogskolans bibliotek har inlett en ny forelasningsserie, bendmnd “20 minuter om...”. Syftet
ar att sprida kunskap om det egna larositets forskning, framfor allt till studenter men dven
till andra intresserade. Atta foreldsningar holls &r 2017.

Utbildning pa forskarniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om utbildning pa forskarniva:

- Hogskolan har rdtt att i egen regi bedriva utbildning pd forskarnivd inom tre
omrdden.

- Antalet utfdrdade doktorsexamina under Gren 2017—2022 dr minst 70. Av dessa
hor minst 4o till den utbildning som genomfors i egen regi.

- Antalet forskarstuderande som antas under dren 2017—2022 dr minst 90. Av dessa
antas minst 50 inom utbildning som genomfors i egen regi.
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Examenstillstand

Hogskolan har i dagsldaget examenstillstdnd inom omréadet informationsteknologi. Enligt
utvecklingsplanen ska det befintliga examenstillstindet utnyttjas som en samlande och
institutionsoverbryggande kraft. Detta kan ske genom att fler inriktningar, i form av olika
forskarutbildningsdmnen inom omradet informationsteknologi, inrattas. For att uppna detta
mal har det under aret bedrivits ett malmedvetet arbete for att utveckla ett kvalitetssystem
for provning och inrittande av nya amnen pa forskarniva.

I utvecklingsplanen finns ocksa ett uttalat mal om att i egen regi bedriva forskarutbildning
inom ett omréde kopplat till hilsa och vard samt inom ytterligare ett omréde.

Hogskolans ambition ar att dven fortsatt kunna bedriva utbildning pa forskarniva inom de
omraden dir Hogskolan saknar egen examensrétt, detta inom ramen for strategiska allianser
med andra larosaten. Under ar 2017 har sidan samverkan, via 6vergripande avtal, bland
annat funnits med Jonkoping University och Forsvarshogskolan. Samverkan har ocksa skett
via avtal som tecknats for enskilda forskarstuderande, bland annat med Linkopings
universitet, Goteborgs universitet och Hogskolan i Boras.

Examina pa forskarniva

Under 2017 har fem av Hogskolans forskarstuderande avlagt doktorsexamen, varav en inom
Hogskolans egen examensratt i informationsteknologi. Darutéver avlades en licentiatexamen
inom den egna examensratten i informationsteknologi och en genom samverkan med annat
larosite, se tabell 29.

Tabell 29: Antal utfirdade doktorsexamina* och licentiatexamina

2017 2016 2015

Antal doktorsexamina totalt 5 (5) 9 (62*%) 5(53)
varav kvinnor 1 2 2
varav man 4 7 3
varav antal doktorsexamina inom utbildning i egen regi 1(1) 3(7) 0(4)
varav kvinnor 0] 0 0]
varav man 1 3 0
Antal licentiatexamina totalt 2 4 2
varav kvinnor 1 2 2
varav man 1 2 o]
Antal examina totalt 7/ 13 7

* Ackumulerade viarden fran en sexarsperiod anges inom parentes — dir ny sexarsperiod inleds ar 2017, enligt
indikator i utvecklingsplanen 2017-2022. ** Det ackumulerade jamforelsevardet i indikatorn har &ndrats efter en
rattelse i samband med arsredovisningsarbetet 2017, frén 63 till 62. Kélla: Interna uppgifter

Den genomsnittliga bruttostudietiden' for de personer som avlagt doktorsexamina under
2017 var 7,5 ar. Detta innebar en 6kning jamfort med 2016 da genomsnittstiden var 7 ar. For
de som erhallit licentiatexamen var den genomsnittliga bruttostudietiden 1,1 ar under 2017,
jamfort med 3,5 ar under 2016. Bruttostudietiden for de forskarstudenter som avlagt

1 Den totala tiden i utbildningen berdknad som “antal kalenderhalvar fran antagning till utfardad
examen/2” utan hinsyn tagen till aktivitetsgrad.
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doktorsexamen under 2017 varierade fran 6 till 8 ar, vilket for samtliga 4r ndgot lingre &n en
normalstudietid om 4-5 ar. For avlagda licentiatexamina var variationen 1 till 4,5 ar. Den
nagot langre bruttostudietiden for doktorsexamen kan delvis forklaras av de forskar-
studerandes olika anstillningsformer, deras aktivitetsgrad samt foraldraledigheter. Den
korta bruttostudietiden for licentiatexamen (1,1 ar istéllet for normalstudietiden om 2 &r)
forklaras av tillgodoraknande av forskarstudier vid annat larosate.

Forskarstuderande och anstdllningsform

Forskarstudierna finansieras genom anstéllning, antingen genom doktorandanstillning eller
annan anstillning vid Hogskolan. De forskarstuderande kan ocksa ha en doktorand-
anstillning eller anstillning hos annan arbetsgivare inom naringsliv eller offentlig sektor.

Totalt antal forskarstuderande? vid Hogskolan uppgick i december 2017 till 76 personer, en
fortsatt okning jamfort med 72 personer ar 2016 och 68 personer ar 2015, tabell 30. Av det
totala antalet forskarstuderande ar merparten anstéllda vid Hogskolan som doktorander (54
%) eller adjunkter (30 %). Ovriga (16 %) har annan anstillningsform, till exempel extern
anstallning vid ett foretag.

Drygt hélften (59 %) av antalet forskarstuderande ar antagna till Hégskolans egen forskar-
utbildning inom informationsteknologi. Detta dr en fortsatt 6kning jamfort med 2016 och
2015 da andelen var 57 % respektive 49 %. For 6vriga forskarstuderande under 2017 ar
merparten antagna vid Jonkoping University (14 %) samt Goteborgs universitet (12 %).

Tabell 30: Antal forskarstuderande totalt

2017 2016 2015
Antal antagna forskarstuderande totalt 76 72 68
varav antagna inom utbildning i egen regi 45 41 33

Killa: Interna uppgifter

Under 2017 antogs 17 nya forskarstuderande, se tabell 31. Av dessa antogs tio till Hogskolans
egen forskarutbildning inom informationsteknologi och 6vriga sju till forskarutbildning vid
annat larosite. Enligt malet i utvecklingsplanen ska minst 9o forskarstuderande antas under
aktuell sexarsperiod, varv minst 50 inom den forskarutbildning som bedrivs i egen regi.

Tabell 31: Antal nya forskarstuderande*

2017 2016 2015
Antal nya forskarstuderande totalt 17 (17) 16 (63) 11 (47)
varav antagna i egen regi 10 (10) 10%* (38) 10 (28)

* Ackumulerade viarden frén en sexarsperiod anges inom parentes — dir ny sexarsperiod inleds &r 2017, enligt
indikator i utvecklingsplanen 2017-2022. ** Uppgiften for 2016 ar rittad till 10 istillet for 9 vilket ocksé ger ett
hogre ackumulerat virde, fran 37 till 38.

Killa: Interna uppgifter

Fordelningen mellan kvinnor och mén i gruppen av forskarstuderande, savil i den totala
gruppen i som den grupp som arligen antas, behandlas i avsnittet om Jamstalldhet. Dar
framgéar aven konsfordelningen bland de studenter som tillhor den forskarutbildning som
bedrivs i egen regi.

2 Avser de som ar antagna till utbildning pé forskarnivé oavsett aktivitetsgrad.
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Forskningsfinansiering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om forskningsfinansiering;:

- Forskningsintdkterna utgor minst 40 % av Hogskolans totala intdkter
(jamforelsevdrde ar 2016: 28 %). Mdalvdardet grundas pa en prognos ddr
utbildningsvolymen i stort sett dr ofordndrad jamfort med utgangsldget ar 2016.

- Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intdkterna for Hogskolans
forskning dr minst 70 % (jamforelsevdirde 2016: 63 %).

- Andelen intdkter fran de tre forskningsraden Vetenskapsrdadet, Forskningsradet for
hdlsa, arbetsliv och vilfdard och Forskningsradet for miljo, areella ndaringar och
samhdallsbyggande av de totala intdkterna for forskning dar minst 10 %
(jamforelsevdrde ar 2016: 4 %).

- Andelen intdkter som utgors av EU-medel av de totala intdkterna for forskning dr
minst 10 % (jamforelsevdrde ar 2016: 7 %).

Den ekonomiska utvecklingen for forskningen ar ett resultat av Hogskolans strategi att
fokusera pa behovsmotiverad forskning. Forutsiattningarna att erhalla finansiering for sidan
forskning, dar det pa kort eller ldng sikt finns ett identifierat behov, dr generellt sett goda.

Utvecklingen for forskningens inbetalningar sedan 2014 framgéar av figur 1. For ar 2017 kan
en fortsatt 6kning noteras. Finansieringen genom bidrag star for merparten av 6kningen.

Forskningens inbetalningar i tkr
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Figur 1: Forskningens inbetalningar i tkr. Killa: Agresso

Av Hogskolans totala intakter utgors 30 % av forskningsintakter (se tabell 32). Sett over tid
noteras en positiv trend, vilket kan forklaras av att Hogskolan medvetet fokuserar pa att soka
och erhélla externa forskningsmedel.
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Tabell 32: Andelen forskningsintikter av Hogskolans totala intiikter

2017

2016

2015

Andel forskningsintikter

30 %

28 %

24 %

Killa: Agresso

Forskningens intakter, det vill sdga de periodiserade inbetalningarna, illustreras i figur 2.
Fordelningen mellan anslag, avgifter och ersattningar, bidrag samt finansiella intdkter visar
att medan anslagsdelen har legat relativt konstant sa har bidragsdelen ckat med cirka 10 Mkr
under 2017.

Forskningens intakter i tkr
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Figur 2: Forskningens intikter i tkr. Killa Agresso

Andelen externfinansierad forskning, det vill sdga bidrag, avgifter och finansiella intakter,
utgor 66 % av de totala forskningsintakterna (se tabell 33). Sett mot malbilden att andelen
extern finansiering ska utgora 70 % av forskningsmedlen ar 2022 kan vi konstatera att
utvecklingen ar pa vag at ratt hall. Denna rorelse ar positiv sett mot bakgrund av att andelen
externfinansierad forskning har varit konstant de narmast foregaende aren.

Tabell 33: Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intikterna for forskning

2017 2016 2015

Andel forskningsfinansiering 66 % 63 % 63 %
Kailla: Agresso

Hogskolan har i sin utvecklingsplan en uttalad ambition att hgja andelen intékter fran tre av
de statliga forskningsraden; Vetenskapsradet, Forte och Formas. I tabell 34 redovisas
utvecklingen for denna andel. Andelen intikter fran de tre forskningsraden uppgar till 4 % av
de totala intdkterna for forskning 2017. Detta innebér att andelen intikter fran
forskningsraden har varit konstant de senaste tre aren.

Tabell 34: Andelen intikter fran VR, Forte och Formas av de totala intiikterna for
forskning

2017 2016 2015
Andel forskningsintikter 4% 4% 4%
Killa: Agresso
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Ett strategiskt arbete for att 6ka finansieringen fran EU:s olika ramprogram paborjades
under 2014 med stod av sarskilda medel ur myndighetskapitalet. Denna satsning har kraftigt
accelererat andelen EU-medel de senaste tvé aren, vilket redovisas i tabell 35. Andelen EU-
finansiering uppgick 2017 till cirka 13 % av de totala intakterna for forskning. Utvecklings-
planens malvirde for 2022 om att 10 % av forskningsintékterna ska utgoras av EU-medel har
darmed redan overtraffats. Den satsning som Hogskolans styrelse inledde 2014 for att 6ka
andelen forskningsmedel fran EU har visat sig vara en god investering.

Tabell 35: Andelen forskningsintiikter som utgors av EU-medel av de totala intikterna
for forskning

2017 2016 2015

Andel forskningsintikter 13 % 7 % 4%
Killa: Agresso

Nir det géller bidragsdelen av forskningsintikterna sa ar fordelningen relativt lik foregaende
ars fordelning. Noteras kan att KK-stiftelsens dominerande andel har minskat ytterligare
med tva procentenheter, vilket ligger i linje med Hogskolans ambition att i hogre grad
diversifiera forskningsfinansieringen. Att andelen intdkter som utgors av EU-medel har okat
far genomslag ocksa i figur 3 som visar fordelningen av bidragsfinansidrerna.

= EU
= Formas
= Forte
m Foretag
2% = KK-stiftelsen
/_ = Kommun & landsting

= Myndigheter
m Stiftelser

= Universitet

m Vinnova

m Vetenskapsradet

Figur 3: Olika finansiéirers andelar av bidragsintiikterna, i procent, ar 2017.
Killa: Agresso

2%

Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i avsnittet Ekonomiskt resultat
och prestationer.
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Samverkan och nyttigg6rande

Mal i Hogskolelagen om samverkan:

- I hogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande sambhdllet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta. (1 kap 2 §)

I Hogskolans utvecklingsplan betonas vikten av samverkan. Samverkan bidrar till en
langsiktig och systematisk utveckling av sdval Hogskolans utbildning och forskning som det
omgivande samhallet. I detta avsnitt beskrivs ett antal aktiviteter som genomforts under aret
i syfte att skapa, utveckla och fordjupa olika typer av samverkan.

Aktiviteter som ror samverkan ryms dven inom omraden som redovisas i andra delar av
arsredovisningen. Exempel pa detta dr anpassning av utbildningsutbudet till det omgivande
samhillets behov (se sid 17) och forskningskommunikation (se sid 39).

Samverkansplattformar

Samverkansplattformarna utgor arenor for dialog och samverkan mellan akademi och
arbetsliv. Pa detta satt fraimjas kunskapsutbyte mellan Hogskolan och naringsliv, region,
kommuner, organisationer och studenter. Detta bidrar i sin tur till en 6kad tillgéng till
kompetens, fler innovationer, en 6kad konkurrenskraft och fler etableringar i regionen.

Ar 2017 fanns foljande samverkansplattformar etablerade; Sweden Game Arena (SGA),
Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg (CLAS), Industrial Innovation Arena
(ASSAR), Bioscience for Society (BioS) och Privacy, Information and Cyber Security (PICS).
Dessa plattformar dr knutna till olika forsknings- och utbildningsmiljoer vid Hogskolan och
har darmed en tydlig Amnesmassig inriktning. Under dret har dessutom planering skett av
ytterligare en plattform, Halsotekniskt centrum (HTC), i syfte att fraimja samverkan kring
forskning och utbildning inom omrédet halsa och vard.

Samarbetsavtal med Skaraborgs kommuner

Magjligheterna till 6kad samverkan mellan Hogskolan och det omgivande samhallet framjas
ocksa av de samarbetsavtal som under aret ingdtts med kommunerna i niromradet. Avtal har
tecknats med savil Skévde kommun som med Skaraborgs kommunalférbund. Férdjupad
samverkan planeras inom flera olika omréaden, till exempel niringslivsutveckling, kunskaps-
och kompetensutveckling inom kommunal vard och omsorg, bostads- och lokalfragor samt
marknadsforingsfragor.

Mentorprogrammet

Mentorprogrammet syftar till att skapa forutsattningar for erfarenhetsutbyte mellan
Hogskolans studenter och personer yrkesverksamma i naringsliv och organisationer.
Programmet pagar under ett halvar, fran oktober till april. Mentor och adept triffas pa tu
man hand en gang i manaden. Utover detta arrangerar Hogskolan gemensamma traffar dar
hela gruppen nitverkar och tar del av olika foreldsningar pa tema arbetsliv.

I det program som pagick under varen 2017 (som inleddes hosten 2016) ingick 50 mentor-
/adeptpar och i det program som startade i oktober 2017 ingér 45 par. Teman for de
gemensamma traffar som anordnats under aret har varit motivation pa arbetsplatsen - bade i
vardagen och under perioder av forandring, att skapa nya yrkesnitverk samt mellanmansklig
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kommunikation och feedback. Studenterna som deltar i det program som startade under
hosten kommer fran femton olika utbildningsprogram och deras mentorer representerar
drygt 35 olika foretag eller organisationer i tio olika kommuner.

Alumner

Hogskolan fangar upp blivande alumner redan under studietiden. Alumnerna ingar som en
naturlig del i manga av Hogskolans aktiviteter, till exempel mentorprogrammet, exjobbExpo
samt andra samverkansaktiviteter. De erbjuds att delta i en alumndatabas samt ldnkas
samman med Hogskolans LinkedIn-konto. Antalet alumner kopplade till kontot har 6kat
under aret. Alumnerna uppmarksammades sarskilt ar 2017 i samband med firandet av
Hogskolans 40-arsjubileum.

Attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildning

Mal i Hogskolans utvecklingsplan om attraktivitet och synlighet:

- Hogskolans utbildningar dr sa attraktiva och kdnda att det i genomsnitt finns
minst 1,6 behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs.

Hogskolans utbildning ska vara attraktiv och synlig, enligt Hogskolans utvecklingsplan.
Rekrytering av studenter ar darfor ett prioriterat omrade. Under aret har olika aktiviteter
anordnats for att frimja rekryteringen.

Rekrytering och synlighet

I mars arrangerades Oppet Hus som besoktes av intresserade studenter. Hégskolans
utbildningar har marknadsforts via besok vid lokala gymnasieskolor, samlingsytor for
malgrupper och massor. Samverkan med gymnasieskolor har aktivt skett pa olika sitt. Elever
fran skolor med teknikinriktning har bjudits in till besoksdagar, larare fran Hogskolan har
besokt gymnasierna for att forankra och stotta kring teknikdmnena samt informera om valen
som finns efter gymnasiestudierna. Hogskolan har ocksa deltagit i en regional styrgrupp for
Teknikcollege samt samarbetat med rektorer, ldrare och paverkare inom gymnasierna i
Skaraborg.

Under 2017 har Hogskolan varit representerad pa montrar pa flertalet massor runt om i
landet, exempelvis pa Kunskap och Framtid i Goteborg, SACO-maissan i Stockholm och
Magjligheternas Varld i Skovde. Mojligheternas Virld ar ett arrangemang dar elever i arskurs
8 i ndromradet inbjuds till en teknikmassa, med syftet att 6ka intresset for utbildning och
arbete inom teknikomradet. Sweden Game Conference arrangerades for femte ret i rad och
Hogskolan ansvarade for en stor del av arrangemanget. Under konferensen besoktes Skovde
av nationella och internationella talare. Massan kopplad till konferensen lockade bestkare
som ville ta del av allt det som finns inom dataspelsomradet i Skovde.

Utbildningarnas attraktivitet

Utbildningarna vid Hogskolan ar generellt sett attraktiva. Utvecklingsplanens mal om 6kat
antal behoriga forstahandssokande per antagen f6ljs upp via den statistik som SCB
presenterar arligen for sokande till hostterminen, se tabell 36. I statistiken raknas bade
programstudenter och kursstudenter, savil de som tidigare studerat som de som studerar for
forsta gdngen. Som framgar av tabellen minskade soktrycket nagot hosten 2017, jamfort med
foregaende ars hosttermin.
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Tabell 36: Antal behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs

Ht 2017 Ht 2016 Ht 2015
Totalt 1,1 1,2 1,2
-varav kvinnor 1,0 1,2 1,1
-varav man 1,1 1,2 1,2

Killa: SCB: Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden UF 46 SM 1701, UF 46 SM 1601, UF 46 SM 1501

Uppdragsutbildning

Hogskolan bedriver uppdragsutbildning inom omradena skriaddarsydd utbildning, erbjuden
utbildning samt offentlig upphandling. Utbildningar till offentlig sektor dominerar men
kurser siljs dven till den privata sektorn. I stor utstrackning baseras innehallet i uppdrags-
utbildningen pa den forskning som bedrivs vid Hogskolan.

Som visas i tabell 37 uppgick resultatet av uppdragsutbildningen ar 2017 till 7 660 tkr, en
okning fran foregaende ar med 881 tkr.

Tabell 37: Uppdragsverksamhet i tkr

2017 2016 2015
Uppdragsverksamhet 10 351 10 259 10 738
varav uppdragsutbildning 7 660 6779 7905

Killa: Agresso

Under aret har Hogskolan ingatt avtal, genomfort och paborjat 59 uppdragsutbildningar for
34 olika uppdragsgivare. Av tabell 38 framgar att totalt 1 351 personer har deltagit i
uppdragsutbildning. Av dessa har 682 personer deltagit i podnggivande kurser vilket
motsvarar 59 helarsstudenter, en 6kning fran 2016 med 15 helérsstudenter. Inom ej poang-
givande kurser har antalet deltagare daremot minskat.

Tabell 38: Antal deltagare inom uppdragsutbildning

2017 2016 2015
Helarsstudenter inom podnggivande kurser* 59 44 49
-varav kvinnor 30 22 18
-varav man 29 22 31
Antal deltagare i podnggivande kurser® 682 581 485
-varav kvinnor 421 357 262
-varav man 261 224 223
Antal deltagare i ej poanggivande kurser** 669 1331 1326
-varav kvinnor 425 824 661
-varav man 244 507 665

*Kalla: Ladok. ** Interna uppgifter

Ett aterkommande intresse finns for kurser inom omradet hilsa och vard dar merparten av
uppdragsutbildningarna finns. Ett samarbete mellan olika &mnesomraden har paborjats
kring kurser for personer i ledande positioner. En 6kning noteras av sdlda uppdragsplatser
pa reguljara kurser och program, till exempel inom sjukskoterskeutbildning och socialritt.

For 2017 kan sarskilt nimnas en stor efterfragan pa kursen Introduktion till Lean inom

tjdnsteproduktion.
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Aven nya uppdragsutbildningar har tillkommit inom omradena styrkefokuserade,
motiverande samtal med inslag av empati och yrkesetik inom socialtjanst samt barn- och
elevhalsa.

Hogskolan har dven under aret ingatt en 6verenskommelse med Vastra Gotalandsregionen
angaende ett uppdrag som ingar i Informationssdkerhetsprogrammet 2020. Programmet ar
en aktivitet i regionen baserad pa den regionala digitala agendan. Syftet med utbildningen ar
att stodja informationssiakerhetssamordnare i Vistra Gétalands kommuner i inférandet av
ett systematiskt informationssidkerhetsarbete.
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Jamstalldhet

Mal i Hogskolelagen om jamstalldhet och méangfald:

- I hogskolornas verksamhet skall jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas
och framjas. (1 kap 5 §)
Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2017 vad géller jamstilldhetsintegrering:
- Jamstdalldhetsintegreringsplanen ska vara upprdttad senast den 15 maj 2017 och

varje universitet och hogskola ska redovisa dtgdrder och resultat utifran planen i
sina arsredovisningar for 2017 — 2019.

Jamstilldhet ar ett prioriterat omrade, savil nationellt som lokalt vid Hégskolan. I
Hogskolans utvecklingsplan anges att jamstalldhet ar en forutsattning for excellens och att
jamstalldhetsarbetet ska genomsyra hela larosatet. I enlighet med maélet i regleringsbrevet
har en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering for 2017-2019 upprittats.
Handlingsplanen beslutades och skickades till Nationella sekretariatet for genusforskning i
maj 2017.

I handlingsplanen formuleras ett antal 6vergripande utvecklingsmal inom f6ljande omraden:

Utveckling av studiemiljo, utbildning och studieval:
- Hogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en studiemiljo med mindre
konsbundna studieval och som inte paverkas av kon eller forestallningar om kon
- Jamstélldhet ar en integrerad del i Hogskolans utformning, genomférande och
uppf6ljning av utbildningar

Utveckling av organisation, planering och uppfoljning:

- Hogskolan erbjuder medarbetare savil som framtida medarbetare en arbetsplats som
préaglas av normmedvetenhet och dar arbetsmiljo, rekrytering, karridrvigar och
kompetensutveckling inte paverkas av kon eller forestillningar om kon

- Jamstalldhetsperspektiven ar integrerade i strategiska och stoédjande
verksamhetsprocesser samt i styrande dokument

Utveckling av processer, medelstilldelning och uppféljining inom forskning:
- En normmedvetenhet priglar fordelningen av personella resurser, processen med
forskningsansokningar och tilldelning av forskningsmedel

I syfte att arbeta vidare for att implementera handlingsplanens mal tillsatte rektor hosten
2017 en samordningsgrupp for jaimstalldhetsintegrering. Gruppen har inlett sitt arbete som
framst ror koordinering, uppfoljning, aterkoppling och 6vergripande kommunikations-
insatser. P4 mer operativ niva har varje institution, i sin verksamhetsplan, utformat specifika
jamstélldhetsmal for den kommande tredrsperioden. Jamstélldhetskoordinatorer har ocksa
utsetts vid flera institutioner och avdelningar.
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Jamstilldhet inom utbildning

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstalldhet inom utbildning:

- Minst 40 % av studenterna inom utbildningsomradet teknik dr kvinnor, minst 20 %
av studenterna inom utbildningsomrddena medicin och vard dar mdn och minst 35
% av studenterna inom utbildningsomrddena samhdllsvetenskap och juridik dar
man.

Fragor som ror jamstélldhet inom utbildning har varit i fokus under ar 2017. Inom den
sarskilda projektgrupp som arbetat med Hogskolans 6vergripande plan for jamstalldhets-
integrering har det funnits flera undergrupper varav en som sarskilt arbetar med fragor som
ror utbildning. Som framgar nedan har ocksa konkreta insatser for jaimstélldhet inom
utbildning gjorts av institutioner och fakultetsnamnd under aret.

Nitverket for kvinnor inom ingenjorsutbildningarna, QI (Qvinnliga ingenjorer), har fortsatt
den verksamhet som startades for ett par ar sedan. Ett viktigt mal for natverket ar att skapa
ett storre intresse for ingenjorsutbildningar bland kvinnor. I det arbetet ingar att lyfta
inspirerande forebilder som ar kvinnor inom yrkeskaren samt arbeta for en jamstalld bild av
ingenjorsyrket. Under aret har QI bland annat arrangerat inspirationsforeldsningar.

Sedan flera ar tillbaka finns det inom dataspelsutbildningarna ett natverk for kvinnor,
Donna. Nitverket, som har som mal att inspirera och bana vag for kvinnor som spelskapare,
har varit aktivt under aret. Exempel pa arrangemang under aret dr Donna Day. Kvinnliga
spelstudenter fran hela landet bjods da in till workshops och nitverkande med kvinnliga
spelutvecklare. Arrangemanget, som dgde rum i samband med Sweden Game Conference,
planeras dterkomma varje ar. Donna har ocksé, liksom QI, inbjudit till olika inspirations-
forelasningar.

Det projekt som tidigare har inletts for att 6ka andelen méan i vardutbildningarna har fortlopt
under ar 2017. Aktiviteterna har framst rort information om och marknadsforing av
sjukskoterskeutbildningen.

I fakultetsndmndens arbete med nytt lokalt kvalitetssystem har jamstalldhetsintegrering
betonats pa olika sitt, bland annat vid revidering av styrdokument. Ett exempel pa detta ar
att de matriser som visar sikring av examensmal i utbildningsprogram nu dven ska inkludera
integrering av jamstalldhetsperspektiv. Matriser av detta slag finns for samtliga program.

Konsfordelning bland studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad nivd

Inom den samlade gruppen av studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
ir konsfordelningen relativt jimn, med négot fler kvinnor An min bland studenterna. Ar
2017 utgjorde kvinnorna 52 % av det totala antalet heldrsstudenter. Konsfordelningen inom
de olika utbildningsomradena ar ojaimnare dn inom den samlade studentgruppen. Tabell 39
visar andelen kvinnor och mén inom de utbildningsomraden dar en stor snedférdelning
rader och dar mal om en jaimnare fordelning anges i utvecklingsplanen. Kvinnorna ar i
majoritet inom samhéllsvetenskap och juridik samt inom medicin och vard. En motsatt
situation finns inom teknik dar mannen ar 6verrepresenterade.
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Tabell 39: Andel kvinnor och méin inom vissa omraden

2017 2016 2015
Andel kvinnor inom teknik 27 % 29 % 30 %
Andel min inom medicin och vard 1% 10% 9%
Andel mén inom samhéllsvetenskap och juridik 28 % 27 % 26 %

Kalla: Ladok

Den ojamna konsfordelningen ar relativt konstant under jamforelseperioden. Inom medicin
och vard samt samhillsvetenskap och juridik syns dock positiva trender, med en blygsam
men dndéa successiv 6kning av det underrepresenterade konet. Inom teknikutbildningarna
har utvecklingen varit den motsatta, med en minskande andel kvinnor.

Tabell 40: Andel kvinnor och miin i procent av helarsstudenter inom program

Utbildningsprogram 2017 2016 2015
K M K M| K M
Dataspelsprogram 24 76 20 8o 20 80
Program inom ekonomi 67 33 68 32 69 31
Ingenjorsprogram 23 77 27 73 27 73
Program inom informationsteknologi 17 83 16 84 16 84
Lararprogram 64 36 68 32 68 32
Program inom naturvetenskap 63 37 61 39 59 41
Program inom vard och hélsa 88 12 90 10 91 9
Ovriga program 62 38 60 40 58 42

K=Kvinnor, M=Min. Kélla: Ladok

I tabell 40 redovisas andelen mén och kvinnor inom de olika utbildningsprogrammen. Den
utveckling av konsfordelningen som visas genom férdelningen pa olika omraden méarks dven
i programmen.

Inom dataspelsprogrammen har snedfordelningen minskat med fyra procentenheter jamfort
med foregdende ar. Kvinnorna utgor nu nastan en fjardedel av studentpopulationen. I
programmen inom omradena ekonomi samt vard och hilsa noteras ocksa en utveckling mot
en jamnare fordelning, med en 6kande andel mén under jamforelseperioden. Inom
ingenjorsprogrammen har dock kvinnorna minskat i jamfort med ar 2016.

Som framgar av redovisningen syns flera tecken pa en positiv utveckling vad galler
studenternas konsfordelning. Forandringen géar dock relativt 1angsamt och den giller heller
inte alla omraden dar snedfordelning rader. Utvecklingsplanens méal om jaimnare kons-
fordelning ar ocksa mycket ambitiosa. Den nya handlingsplanens fokus pa ytterligare
atgarder for jamstalldhetsintegrering — som inkluderar aktiviteter for breddad rekrytering
vad giller kon — ar darfor viktigt och valbehovligt.

Konsfordelning bland forskarstuderande

Konsfordelningen bland de forskarstuderande framgér av tabellerna 41 och 42. Férdelningen
har blivit nagot jamnare med 29 kvinnor (38 %) och 47 man (62 %), jamfort med 2016 da
fordelningen var 25 kvinnor (35 %) och 47 méan (65 %). Av de nya studenter som antogs
under 2017 var fordelningen jamn, med 8 kvinnor och 9 man.
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Tabell 41: Antal kvinnor och mén av forskarstuderande totalt

2017 2016 2015

Antal forskarstuderande 76 72 68
varav kvinnor 29 25 26
varav man 47 47 42
Antal nya forskarstuderande 17 16 11
varav kvinnor 8 5 2
varav man 9 11 9

Kalla: Interna uppgifter

Av tabell 42 framgar att konsfordelningen bland de forskarstuderande inom den egna
forskarutbildningen ar nagot mer ojamn, med 14 kvinnor (31 %) och 31 man (69 %). I den
grupp av studenter som antagits under aret ar dock fordelningen mellan konen helt jamn,
med fem kvinnor och fem man.

Tabell 42: Antal kvinnor och miin av forskarstuderande inom utbildning i egen regi

2017 2016 2015

Antal forskarstuderande inom utbildning i egen regi 45 41 33
varav kvinnor 14 11 9
varav man 31 30 24
Antal nya forskarstuderande inom utbildning i egen regi 10 10* 10
varav kvinnor 5 8 8
varav man 5 2 2

* Uppgiften for 2016 ar rattad till 10 istéllet for 9. Kalla: Interna uppgifter

Jamstalldhet inom forskning

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2017 vad galler rekryteringsmal for professorer:

- Under 2017 — 2019 har ldrosdtet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade
professorer om 43 procent kvinnor. I mdlet inkluderas befordrade professorer och
gdstprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstilldhet inom forskning:

- Minst 45 % av Hogskolans professorer dar kvinnor. Inom varje forskningsmiljo dr
minst en tredjedel av professorerna kvinnor och minst en tredjedel man.

Lika villkor for kvinnor och mén lyfts i Hogskolans utvecklingsplan fram som ett prioriterat
och utmanande mal. Beaktande av jamstilldhetsperspektiv inom forskningen innebéar bland
annat en striavan mot en jaimn konsfordelning i gruppen av professorer och bland 6vrig
forskande personal. Vidare ska en normmedvetenhet priagla processen med forsknings-
ansokningar och tilldelning av forskningsmedel. Malen tydliggors i den plan for jamstalld-
hetsintegrering som faststilldes ar 2017.

Konsfordelning inom gruppen av professorer

Under 2015 rekryterades tio nya professorer, sex av dem var kvinnor. Ar 2016 var det en ny
professor som tillkom, en man.

Fyra professorer har tillkommit under 2017, varav en kvinna. Av dessa ar en befordrad och
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tre ar externt rekryterade. De forskningsmiljoer som fatt nya professorer ar Hilsa och
larande (tva professorer, varav en kvinna och en man) och Virtual Engineering (tva
professorer varav bada méan).

Tabell 43: Andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer
2017 2016 2015

Andel kvinnor 25 % 0% 60 %
Kalla: Primula

Hogskolan har under 2017 rort sig i ratt riktning vad géller andelen professorer som ar
kvinnor. En liten 6kning om en procentenhet noteras, se tabell 44. Ambitionen &r att senast
2022 ska minst 45 % av professorerna vara kvinnor.

Tabell 44: Andelen kvinnliga professorer av det totala antalet professorer
2017 2016 2015

Andel kvinnor 35 % 34 % 34 %
Kalla: Primula
I forhéllande till malskrivningen ar det endast en forskningsmiljo, se tabell 45, som nar mélet
om en konsfordelning bland professorer motsvarande en tredjedel av respektive kon. Ovriga
miljoer uppvisar en konsmassig snedfordelning bland professorer; en forskningsmiljo har
enbart manliga professorer. Siffrorna bygger pa det totala antalet personer med
anstallningsformen professor (inklusive adjungerade professorer), oavsett tjinstgoringsgrad.

Tabell 45: Andelen professorer som ir kvinnor respektive méin inom Hogskolans
forskningsmiljoer

2019 2018 2017
K M K | M| K M
Framtidens foretagande 25 75
Hailsa och larande 75 25
Informationsteknologi 13 87
Systembiologi 33 67
Virtual Engineering - 100

K=Kvinnor, M=Main. Killa: Primula

Jamstdlldhetsaspekt i publiceringsmonster

For att synliggora jamstilldhetsaspekten i publiceringsmonstret pa Hogskolan gors en
sammanstillning av publikationerna uppdelat pa andel mén och kvinnor som forfattat
publikationer.

Tabell 46: Andel kvinnor och miin i procent av forfattare med hemvist vid Hogskolan

2017 2016 2015
K M K M K M
Fordelning totalt 40 60 35 65 40 60

K=Kvinnor, M=Min. Killa: Interna uppgifter

Tabell 46 visar pa en positiv dterhdmtning av konsfordelningen bland forfattare till
publikationer med Hogskolan i Skovde som hemvist. Fordelningen ligger nu i intervallet 40-
60, vilket ar gransvarden for en jamstalld fordelning.
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Inom de olika forskningsmiljoerna ser dock férdelningen olika ut, beroende pa om
forskningsomradena traditionellt &r mansdominerade (exempelvis ingenjorsvetenskap) eller
kvinnodominerade (exempelvis omvardnad).

For att satta siffrorna i relation till helheten kan jamforelse goras med proportionen 43 %
kvinnor och 57 % man anstallda med lagst doktorsexamen. Det motsvarar relativt val
konsfordelningen i det totala antalet publiceringar.

Jamstalldhet inom stod- och ledningsprocesser

Under 2017 har ett arbete paborjats for att 6ka medvetenheten om vikten av jaimstélldhet
inom stod- och ledningsprocesser. Det paborjade arbetet dr en forutsiattning for att
Hogskolan ska kunna integrera jamstalldhetsperspektivet systematiskt nar det galler
planering, utformning samt uppfoljning av stéd- och ledningsprocesser. Arbetet kommer i
forlangningen att bidra till att jamstélldhet genomsyrar Hogskolans styrande dokument.
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Bibliotek

Mal i Hogskoleforordningen om Hogskolebibliotek:

- Ett hogskolebibliotek ska avgiftsfritt stdlla litteratur ur de egna samlingarna till
andra hogskolebiblioteks forfogande (2 kap 16 §)

Mal i Bibliotekslagen om Hogskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som
omfattas av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for
biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter till utbildning och forskning
vid universitetet eller hogskolan (12 §)

I Hogskolans utvecklingsplan 2017-2022 ir digitalisering for hallbar utveckling ett
overgripande tema. Under 2017 har Hogskolebiblioteket fortsatt att forvarva digitala
informationsresurser i form av e-bocker, e-tidskrifter och databaser framfor deras tryckta
motsvarigheter. Antalet e-bocker overstiger nu antalet tryckta bocker. Den tryckta samlingen
har minskat under aret beroende pa att en 6versyn av hela boksamlingen skett, i vilken
dubbletter och titlar har gallrats. Under 2017 har ocksa merparten av boksamlingen fatt ny
klassning och hylluppstillning enligt det sifferbaserade klassificeringssystemet Dewey. En
fordel med detta system, till skillnad fran det tidigare anvanda SAB-systemet, ar att det ar
internationellt och underlattar for Hogskolans internationella studenter, men ocksa vid
forvarv av bocker.

Det finns en uttalad ambition nationellt och internationellt att stdlla om vetenskaplig
publicering av artiklar och forskningsdata till att vara 6ppet tillgdngliga (Open Access). I det
arbetet har biblioteket en viktig roll att fylla. Under slutet av 2017 har ett nytt forlagsavtal
tecknats i vilket forfattaravgiften for publicering av artiklar som 6ppet tillgangliga ingar.
Under 2017 har ocksa ett arbete kring uppbyggnad av kompetens for support i hantering och
publicering av forskningsdata paborjats. Arbetet sker i samarbete mellan flera avdelningar pa
Hogskolan och med néarliggande larositen.

Tabell 47: Biblioteksverksamhetens utveckling

2017 2016 2015
Antal besokare per ar * 143 519 147 620 139 968
Antal e-b6cker 147 700 139 000 137 776
Antal tryckta bocker ** 82 888 108 133 119 789
Antal e-tidskrifter * 15 010 19 168 17 450
Antal tryckta tidskrifter %, ****#* 112 118 150
Antal 1an av tryckta bocker ** 20 368 24 031 26 251
Antal fjarrinlan inklusive kopior *** 428 665 771
Antal fjarrutlan, initiala 1&n ** 612 626 583
Antal deltagare inom undervisning i 3348 3016 2 825
informationskompetens *
Antal nedladdningar av fulltext frin DiVA **** 178 176 163 438 158 680
Antal konsultationer i Studieverkstan * 396 381 343

Kalla: *Interna uppgifter. **minskning pga tidigare dubbleringar &r borttagna. ***Libris samt Mikromarc.
****DiVA Wiki. *****2015 inkl. dagstidningar
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Medarbetare

Som framgar av Hogskolans utvecklingsplan dr medarbetarna larosatets viktigaste tillgang.
Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats dit potentiella medarbetare soker sig och dar
redan anstillda medarbetare ges forutsattning for utveckling.

Viktiga aspekter for att skapa en attraktiv arbetsplats ar vl etablerade strukturer for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, en god arbetsmiljo och, inte minst, en god
kultur dar positiva virden betonas och framjas. Grunden for detta utgors av ett professionellt
ledarskap och ett aktivt medarbetarskap.

De personalrelaterade fragorna presenteras i fyra avsnitt, personalstruktur, kompetens-
forsorjning, arbetsmiljé och bisysslor.

Personalstruktur

Vid Hogskolan fanns i december 2017 totalt 540 personer anstillda, motsvarande 457,5
arsarbetskrafter, tabell 48. Jimfort med foregaende ar ar det en 6kning med tva personer,
och cirka tre arsarbetskrafter.

Totalt sett ar konsfordelningen bland personalen vid Hogskolan jamn med 49 % kvinnor och
51 % man. Konsfordelningen skiljer sig dock mellan olika personalkategorier. Inom
lararkaren ar 44 % kvinnor och 56 % man. Kategorierna doktorander och annan forskande
och undervisande personal 4r mansdominerade medan kategorierna teknisk/administrativ
personal inom verksamhetsstodet och institutionerna samt bibliotekspersonal ar
kvinnodominerade. Kénsférdelningen ar totalt sett oférandrad jamfort med foregaende ar.
Personalstrukturen presenteras i sin helhet i tabell 48.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under aret av totalt 38 personer, av
dessa var 17 kvinnor. Andelen kvinnor uppgick darmed till knappt 45 %. I jamforelse med
foregdende ar ar konsfordelningen inom chefs- och ledarkategorin i princip densamma.

Av alla anstéllningar vid Hogskolan, undantaget anstallningar som per definition ar
tidsbegransade, ar 86 % tillsvidareanstéllningar. Bland lararpersonalen har 84 % en
tillsvidareanstallning (undantaget doktorander och annan forskande och undervisande
personal). Bland teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal har 88 % en
tillsvidareanstéllning.

Genomsnittsaldern for alla anstillda ar 45 ar vilket ar i nivd med Ovrig statlig sektor. Under
aret har Hogskolan inte haft nagra stora pensionsavgéangar. Nagra storre pensionsavgangar
ar heller inte att vinta under den kommande tioarsperioden.
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Tabell 48: Antal anstiillda per 31 december 2017 (arsarbetskrafter inom parantes)

2017 20163 2015

Totalt K M Totalt K M Totalt K M

Professor (inklusive

adjungerade (2?‘75) (;31) (1244) 35 12 23 38 13 25
professorer och ’ ’ ’ (24,1) | (8,2) (159 | (253) (8,2) (17,2)
géstprofessorer)

25 13 12 2 10 1 1 6 1
Bitridande professor | (18.4) | ©9) | 5 | @aro) | 8 | (o) | 165 | we | aos

Lektor (inklusive 134 53 81 147 57 90 140 60 80

adjungerade och (107,6) | (414) | (66,2) | (1191) | 46,) | (73,0) | (116,6) | (48,7) | (68,0)
kliniska lektorer)
_— 19 9 10 18 8 10 12 5 7
Lektor, bitrddande 189 [ 89 | 10,0 | (68 | 68 | (oo | s | wn | o
7 5 2 6 5 1 4 2 2
Postdoktor ©8) | G0 | 68 | 60 | 6o | 6o | G» | @ | o
Adjunkt (inklusive 105 51 54 104 48 56 9 45 5
adjungerade ©3.4) | (429) | 605 | 88,0) | (375 | 13 | Ba8) | 36.6) | @82
adjunkter)
.. 327 144 183 140 1 10 131 1
Lararpersonal totalt | (260,6) | (117,2) | (152.4) (23;?5?8) (111,3) (16%?5) (228,0) (1095,4) (1521?6)
. 223 95 128 230 93 137 212 86 126
varav disputerade (77.2) | (76,2) | (10,0) | (187.0) [ (75,7) | (ui22) | (72,8) | (67,0 | (105,6)
Annan undervisande 31 7 24 30 6 24 30 5 -
och forskande (20,9 | 53) | (150 | (21,0) | 4,0 | (7,00 | 19,0 | 3.3 | (16,4
personal
32 i 2 26 9 17 24 8 16
Doktorander* (BL7) [ (10.8) | (20,9) | (240) | (700 | (700 | 21,3) | (7:0) | (143
Teknisk/administrativ 125 8o 43 121 79 42 132 84 48
personal . (13,7) | (744) [ 39:3) | (109,0) | 713) | G377 | (230 | 77 | @59
verksamhetsstod
Teknisk/administrativ 10 9 1 4 5 ” 4 u 3
personal 75 | ©5 [ 1O | 20 [ (o2 | 19 | Gon | 82 (1,9)
1nstitutionerna
- 15 12 3 1 11 1 12
Bibliotekspersonal (41) | (1) [ (30) (12‘,‘8) (10,0) (2?8) (13?2) (10,3) (2?9)
Anstillda totalt 540 265 275 538 257 281 525 251 274

(457,5) | (225,1) | (232,4) | (454,4) | (214,6) | (239,8) | (445.4) | (209,9) | (235,6)

* Uppgifterna avser anstillningar som doktorand. Killa: Primula

3 Fran och med 2016 ingar personer anstéllda pé vikariat (vikarie for ndgon annan person) i det totala antalet
anstéllda. Tidigare ar har dessa personer tagits bort fran statistiken.
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Kompetensforsorjning

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag;:

- Myndigheten skall redovisa de Gtgdrder som har vidtagits i syfte att sdkerstdlla att
kompetens finns for att na verksamhetens mal. I redovisningen skall det ingd en
analys och en bedomning av hur de vidtagna Gtgdrderna sammantaget har
bidragit till att na verksamhetens mal. (3 kap 3 §)

Mal i utvecklingsplanen for ar 2022 om andelen professorer och larare med doktorsexamen:

- Andelen av professorer av ldrarpersonalen dr minst 20 %. Andelen ldrare med
doktorsexamen av ldrarpersonalen dr minst 75 %.

En god kompetensforsorjning ar av yttersta vikt for verksamheten. Hogskolan arbetar enligt
utvecklingsplanens langsiktiga och definierade mél avseende larar- och forskarkompetens.
Dessa mal ligger till grund for den kompetensforsorjningsplanering som gors for varje Amne
och i institutionernas verksamhetsplaner. Dessa planer foljs upp under aret, bland annat vid
dialogmoten med Hogskolans ledning. Hogskolan arbetar standigt med att utveckla
arbetsformer for rekrytering i syfte att attrahera efterfragad kompetens till institutioner och
avdelningar vid verksamhetsstodet. Under aret har satsningen pa kompetensutveckling for
personalen fortsatt, bland annat genom en digital kompetensplattform dar olika utbildningar
erbjudits samtliga medarbetare. Ett arbete inom omradet medarbetarskap har fordjupats
genom ett nationellt natverk dar Hogskolan medverkar. Natverket drivs av Arbetsgivarverket.
Syftet ar att fa utokad kunskap och samverkan med andra statliga myndigheter vilket
forvantas leda till ett mer framgangsrikt internt arbete.

Behov av ledarskapsutveckling och utbildning finns kontinuerligt och under aret har tva olika
ledarskapsprogram genomforts. Ett hogre ledarskapsprogram har varit riktat mot rektors
ledningsgrupp och ett ledarskapsprogram for avdelningschefer har genomforts. Vidare har
chefer haft majlighet till individuell ledarutveckling genom chefssupportprogram och
individuellt mentorskap. For Hogskolans akademiska ledare inom utbildningsomrédet har
ett arbete paborjats i syfte att starka och synliggora akademiska karriarvagar.

Professorer och ldrare med doktorsexamen

Antalet professorer har 6kat under aret fran 35 till 37 personer. Av det totala antalet
professorer pa Hogskolan ar 13 kvinnor och 24 mén, vilket innebér att kvinnorna utgor 35 %
av professorerna. Under 2017 har fyra méan och tva kvinnor anstillts som professor, tre mén
och en kvinna har slutat inom kategorin.

Hogskolan har 25 bitradande professorer, en 6kning med tva personer jamfort med ar 2016.
En avsikt med anstillningsformen &r att skapa forutsattningar for fortsatt meritering till
professor. Antalet lirare med doktorsexamen har minskat fran 230 till 223 personer. 19
personer med doktorsexamen har nyanstillts eller har disputerat under aret. 26 personer
med doktorsexamen har slutat sin anstallning,.
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Tabell 49: Andelen professorer4 av lararpersonalen och andelen lidrare med
doktorsexamen

2017* 2016 2015

Andel professorer av lararpersonalen 1% 11 % 12 %
varav andel kvinnor 4% 4% 4%
varav andel man 7 % 7 % 8%
Andel larare med doktorsexamen 68 % 69 % 69 %
varav andel kvinnor 29 % 26 % 26 %
varav andel man 39 % 43 % 43 %

Andelen utgir fran antalet personer inom gruppen larare med doktorsexamen och professorer av lararpersonalen.
* Frén 2017 redovisas andel doktorsexamen av alla larare, tidigare ar redovisades andel doktorsexamen av de
tillsvidareanstillda lararna. Kélla: Primula

Andelen larare med doktorsexamen ar 68 %. Utgangspunkten ar att i forsta hand rekrytera
larare med doktorsexamen.

Arbetsmiljo

Mal i utvecklingsplanen for &r 2022 om arbetet med arbetsmiljo:

- Hogskolans medarbetare dr mycket ndjda med sin arbetsmiljo. Medarbetarindex
(eller motsvarande) i de medarbetarundersokningar som gors dr for samtliga
medarbetare minst 80 % och for chefer minst 85 %.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete har bedrivits under aret.

Tabell 50: Hogskolans medarbetarindex

2016 2014 2012
Samtliga medarbetare 68 % 70 % 66 %
Chefer 78 % 82 % 77 %

Killa: Webbenkit som genomforts av QuickSearch.

Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar och under 2017 har det inte genomforts
nagon medarbetarundersokning. Arbetet med arbetsmiljon ar dock stindigt pagaende och
finns med i institutionernas-, verksamhetsstodets-, fakultetsnimndens- och rektors kanslis
verksamhetsplaner. En ny medarbetarundersokning planeras 2018.

4 T kategorin professor, i tabell 49, inkluderas befordrade professorer, adjungerade professorer och
gastprofessorer till skillnad frén tabell 43 dir regleringsbrevet anger foljande kriterier - I mélet inkluderas
befordrade professorer och gistprofessorer, men inte adjungerade professorer.
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Friskvard

Tabell 51: Nyttjandegrad av friskvardsbidraget

2017 2016
Nyttjandegrad (av totalt tilldelat) 56 % 53 %
Nyttjandegrad (hos aktiverade medarbetare) 91% 91%
Antal medarbetare som tilldelats bidrag 600* 585%
Antal aktiverade medarbetare 348 328

* Siffran avser medarbetare som fétt friskvardsbidrag under hela iret genom att de arbetat delar av aret. Bidraget
tilldelas initialt 1 januari respektive ar till befintligt anstdllda och sedan sker tilldelningen 16pande till nyanstéllda

under aret for den delen av aret de arbetar. Killa: ActiWay

Hogskolan arbetar som tidigare med ett friskvardbidrag om 1 500 kr/ar som nyttjas genom
en friskvardsportal. Syftet med friskvardsbidraget ar att uppmuntra till friskvardsaktiviteter

hos anstéllda och gora friskvardssatsningarna tillgangliga och attraktiva for samtliga

medarbetare. Gym- och grupptraning star for den aktivitet som medarbetarna vid Hogskolan

utnyttjat mest (39 %), detta foljt av massage(24 %) och motionssim (11 %). Under aret har
flera aktiviteter med avsikt att sprida kinnedom om friskvardsbidraget genomforts,
exempelvis affischering, rektorstal och annan riktad information till avdelningar med lag
utnyttjandegrad.

Sjukfranvaro

I tabell 52 redovisas de anstilldas sjukfranvaro i forhallande till den ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas ocksa den andel av sjukfranvaron som avser langtidssjukskrivning
(sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer). I
uppgifterna ingar aven sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron ar 3,4 % under ar 2017,
vilket ar en 6kning med 0,2 % jamfort med foregaende ar, siffrorna visar pa en utjamning
mellan konen.

Totalt har andelen langtidssjukskrivna 6kat med 3,7 % jamfort med 2016. De fordjupade
analyser som genomforts visar att ndgra individer star for en forhéallandevis hog andel av
langtidssjukfranvaron och att denna andel har 6kat. Analyser visar att medarbetare vid
Hogskolan som har diagnoser av stressrelaterad karaktar ofta har ldngvariga, ibland
flerariga, sjukskrivningar oavsett kon och alder. Hogskolan ar angeldgen om en noggrann
uppfoljning av sjukfranvaron och ett aktivt arbete med forebyggande och rehabiliterande

insatser for langtidssjukskrivna. Under aret har chefsutbildningar inom omrédet arbetsmiljo

och stress genomforts bade specifikt inom avdelningar med hog andel 1angtids-sjukskrivna
liksom allmént for samtliga avdelningar. Mojligheter till forebyggande insatser pa
avdelningsniva genom chefsstod finns sedan tidigare men har utokats med ett mera aktivt
arbete inkluderande foretagssjukskoterska och rehabiliteringssjukskoterska genom
foretagshéalsovarden.
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Tabell 52: Andel sjukfranvaro i procent av arbetstid

2017 2016 2015
Totalt 34 3,2 2,6
Kvinnor 3,9 4,5 3,7
Man 2,9 2,0 1,7
Anstillda - 29 ar 0,9 1,7 1,5
Anstillda 30 - 49 ar 3,4 3,9 2,8
Anstillda 50 ar - 3,8 2,2 2,6
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 70,9 67,2 64,3

* Andelen langtidssjukskrivna ar presenterad som andel av alla sjukskrivna. Kalla: Primula

Bisysslor

Under 2017 har Hogskolan arbetat med att ta fram en handlingsplan for att 6ka
anmalningsgraden av bisysslor. Handlingsplanen har bland annat resulterat i en utbildning
for medarbetarna, anpassningar i redovisningssystemet och tydligare information. Malet ar
en markant 6kning av andelen anmailningar i januari 2018. Mélet ar att alla medarbetare ska
anmala om man har eller inte har bisyssla.

Under 2017 har 60 % av medarbetarna redovisat huruvida man har eller inte har bisyssla.
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Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag;:

- Myndigheten ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i forhallande
till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i
forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhetens prestationer har
utvecklats med avseende pa volym och kostnader.

Resultatredovisningen ska ldmnas enligt en indelning som myndigheten
bestammer, om inte regeringen har beslutat annat. (3 kap 1 §)

Muyndigheten ska fordela verksamhetens totala intdkter och kostnader enligt den
indelning som foljer av 1 § tredje stycket. (3 kap 2 §).

Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Resultatet for Hogskolans samlade verksamhet uppgar under ar 2017 till -15,4 miljoner
kronor, se tabell 53. Resultatet fordelas med -13,0 miljoner kronor f6r utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive -2,4 miljoner kronor for forskning och utbildning
pa forskarniva. Resultatet beror bland annat pa omstéillning av utbildningsutbudet enligt
utredningar under 2016, budgeterade satsningar for 6kad forskning och digitalisering samt
orealiserad viardeforandring pa finansiella tillgangar.

De totala intdkterna uppgar under ar 2017 till 459 miljoner kronor vilket innebir en
marginell minskning jaimfort med 2016. Ar 2016 var de totala intikterna 460 miljoner
kronor. Under budgetaret svarar anslagen for huvuddelen av intakterna, 75 %.
Anslagsfinansieringen har minskat nagot de senaste aren, jaimforelsetalen for ar 2016 var 77
% respektive 79 % for 2015. Vi ser en 0kning av icke anslagsfinansiering framst inom
forskning och utbildning pa forskarniva. Inom forskningsomradet noteras en fortsatt tillvaxt
motsvarande cirka 10 % per ar for forskning finansierad av bidrag.

Tabell 53: Intiikter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2017 2016 2015
Intikter* 458 911 459 501 466 259
varav anslag 344 167 354 313 367908
varav avgifter 23 201 22 310 23 827
varav bidrag 86 587 77 904 71 836
Kostnader -474 342 -462 893 -453 988
Verksamhetsutfall -15 431 -3 392 12 271

* I de totala intdkterna ingar dven - forutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella intdkter.
Kailla: Regleringsbrev 2017, Agresso, Ladok

Arets underskott om -15,4 miljoner kronor kommer att balanseras i Hogskolans myndig-
hetskapital. Myndighetskapitalet uppgick vid utgangen av 2017 till 113,8 miljoner kronor.
Hogskolans styrelse har fattat ett strategiskt beslut om att arbeta ned myndighetskapitalet till
som lagst 50Mkr eller 10 % av omsiattningen genom olika strategiska insatser.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For ar 2017 uppgick antalet anslagsfinansierade helarsstudenter till 3 357. Det dr en

minskning med 299 heldrsstudenter i jamforelse med 2016 ars utfall. Minskningen ar en
medveten strategi for anpassning av verksamheten till framtida anslagsnivéer samt for att
skapa utrymme till satsningar inom prioriterade omraden. Mellan 2016 och 2015 var

minskningen 321 heldrsstudenter. Hogskolan overstiger takbeloppet med 601 tkr.

De totala intdkterna inom omradet uppgar till 321 miljoner kronor, se tabell 54. Intdkterna
utgors sedan flera ar tillbaka till 93 % av anslag. Under aret har ldrositet tagit i ansprak delar

av de sparade anslag som finns. Kostnaderna har generellt minskat som en f6ljd av

anpassningen till kommande takbelopp. En viss 6kning av personalkostnader har skett under
aret. Forklaring till detta kan, till viss del, hirledas till en 6kad semesterlonekostnad.

Avgifter har okat nagot i volym (tkr) under 2017. Bidragen har minskat.

Tabell 54: Resultatrikning for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belopp i tkr 2017 2016 2015
Verksamhetens intikter

Anslag 296 744 307 607 326 737
Avgifter 20 894 19 239 21741
Bidrag 2 897 5596 5336
Finansiella intékter 241 240 116
Summa intikter 320 776 332 682 353 930
Verksamhetens kostnader

Personal -227 147 -225 422 -231 013
Lokaler -46 787 -48 708 -49 830
Ovrig drift -46 250 -47 327 -52 510
Finansiella kostnader -709 -735 -394
Avskrivningar -12 863 -15 108 -13 373
Summa kostnader -333 756 -337 300 -347 120
Verksamhetsutfall -12 980 -4 618 6 810
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 758 826 836
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 3456 1698 2332
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 45 240 340
Lamnade bidrag -4 259 -2 764 -3 508
Summa transfereringar o o o
Resultat -12 980 -4 618 6 810

Kailla: Regleringsbrev 2017, Agresso, Ladok

Det sammantagna resultatet (kapitalforandringen) for omrédet utbildning pa grundniva och

avancerad niva uppgar till -13,0 miljoner kronor.
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Uppdragsutbildning

I tabell 55 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Intdkterna for uppdragsutbildning har 6kat nigot vid
jamforelse med foregdende ar. Arbetet med uppdragsutbildning ligger pa en niva som den
varit under ett flertal ar. Hogskolan har inte lagt stort fokus pa detta omrade.

Tabell 55: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Belopp i tkr 2017 2016 2015
Verksamhetens intikter

Avgifter 8 255 7323 8134
Bidrag 2 096 2936 2 604
Finansiella intakter 0] 0] 0]
Summa intikter 10 351 10 259 10 738

Verksamhetens kostnader

Personal -8 312 -8 125 -10 675
Lokaler -486 -655 -854
Ovrig drift -1363 -1264 -1361
Finansiella kostnader 0 o} 0
Avskrivningar 17 -36 -41
Summa kostnader -10 144 -10 080 -12 931
Verksamhetsutfall 207 179 -2193
Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 551 493 o)
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 45 116 810
Lamnade bidrag -596 -609 -810
Summa transfereringar o o o
Resultat 207 179 -2193

Kailla: Agresso

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intdkterna inom omradet forskning och utbildning pa forskarniva fortsatter att 6ka for femte
aret i rad. Larositet har en 59 % 0kning av forskningens intakter mellan 2012 — 2017.
Intdkterna uppgar till 138,1 miljoner kronor, se tabell 56. 65,7 % av intdkterna utgors av
externa medel. Bidragsintakterna har 6kat med 11,5 miljoner kronor i forhallande till ar 2016.
Larositet kan konstatera att bidragen till forskningen har haft en arlig tillvixt med 10 % per
ar sedan 2010. Okningen foljer de mal som finns i Hogskolans utvecklingsplan for perioden
2017 - 2022. Arbetet med profilering av forskningen vid Hogskolan leder till mer komplexa
och ekonomiskt storre projekt inom vissa omraden. Hégskolans styrelse har under perioden
2014 — 2016 avsatt sarskilda medel som en satsning for att attrahera forskningsfinansiering
frdn EU. Under 2017 har arbetet fatt effekt.
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Personalkostnadsokningen beror till viss del pa semesterlonekostnaden samt att antalet
projekt har okat under aret. Driftskostnaderna har 6kat jamfort med 2016, detta ocksa till

foljd av okat antal projekt.

Tabell 56: Resultatrikning for forskning och utbildning pa forskarniva

2017 2016 2015
Verksamhetens intikter
Anslag 47 423 46 706 41171
Avgifter 2307 3071 2087
Bidrag 83 691 72 308 66 499
varav fran forskningsrad 5008 5538 4747
varav fran statliga myndigheter 9 225 11 436 12 642
varav fran kommun/landsting 8 047 6709 6522
varav frdn EU 17 569 9298 3954
varav frin svenska foretag 6 814 7 069 5472
varav frin svenska org utan vinstsyfte 36 974 32258 33162
varav fran utlindska org utan vinstsyfte 54 o] o]
Finansiella intdkter 4714 4734 2572
Summa intikter 138 135 126 819 112 329
Verksamhetens kostnader
Personal -112 837 -103 144 -87944
Lokaler -0 993 -8 282 -7094
Ovrig drift -16 929 -13 618 -11129
Finansiella kostnader -1 -1 -9
Avskrivningar -826 -548 -692
Summa kostnader -140 586 -125 593 -106 868
Verksamhetsutfall -2 451 1226 5 461
Transfereringar
Medel frén myndigheter for finansiering av bidrag 3438 742 0
Ovriga medel for finansiering av bidrag 3035 31471 4104
Lamnade bidrag -6 473 -32 213 -4 104
Summa transfereringar o o o
Resultat -2 451 1226 5 461
Killa: Regleringsbrev 2017, Agresso
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I tabell 57 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet forskning och

utbildning pa forskarniva.

Tabell 57: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa

forskarniva
2017 2016 2015
Verksamhetens intikter
Anslag (0] 0] o]
Avgifter 1764 2436 1848
Bidrag 0] 0] 0]
Finansiella intdkter (0] 0 0
Summa intikter 1764 2436 1848
Verksamhetens kostnader
Personal -1 615 -2 260 -1443
Lokaler -93 0 -86
Ovrig drift -110 -128 -117
Finansiella kostnader 0] o} 0
Avskrivningar 0] -100 -210
Summa kostnader -1818 -2 488 -1856
Verksamhetsutfall -54 -52 -8
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag (0] 0] 0]
Ovriga medel for finansiering av bidrag (0] 0] 0]
Liamnade bidrag 0] 0 0]
Summa transfereringar o o o
Resultat -54 -52 -8
Kailla: Regleringsbrev 2017, Agresso
Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
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Kostnad per prestation

I sammanstillningen "Visentliga uppgifter” presenteras kostnader per prestation med
avseende pa kostnad per helarsstudent, heldrsprestation och refereegranskad vetenskaplig
publikation. I tabell 58 redovisas motsvarande kostnader per prestationer, uppdelat per

institution.

Tabell 58: Kostnad institutionsvis per helarsstudent, helarsprestation och publikation

2017 2016 2015
Kostnad per helarsstudent (kr)*
Institutionen for biovetenskap 90 795 95 176 89 960
Institutionen for handel och foretagande 75 881 67 684 60 795
Institutionen for halsa och larande 117 336 91 003 82015
Institutionen for ingenjorsvetenskap 133 352 120 399 106 525
Institutionen for informationsteknologi 97 227 97 926 91706
Totalt 95 075 91274 86 134
Kostnad per helarsprestation (kr)*
Institutionen for biovetenskap 121 522 125 810 130 547
Institutionen for handel och foretagande 86 210 79 774 71 204
Institutionen for hélsa och larande 125 805 106 625 92 539
Institutionen for ingenjorsvetenskap 172 745 160 625 147 079
Institutionen for informationsteknologi 122 422 121 654 118 385
Totalt 112 832 111 671 106 772
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation (kr)**
Institutionen for biovetenskap 442 324 598 316 524 071
Institutionen fér handel och foretagande 496 493 332513 231 569
Institutionen for halsa och lirande 264 345 236 646 172 153
Institutionen for ingenjorsvetenskap 1025 344 801 446 941 445
Institutionen for informationsteknologi 604 525 466 136 463 224
Totalt 536 589 448 550 424 079

Killa: *Ladok, Agresso. **Agresso, Intern uppgift
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Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap. 1§ i Forordningen (SFS 2000: 605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa
volym och kostnader. Vad giller prestationer for samverkan kan dessa vara av helt olika
karaktar och ekonomiska matt ar svara att definiera och stilla i relation till prestationer. Ett
satt att askadliggora prestationer for samverkan kan vara att redovisa andelen av externt
finansierad verksamhet i ekonomiska termer som omsattning i relation till total omsattning
for grundutbildning respektive forskning, se tabell 59. Detta métt kan pavisa forandringen av
samverkan med ekonomiska matt som bas.

Tabell 59: Andel externfinansierad verksamhet i procent

2017 2016 2015
Grundutbildning 7,5 7,5 7,6
Forskning 65,7 63,2 63,3
Kailla: Agresso
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning 2017

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Verksamhetens intikter

Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intakter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Limnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalférindring
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Not

2017

344 167
23 201
86 588

4955
458 911

-339 984
-56 780
-63 179

-710
-13 689

-474 342

-15 431

758

6894

3080

-10 732

-15 431

2016

354 313
22 310
77 904

4974

459 501

-328 566
-56 990
-60 945

-736
-15 656

-462 893

-3 392

826
2 440
31711

-34 977

-3 392
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Balansréakning

Balansrikning (tkr)
Tillgangar Not 2017-12-31
Immateriella anléggningstillgidngar
Balanserade utgifter for utveckling o)
Rittigheter och andra immateriella anldggnings tillgdngar 1259
Summa 8 1259
Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 27960
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 603
Summa 9 42 563
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10 75 028
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4543
Fordringar hos andra myndigheter 11 5853
Ovriga kortfristiga fordringar 12 o]
Summa 10 396
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 14 844
Upplupna bidragsintikter 14 055
Ovriga upplupna intikter
Summa 13 28 899
Avrikning med statsverket
Avriakning med statsverket 14 -4 658
Kassa och bank
Behallning rintekonto i Riksgédldskontoret 121 292
Kassa och bank 0
Summa 121 292
Summa tillgangar 274 779
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2016-12-31

2431

2431

25958

18 920

44 878

70 314

4538
6914

11 452

16 547
11 073

27 620

-5 366

148 735

(0]

148 735
300 064
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Balansréakning (fortsattning)
Balansrikning (tkr)

Kapital och skulder
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Summa

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Summa kapital och skulder

Not 2017-12-31

129 282
-15431
15 113 851

829

554
16 1383

17 44 448
18 9504
19 8 825
20 5994
395

746

69 912

31 664

50 605

7 364

21 89 633

274779
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2016-12-31

132 674
-3 392

129 282

625
1129

1754

47832
11 669
25 828
5346
382
2007

93 064

27916
41937
6111

75 964
300 064
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Anslagsredovisning 2017-12-31

Belopp i tkr
Ingiende i Ar.ets . Om- Totalt Utgaende
.. tilldelning disponerat In- di ..
Anslag Bendmning over- enligt anslags- drag 1Spo- Utgifter over-
forings- N bel 5 nin. nibelt forings-
belopp reglerings elopp 8 belopp belopp
-brev
Utbildning pa
16'2:49 grundnivé och
avancerad niva
(ramanslag)
16’2:49:001 Takbelopp 5366 296 793 302159 -297 501 4 658
Forskning och
16'2:50 utbildning pa
forskarniva
16’2:50:001 Basresurs (ram) o 47 423 47 423 -47 423 o
Summa 5366 344 216 o 349582 | -344 924 4658
. . . Maximerat Utnyttjat
Finansiella villkor . Yty
belopp i kr belopp i kr
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med kostnader for
personskadeforsakringar for studenter
24 16
Kostnaderna far hogst uppga till 24 kr per helarsstudent
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Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter

Hogskolan i Skévde (Hogskolan) om ingenting annat anges. Belopp i tkr dar inte annat
anges.

Undantag

Hogskolan har undantag fran bestaimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223).

Hogskolan medges undantag fran 77 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att larosatet
far overfora saval 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde
av hogst 10 % av takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begéra regeringens
medgivande.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen om att drsredovisningen ska innehélla
redovisning av viasentliga uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt forordningen
(2000:605) &rsredovisning och budgetunderlag (FAB). Hogskolan ska i stillet limna
uppgifter enligt bilaga 6 till regleringsbrevet "Vasentliga uppgifter”.

Hogskolan har undantag fran bestaimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar om sarskilda
anvisningar om vilka uppgifter som ska redovisas i budgetunderlaget.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap 4 § forordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen uppritta och
lamna en finansieringsanalys till regeringen.

Hogskolan medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011: 210) om finansiering av anlaggningstillgangar.

Hogskolan medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag (FAB). Hogskolan har foljt ESV:s foreskrifter och allménna rad till
densamma. Hogskolan foljer god redovisningssed enligt ESV:s allminna rad till 6 §
Forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing. Hogskolan avviker fran allmidnna rad
utfardade av ESV vid redovisningen av barbara datorer samt immateriella
anlaggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestér bl. a av medel frin Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse for
mediaforskning, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, Polismyndigheten. Medel
fran Viastra Gotalandsregionen som vi transfererar vidare inom forskningssamarbete med
Hogskolan i Boras, Erasmusmedel, stipendiemedel till 3:e landsstudenter samt medel till
Skovde Studentkéar fran Kammarkollegiet och fran vart anslag.
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Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.
I de fall faktura har inkommit efter faststilld brytdag (2018-01-05) eller nar fordrings- eller
skuldbeloppet inte ar exakt kidnt nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen som
periodavgriansningsposter. Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsviarde om minst 20 tkr och en
berdknad livslangd pa tre ar eller l1ingre definieras som anldaggningstillgangar.
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den bedomda ekonomiska livslingden. For
forbattringsutgifter pa annans fastighet ska viardet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3ar
Immateriella anldggningstillgangar 3ar
Maskiner, fordon m.m. 5ar
Inredning, mobler m.m. 7dar
Forbdttringsutgifter pa annans fastighet 10 ar

Hogskolan avviker fran ESV:s allménna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad
livslangd for datorer. Hogskolan redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgingar
utan kostnadsfor dem lopande. Anledningen till detta ar att utrustningen inte har en
ekonomisk livsldngd om 3 ar pa grund av det slitage anviandningen innebar.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag giller:
Utgifter for en utveckling som ar av vasentligt varde for myndighetens kommande ar ska tas
upp som Immateriell anldggningstillgdng. Detta innebar att Hogskolan tillampar sedvanliga
kriterier aven for immateriella anlaggningstillgdngar som ekonomisk livslangd om minst 3 ar
och ett virde pd minst 20 tkr. For egenutvecklad immateriell anlaggningstillgang ska vardet
vara minst 100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Virdering av finansiella anlidggningstillgangar

Hogskolan finansiella anlaggningstillgangar viarderas till marknadsvardet 2017-12-31, enligt 5
kap 13 § forordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag.

Brytdag
Lopande redovisning avseende riakenskapsaret har gjorts fram till 2018-01-05.
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Ersittningar och uppdrag

Ersattningar till Hogskolans styrelse ar 2017 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag
som anges ar styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag, saval svenska som utlandska).

Styrelsen 2017/2018

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gillande ersittning m.m. till styrelse och ledande

befattningshavare.
Allmianna foretridare
Ejbyfeldt, Goran
Fagrell, Per
Falk, Pia
Gustafsson, Niklas

Krongvist, Pia
Ledamot i Sveriges Radio

VD i Scenkonstbolaget i Ostergitland AB
Lantz, Ann

Lifvergren, Svante

VD och ordforande i Lean Logic Solutions AB

Norén, Kerstin
Ledamot i Universitetet i Agder

Ordforande i Vetenskap och allmdnhet

Niklasson, Lars

Ledamot i Gothia Innovation AB

Till foretradarna for verksamheten utgér inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom

ramen for sina respektive anstillningar.
Gillsjo, Catharina (universitetslektor)
Norrstrom, Niclas (universitetslektor)

Syberfeldt, Anna (bitr. professor)
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0
11

11

11

1070

590
310

632
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Foretradare for studenterna

Borovac, Tommy 0]
Bergstrom, Erik 0]
Lindblad, Mattias 11

Notupplysningar

Noter till resultatrikningen

Not 1 Intikter av avgifter och andra ersiittningar 2017 2016
§ 4 avgiftsforordningen 7898 7106
Avgiftsintdkter fran tjainsteexport 4 686 4 546
Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalforsorjningsférordningen 0 0
Offentligrattsliga avgifter 721 835
Uppdragsutbildning 7 660 6 778
Uppdragsforskning 1764 2 806
Ovrigt 472 239
Summa 23 201 22 310
Not 2 Finansiella intikter 2017 2016
Réanteintakter pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0] 2
Réanteintidkter avseende 1an i Riksgildskontoret 241 237
Rénteintikter fran bankmedel 507 658
Utdelning pa aktier 1569 1454
Orealiserade viardeforandr. for finansiell tillg. 2 638 2 623
Summa 4 955 4974
Not 3 Kostnader for personal 2017 2016
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 224 113 216 564
Ovriga personalkostnader 115 871 112 002
Summa 339 984 328 566

Lon till styrelseledaméter, kommittéer eller ej anstélld personal (uppdragstagare) uppgér till 6 241 tkr
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Not 4 Ovriga driftskostnader

Reparationer, underhall m.m.
Offentligrattsliga avgifter

Resor, representation, information
Inkop av varor

Inkop av tjanster

Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Rintekostnader avseende rantekonto RGK
Rintekostnader avseende 1an RGK
Rantekostnader avseende leverantorsskulder
Ovriga rintekostnader

Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Summa

Not 6 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

EU

Stiftelser

Vistra Gotalandsregionen
Ovriga

Summa

Not 7 Arets kapitalforindring

Kapitalforandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring avgiftsbelagd verksamhet
Kapitalforandring finansiella aktiviteter

Summa
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2017

1781

12 894
12 762
35737
63 179

2017

622

11

49
28

710

2017

1868
1167

45
3080

2017

-21 423
5754
238

-15 431

2016

1733

10 744
12 803

35 665
60945

2016

604

48
8o

736

2016

20 998
9 344
1352

17

31711

2016

-10 897
7 415
90

-3 392
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Noter till balansrikningen
Not 8 Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

IB anskaffningsvarde
Tillkommande tillgangar
Avgaende tillgangar
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde

Rittigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgangar

Avgaende tillgangar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde
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2017

4489

4489

-4 489

-4 489

2017

8 246
273

8519

-5 815
-1445

-7 260
1259

2016

4489

4489

-3 063
-1 426

-4 489

2016

9013
1449
-2 216
8 246

-6 627
-1 404

2216
-5 815
2431

79



Not 9 Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

IB anskaffningsvarde
Tillkommande tillgangar
Avgaende tillgangar
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort viarde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

IB anskaffningsvirde
Tillkommande tillgangar
Avgaende tillgangar
Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde

Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Bokfort viarde (marknadsvirde)

Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa
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2017

51 286
7 050

58 336

-25 328
-5 048

-30 376
27960

2017

87 002

2 879

89 881

-68 082
-7196

-75 278
14 603

2017

48 155
26 873
75 028

2016

48 674
2 612

51 286

-20 885
-4 443

-25 328
25958

2016
83 294
10 223

-6 515
87 002

-66 185
-8 412
6 515
-68 082

18 920

2016

43 601
26 713
70 314
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Anskaffningsvarde

Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa

26 285
27798
54 083

24 716

27 290

52 006

I enlighet med ESV:s allménna rad till 10§ Donationsférordningen ar Hogskolans donationer placerade hos
Kammarkollegiets fondférvaltning. Kapitalet ar placerat enligt foljande:

Anskaffningsvirde

171231

Aktieindexkonsortiet Utland 5319
Aktiekonsortiet Sverige 20 966
Réntekonsortiet 27798

Marknadsvarde
171231

10 771

37384
26 873

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar statliga
Mervirdesskattefordran
Ovriga fordringar

Summa
Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar personal

Summa

Not 13 Periodavgransningsposter
Forutbetalda hyror

Upplupna bidragsintakter (utomstatliga)
Ovriga periodavgrinsningsposter

Summa

Avkastning/ Virdefordandring

utdelning

333
1296
508

2017

1352
4381
120
5853

2017

(0)

o

2017
12 523
9 664

6 712
28 899

Posten upplupna bidragsintikter (utomstatliga) bestér av upparbetade kostnader avseende 32

bidragsfinansierade projekt ar 2017. 2016 bestod posten av 30 bidragsfinansierade projekt.

Not 14 Avriakning med statsverket

Avrakning mot statsverket — IB

Redovisat mot anslag

2017

-5 366

344 924
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2017
14,4 %
9,4 %

0,6 %
2016

1604
4921

389
6 914

2016

2016
12 431
9384
5805

27 620

2016

-15 705

355138
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Anslagsmedel som tillférs rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skuld avseende anslag i rintebirande flode

Not 15 Balanserad kapitalforandring

Redovisning av myndighetskapital m.m.

A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad
kapitalforandring)
B. Arets totala kostnader

AiprocentavB

Redovisning av kapitalforindring per omrade

Balanserad
kapital-
forandring

A)

Verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 113 002
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 530
Summa 113 532
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -31 246
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 31311
Forandrad redovisningsprincip finansiella 15 685
aktiviteter

Summa 15 750
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-344 216

-4 658

Arets
kapital-
forandring

(B)

-13 272
202

-12 980

-2 451

-344 799
0

-5 366

Belopp

113 851

474 342
24 %

Summa
(A+B)

99 730
822

100 552

-33 643
31257
15 685

13 299
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Forandring av myndighetskapitalet (enligt forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, bilaga 8)

Balan- Balan- Balan- Finan- Kapital- Summa
serad serad serad siella forandring
kapital- kapital-  kapital- aktiviteter enligt
forand- forandring,  forand- resultat-
ring, avgifts- ring i rakningen
anslags- belagd bidrags-
finan-  verksam- finan-
sierad het sierad
verk- verksam-
samhet het
Utgaende balans 72 144 32 318 9135 15 685 -3392 129 282
2016
A Ingaende
balans 2017 72 144 32 318 9135 15 685 -3392 129 282
Foregaende ars 108 o ) o ) o
kapitalforandring %7 9 7415 339
Andrad
.. o 0] 0] 0 0 0 o
redovisningsprincip
Arets -21 42 238 ° -1 1 -1 1
kapitalforandring 423 3 5754 543 543
B Summa arets o140 928 o 4 ) ) .
fordndring 423 3 5754 543 543
C Utgaende
balans 2017 50 721 32 556 14 889 15 685 113 851
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Not 16 Avsiattningar

Ingdende avsattning pensioner
+ Arets kostnad
- Arets utbetalning

= Utgaende avsittning

Ingaende avsattning ovrigt
+ Arets kostnad
- Arets utbetalningar

= Utgaende avsittning

Utgaende avsittning avser 6vertalighet inom ett &mnesomrade.

Not 17 Lan i Riksgildskontoret

Ingaende skuld
Lan upptagna under aret
Arets amorteringar

Summa

Beviljad laneram

Nettoeffekten fér decemberinvesteringar 2017 ar -640 tkr

Not 18 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter)
Skuld till Skatteverket (mervardesskatt)
Leverantorsskulder till statliga myndigheter

Summa

Not 19 Leverantorsskulder

2017

625
546
-342
829

1129

554
-1129

554

2017
47 832
10 472

-13 856

44 448

60 000

2017

6 102

536
2 866

9 504

2016

846

-221

625

637
1129
-637
1129

2016

48 035

15 330
-15 533
47 832

55 000

2016

5639
1393
4 637
11 669

Leverantorsskulden 2016 berodde pa att en betalningslimit 6verskreds. Detta innebar

att de betalningar som skulle skett i slutet p4 december stoppades och blev gjorda forst

nagra dagar in i januari.
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Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2017 2016

Sociala avgifter och skatt 5961 5325
Ovriga skulder 33 21
Summa 5994 5346
Not 21 Periodavgransningsposter 2017 2016
Oforbrukade bidrag (statliga) 3686 5596
Oforbrukade bidrag (utomstatliga) 45 744 34 664
Oforbrukade bidrag angaende transfereringar 1175 1677
Upplupna I6ner inkl sociala avgifter 1436 2303
Semesterloneskuld inkl sociala avgifter 25 303 20 940
Kompetensutvecklingsmedel 2 090 1953
Upplupna rantor (statliga) 0 0]
Ovriga upplupna kostnader 2 835 2 630
Ovriga forutbetalda intikter 7364 6111
Summa 89 633 75 964

I posten oforbrukade bidrag bestar saldot av 9o bidragsfinansierade projekt. Ca 55 % av bidraget ar
forskottsinbetalning for ett EU och tre KKS finansierade projekt. 2016 bestod posten av 83 bidragsfinansierade
projekt.

Beriknad forbrukning av oforbrukade bidrag

(statliga)
- inom tre ménader 922 1399
- mer an tre manader till ett ir 2 765 4197
- mer an ett ar till tre ar 0] 0]
- mer an tre ar 0 0]
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

(enligt bilaga 4, regleringsbrev)

Intakter av avgifter och andra erséittningar (tkr)

Over- s o _Ack
/under Over- .. Kostna Over- over-
-skott /under Intikter der ar /under /under-
Verksamhet tom &r -skott ar 2017 201 -skott | skott ut-
201 ar 2016 7| ar 2017 gaende
5 ar 2017
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestilld utbildning 86 o] o] o] o] 86
Yrkeshogskola, KY m.m. 0] 0] o] o] 0] o
Uppdragsutbildning - 944 179 7 660 -7347 313 -4525
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 591 -179 4 686 -4 667 19 431
Ovrigt 0 0 0 0 o) o
Summering -267 o 12346 | -12014 332 65
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -31 -52 1764 -1818 -54 -137°
Ovrigt 0 0 325 -325 0 o
Summering -31 -52 2089 | 2143 -54 -137
Verksamhet dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 266 142 721 -761 -40 368
Upplétande av bostadslagenhet
- 0 0] 0 0 0] 0
-utbytesprogram och géstforskare
Upplatande av bostadsldgenhet
. 0 0] o] 0 0] 0
-regeringsbeslut (U2010/4277/UH)
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 266 142 721 -761 -40 368

Kommentar: Under Forskning eller utbildning pa forskarniva har vi lagt till en post for 6vrigt. Detta

beroende pa att ett i huvudsak bidragsfinansierat projekt haft en avgiftsintikt frén en finansiar.

5 Det ackumulerade underskottet for uppdragsutbildning om 452 tkr kommer successivt att minska ner till noll de

kommande aren.

6 Det ackumulerade underskottet for uppdragsforskning om 137 tkr kommer successivt att minska till ett

nollresultat de kommande éren.
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Redovisning av takbelopp

(enligt bilaga 3, regleringsbrev)

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer

(HPR)

Utfall avseende perioden 2017-01-01 — 2017-12-31

Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och heldrsprestationer m.m. Summa utfall total ska avse den totala
ersattningen som larositet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller

inte.
HST HPR Utfall
Utbildningsomréide | Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total
(tkr) (tkr) Ersittning

Humaniora 101 62 3150 1272 4 422
Juridik 68 50 2112 1024 3136
Samhallsvetenskap 485 460 15196 9378 24 574
Naturvetenskap 536 412 28 599 18 552 47151
Teknik 1361 1079 72 675 48 556 121 231
Vérd 522 487 29 630 23949 53579
Medicin 195 189 12 344 14 618 26 962
Undervisning 22 27 832 1070 1902
VFU 11 12 615 652 1267
Ovrigt 0 ) 0 0 o
Design 46 44 7 024 4 016 11 040
Musik 10 10 1305 825 2130
Summa 3357 2 832 173 482 123 912 297 394

Takbelopp (tkr) 296 793. Redovisningen visar att larosiatet kommer 6ver takbeloppet med 601 tkr.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade heléirsst}.ldenter 46 inom design. Hogst far 50 avrdknas inom det

aktuella utbildningsomréadet. Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot

utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 23 inom musik. Hogst far tio avraknas inom det

aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot

utbildningsomradet teknik.
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Redovisning av takbelopp (fortsattning)
(Enligt bilaga 3, regleringsbrev)

Tabell 2 Beriakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 296 793
+ Ev ingdende anslagssparande (tkr) 5366
Summa (A) 302159

B. Utfall totalt for utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

Ersittning for HPR frdn december foregdende budgetér 107
Utfall total erséttning enligt tabell 1 297 394
+ Ev utnyttjande av tidigare 6verproduktion 0
Summa (B) 207 501
Summa (A - B)! 4 658

1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A — B) 4 658
- Ev anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? o]
Utgidende anslagssparande 4 658

Tabell. Overproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet2

Utgaende 6verproduktion

2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larositet inte far behalla utan regeringens
godkidnnande.
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Vasentliga uppgifter! (enligt bilaga 6, regleringsbrev 2017)

Arsredovisning 2017 — Hégskolan i Skévde

2017 | 2016 | 2015| 2014 | 2013
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter2 3357 3 656 3977 4 080 4 066
Kostnad per helarsstudent 95 075 91 261 86 134 76 421 74 707
Totalt antal heldrsprestationer2 2 832 2981 3216 3101 3186
Kostnad per heldrsprestation 112 832 111 903 106 772 | 100 637 95 253
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 47 40 53 40 24
Totalt antal nyantagna doktorander 17 16 11 5 8
- andel kvinnor 47 % 31% 18 % 20 % 50 %
- andel man 53 % 69 % 82 % 80 % 50 %
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 76 72 68 72 70
- andel kvinnor 38% 35% 38% 44 % 44 %
- andel méan 62 % 65 % 62 % 56 % 56 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning 32 o4* 01 og* o7
(arsarb)
-andel kvinnor 34 % 29 %* - - -
-andel méan 66 % 71 %* - - -
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - _ _ _ _
(&rsarb)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 1,1 3,5 2,5 6,0 3,2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 7,5 7 7,8 6,2 6,7
Totalt antal doktorsexamina 5 9 5 12 8
-andel kvinnor 20 % 22 % 40 % 50 % 38 %
-andel mén 80% 78 % 60 % 50 % 62 %
Totalt antal licentiatexamina 2 4 2 2 6
-andel kvinnor 50 % 50 % 100 % - -
-andel man 50 % 50 % - 100 % -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga 262 280 252 og 200
publikationer
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig 536589 | 448550 | 424079 | 417543 | 399805
publikation
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kapitalférandring)s

Personal 2017 2016 2015 2014 2013
Totalt antal arsarbetskrafter 458 454 445 446 418
Medeltal anstillda 540 538 526 509 480
Totalt antal larare (arsarb) 270 276 258 262 235
- andel kvinnor 43 % 41 % 40 % 41 % 40 %
- andel méan 57 % 59 % 60 % 59 % 60 %
Antal disputerade ldrare (&rsarb) 177 188 173 175 151
- andel kvinnor 43 % 40 % 39 % 41 % 38%
- Andel méan 57 % 60 % 61% 59 % 62 %
Antal professorer (arsarb) 25 24 25 21 21
- andel kvinnor 37 % 34 % 32 % 25% 30 %
- andel méan 63 % 66 % 68 % 75 % 70 %
Ekonomi

Intdkter totalt (mnkr), varav 459 460 466 451 437
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 321 333 354 351 339
- andel anslag 92 % 92 % 92 % 91 % 92 %
- andel externa intdkter 8% 8% 8% 9% 8%
forskning och utbildning pé forskarnivé (mnkr) 138 127 112 100 98
- andel anslag 34 % 37 % 37 % 41% 41%
- andel externa intiakter 66 % 63 % 63 % 59 % 59 %
Kostnader totalt (mnkr) 474 463 454 431 407
- andel personal 72 % 71 % 70 % 68 % 68 %
- andel lokaler 12 % 12 % 13 % 14 % 15 %
Lokalkostnader4 per kvm (kr) 1705 1730 1649 1648 1683
- andel av justerade totala kostnader (%) 13 % 14 % 14 % 14 % 16 %
Balansomslutning (mnkr) 275 300 269 244 216
- varav oférbrukade bidrag 51 42 31 39 33
- varav arets kapitalférandring -15 -3 12 19 30
- varav myndighetskapital (inkl. arets 114 129 133 105 86

1 All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sérskilda

skil som talar mot detta.
2 ExKI. uppdragsutbildning och bestilld utbildning
* ExKL. bestilld utbildning

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning

av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).
° For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och drets resultat

*Uppgifterna dr rittade i arsredovisningen 2017
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt sammantrdde 2018-02-09 beslutat att faststilla Ars-
redovisningen for Hogskolan i Skovde 2017.

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intidkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Kerstin Norén Lars Niklasson
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