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Rektor har ordet

Under 2018 har vi fortsatt att skiarpa Hogskolan i Skovdes valda profil genom att inratta nya
utbildningar inom vara utvalda amnesomraden. Vi har startat tva nya program for utbildning
av specialistsjukskoterskor, ett med inriktning mot anestesi och ett med inriktning mot
operation. Vi har ocksa startat ett magisterprogram inom biovetenskap med inriktning mot
héllbar skotsel och nyttjande av biologiska resurser samt tva magisterprogram och tva
masterprogram inom informationsteknologi, med inriktningar mot manniska-
robotinteraktion respektive integritet, informationssakerhet och cybersiakerhet. Vi utvecklar
nya utbildningar pa avancerad niva for att skapa en bra balans i utbildningsutbudet. Vi
stravar ocksd mot att skapa kompletta miljoer dar vi utbildar pa grund-, avancerad- och
forskarniva samt bedriver hogkvalitativ forskning.

Ar 2018 innebar ett trendbrott d det dr forsta dret sedan 2014 som antalet helarsstudenter
péa Hogskolan okar. Vart genomforda profileringsarbete och den pagéende utvecklingen av
nya utbildningar ldgger en god grund for en framtida utbyggnad av Hogskolan i Skovde,
sarskilt ocksa med tanke pa att antalet 19 - 24-aringar i samhaillet kommer att 6ka fran 2020.

Vi har under aret ocksa arbetet hart for att kunna ansoka om ett examenstillstand for
utbildning pa forskarniva inom omradet hilsa och digitalisering. Ett framtida
examenstillstind inom detta omrade kommer att vara ett mycket bra komplement till var
nuvarande forskarutbildning inom informationsteknologi och motsvarar malsattningen i
Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan.

Ar 2018 var ocks3 &ret da vi bidrog till att Hogskolan i Boras kunde borja bedriva sin
lararutbildning pa vart campus. Detta ska forhoppningsvis bidra till att Skaraborgs
kommuner far tillgéng till fler utbildade larare dven om vi pd Hogskolan i Skovde inte har en
egen lararutbildning.

Pa forskningssidan har 2018 inneburit &nnu ett starkt ar, med en fortsatt mycket hog andel
externfinansierad forskning. Vi startade bland annat en helt ny attaarig forskningssatsning
"Virtuella fabriker med kunskapsdriven optimering”. Satsningen, som totalt omfattar

100 miljoner kronor, ska generera kunskap som kan ligga till grund for nasta generations
tillverkningsprocesser.

Under éret har arbetet med att vidareutveckla Hogskolans kvalitetssystem varit intensivt.
Kvalitetsuppf6ljning av utbildning gors nu i ett-, tre- och sexarscykler. Under 2018
initierades de forsta uppfoljningarna inom sexarscykeln for amnesomradena vard och
ekonomi. Dessutom paborjades uppfoljningen av forskarutbildningen inom
informationsteknologi.

Vart ekonomiska resultat for 2018 innebar ett minusresultat pa 20,5 miljoner kronor. Det ar i
linje med vad vi har budgeterat for och beror pa att vi driver flera 1angsiktiga
utvecklingsprojekt som finansieras via vart sparade myndighetskapital.

Vi kan se tillbaka pa 2018 som ett bra ar for Hogskolan i Skovde. Ett &r som har inneburit
manga sma etappsegrar och mycket engagemang. Vi fortsétter vart malmedvetna arbete mot
Hogskolans vision om det profilerade och excellenta larosatet som visar omtanke om
medarbetare, studenter och om samhallet.

Lars Niklasson
Rektor
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Studentkaren har ordet

Nir jag laser de tidigare texterna som Studentkéren har bidragit med till Hogskolans
arsredovisning kan jag inte undvika att dra slutsatsen att strukturella forandringar i
Hogskolans verksamhet i allra hogsta grad paverkar hur Studentkaren bedriver sin
verksamhet. Det ar ingen slump att Studentkaren gor dessa anpassningar. Att systemet for
studentinflytande fran karens hall speglar Hégskolans organisation utgar ifran att vi behover
de basta forutsattningarna for att paverka studenternas utbildningstid. Vi ar den
organiserade studentrosten och vi kan inte sakerstilla ett bra arbete om vi inte samverkar
och anpassar oss till varandra.

Aret 2018 inleddes med ett nytt avtal som illustrerar och tydliggoér Studentkérens och
Hogskolans alla forpliktelser mot varandra. Detta avtal ger dven karen ett tydligt
rapporteringskrav till hogskoleledningen dar vi har majlighet att mer ingdende formedla det
arbete Studentkaren bedriver i alla sina verksamhetsgrenar. Vi verkar lokalt men paverkas
otroligt mycket av det nationella studentpolitiska paverkansarbetet och férandringar inom
hogskolepolitiken. Nar vi 6ppet pratar med ledningen om hur vi badda péverkas av dessa
faktorer skapar detta en 6kad forstaelse av varandras verksamheter, vilket ger battre
forutsattningar att bedriva ett utvecklingsarbete med god kvalitet.

De senaste tre aren har ett stort fokus varit att stirka karens grundverksamhet samtidigt som
vi utokar formerna for samverkan med Hogskolans olika avdelningar. Vi talar mycket om
vikten av dialog och samverkan och ar nu mycket narmare varandra. Relationerna fortsatter
att utvecklas till det battre och denna samverkan har gjort att vi inom Studentkaren har
kunnat utveckla och forbattra var verksamhet pa ett langsiktigt héllbart satt. Vi arbetar alla
mot samma mal, vill man na framgang behovs samverkan. Vi arbetar dock med olika
perspektiv som gor att vi kan hitta 16sningar pa samma problem ur tva olika synvinklar.

Ytterligare ett viktigt arbete som Studentkaren har genomfort under aret handlar om det
interna samarbetet mellan olika verksamhetsgrenar och studentgrupper. Individens roll och
funktion i sitt sammanhang sitts i relation till helhetens kontext. De forutsattningar som har
skapats for de ideellt engagerade att forsta hur olika arbeten hanger ihop och paverkar
varandra har bidragit till 6kad forstdelse for varandra i det 16pande arbetet. Det ar av yttersta
vikt for att skapa en stark organisation dir de engagerade kanner att de bidrar till
utvecklingen av studenternas utbildningstid.

Arbetet med att bade fa 6kad forstaelse och insikter mellan Hégskolan och Studentkarens
verksamhet tillsammans med det interna arbetet med kérens ideellt engagerade ger starka
synergieffekter for att gora ett paverkansarbete med god kvalitet. Vi ldamnar aret med det
hogsta medlemsantalet sedan kérobligatoriet avskaffades. Med ett starkare ideellt
engagemang och hogt deltagande bland studenterna ar vi rustade for framtiden och hoppas
att utvecklingen fortsatter i samma riktning framover.

Studentkdren i Skévde genom

Tommy Borovac, kdrordforande 2018
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Arsredovisningens utformning

I drsredovisningen ldmnas en redogorelse for verksamheten vid Hogskolan i Skovde under
2018. Redovisning gors savil mot nationella som lokala mal f6r verksamheten. De nationella
malen aterfinns framst i hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbrevet for 2018 medan de
lokala mélen anges i Hogskolans utvecklingsplan for 2017 - 2022. Malen och
aterrapporteringskraven som giller for de olika delarna av verksamheten éterges i rutor i de
olika avsnitten.

Arsredovisningens tva huvuddelar dr resultatredovisning och finansiell redovisning.
Resultatredovisningen dr indelad i avsnitt for Hogskolans kdarnverksamhet utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd samt forskning och utbildning pa forskarniva.

Vidare finns det i resultatredovisningen avsnitt for:

samverkan, nyttiggorande och forskningskommunikation
bibliotek

lika villkor

jamstdalldhet

- medarbetare

ekonomiskt resultat och prestationer

Den finansiella redovisningen bestéar av:

- resultatrdkning

- balansrdkning

- anslagsredovisning

- tilliggsupplysningar

- notupplysningar

- redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet
- redovisning av takbelopp

- vdsentliga uppgifter

Ledorden for Hogskolan i Skovde ar profilering, excellens och omtanke och larosatets
samlande tema ar digitalisering for hallbar utveckling. En fordjupning av ledorden och
temat aterfinns i borjan av resultatredovisningen.
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Resultatredovisning

Arsredovisning 2018 — Hégskolan i Skovde



Kortfattat om Hogskolan 2018

Under aret har nya utbildningar pa avancerad niva inom biovetenskap, informations-
teknologi och vard inrittats. Ett kvalitetssystem for utbildning pé alla nivaer har faststillts
och ett digitalt systemstod for programuppfoljning (KUpp) har inforts som en del av
kvalitetssystemet. Forekomsten av hot, vald, trakasserier och krankningar bland studenter
har kartlagts. Genom ett samarbetsavtal har Hogskolan i Borés under éret borjat utbilda
lararstudenter pa Hogskolans campus.

Utbildning

Treariga utbildningsprogram pa grundniva och program pa avancerad niva har fortsatt att
prioriteras framfor tvaariga program pa grundniva. Utbildningsvolymen har 6kat nagot
genom att fler program och fler fristdende kurser har erbjudits. Alla nya program som
startats under aret har utvecklats i samverkan med arbetsmarknaden.

Utbildningsvolymen utgjorde 98 % av takbeloppet, motsvarande 3 435 helarsstudenter, vilket
ar 78 anslagsfinansierade helarsstudenter fler 4n foregdende ar. Andelen studenter var storst
inom utbildningsomrédet teknik (40 %) foljt av medicin och vard (21 %). Av helars-
studenterna var 83 % programstudenter. Antalet avgiftsskyldiga studenter 6kade fran 78
under 2017 till 109 for 2018 (motsvarande 57 avgiftsfinansierade helarsstudenter). Andelen
studenter i natbaserad utbildning 6kade fran 18 % till 21 %. Den totala studentpopulationen,
omfattande 8 418 individer, utgjordes av 58 % kvinnor och 42 % méan. Antalet studenter
(individer) som tog ut examen 6kade marginellt, fran 841 studenter 2017 till 843 studenter
under 2018, varav kvinnor utgjorde 59 % och méannen 41 %.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Hogskolans intdkter for forskning uppgick till 143 miljoner kronor. 65 % utgjordes av externa
medel. Storsta externa finansidren var KK-stiftelsen som stod for 41 % av intdkterna. Andelen
EU-medel 6kade fran 13 % ar 2017 till 16 % ar 2018. Antalet vetenskapliga publikationer
okade, fran 262 under 2017, till 302 publikationer 2018. Andelen publikationer i de mest
ledande och prestigefyllda kanalerna steg fran 25 % till 32 % 2018.

Tio forskarstuderande avlade doktorsexamen, varav atta inom Hogskolans eget
examenstillstdnd i informationsteknologi. En licentiatexamen genomférdes inom det egna
examenstillstdndet och en genom samverkan med annat larosate. Antalet forskarstuderande
uppgick till 66 personer. 46 av dessa var antagna till Hogskolans egen forskarutbildning
inom informationsteknologi. Det totala antalet forskarstuderande minskade med tio personer
i jaimforelse med 2017.

Personal och ekonomi

I december 2018 fanns totalt 542 personer anstéllda, en 6kning med tva personer jamfort
med 2017, 51 % var kvinnor och 49 % min. 87 % utgjordes av tillsvidareanstallningar och
genomsnittsaldern var 46 ar. Av de 318 anstéllda lararna hade 219 doktorsexamen. Antalet
professorer uppgick till 44, varav 29 méan och 15 kvinnor.

Hogskolans totala intiakter for aret uppgick till 470 miljoner kronor, vilket var 11 miljoner
mer an for foregdende ar. Verksamheten resulterade i ett underskott pa -20,5 miljoner
kronor. Myndighetskapitalet uppgick till 93,3 miljoner kronor vid arsskiftet.
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Vision och tema

Vision om profilering, excellens och omtanke

Vision for ar 2022 i Hogskolans utvecklingsplan:

- Hoégskolan i Skovde dr en profilerad hogskola, dar utbildning och forskning
samlas 1 utvalda och excellenta miljoer. Verksamheten bedrivs i en akademisk
kultur som prdglas av omtanke om studenter, medarbetare och samhdlle.

Profilering

Hogskolan i Skovdes vision ar att larosatet ska vara profilerat. I praktiken innebar detta att
Hogskolan ska samla sin verksamhet inom noggrant utvalda utbildnings- och forsknings-
miljoer, inom de Aamnesomraden larosatet verkar. Idag utgors dessa av omradena
biovetenskap, handel och foretagande, hilsa och larande, informationsteknologi och
ingenjorsvetenskap. Over dessa omraden spanner det samlande temat digitalisering for
héllbar utveckling.

Under 2018 har Hogskolan fortsatt att skiarpa den valda profilen genom att inratta nya
utbildningar pa avancerad niv4, inom biovetenskap, informationsteknologi och vard. Vidare
har arbetet med en ans6kan om examenstillstand for utbildning pa forskarniva inom
omradet hilsa och digitalisering, som inleddes 2017, fortsatt. Hogskolan har idag
examenstillstind for utbildning pa forskarniva inom omradet informationsteknologi, vilket
aven inkluderar stora delar av omradet ingenjorsvetenskap.

Som helhet ar Hogskolans forskning profilerad mot samma omraden som utbildningarna.
Forskningen ar ocksé inriktad mot omraden dar samhallet har stort behov av ny kunskap och
dar Hogskolan har goda mojligheter att utveckla vetenskaplig excellens. En stor del av
Hogskolans profilerade forskning utfors i samproduktion med naringslivet och sker inom
ramen for forsknings- och utbildningsmiljon INFINIT.

Excellens

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om kvalitet:

- Verksamheten skall avpassas sa att en hog kvalitet nds, sGvdl i utbildningen som 1
forskningen och det konstndrliga utvecklingsarbetet. De tillgdngliga resurserna
skall utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitets-
arbetet dr en gemensam angeldgenhet for hégskolornas personal och studenterna

(1kap 4 8).

All utbildning och forskning — samt all verksamhet som stodjer utbildning och forskning —
ska vara excellent, dvs. ha mycket hog kvalitet. Ett val utvecklat kvalitetsarbete ar en
forutsattning for att na detta mal.

Under ar 2018 har riktlinjer for ett reviderat kvalitetssystem for utbildning faststallts.
Systemet omfattar ett antal aktiviteter som genomfors inom ramen for cykler om ett-, tre-
och sexarscykler inom utbildning pa grundnivé, avancerad niva och forskarniva. Vissa av
aktiviteterna har sedan lange varit del av Hogskolans kvalitetssystem for utbildning medan
andra ar nya eller under utveckling.
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Aktiviteter som har startat under aret ar uppféljning av utbildning inom ramen for sexars-
cykler, savil av utbildning pa grundniva och avancerad niva som forskarniva. Externa
granskare har gett stod for arbetet. Under varen inleddes sddan uppfoljning av utbildningen
péa forskarniva i informationsteknologi. Samtidigt startades en uppf6ljning av utbildnings-
program och dmnen inom virdomradet. Under hosten har uppstartsmote hallits for
uppfoljning av utbildningarna péa grundniva och avancerad niva inom omradet ekonomi.
Uppfoljningarna kommer att resultera i rapporter dir utbildningarnas styrkor och
utvecklingsomraden lyfts fram.

Arlig programuppfoljning med ett digitalt systemstod for programuppfoljning, KUpp
(kvalitetsuppfoljningssystem), ar en annan ny aktivitet som implementerats under aret.
Programansvariga larare for samtliga program har, tillsammans med berorda
amnesforetradare, under varen gjort analyser och planer for utveckling av programmen.
Planerna kommer att f6ljas upp i januari 2019 och darefter sker utvecklingen av programmen
inom ramen for den arliga verksamhetsutvecklingen samtidigt som en ny uppfoljningscykel
inleds.

Kvalitetssystemet for forskning har under aret borjat ta form. I systemet kommer olika
aktiviteter som ror kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning att tydliggoras och
knytas samman. Under hosten har ett initialt ramverk for systemet presenterats for forskar-
kollegiet och diskuterats i olika ledningsgrupper.

Omtanke

I utvecklingsplanen for dren 2017-2022 uttrycks att Hogskolans verksamhet ska bedrivas i en
akademisk kultur, som préglas av omtanke om studenter, medarbetare och samhille. Denna
kultur ska i sin tur vila pa den gemensamma viardegrunden for de statsanstillda men dven pa
det hogskoledvergripande temat Digitalisering for hallbar utveckling.

En kultur praglad av omtanke skapas i forsta hand av Hogskolans medarbetare som utévar
sitt arbete med ett omtdnksamt forhéllningssatt till larosatets studenter savil som till sina
kollegor. Kulturen byggs dven av att studenter bryr sig om varandra sé att samarbete praglar
vara gemensamma larmiljoer.

Omtanken om var omvarld ska dven markas i den utbildning och forskning som bedrivs vid
Hogskolan. Nyutexaminerade studenter som lamnar larositet ska vara vil rustade for att
mota framtidens digitaliserings- och hallbarhetsutmaningar. Denna ambition syns nu i allt
fler av Hogskolans utbildningsplaner dar mal relaterade till de utmaningar som identifieras i
FN:s Agenda 2030 inforlivas. Under 2018 beslutades ocksa att Hogskolan under kommande
ar ska erbjuda 6ppna seminarier dar larosétet belyser digitalisering for hallbar utveckling
inom saval privat som offentlig sektor.

Under 2018 arrangerade Hogskolan en personaldag som var helt inriktad mot digitalisering
for hallbar utveckling. Under dagen presenterade medarbetare pa Hogskolan en méngd olika
projekt dar digitalisering ses som ett verktyg for att bygga ett héllbart samhalle.

En akademisk kultur priaglad av omtanke ar ocksé en miljo dar méan och kvinnor har samma
forutsattningar i sina studier savél som i sina karridrer. Darfor har ett aktivt arbete med
jamstalldhetsintegrering bedrivits under aret och en gemensam personaldag har hallits pa
temat.

Pa ett ldroséte préaglat av omtanke ska arbets- och studiemiljon vara helt fri fran hot, vald,
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trakasserier och krankningar. Hogskolan arbetar systematiskt for att motverka detta och
genomforde under aret en kartliggning i syfte att ta reda pa forekomsten av hot, véald,
trakasserier och krankningar bland studenterna. Ett resultat av undersokningen ar att
Hogskolan identifierat omraden dar det forebyggande arbetet behover intensifieras.

Under 2018 har Hogskolan dven uppdaterat sin handlingsplan for lika villkor, ett dokument
som &r starkt kopplat till arbetet mot hot, véld och trakasserier. Hogskolan har dven faststallt
en ny handlaggningsordning som tydliggor hur drenden som ror till exempel trakasserier och
krankningar ska hanteras.

Digitalisering for hallbar utveckling — ett samlande tema

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om héllbar utveckling:

- Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hdalsosam och god miljo,
ekonomisk och social vdlfdrd och rdttvisa (1 kap 5 §).

Tema i Hogskolans utvecklingsplan:

- Digitalisering for hallbar utveckling ska vara ett samlande tema for Hogskolan i
Skovde. Detta innebdr att perspektiv som ror digitalisering och hédllbarhet pa olika
sdtt ska integreras i ldrosdtets verksamhet. Frdamst handlar detta om att
digitaliseringens mdajligheter att bidra till ett hallbart samhdlle ska tas tillvara.

Digitalisering for hallbar utveckling ska, enligt Hogskolans utvecklingsplan, vara ett
samlande tema for larosétet. Detta innebar att perspektiv som ror digitalisering och
héllbarhet pa olika sétt ska integreras i verksamheten.

Det arbete med att integrera temat som inleddes 2017 har fortsatt under aret. Sarskilda
medel har avsatts for Andamaélet genom ett strategiskt investeringsprogram som styrelsen har
beslutat om. Exempel pa projekt i programmet som startat eller planerats under aret dr R-lab
(skapande av en laborationsmiljo med robotar), Big data och dess etiska konsekvenser samt
Aldre och digital inkludering.

Utvecklingsplanens mal att varje utbildningsprogram senast r 2022 ska ha ett lokalt mal
som ror temat utgor en viktig del av integreringsarbetet. Ett konkret exempel pa hur det
lokala malet fors in i en utbildningsplan kan ses i utbildningsplanerna fér de
specialistsjukskoterskeprogram som inrattades under 2019. Temat ar ocksa integrerat i det
nya kvalitetssystemet for utbildning. Detta innebér att digitalisering for hallbar utveckling
beaktas som en viktig aspekt savil vid uppfoljning av utbildning som inrattande av nya
program.

For att Hogskolans forskning om digitalisering ska na samhallet och komma till nytta
samverkar Hogskolan med flera andra larositen. Ett resultat under 2018 var en rapport som
foreslar att ett nationellt kunskapscentrum inréttas. Syftet med centrumet ska vara att gora
vetenskaplig kunskap tillganglig vid digitalisering av samhallet.

Vid Hogskolan har det ocksa under aret skett ett arbete for okad digitalisering av den interna
infrastrukturen. Integrering och implementering av en rad system har paborjats, till exempel
ett nytt beslutsstodsystem, en ny larplattform och en ny studentportal. Systemen kommer att
ge forbattrad service till studenter, medarbetare och allmdnheten. Férutom inférande av nya
system har dven storre projekt rorande den tekniska infrastrukturen paboérjats. Skalet till
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dessa investeringar ar bl.a. att mota de 6kade kraven rorande informationssakerhet som
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap stiller.

Inspiration for arbetet med temat digitalisering for hallbar utveckling gavs vid den
personaldag som holls i oktober 2018. I olika presentationer visades hur temat pa ett konkret
satt har integrerats i olika utbildningar, forskningsprojekt och satsningar som ror
Hogskolans infrastruktur. Temat aktualiserades dven pa en mer 6vergripande niva genom
forelasningar av externa och interna talare.

Inforande av nya Ladok

Hosten 2018 infordes den nya versionen av det nationella studieadministrativa systemet
Ladok vid Hogskolan. Inférandet, som avlopte vil, foregicks av mycket arbete som rorde
registervard, verifiering, granskning med mera. I samband med inférandet genomfordes
dven, med stod av en extern konsult, en stor utbildningsinsats riktad mot bdde administrativ
och undervisande personal. En stor forandring i nya Ladok ar att lararna i huvudsak nu sjalva
ansvarar for resultatrapporteringen. Da de nya rutinerna infoérdes i november manad kan
detta eventuellt ha paverkat resultatrapporteringen for ar 2018. Antalet registrerade helars-
prestationer har minskat ndgot i forhallande till 2017 (se tabell 2 sid 14). Ambitionen ar att de
nya rutinerna pa sikt kommer att underlatta resultatrapporteringen.

Ladokprojektet, som i hog grad ror digitalisering, pdborjades redan hosten 2012. Arbetet med
att anpassa och vidareutveckla rutiner till nya Ladok har fortsatt efter inforandet och
berdknas paga dven under 2019.

Miljéledning

Forordning om miljoledning i statliga myndigheter:

- Enmyndighet [...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljo-
ledningssystem som integrerar miljohdansyn i myndighetens verksamhet sa att
man tar hédnsyn till verksamhetens direkta och indirekta miljopdverkan pa ett
systematiskt sctt (3 §).

Ar 2018 har inneburit ett aktivt arbete i enlighet med Hogskolans miljéledningssystem.
Exempel pa positivt utfall av arbetet ar att behovet av inkopt el markant har minskat. Detta
beror pa de satsningar som tidigare gjorts avseende egenproduktion av elenergi med hjilp av
solceller. Lopande matningar under aret visar 4ven pa minskad forbrukning av elenergi.

Miljoledningsarbetet sker i samverkan med det omgivande samhallet. Hogskolan under aret
deltagit i de regionala satsningarna Utmaningar for ett hallbart Vistra Gotaland samt
Klimat 2030 - Vistra Gotaland stdller om, tillsammans med Vistra Gotalandsregionen och
lansstyrelsen for Vastra Gotaland.

En detaljerad beskrivning av samtliga ingdende moment i Hogskolans systematiska arbete
med miljoledning redovisas arligen i slutet av februari till Naturvardsverket, Energi-
myndigheten och Utbildningsdepartementet.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av utbildning pa grundniva och avancerad niva under 2018 presenteras i tva
avsnitt. Det forsta avsnittet ror volym, utbud, fordelning och genomstromning medan det
andra avsnittet behandlar aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning. Indelningen grundar
sig pa den struktur som finns i Hégskolans utvecklingsplan 2017—2022 samt de mél och
aterrapporteringskrav som anges i hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbrevet for
budgetaret 2018.

Volym, utbud, fordelning och genomstromning

I detta avsnitt redogors for ett antal faktorer som framst ror utbildningens utveckling under
aret matt i kvantitativa tal.

Studentvolym och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skovde enligt
regleringsbrevet for budgetar 2018 ar:

- 309935 tkr

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan i Skovde &r 2018 uppgar till 3 492. Motsvarande siffra
foregdende ar var 3 404 helérsstudenter vilket innebér en 6kning med 88 helarsstudenter.
Okningen giller savil anslags- som avgiftsfinansierad utbildning. Den avgiftsfinansierade
utbildningen presenteras mer ingdende i avsnittet om internationalisering.

Volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgar under aret till 3 435 helars-
studenter, en 6kning med 78 helarsstudenter. Ramanslaget utnyttjas till 98 % vilket framgar
av tabell 1.

Tabell 1: Anslagsutnyttjande

2018 2017 2016
Ramanslag i tkr 309935 296 793 298 093
Utfall i tkr 304 900 297 501 308 432
Andel anslagsutnyttjande i procent 98 100 103

Kailla: Regleringsbrev 2018, Ladok

Det minskade utfallet 2017 berodde pa den omstrukturering av utbildning som skett, med
farre program pa grundniva och fler program pa avancerad niva, samt en anpassning till en
lagre anslagsniva. Omstruktureringen var planerad men fick negativa konsekvenser i form av
ett mindre antal studenter. De olika satsningar som gjorts under 2018, framst 6kningen av
antalet fristdende kurser, har inneburit att studenterna aterigen blivit fler, &ven om
Hogskolan under 2018 inte fullt ut lyckats vinda den nedatgaende trenden och né ett
aterigen 0kande takbelopp. Fortsatta satsningar kommer att ske framover och enligt
planeringen kommer dé anslaget att nyttjas fullt ut. Hégskolans mal ar att utbildnings-
volymen ska fortsatta att 6ka, frimst beroende pa de behov av utbildning som finns i
narregionen.

I tabell 2 presenteras utvecklingen under dren 2016-2018 av heldrsstudenter, helars-
prestationer och personer registrerade i ndgon form av utbildning.
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Tabell 2: Antalet heldrsstudenter, helarsprestationer och registrerade

2018 2017 2016
Antalet heldrsstudenter totalt 3492 3 404 3696
-varav andelen kvinnor/mén (%) 54/46 52/48 54/46
varav anslagsfinansierade helérsstudenter totalt 3435 3357 3 656
-varav andelen kvinnor/mén (%) 54/46 53/47 54/46
varav helarsstudenter som finansieras via 57 47 40
studieavgifter totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 36/64 35/65
Antalet helarsprestationer totalt 2759 2 868 3020
-varav andelen kvinnor/méin (%) 55/45 55/45 56/44
varav prestationer fran anslagsfinansierade studenter 2716 2 832 2981
totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 55/45 55/45 56/44
varav prestationer fran studenter som finansieras via 42 36 39
studieavgifter totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 39/61 38/62
Antalet personer registrerade i utbildning totalt* 8 418 7 361 7969
-varav andelen kvinnor/mén (%) 58/42 53/47 55/45
varav studenter som finansieras via studieavgifter 109 78 60
totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 36/64 35/65
varav anslagsfinansierade studenter totalt 8 309 7283 7909
-varav andelen kvinnor/mén (%) 58/42 53/47 56/44

Kailla: Ladok. *Varje person riaknas bara en gdng. Métmetoden for 2018 ar forandrad jamfort med de tva
foregéende aren, p.g.a. nya Ladok.

Som framgar ovan har studentvolymen, mitt i helarsstudenter, 6kat. Helarsstudenterna ar
88 fler #n foregiende &r. Mitt i antal registrerade studenter ar 6kningen mer markant. Ar
2018 registrerades 8 418 studenter, jaimfort med 7 361 foregaende ar. Detta innebar att drygt
1 000 studenter tillkommit i gruppen av registrerade studenter. En forklaring till att antalet
registrerade studenter 6kat kan till viss del bero pa att Hogskolan 6kat antalet fristaende
kurser under 2018. Som framgéar ovan ar dock vardena f6r 2017 och 2016 inte helt
jamforbara med arets virde d& metoden for framtagning av uppgifter ur Ladok har dndrats i
och med inforandet av nya Ladok under aret. Att en stor 6kning har skett av antalet
registrerade studenter 2018 ar dock sdkerstillt genom jaimforelser mellan nuvarande och
tidigare méatmetod.

Helérsprestationerna har minskat 2018, jamfort med 2017. Detta beror till viss del pa att
utbildningsvolymen minskade 2017 och den efterslapning av prestationer som detta orsakar.
Inférandet av nya Ladok och nya rutiner for resultatrapportering som togs i bruk strax fore
arsskiftet kan ocksa ha haft en viss paverkan. Rapporteringen av resultat som hor till 2018
kan darfor ha forsenats och inte inkluderats i bokslutet for 2018.

Inom den samlade gruppen av studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
ir konsfordelningen relativt jimn, men med nigot fler kvinnor #n mén bland studenterna. Ar
2018 utgjorde kvinnorna 54 % av det totala antalet helarsstudenter och 58 % av det totala
antalet registrerade personer i utbildning.
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Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrevet for 2018 om utbildningsutbudet:

- Utbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildnings-
utbudet. Ett universitets eller en hogskolas avvdgningar ndr det gdller t.ex.
fordelningen mellan program och kurser pa olika nivaer och med olika
forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus och ndtbaserad undervisning
ska redovisas. Prioriteringar och fordndringar som ror utbildningar inom hdalso-
och sjukvardsomradet samt ldarar- och forskolldrarutbildning ska sdrskilt
kommenteras. Ddrutover ska en redovisning lamnas over hur ldrosdtet moter det
omgivande samhdillets behov av utbildning.

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om forskningsanknytning;:

- Staten ska som huvudman anordna hogskolor for
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstndarlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och
2. forskning och konstndarligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.

(1 kap 2 §).

- Verksambheten skall bedrivas sd att det finns ett ndra samband mellan forskning
och utbildning (1 kap 3 §).

Utbildningsutbudet under jamforelseperioden speglar resultatet av den inriktning som anges
i Hogskolans utvecklingsplaner, saval den tidigare planen for 2012-2016 som den nya for
2017-2022. Program pa grundniva omfattande minst tre &r och program pa avancerad niva
har prioriterats medan utbildning inom tvédriga program pa grundnivd har minskat i
omfattning.

De prioriteringar som gjorts grundas pa utvecklingsplanernas mal om stark forsknings-
anknytning och néra koppling mellan utbildning och forskning — som i sin tur grundas pa
kravet i hogskolelagen om stark forskningsanknytning av utbildningen. Andra vagledande
mal i utvecklingsplanerna dr en 6kad andel utbildning pa avancerad niva samt en h6g grad av
samverkan med det omgivande samhallet. Det samlande temat for all verksamhet vid
Hogskolan, digitalisering for hallbar utveckling, har ocksa i hog grad paverkat utbudet av
utbildning 2018.

Som framgar av tabell 3 erbjods under aret 55 program. Av dessa var 22 magister- eller
masterprogram eller yrkesprogram pa avancerad niva. Jamfort med foregéende ar har
antalet program, séval pa grundniva som pé avancerad niva, 6kat nagot i omfattning. Detta
stammer vil med Hogskolans mal att 6ka den totala volymen av utbildning.

Utbudet av utbildning som ges via fristdende kurser har 6kat i annu hogre grad dn utbudet av
program. Under 2018 erbjods 266 fristaende kurser, jamfort med 201 ar 2017.
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Tabell 3: Utbud av program och kurser

2018 2017 2016

Utbildningsprogram totalt 55 50 53
Basutbildningar 2 2 2
Utbildningsprogram pa grundnivé 31 28 33
-varav program om 180 hp 28 26 28
-varav program om 120 hp 3 2 4
-varav Ovriga program - - 1
-varav med internationell antagning 2 2 1
Utbildningsprogram pa avancerad niva 22 20 18
-varav magisterprogram 11 10 9
-varav masterprogram 7 6 5
-varav yrkesprogram inom vardomradet 4 4 4
-varav med internationell antagning 16 14 13
Fristdende kurser 266 201 284

-varav med internationell antagning
Kalla: KursInfo

Det omgivande sambhidillets behov av utbildning

Analyser sker standigt for att, inom ramen for ovan angivna forutsattningar, anpassa utbudet
av program och kurser mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Efter-
fragan och behov i det omgivande samhallet ar — tillsammans med det fokus pa profilering

och excellens som framgar av nuvarande och tidigare utvecklingsplan — den viktigaste

grunden for Hogskolans beslut om utbildningsutbud.

De nya program som startade 2018 har alla utvecklats i samverkan med arbetsmarknaden.
Programmen finns inom omréadena foretagsekonomi och ingenjorsvetenskap. Under aret har
beslut fattats om nya program inom biovetenskap, informationsteknologi och vird. Aven
dessa utbildningar har en stark koppling till det omgivande samhallets behov.

Den 6kning som skett av de fristdende kurserna, se tabell 3, syftar till att mota det behov av

fortbildning som finns i samhallet.

Arsredovisning 2018 — Hégskolan i Skévde
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Kuvalitetsforstarkning av vissa utbildningar

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2018 om kvalitetsforstarkning:

- Den sdarskilda héjning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomrddena
humaniora, teologi, juridik, samhdallsvetenskap, undervisning och
verksambhetsforlagd utbildning som inleddes 2016 ska anvdndas for
kualitetsforstdarkande Gtgdrder. Medlen avsatta for humaniora, teologi, juridik och
sambhdillsvetenskap ska i forsta hand anvdindas for att 6ka andelen ldrarledd tid pa
utbildningar inom dessa omraden.

- Universitet och hégskolor ska i arsredovisningen redovisa och analysera hur de
hojda ersdttningsbeloppen har bidragit till hogre kvalitet inom berorda
utbildningar.

Atgirder har under 2018 vidtagits for att stirka kvaliteten i Hogskolans utbildningar inom
humaniora, juridik, samhallsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning.
Exempel pa sddana atgarder ar att antalet lararledda timmar inom de olika utbildningarna
har blivit fler. Kurser som pa detta sitt har fatt kade resurser ar Ekonomistyrning I och
Externredovisning I, tva grundlaggande kurser som &terfinns i samtliga av de sex kandidat-
program inom ekonomi som ges vid larosatet.

Utbildningarna har ocksa kopplats till relevanta samhéallsutmaningar. Hosten 2018 startades
tva nya ekonomprogram, ett med fokus mot hallbarhet och digitalisering samt ett annat med
fokus mot ledarskap och verksamhetsutveckling. Samtidigt borjade dven nya studenter pa ett
reviderat socialpsykologiskt program. Detta program, som har varit vilande i flera ar, har nu
séarskilt fokus pa hilsa, social hallbarhet och digitalisering.

De atgirder som anges har framst skett genom interna omférdelningar vid beroérda
institutioner. Den mindre hojning av ersattningsbeloppet som genomfordes 2016 har endast i
liten grad kunna bidra till kvalitetsforstarkning av utbildningarna.

17
Arsredovisning 2018 — Hégskolan i Skévde



Hogskoleingenjorsutbildning, vardutbildning och lararutbildning

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2018 om utbyggnad av vissa utbildningar, uppfoljning
av utbildningar som leder till vissa yrkesexamina samt dimensionering av lararutbildning:

Utbyggnad av hogskoleingenjorsutbildning 2018

Antalet helarsstudenter ska vid universitet och hogskolor 6ka pa de utbildningar som
framgar av bilaga 7. Utbyggnaden ska genomforas under 2018 och redovisas i
arsredovisningen. For utbyggnad av programutbildningar anges dven berdknat antal
helarsstudenter vid full utbyggnad.

- Utbyggnad ingenjorer — hogskoleingenjorer
Berdknat antal helarsstudenter 2018: 4 stycken
Berdknat antal helarsstudenter fullt utbyggd 2021: 24 stycken

- Utbyggnad Samhdllsbygge — hogskoleingenjorer*
Berdknat antal heldrsstudenter 2018: 2 stycken
Berdknat antal helarsstudenter fullt utbyggd 2021: 12 stycken

Utbyggnad av hdalso- och sjukvardsutbildningar 2015 - 2017:

Universitet och hégskolor ska i arsredovisningen sdrskilt kommentera hur den
utbyggnad av vissa hdlso- och sjukvardsutbildningar ... som inleddes 2015 fortloper,
liksom utbyggnadens omfattning i forhdallande till uppsatta mal. De ldrosdten som inte
lever upp till madlen for utbyggnaden ska redovisa vilka atgdrder de vidtagit for att
uppnd malen.

- Barnmorska: Mdl att utoka med 15 utbildningsplatser till och med 2016

- Sjukskoterska: Mdl att utoka med 22 utbildningsplatser till och med 2017

- Specialistsjukskoterska: Mal att utoka med 18 utbildningsplatser till och med
2016

Uppfolining av utbildningar som leder till vissa yrkesexamina

Universitet och hégskolor ska i drsredovisningen redovisa uppgifter om antalet
programnyborjare, antalet helarsstudenter samt antalet examinerade de senaste tre
aren pa utbildningar som leder till foljande examina:

- barnmorskeexamen

- hogskoleingenjorsexamen

- sjukskoterskeexamen

- specialistsjukskoterskeexamen

Dimensionering av lararutbildning

Universitet och hogskolor som har tillstnd att utfdrda ldrar- och forskolldrarexamina
ska planera for dimensioneringen av olika examina, inriktningar och
dmneskombinationer s att dimensioneringen svarar mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens nationella och regionala behov. De overviganden och Gtgdrder som
har gjorts for att informera och vigleda studenterna i detta val ska redovisas i
drsredovisningen.

*Avsikten med utbyggnaden ar att utéka utbudet av utbildningar inom bland annat lantméteriomradet,
samhillsplanering och byggteknik.

Hogskoleingenjorsutbildning

Inom hogskoleingenjorsutbildningen ges program inom byggnadsteknik, integrerad produkt-
utveckling, maskinteknik och produktionsteknik. I tabell 4 redovisas samlade uppgifter om
nyborjare, helarsstudenter och examina f6r programmen.
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Tabell 4: Uppfoljning av utbildning som leder hogskoleingenjorsexamen

Hogskoleingenjorsexamen 2018 2017 2016
Antalet programnyborjare* 67 61 85
-varav andelen kvinnor/mén (%) 30/70 21/79 22/78
Antalet helarsstudenter 130 148 158
-varav andelen kvinnor/mén (%) 25/75 27/73 32/68
varav inom omradet samhillsbygge 7 - -

-varav andelen kvinnor/mén (%) 14/86 - -

Antalet uttagna examina 53 36 33
-varav andelen kvinnor/mén (%) 9/91 50/50 39/61

varav inom omradet samhallsbygge = - -

-varav andelen kvinnor/mén (%) - - -

Kailla: Ladok. Uppgifter for studenterna inom programmet Byggingenjor ingér i redovisningen av antal program-
nyborjare for &r 2016 (sista aret da nya studenter antogs) och av antal helarsstudenter for samtliga ar.
Byggingenjorsstudenterna ingar inte i redovisningen av antal examinerade da examen utfirdas av Jonképing
University. Sarredovisning av omradet samhaéllsbyggnad gors endast for ar 2018.

Uppgiften om antalet programnybdrjare 2017 har justerats i forhéllande till den uppgift som ldmnades i
arsredovisningen for 2017. Vissa studenter hade registrerats som nyborjare tva ganger, vid start av hogskole-
ingenjorsprogrammet med bred ingéng &r ett och vid 6vergang till specifikt program ar tva.

Under de senaste aren har flera satsningar gjorts for att 6ka rekryteringen till hogskole-
ingenjorsutbildningen. Samtliga program har genomgatt en omfattande utveckling, bade
pedagogiskt och innehéllsligt. Hostterminen 2016 startade ett nytt program, Hogskole-
ingenjor — bred ingdng. Programmet riktar sig till studenter som vill studera till hogskole-
ingenjor men som annu inte har bestamt inom vilken inriktning studierna ska ske. I slutet av
forsta aret viljer studenterna ndgon av inriktningarna integrerad produktutveckling,
maskinteknik eller produktionsteknik.

Ytterligare ett nytt program, Byggproduktionsingenjor, har utvecklats. Enligt planeringen
skulle detta program ersatta det program inom byggnadsteknik som genomfors i samverkan
med Jonkoping University. D4 samverkansavtalet haller pa att Iopa ut har det inte antagits
nagra nya studenter pa det programmet sedan hostterminen 2016. Det nya programmet
inom byggproduktion erbjods infor hostterminen 2018 men stélldes in pa grund av for fa
sokande. Programmet kommer heller inte att kunna ges hostterminen 2019, framst pa grund
av brist pa lararkompetens.

Tabell 4 visar bade positiva och negativa trender for hogskoleingenjorsutbildningen. Antalet
programnyborjare ar nagra fler hostterminen 2018 dn hostterminen 2017. Antalet uttagna
examina har 6kat i annu hogre grad jamfort med foregidende ar medan antalet helars-
studenter har minskat. Vidtagna atgiarder forvantas, pa langre sikt, innebéra en varaktig
volymokning av hogskoleingenjorsutbildningen.

Andelen kvinnor bland nyborjarna har 6kat under jamforelseperioden och utgor 2018 néstan
en tredjedel. Denna utveckling beror framst pa en jaimnare konsfordelning inom
hogskoleingenjorsprogrammet med bred ingang. Att detta program skapar intresse for
ingenjorsutbildning hos en bredare malgrupp ar mycket positivt.

En stor variation marks under jamforelseperioden nar det giller andelarna kvinnor och méan
som tagit ut en hogskoleingenjorsexamen. Detta beror framst pa att konsfordelningen ar
olika inom olika inriktningar. Den sneda konsfordelningen 2018 beror frimst pa en 6kning
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av antalet examina inom inriktningar dar en majoritet av studenterna hittills varit man. Den
okning som namns ovan av kvinnor bland de nya hogskoleingenjorsstudenterna forvintas
bidra till att konsfordelningen framover blir jamnare aven for uttagna examina.

Vardutbildning

Inom vardomradet erbjuds ett sjukskoterskeprogram, ett barnmorskeprogram samt fyra
specialistsjukskoterskeprogram.

Tabell 5: Uppfoljning av utbildningar som leder till yrkesexamina inom vardomradet

2018 2017 2016 2015 2014
Sjukskoterskeexamen
Antalet programnyborjare 183 195 194 186 180
-varav andelen kvinnor/mén (%) 84/16 85/15 85/15 87/13 90/10
Antalet helarsstudenter 462 435 428 438 417
-varav andelen kvinnor/méin (%) 86/14 86/14 88/12 89/11 88/12
Antalet uttagna examina 123 115 132 113 98
-varav andelen kvinnor/mén (%) 88/12 90/10 90/10 89/11 84/16
Barnmorskeexamen
Antalet programnyborjare 20 25 20 27 25
-varav andelen kvinnor/mén (%) 95/5 100/0 100/0 100/0 100/0
Antalet helarsstudenter 31 34 33 32 30
-varav andelen kvinnor/mén (%) 99/1 100/0 100/0 100/0 100/0
Antalet uttagna examina 22 21 21 17 21
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen®
Antalet programnyborjare 86** 76 77 68 57
-varav andelen kvinnor/méin (%) 95/5 97/3 99/1 99/1 100/0
Antalet heldrsstudenter 60 64 59 52 46
-varav andelen kvinnor/mén (%) 97/3 97/3 98/2 98/2 98/2
Antalet uttagna examina 54 37 51 48 54
-varav andelen kvinnor/mén (%) 98/2 97/3 96/4 100/0 96/4

Kailla: Ladok. *I de redovisade uppgifterna ingér programmen for diabetessjukskoterska, distriktsskoterska samt
skolskdoterska. Studenter har 4nnu inte antagits till det fjarde specialistsjukskoterskeprogrammet som benamns
aldresjukskoterska. ** Uppgiften inkluderar nya studenter som fétt den forsta programkursen tillgodordknad
(galler programmet for diabetessjukskoterska).

I tabell 5 redovisas samlade uppgifter for nyborjare, helarsstudenter och examina inom dessa
program. Da utbyggnaden under 2015-2017 kommenteras inkluderar tabellen uppgifter for
fem ar, med start ar 2014 som var utgangslaget for utbyggnaden.

Programnyborjarna inom sjukskoterskeprogrammet 6kade fram till 2017. Under 2018 har en
minskning av antalet programnyborjare noterats. Anledningen till detta kan vara tillfallig
men den kan ocksa bero pa att antalet s6kande till programmet har minskat under 2018.

I regleringsbreven har sirskilda mal for 6kningen angetts i forhallande till antalet program-
nyborjare 2014. Som framgar av regleringsbrevet, sid 18, var malet att antalet
programnyborjare inom sjukskoterskeutbildningen skulle vara 202 ar 2017, en 6kning med
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22 platser jamfort med 2014. Antalet studenter som paborjade sjukskoterskeprogrammet har
okat med tre programnyborjare sedan 2014. Regleringsbrevets mal uppnaddes saledes inte.
Mojligheten att utoka antalet platser i sjukskoterskeprogrammet har begriansats av tillgdngen
till verksamhetsforlagd utbildning. Jamfort med utgingslaget 2014 har antalet tillgangliga
platser i verksamhetsforlagd utbildning minskat. Detta beror framst pa att antalet platser for
verksamhetsforlagd utbildning inom framforallt den landstingsdrivna delen av sjukvarden
minskat. Den volymokning som dndé skett har majliggjorts genom en nira dialog med
vardverksamheterna i frigan om verksamhetsforlagd utbildning.

Aven om maélet att 6ka antalet programnybérjare inte har nétts mirks en tydlig volymokning
av sjukskoterskeutbildningen under jaimforelseperioden. Antalet helarsstudenter har 6kat,
fran 417 ar 2014 till 462 ar 2018 och antalet examina har okat fran 98 ar 2014 till 123 ar
2018. Det innebir att de studenter som paborjar programmet i hog grad stannar kvar och
fullfoljer sin utbildning.

Barnmorskeprogrammet hade 20 programnyborjare 2018. Utbildningsplatserna som erbjuds
i programmet ar fler 4n det antal studenter som paborjar utbildningen. Mélet att 6ka antalet
programnyborjare har inte natts. Orsaken till detta ar dels brist pa platser for
verksamhetsforlagd utbildning, dels minskning av antalet sokande till programmet.

Antalet programnyborjare inom specialistsjukskoterskeutbildningen har 6kat stadigt de
senaste aren. Under aret paborjade 86 studenter denna utbildning. Jamfort med 2014 har en
okning skett med 29 programnyborjare vilket innebar att mélet att 6ka med 18 program-
nyborjare fran 2014 har uppnatts. Hogskolan har en nira samverkan med vardverksamheten
och ddrmed ocksa mgjlighet att mota de behov av kompetens som efterfragas. Som ett
resultat av detta startades hosten 2016 en specialistsjukskoterskeutbildning inom diabetes-
vard. Utbildningen ar skriaddarsydd for att erbjuda sarskild kompetens inom ett omrade dar
det tidigare bara har funnits fristdende kurser att tillga pa larosatena.

Specialistsjukskoterskeutbildningen for skolskoterskor har ockséd haft mojlighet att utoka
antalet utbildningsplatser. Efterfragan pa denna kompetens har aktualiserats efter att en
forandrad elevhalsoorganisation har inforts pa landet skolor. Till viss del bedrivs ocksa
utbildning till barnsjukskoterska, dock inte i egen regi utan i samverkan med Jonkoping
University. Ytterligare ett omrade diar Hogskolan de senaste dren erbjudit en specialist-
sjukskoterskeutbildning ar dldrevard. Denna utbildning har dock inte kunnat starta, pa
grund av brist pa sokande.

Sett 6ver hela jimforelseperioden syns en 6kning av antalet man inom utbildningarna.
Exempelvis var 16 % av nyborjarna pa sjukskoterskeprogrammet méan 2018, jamfort med
10 % &r 2014. Positivt ar ocksa att en man under aret paborjat barnmorskeprogrammet.
Tidigare var samtliga barnmorskestudenter kvinnor. Konsfordelningen inom vard-
utbildningarna ar dock fortsatt mycket sned och behov finns av olika atgéarder for att
attrahera fler man.

Ldirarutbildning

Hogskolan erbjod fram till och med hostterminen 2016 ett yrkeslararprogram samt ett
magisterprogram i pedagogik. Beslut om avveckling av programmen och annan utbildning
inom amnet pedagogik fattades 2017. Enligt den bedomning som gjordes saknade
utbildningen i pedagogik forutsattningar for en langsiktig hallbarhet gillande kvalitet,
forskningsforankring och ekonomi.
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Hogskolan i Boras startade under 2018 en lararutbildning pa Hogskolan i Skovdes campus.
De program som har getts ar forskollararutbildning och grundlararutbildning med inriktning
mot arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3. Utbildningarna forvéantas bidra till
att mota det behov av larare som finns i naromradet Skaraborg.

Studenternas fordelning

Program, fristaende kurser och ndtbaserad undervisning

Det 6kade antalet fristdende kurser i utbildningsutbudet medfor att 4ven andelen studenter
inom denna utbildningsform har okat. Tabell 6 visar att andelen studenter inom fristiende
kurser under aret utgjorde 17 %, jamfort med 14 % ar 2017.

Da fristdende kurser i hogre grad dn program ges nitbaserat har dven andelen studenter
inom nitbaserad undervisning okat, fran 18 % till 21 %, vilket framgar av tabell 7.

Tabell 6: Andelen helarsstudenter inom program och fristiende kurser

2018 2017 2016

Andelen helérsstudenter inom program 83 86 83
-varav andelen kvinnor/méan 54/46 54/46 54/46
Andelen helarsstudenter inom fristdende kurser 17 14 17
-varav andelen kvinnor/mén 57/43 44/56 51/49

Kalla: Ladok

Tabell 7: Andelen helarsstudenter inom campusutbildning och nitbaserad undervisning

2018 2017 2016

Andelen helérsstudenter inom utbildning pé campus 79 82 80
-varav andelen kvinnor/mén 50/50 48/52 48/52
Andelen heldrsstudenter inom nitbaserad utbildning 21 18 20
-varav andelen kvinnor/mén 70/30 71/29 75/25

Kalla: Ladok

Konsfordelningen bland programstudenter ar relativt jamn, med 54 % kvinnor och 46 %
man. I gruppen av studenter som liser fristdende kurs ar andelen kvinnor négot storre, 57 %.
Denna andel har ocksa 6kat avsevirt jaimfort med 2017 d& kvinnorna inom de fristdende
kurserna endast utgjorde 44 %. Som visas i tabell 7 var konsférdelningen bland
campusstudenterna helt jamn 2018, med 50 % kvinnor och 50 % man. Inom den nitbaserade
undervisningen ar kvinnorna i majoritet och utgjorde 70 % under aret. Andelen méan i denna
grupp har dock 6kat under jamforelseperioden, fran en fjirdedel 2016 till en knapp tredjedel
2018.

Utbildningsomrade

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstalldhet inom utbildning:

- Minst 40 % av studenterna inom utbildningsomradet teknik dr kvinnor, minst 20 %
av studenterna inom utbildningsomradena medicin och vard dr mdn och minst
35 % av studenterna inom utbildningsomrdadena samhdllsvetenskap och juridik dar
mdn.

Studenternas fordelning inom olika utbildningsomraden framgér av tabell 8. Enligt den
profilering som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omréadena teknik,
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naturvetenskap, samhéllsvetenskap och juridik samt medicin och vard.

Tabell 8: Andelen helarsstudenter i procent inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomrdden 2018 2017 2016
Teknik 40 40 39
-varav andelen kvinnor/mén 31/69 27/73 29/71
Medicin och vard 22 21 19
-varav andelen kvinnor/mén 88/12 89/11 90/10
Naturvetenskap 17 17 15
-varav andelen kvinnor/mén 55/45 51/49 50/50
Sambhillsvetenskap och juridik 15 16 19
-varav andelen kvinnor/mén 69/31 72/28 73/27
Humaniora 4 3 4
-varav andelen kvinnor/mén 63/37 52/48 52/48
Ovriga omriden 2 3 4
-varav andelen kvinnor/mén 29/71 42/58 49/51

Kalla: Ladok

Sett over jamforelseperioden har andelen studenter inom naturvetenskap, teknik samt
medicin och vard 6kat medan andelen studenter inom samhallsvetenskap och juridik har
minskat. Jamfort med foregdende ar syns endast marginella skillnader.

Konsfordelningen inom de olika utbildningsomradena ar mer ojamn dn inom den samlade
studentgruppen. Kvinnorna ar i majoritet inom medicin och vard, samhallsvetenskap och
juridik samt inom humaniora. En motsatt situation finns inom teknik dar mannen ar
overrepresenterade.

Den ojamna konsfordelningen ar relativt konstant under jamforelseperioden. Jamfort med
foregdende ar syns dock flera tecken pa en positiv utveckling, bland annat en 6kning med fyra
procentenheter av andelen kvinnor inom teknikutbildningarna. Forandringen gar dock
langsamt och motsvarar dnnu inte de ambitiosa mélen om jamnare konsfordelning som
anges i utvecklingsplanen. Det fokus som finns pa olika atgarder for jaimstalldhetsintegrering,
som inkluderar aktiviteter for breddad rekrytering vad galler kon, ar darfor viktigt och
valbehovligt.

Utbildningsnivd

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om andel studenter pa avancerad niva:

- Andelen studenter inom utbildning pG avancerad niva dr minst 15 %.

Fordelningen av studenter pa olika utbildningsnivaer ar oférandrad jamfort med foregaende
ar. Flertalet av studenterna, 89 %, studerar pa grundniva och en mindre grupp, 3 %, aterfinns
inom den forberedande nivan. Utbildningen pa avancerad niva star for 8 % av den totala
volymen.

Malet ar att utbildningen pé avancerad niva ska 6ka i omfattning for att skapa battre balans
mellan de olika nivierna. Tabell g visar att andelen studenter pa avancerad niva 2018, liksom
2017, ir 8 %. Da den totala studentvolymen 6kat under aret ar det positivt att andelen
utbildning pa den avancerade nivan ligger pa samma niva.
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Under flera ar har arbete pagéatt for att 6ka utbudet av utbildning pa avancerad niva, med nya
program inom samtliga utbildningsmiljoer vid Hogskolan. 2018 startade nya program pa
avancerad niva inom virtuell produktutveckling, ett nyinrattat huvudomrade inom det
ingenjorsvetenskapliga omradet. Under aret har dven planering skett for start av nya
magister- och masterutbildningar 2019 inom biovetenskap och informationsteknologi.
Forhoppningen ar att savil antal som andel studenter pa avancerad niva ska fortsatta att 6ka
under kommande ar.

Tabell 9: Andelen helarsstudenter pa olika nivaer

2018 2017 2016

Forberedande nivé 3 3 3
-varav andelen kvinnor/mén 46/54 40/60 41/59
Grundniva* 89 89 91
-varav andelen kvinnor/mén 54/46 52/48 53/47
Avancerad nivé 8 8 6
-varav andelen kvinnor/min 65/35 66/34 67/33

Kailla: Ladok. *I andelen helérsstudenter pa grundniva inkluderas heldrsstudenter inom ej nivaindelade
utlandsstudier.

Négot fler kvinnor 4n méin studerar pa grundniva men konsfordelningen ar i stort sett jamn,
med 54 % kvinnor och 46 % ar 2018. Inom den férberedande nivan d4r mannen i majoritet
men andelen kvinnor dar har okat jamfort med foregaende ar, fran 40 % till 46 %.
Konsfordelningen ar mest ojimn inom utbildningen pé avancerad niva dir kvinnornas andel
utgor 65 %. En forklaring till detta kan vara att det vid Hogskolan finns ett flertal program pa
avancerad niva inom vardomrédet, ett omréde dar det traditionellt finns flest kvinnor. Under
jamforelseperioden mirks dock en positiv trend, med en nagot 6kande andel mén pa den
avancerade nivan.

Alder

Som framgar av tabell 10 har det under de senaste aren skett en viss forskjutning vad galler
aldersfordelning. Andelen studenter som ar 24 ar eller yngre har minskat och omfattar nu
46 %, jamfort med 54 % for tva ar sedan. Studenterna i de dldre &ldersgrupperna har okat i
motsvarande omfattning. Studenterna i dldrarna 25-34 ar star nu for 40 % av utbildnings-
volymen och gruppen av studenter som ar 35 ar eller dldre for 14 %. Forskjutningen mot en
nagot dldre studentpopulation kan relatera till de forandringar som skett av utbildnings-
utbudet de senaste aren. En sddan faktor ar att antalet program som erbjuds pa avancerad
niva har blivit fler. Det 6kade utbudet av fristdende kurser, som ger majlighet till livslangt
larande via fortbildning, kan ockséa vara en orsak.

Tabell 10: Studenternas aldersfordelning (andelen av helarsstudenter i procent)

2018 2017 2016

Andelen studenter -24 ar 46 52 54
-varav andelen kvinnor/mén 51/49 49/51 50/50
Andelen studenter 25 — 34 ar 40 36 33
-varav andelen kvinnor/mén 54/46 52/48 54/46
Andelen studenter 35 ar — totalt 14 12 13
-varav andelen kvinnor/mén 67/33 66/34 68/32

Kalla: Ladok
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Tabell 10 visar att fordelningen pa kon ar jamnare ju yngre studentgruppen ar. I gruppen av
studenter som ar yngre dn 25 ar har andelen mén och kvinnor varit ungefar lika stora under
hela jamforelseperioden.

Genomstromning och examina

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om genomstrémning och examina:

- Genomstrémningen efter ett ldsar inom Hogskolans program pa grundniva dar
minst 85 %.

- Andelen studenter som registrerats pa Hogskolans program pa grundniva och
avancerad nivd och som sedan tagit ut en examen 1,5 ar efter nominell studietid dar
minst 55 %.

Genomstromning

I utvecklingsplanen betonas vikten av en god genomstromning, dvs. att studenterna fullféljer
sina studier inom kurs och program med godkint resultat. Hogskolan ska, utan att
kompromissa med utbildningens kvalitet och uppsatta mal, skapa forutsittningar for att sa
maénga studenter som mojligt slutfor sina studier.

Tabell 11 visar genomstréomningen inom program pa grundniva efter ett ar, en indikator som
ska f6ljas upp enligt utvecklingsplanen. Som framgar var kvarvaron 69 % hostterminen 2018
for de programstudenter som startade sina studier aret innan. Kvarvaron har varierat nagot
under jamforelseperioden. En nedgéng noteras for studenterna som startade sin program-
utbildning 2016, {6ljt av en uppgang for studenterna som borjade 2017. Forhoppningen ar att
de satsningar pa uppfoljning som gors i det nya lokala kvalitetssystemet for utbildning kan
bidra till en 6kad genomstromning under aren framover.

Tabellen visar ocksa att genomstrémningen inte skiljer sig namnvéart mellan kvinnor och man
bland dem som pabérjade sin programutbildning 2017. Ovriga ar i jimforelseperioden syns
dock en viss skillnad mellan konen, frimst da bland dem som pabérjade sin utbildning 2016
dar kvarvaron efter ett ar var 71 % for kvinnor och 64 % for mén.

Tabell 11: Genomstromning inom program pa grundniva

Ar for studiestart 2017 2016 2015
Kvarvaro efter 1 ar — andelen av samtliga registrerade 69 % 68 % 71 %
studenter

Kvarvaro efter 1 4r — andelen av samtliga registrerade 70 % 71% 72 %
kvinnor

Kvarvaro efter 1 4r — andelen av samtliga registrerade 69 % 64 % 69 %
man

Killa: Ladok. P4 grund av nya Ladok dr matmetoden fordndrad, jamfort med den metod som anvénts vid
framtagning av uppgifter for drsredovisningen 2017. Vardet for &r 2016 har dndrats fran 70 % till 68 % och virdet
for &r 2015 frén 74 % till 71 %.

Examina

Antalet utfirdade examina vid Hégskolan 2018 var totalt 1 045. D4 vissa studenter har avlagt
mer dn en examen ar antalet examinerade studenter mindre &n antalet examina. Under aret
examinerades 843 individer. Som framgar av tabell 12 ar savil antalet examina som antalet
examinerade individer i stort sett detsamma som foregaende ar.
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Tabell 12: Antalet utfiirdade examina
Examenstyp 2018 2017 2016

Generella examina pa grundniva

Hogskoleexamen 53 69 93
-varav andelen kvinnor/méin (%) 81/19 86/14 78/22
Kandidatexamen 575 592 541
-varav andelen kvinnor/mén (%) 55/45 60/40 61/39

Generella examina pa avancerad niva

Magisterexamen 132 120 129
-varav andelen kvinnor/min (%) 66/34 72/28 74/26
Masterexamen 11 7 3
-varav andelen kvinnor/mén (%) 55/45 29/71 33/67

Yrkesexamina pa grundniva

Hogskoleingenjorsexamen 53 36 33
-varav andelen kvinnor/mén (%) 9/91 50/50 39/61
Sjukskoterskeexamen 123 115 132
-varav andelen kvinnor/mén (%) 88/12 90/10 90/10
Yrkesldrarexamen 21 42 30
-varav andelen kvinnor/mén (%) 52/48 62/38 83/17
Yrkesexamina pa avancerad niva
Barnmorskeexamen totalt 22 21 21
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen totalt 54 37 51
-varav andelen kvinnor/min (%) 98/2 97/3 96/4
Liararexamen (enligt tidigare utbildningsstruktur) 1 5 15
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 100/0 87/13
Antalet examina totalt 1045 1044 1048
-varav andelen kvinnor/méin (%) 62/38 68/32 71/29
Antalet individer som tagit examen totalt 843 841 830
-varav andelen kvinnor/mén (%) 59/41 63/37 67/33

Kalla: Ladok

Inom flertalet av examenstyperna syns inte nagra stora skillnader jamfort med 2017. Den
variation som finns beror till stor del pa tillfalliga orsaker som beror situationen vid de olika
arsskiftena. Sddana faktorer ar fordelningen av ansokningar mellan december och januari
samt handlaggningstidernas langd. Olika grad av genomstromning for olika studentkullar
bidrar ocksa till viss variation.

Vissa trender som syns kan dock kopplas till forandringar i utbildningsutbud och student-
volym. Da andelen utbildning pa avancerad niva har 6kat de senaste dren ar den 6kning som
skett av antalet magister- och masterexamina forviantad. P4 motsvarande sitt kan den
minskning som noteras vad giller hogskoleexamen harledas till ett mindre antal studenter an
tidigare inom program pa grundniva som omfattar 120 hégskolepoiang. D4 yrkeslarar-
utbildningen ar under avveckling har antalet yrkeslararexamina minskat i omfattning.
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Vad giller fordelning mellan examina som utfiardats till kvinnor respektive man ar den
relativt lik konsfordelningen i studentpopulationen. Som exempel kan nimnas att kvinnorna
stér for 55 % av de kandidatexamina som utfiardats, och de utgor 54 % av saval helars-
studenterna totalt som heldrsstudenterna inom utbildning pa grundniva. Andelen méan som
tagit ut en magisterexamen ar 34 %, vilket 6verensstimmer med andelen min bland helérs-
studenterna pa avancerad niva som ir 35 %.

Utvecklingen vad giller examina inom hogskoleingenjorsutbildningen och vardutbildningen

kommenteras i de sirskilda avsnitten om dessa utbildningar, se sid 18 - 21.

Tabell 13: Examensfrekvens
Ar di examensfrekvens mits* 2018 2017 2016

Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — 40 % 39 % 41%
andelen av samtliga registrerade studenter

Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — 49 % - -
andelen av samtliga registrerade kvinnor

Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — 30 % - -
andelen av samtliga registrerade min
Kailla: Ladok. Matmetoden &r 2018 ar fordndrad jamfort med de tva foregdende aren, p.g.a. nya Ladok.
*Aren for studenternas studiestart ligger (beroende pa programmens omfattning och uppliggning) 2, 3 eller 4 ar
bakét i tiden.

Examensfrekvensen utgor en viktig del av genomstromningen. Studenterna ska uppmuntras
att efter avslutad utbildning ta ut en examen. I den métning som gjorts 2018 av andelen
studenter som tagit ut en examen 1,5 ar efter nominell studietid framgar att examens-
frekvensen ar 40 %. Ambitionen, som framgar av utvecklingsplanens mal, ar att andelen
programstudenter som avslutar sin utbildning med en examen ska 6ka avsevart, till 55 % ar
2022. Tabell 13 visar att viardena for examensfrekvensen legat pa samma niva under
jamforelseperioden. Dock dr virdena for 2017 och 2016 inte helt jamférbara med arets varde.
Uppgifterna hamtas ur Ladok och metoden for framtagning av uppgifter har andrats i och
med inférandet av nya Ladok under aret.

En skillnad méarks mellan konen dar kvinnorna har en avsevart hogre examensfrekvens én
mannen. Som syns i tabell 13 har cirka halften av kvinnorna tagit ut en examen 1,5 ar efter
nominell studietid. Motsvarande andel f6r méannen ar en knapp tredjedel. Jamforelsevarden
relaterat till konsfordelning finns inte da denna uppdelning inte gjordes i de tidigare
matningarna. Av tabell 12 framgar dock att andelen man som tagit ut olika typer av examina
okat de senaste aren. Da denna 6kning inte kan kopplas till motsvarande forandring av
konsfordelningen i studentpopulationen tyder den pa en 6kad examensfrekvens for mannen.

Aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning

Enligt Hogskolans utvecklingsplan ska en excellent larmiljo vara utmarkande for Hogskolans
utbildning. I detta avsnitt redogors for utvecklingen inom nagra aspekter som ror kvalitet i
hogre utbildning och som darfor ar viktiga for den excellenta larmiljon. Aspekterna — som
dven betonas i utvecklingsplanen — ar studentinflytande, pedagogisk utveckling, breddad
rekrytering (inklusive lika villkor och bedomning av reell kompetens) samt
internationalisering.

I utvecklingsplanen lyfts dven andra aspekter fram som ar viktiga for utbildningskvaliteten,
namligen integrering av temat digitalisering for hallbar utveckling, attraktivitet,
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infrastruktur och kultur, genomstromning, kompetensforsorjning, jamstdlldhet och
samverkan. Redovisning av dessa aspekter lamnas i andra delar av arsredovisningen.
Hogskolans kvalitetsarbete, som ar en forutsattning for excellens i verksamheten, redovisas i
avsnittet som ror Hogskolans vision och vardeordet excellens.

Studentinflytande

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om studentinflytande:

- Studenterna skall ha rdtt att utéva inflytande over utbildningen vid hogskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen (1 kap 4a §).

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om studentinflytande:

- Svarsfrekvensen pa kursvdrderingar dr i genomsnitt minst 60 %.

Studentkaren har under &ret varit vil representerad i Hogskolans olika organ och grupper.
Studentrepresentanterna har deltagit i det kontinuerliga arbete som bedrivs av hogskole-
styrelsen, rektors ledningsgrupp, rektors kvalitetsrad, fakultetsnimnden, radet for
verksamhetsstod, utbildningskommittéer, programrad med mera. Vidare har en student-
representant medverkat vid de beslutsméten som rektor haller varannan vecka. Hogskolans
ledningsfunktioner, savil pa central nivd som pa institutions- och avdelningsnivéa, har
regelbundet mott representanter fran Studentkaren inom ramen for informella dialogmaéten.

Enligt utvecklingsplanen ar studenternas delaktighet i utvecklingen av kurser och program
mycket viktig for att uppna en excellent larmiljo. Studenternas synpunkter pé utbildningen,
som framst dokumenteras i kurs- och programutvirderingar, utgor ett centralt verktyg for
uppfoljning och utvirdering av utbildning. Utvecklingsplanens maél ar att studenternas
svarsfrekvens pa enkiter inom ramen for kursutvarderingar i genomsnitt ska vara 60 %.
Som framgar av tabell 14, dir nuvarande svarsfrekvens redovisas, innebar malet att andelen
inkomna svar fran studenterna forviantas oka avsevart. Svarsfrekvensen (som maéts under
varterminerna) har under de senaste aren endast uppgatt till cirka 25 %.

Tabell 14: Svarsfrekvensen pa kursenkiiter
2018 2017 2016

Genomsnittsvarde for svarsfrekvens pd kursenkéater 25 % 23 % 24 %
Kailla: Kursenkiter genomforda i kursvarderingssystemet EvaSys, ldsperiod 1 och 2 (vartermin).

Under 2018 har ett arbete inletts for utformning av ett hogskolegemensamt arbetssatt for att
genomfora programutvarderingar, genom enkater till studenterna. I dessa enkater kommer
studenterna fa majlighet att limna synpunkter rorande programutbildningens innehall och
genomforande. Denna typ av programutvardering kommer att inledas under 2019.

Synpunkter fran studenter faingas dven upp via studentbarometrar. I den studentbarometer
som genomfordes hostterminen 2018 gavs studenterna mojlighet att lamna synpunkter inom
en rad olika omréden som ror studiemiljon. Exempel pa frageomraden var studentinflytande,
stod, service och information, fysisk miljé samt diskriminering och trakasserier.
Svarsfrekvensen bland den totala studentpopulationen uppgick till 18 % och bland program-
studenterna till 27 %.

I oktober 2018 reviderades anvisningarna for fragor och klagomal fran studenter, de sa
kallade klagomalsrutinerna. Anvisningarnas syfte ar att forenkla och fortydliga kontaktvigar
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for studenter gentemot Hogskolan, savil for enskilda studenter som Studentkéaren.

Utvecklingen av studentinflytandet for Hogskolans forskarstuderande redovisas i avsnittet
Utbildning péa forskarniva, se sid 39.

Pedagogisk utveckling

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om pedagogisk utveckling:

- Av de tillsvidareanstdllda ldrarna dar minst 50 % meriterade ldrare och minst 15 %
excellenta ldrare. Minst en excellent ldrare finns inom varje dmnesgrupp for dmnen
som utgor huvudomrdaden.

Det overgripande syftet for Hogskolans modell for pedagogisk karriarstege ar att den ska
bidra till den excellenta larmiljon genom kvalitetsdrivande processer for pedagogik i hogre
utbildning. Den pedagogiska karridrstegen utgor ett verktyg for att kompetensutveckla och
bedoma dmneskunniga larares skicklighet i att bedriva hogskolepedagogisk verksamhet i
praktiken.

I modellen for pedagogisk karriirstege finns tva nivaer med en tydlig progression dem
emellan: meriterad ldrare och excellent ldrare. Ansvaret for bedomningar av ansokningar
inom den pedagogiska karridrstegen har lagts hos radet for hogskolepedagogisk meritering.
Rédet ar inrattat av och organiserat under Hogskolans fakultetsnimnd.

I Hogskolans utvecklingsplan anges méal som ror den pedagogiska meriteringen. Den
utveckling som skett under den senaste tredrsperioden framgar av tabell 15. Ar 2018 har
andelen meriterade larare varit fortsatt 1dg, endast 7 %, och det fanns inte ndgon pa nivan
excellent larare. Hosten 2018 anstéilldes en hogskolepedagogisk koordinator som har i
uppgift att finga upp institutionernas behov av pedagogisk utveckling och samordna insatser
och initiativ. Ett sddant initiativ 4r en workshopserie for att stodja lararna i arbetet med att
meritera sig. Ett tiotal larare har deltagit i hostens serie och flertalet av dem vantas lamna in
sina pedagogiska portfoljer for bedomning under varen 2019.

Tabell 15: Meriterade och excellenta larare

2018 2017 2016

Andelen meriterade larare (%) i 9 9
Andelen excellenta larare (%) o 0 0,4
Totalt antalet meriterade larare 18 20 21
-varav andelen kvinnor/mén (%) 44/56 50/50 48/52
Totalt antalet excellenta ldrare 0 0] 1
-varav andelen kvinnor/mén (%) o/o o/o 0/100

Kalla: Primula

Breddad rekrytering

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om breddad rekrytering:
- Hogskolorna skall ocksa aktivt frdmja och bredda rekryteringen till hogskolan

(1kap 5 §).

29

Arsredovisning 2018 — Hégskolan i Skévde



Varen 2018 slutfordes ett kartlaggningsarbete som syftade till att klargora vilka som ar
utbildningarnas underrepresenterade grupper. Statistik fran SCB for aren 2015-2017 rérande
till exempel kon, utlindsk bakgrund och foraldrars utbildningsniva har sammanstallts och
brutits ned till programniva. Statistiken utgor ett underlag for det fortsatta arbetet med
breddad rekrytering.

Atgirder kring breddad rekrytering och breddat deltagande ingér i lirositets ordinarie
arbete, bland annat kopplat till studentrekrytering, introduktion av nya studenter, stod i
studierna och hogskolepedagogisk utbildning for Hogskolans larare.

Nir det giller rekrytering av nya studenter har ett antal olika insatser som kan kopplas till
breddad rekrytering genomforts under aret. Exempel pa detta ar styrning av den digitala
annonseringen mot underrepresenterade grupper. Vidare har arbetet rort identifiering av
malgrupper for studentrekrytering, hur dessa malgrupper ska nés och vilka budskap som ska
anvandas. Hogskolan har ocksa, tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund och Skovde
kommun, deltagit i ett projekt om fordjupad samhaillsorientering for nyanldnda.

Bedomning av reell kompetens

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2018 om bedomning av reell kompetens:

Universitet och hogskolor ska under perioden 2016 — 2018 utveckla sitt arbete med
bedomning av reell kompetens...

- I arsredovisningen ska ldrosdtena redogora for hur arbetet med bedémning av
reell kompetens utvecklas. Redovisningen ska ocksa innefatta hur ldrosdtet har
bidragit till UHR:s arbete inom ramen for det namnda uppdraget. I
arsredovisningen for 2018 ska ldroscdtena redogéra for hur arbetet med reell
kompetens har utvecklats under perioden.

Hogskolan har under aren 2016-2018 aktivt deltagit i olika nitverk och sammankomster som
ror bedomning av reell kompetens. Antagningshandlidggare, examenshandlaggare samt
studie- och karridrvigledare har ocksa utvecklat sin kompetens inom omradet genom att
delta i sarskilda kurser och utbildningar.

Arbetet med utveckling av bedomning av reell kompetens har framst utforts inom ramen for
Valideringsndtverk Vist. Natverket, som finansieras av Universitets- och hogskoleradet
(UHR), bestar av Hogskolan i Skovde, Chalmers tekniska hogskola, Goteborgs universitet,
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan Vast, Jonkoping University, Validering
vast och Viastra Gotalandsregionen. Inom ramen for natverket har Hogskolan deltagit i tva
pilotprojekt rorande bedomning och validering av reell kompetens. Projekten ar Bedomning
av reell kompetens for tilltrdde och tillgodordknande samt Validering av utldndsk slutford
akademisk utbildning utan dokument. Olika funktioner vid Hogskolan har deltagit i
projekten, savil funktioner inom verksamhetsstodet (antagningshandlaggare,
examenshandliaggare samt studie- och karriarviagledare) som larare (dimnesforetradare).

Ett konkret resultat fran projekten ar att en, for de deltagande larosatena, gemensam
metodmanual har utformats. Manualen utgar fran olika roller i en valideringsprocess,
namligen kartliggare, bedomare och beslutsfattare. Alla involverade i en valideringsprocess
kan fa stod av manualen och den kan dven utokas med larosatesspecifika delar. Inom
natverket har ocksa statistik sammanstallts for att fa en bild av likheter och skillnader mellan
de olika larositena gillande bedomning av reell kompetens for behorighet till hogre
utbildning. Medarbetare vid Hogskolan medverkade dven i planering och genomforande av
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den slutkonferens for natverket som holls i december 2018.

Arbetet i projekten har dven bidragit till utveckling av sarskilda insatser for bedomning av
reell kompetens vid det egna larosétet. En sarskild grupp har bildats som bestar av
antagningshandlaggare samt studie- och karriarviagledare. De har tillsammans gatt igenom
de ansokningar for bedomning av reell kompetens for behorighet som inkommit vid varje
ansokningsomgang.

Webbinformationen om reell kompetens har utvecklats under aret och sarskilda interna
informationsinsatser har genomforts, fraimst riktade mot Hogskolans larare.

Hogskolan har, genom aktiv medverkan i det UHR-stodda Valideringsndtverk Vist, i hog
grad bidragit till UHR:s arbete med utveckling av bedomning av reell kompetens.

Internationalisering inom utbildning

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om internationalisering;:

- Hogskolorna bér vidare i sin verksamhet frdamja forstaelsen for andra lander och
for internationella forhdallanden (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2018 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- I arsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning
redovisas. Arsredovisningen ska dven innehdlla en redogérelse for den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella pGverkan pa ett universitets
eller en hégskolas ovriga verksamhet. Universitet och hogskolor ska redovisa
antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och
de eventuella fordndringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska
universitet och hogskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har

fungerat.

- Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som
har antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade
verksamheten har pdverkats av denna.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om internationalisering inom utbildning;:

- Av de studenter som tagit ut en examen vid Hogskolan har minst 15 % studerat eller
praktiserat utomlands under en del av sin studietid.

Internationalisering bidrar till utbildningarnas kvalitet och gor Hogskolan till en del av den
globala akademiska gemenskapen. For att ytterligare stiarka arbetet med internationalisering
har Hogskolan under 2018 anstillt en vicerektor som bland annat har det strategiska
ansvaret for att utveckla Hogskolans internationalisering.

Mobilitet

De utbytesprogram som Hogskolan huvudsakligen har varit aktiva i under 2018 ar
Erasmus+, Nordplus och Linnaeus-Palme. Tre nya avtal har ingatts under aret med ldroséten
i Nederlanderna, Spanien och Malta. Darutover har befintliga samarbeten med sex
partnerldrositen breddats till att omfatta nya amnesomraden och nivaer. Ytterligare fyra
avtal med befintliga partners har fornyats. Ett samarbetsavtal i Estland har avslutats.
Hogskolan har haft ett beviljat projekt inom Linnaeus-Palme under aret.
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Tabell 16: Arlig studentmobilitet inom utbytesavtal

2018 2017 2016

Antalet utresande studenter totalt (personer) 48 27 29
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 48/52 62/38
varav till lander utanfor EES 19 6 15

-varav andelen kvinnor/mén (%) 37/63 33/67 40/60

Antalet utresande studenter (helérsstudenter) 22 13 15
Antalet utresande praktikstudenter (personer)* 5 7 9
Antalet inresande studenter (personer) 182 167 164
- varav andelen kvinnor/mén (%) 47/53 49/51 45/55
varav frin lander utanfér EES 64 62 47

- varav andelen kvinnor/maén (%) 59/41 56/44 45/55

Antalet inresande studenter (heldrsstudenter) 102 98 90

Kailla: Ladok. *Antalet avser genomford/avslutad praktik innevarande &r. Praktikmobilitet kraver inte
utbytesavtal utan kan ske genom 6verenskommelser med olika organisationer.

Tabell 16 visar pa en kraftig 6kning av antalet utresande utbytesstudenter jamfort med
foregdende ar. Antalet har nastan dubblerats, fran 27 studenter 2017 till 48 ar 2018.
Darutover har 15 studenter under dret genomfort utlandsstudier i Danmark, Norge,
Nederldnderna och Kina. Dessa utbyten registreras inte i Ladok da de ar kortare an tre
manader och finns darmed inte med i tabellen. Ytterligare sju studenter har beviljats Minor
Field Studies-stipendium. Antalet utresande praktikstudenter har minskat négot. Antalet
inresande utbytesstudenter uppgick till 182, en 6kning med 15 studenter jamfort med 2017.

Studentutbytet med tredje land, dvs. lander utanfor det europeiska ekonomiska samarbets-
radet (EES), har 6kat under aret. Antalet utresande studenter var 19 och antalet inresande
64. Skillnaden vad géller de inresande ar dock marginell jaimfort med 2017 da antalet var 62.

Under aret har det varit ett stort fokus pé att vinda de senaste arens negativa trend vad géller
utresande utbytesstudenter. Hogskolan har genomfort en rad informations- och
marknadsforingsinsatser gentemot studenter samt arbetat med att forbattra och fortydliga
utresandeprocessen. UHR:s pilotprojekt, som handlade om det akademiska vardet av
mobilitet, har avslutats efter tva ars deltagande. Redan under 2018 gar det att konstatera en
markant okning av sokande till utlandsstudier. Detta kan direkt relateras till de atgarder och
aktiviteter som bedrivits inom ramen for projektet.

Konsfordelningen bland utbytesstudenterna ar relativt jamn. Méannen dr nagot fler, saval
bland utresande som inresande studenter. Andelarna ar ungefar lika stora i bada grupperna.
Informationsteknologiutbildningens deltagande i UHR-projektet kan vara en av orsakerna
till att andelen man som bedrivit utlandsstudier ar nagot hégre dn andelen kvinnor. Inom
informationsteknologi ar majoriteten av studenterna man. Nar det giller de inkommande
tredjelandsstudenterna utgor kvinnorna en nagot storre andel an mannen. Bland Hogskolans
studenter som reser till ett land utanfor EES-omrédet ar fordelningen den motsatta, med
nagot fler man an kvinnor.

Enligt utvecklingsplanen ska den del av mobiliteten som ror studier och praktik utomlands
matas for en students sammantagna studietid. Malet ar att av de studenter som arligen tar ut
en examen ska minst 15 % ha studerat eller praktiserat utomlands. Som framgéar av tabell 17
har denna andel endast utgjort 3 % ar 2018. Det 6kande antalet utresande studenter borde
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dock medfora att andelen som studerar eller praktiserar utomlands under sin sammantagna
studietid okar pa sikt.
Tabell 17: Av de studenter som tagit ut en examen fran Hogskolan har minst 15 %
studerat eller praktiserat utomlands under en del av sin studietid

2018 2017 | 2016

Studier eller praktik utomlands under del av studietid — andel av samtliga 3% 3% 4%
registrerade studenter

-varav andelen kvinnor/méan* 72/28 - -

Killa: Ladok. *Konsuppdelade uppgifter redovisas med start ar 2018. Uppgifter for 2017 och 2016 kan inte tas
fram i efterhand p.g.a. nya Ladok.

I gruppen av studenter som har studerat eller praktiserat utomlands under sin studietid ar
andelen kvinnor avsevart hogre dn andelen min, 72 % jamfort med 28 %. Konsfordelningen i
studentpopulationen i sin helhet har varit relativt jamn under de senaste aren, med drygt

50 % kvinnor och knappt 50 % main. Det ar darfor tydligt att kvinnor i hogre grad 4n man
valjer nadgon form av utlandsvistelse under sin studietid.

Nir det giller personalmobilitet har Hogskolan under aret haft nio utresande samt tre
inresande larare. Vidare har fyra utresande samt tva inresande personalutbyten for teknisk/
administrativ personal genomforts. Jamfort med 2017 noteras att antalet utresande personer
minskat inom den sistnimnda gruppen. Antalet utresande inom denna grupp 2017 var tio.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter 2018 var 109, en 6kning med 31 studenter
jamfort med 2017. Intidkterna fran studieavgifter har okat till 6 671 tkr jamfort med 4 686 tkr
2017, trots en 6kning av antalet aterbetalningsirenden. Totalt har cirka 40 % av studenterna
rekryterats via agenter (av Hogskolan anlitade rekryterare). Knappt en tredjedel av alla
avgiftsskyldiga registrerade studenter, 27 %, kommer fran Indien. Merparten av studenterna
fran Indien, drygt 9o %, har rekryterats av agenter. Andelen kvinnor bland de avgiftsskyldiga
studenterna har 6kat och motsvarar 46 % 2018.

Av samtliga avgiftsskyldiga studenter har cirka 40 % finansierat sina studier med stipendier,
framst fran UHR och Svenska institutet (SI). Sammantaget utgor dessa stipendieprogram en
betydande del av tillgangliga stipendier for Hogskolans avgiftsskyldiga studenter och de
spelar darfor en avgorande roll for Hogskolans studieavgiftsfinansierade verksamhet.

Andelen kvinnor i gruppen av studenter inom den avgiftsfinansierade utbildningen har 6kat
markant jamfort med 2017. Ar 2018 utgjorde andelen kvinnor i denna grupp 46 %, savil av
det totala antalet studenter som av antalet helarsstudenter.
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Tabell 18: Antalet avgiftsskyldiga studenter

2018 2017 2016

Antalet avgiftsskyldiga studenter 109 78 60
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 36/64 35/65
Helérsstudenter 57 47 40
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 36/64 35/65
Helarsprestationer 42 36 39
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 39/61 38/62
Studieavgifter (tkr)* 6 671 4 686 4 546

Kailla: Ladok, Unit4. *I summan ingdr studie- och anmalningsavgifter, stipendier frain UHR, Svenska institutet,
STINT, Science without Border samt US Department of Veterans Affairs.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har inte paverkat antalet inresande studenter
fran tredjeland inom ramen for utbytesavtal och inte heller Hogskolans ovriga utbytes-
verksamhet. Hogskolan har inte antagit studenter genom separat antagning under 2018.

Samarbete med Migrationsverket

Samarbetet med Migrationsverket har blivit battre under aret, dd myndigheten i storre
utstrackning an tidigare har varit 6ppen for dialog med larosatena. Det finns en storre
forstaelse for att processen kring studenter kan skilja sig fran andra individer som soker
uppehéllstillstand. De stramare migrationsreglerna gor dock fortfarande att vissa studenter
forlorar mojligheten att fortsatta utbildning. Exempelvis godtar inte Migrationsverket
larosiatenas bedomning av skil for studieuppehall, utan dessa studenter far lamna landet
eftersom de inte fir forlingt uppehallstillstind. Onskvirt vore att Migrationsverket kan ha en
hogre flexibilitet i de enskilda bedomningarna, sarskilt nar det giller studenter som ar i
slutfasen av sin utbildning.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pa forskarniva under 2018 presenteras i tre avsnitt.
Indelningen, som utgors av avsnittet publicering, utbildning pa forskarniva och
forskningsfinansiering grundas pa den struktur som finns i Hégskolans utvecklingsplan.

Publicering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om publicering:

- Andelen publikationer i de kanaler som rdknas som de mest ledande och
prestigefyllda inom respektive falt dr minst 25 %.

- Andelen hogt citerade artiklar, dvs. artiklar som finns bland de 10 % mest citerade
inom respektive filt inom en fyraarsperiod, dr minst 10 %.

- Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering dr minst 40 %.

Det totala antalet publikationer har 6kat starkt under 2018, se tabell 19. En uppgéng noteras
framst i antalet konferensartiklar och antalet bokkapitel. Kategorin tidskriftsartiklar har ckat
nagot fran det positiva virde som uppnaddes 2017.
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Tabell 19: Antalet publikationer

2018 2017 2016

Totalt 302 262 278%
varav tidskriftsartiklar 194 191 175%
varav bocker 2 1 -
varav konferensartiklar 73 54 67
varav bokkapitel 33 16 33
varav rapporter - - 3

Kailla: DiVA. *Uppgifterna i tabellen dr andrad, orsaken ar att berdkningsgrunden dndrades 2017.

Jamstdlldhetsaspekt i publiceringsmonster

For att synliggora jamstalldhetsaspekten i publiceringsmonstret gors en sammanstallning av
publikationerna uppdelat pa andel man och kvinnor som forfattat publikationer.

Tabell 20: Andelen kvinnor och min i procent av forfattare med hemvist vid Hogskolan
2018 2017 2016

Fordelning totalt - Andelen kvinnor/mén 34/66 40/60 36/65
Killa: Interna uppgifter

Den konsmissiga fordelningen bland publikationsforfattarna ligger 6ver tid pa 35-40 %
kvinnor och 60 — 65 % man.

Inom de olika forskningsmiljoerna varierar dock fordelningen mer, beroende pa om
forskningsomréadena traditionellt &r mansdominerade (exempelvis ingenjorsvetenskap) eller
kvinnodominerade (exempelvis omvérdnad).

For att sitta siffrorna i relation till helheten kan jamforelse goras med proportionen 43 %
kvinnor och 57 % man bland larare som ar forskarutbildade, d.v.s. med lagst doktorsexamen.
Aven beaktat rorelsen i siffrorna dver tid sa visar jimforelsen en tydlig tendens till
snedfordelning, diar disputerade mén publicerar vetenskapligt i hogre grad an disputerade
kvinnor. De kvinnor som publicerar gor det dock i hogre grad i ledande och prestigefyllda
kanaler 4n vad som ar fallet for mén, se tabell 21.

Vetenskaplig publicering

Utvecklingen ar 2018 ser mycket bra ut vad géller andel vetenskapliga publikationer i de
kanaler som raknas som de mest ledande och prestigefyllda publiceringskanalerna inom
respektive falt. En kraftig 6kning noteras jamfort med de tva foregdende aren, vilket ar ett
resultat av Hogskolans malmedvetna arbete med publiceringsstrategier. Ungefar en tredjedel
av Hogskolans publikationer under 2018 skedde i ledande och prestigefyllda kanaler. Det
malvirde om 25 % som utvecklingsplanen har pekat ut for 2022 uppnaddes redan under
2017, se tabell 21. Som grund for den berdkning som gors anvands de s.k. norska, danska
respektive finska listorna for vetenskapliga publikationskanaler. Den konsmassiga
fordelningen bland forfattarna utgors av 39 % kvinnor och 61 % man.
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Tabell 21: Andelen publikationer i ledande och prestigefyllda kanaler

2018 2017* 2016*
Andelen publikationer i de mest ledande och 32 % 25 % 22 %
prestigefyllda kanalerna inom respektive falt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 39/61 - -

Kailla: DiVA. *Konsuppdelade uppgifter har inte tagits fram for 2016 — 2017 p.g.a. det merarbete som detta kraver.

2018 ars virde for andelen hogt citerade artiklar har gatt ner, vilket signalerar en utveckling
bort fran malviardet om 10 %. Det ar dock en relativt liten mangd artiklar som utgor underlag
for viardet, varfor en enskild artikels citeringar kan fa en forhéllandevis stor paverkan. Det ar
framfor allt den langsiktiga trenden for andelen hogt citerade artiklar som ar intressant att
iaktta. Den konsmassiga fordelningen bland artikelforfattarna ar jamn.

Tabell 22: Andelen hogt citerade artiklar

Fyraérsperiod 2014-2017 2013-2016* 2012-2015*
Andelen hogt citerade artiklar inom en fyraédrsperiod 7,8 % 8,0% 8,6 %
-varav andelen kvinnor/mén (%) 55/45 - -

Kailla: Web of Science. *Konsuppdelade uppgifter har inte tagits fram for de tidigare aren p.g.a. det merarbete som
detta kraver.

Malet for 2022 géllande sampublicering med internationella forskare ar satt till 40 %. Denna
andel uppnaddes redan under 2017, se tabell 23. Indikatorn f6r 2018 visar pa en fortsatt
positiv utveckling med en 6kad andel internationella forskningssamarbeten. Den
konsmassiga fordelningen bland publikationsforfattarna ar jamn med 49 % kvinnor och 51 %
man.

Tabell 23: Andelen internationell sampublicering

2018 2017% 2016*
Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering 41% 40 % 35 %
-varav andelen kvinnor/mén (%) 49/51 - -

Kalla: DiVA. *Konsuppdelade uppgifter har inte tagits fram for 2016 — 2017 p.g.a. det merarbete som detta kraver.

Utbildning pa forskarniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om utbildning pa forskarniva:

- Hogskolan har rdtt att i egen regi bedriva utbildning pa forskarniva inom tre
omraden.

- Antalet utfdrdade doktorsexamina under dren 2017—2022 dr minst 70. Av dessa
hor minst 4o till den utbildning som genomfors i egen regi.

- Antalet forskarstuderande som antas under dren 2017—-2022 dr minst 90. Av dessa
antas minst 50 inom utbildning som genomfors i egen regi.

Examenstillstand

Hogskolan har i dagslaget examenstillstdnd for utbildning pé forskarniva inom omradet
informationsteknologi. Enligt utvecklingsplanen ska det befintliga examenstillstdndet
utnyttjas som en samlande och institutionsoverbryggande kraft. I utvecklingsplanen finns
ocksa ett uttalat méal om att i egen regi bedriva forskarutbildning inom ett omrade kopplat till
hilsa och vard samt inom ytterligare ett omrade. Arbetet med en ansékan om utbildning pa
forskarniva inom omradet hilsa och digitalisering inleddes under 2017 och har fortsatt under
2018. Ansokan beridknas vara fardigstilld inom ett par &r och kommer da att lamnas till
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Universitetskanslersambetet.

Under 2018 genomfordes en intern uppfoljning av Hogskolans egen utbildning pa
forskarniva inom informationsteknologi. Berorda institutioner sammanstallde en
sjalvvardering och en extern bedomargrupp lamnade ett yttrande. Uppfoljningen kommer
resultera i en rapport dir utbildningens styrkor och utvecklingsomréaden lyfts fram.

Hogskolans ambition ar att dven fortsatt kunna bedriva utbildning pa forskarniva inom de
omraden dar Hogskolan saknar eget examenstillstdnd for utbildning pé forskarniva, detta
inom ramen for strategiska allianser med andra larosiaten. Under 2018 har sidan samverkan
bland annat funnits med Jonkoping University, Hogskolan i Bords och Hogskolan i
Halmstad. Samverkan har ocksa skett via avtal som tecknats for enskilda forskarstuderande,
bland annat med Link&pings universitet, Géteborgs universitet och Orebro universitet.

Volym och anstdllningsform

Totalt antal forskarstuderande! vid Hogskolan uppgick i december 2018 till 66 personer, en
minskning jamfort med 76 personer 2017, se tabell 24. Antalet forskarstuderande antagna till
Hogskolans egen forskarutbildning 6kade med en person jamfort med 2017, medan antalet
forskarstuderande antagna vid andra larosaten minskade med elva personer.

Majoriteten, 70 %, av det totala antalet forskarstuderande ar antagna till Hogskolans egen
forskarutbildning inom informationsteknologi. Detta ar en fortsatt 6kning jamfort med 2017
da andelen var 59 %. For ovriga forskarstuderande under 2018 dr merparten antagna vid
Jonkoping University (12 %) samt Goteborgs universitet (9 %).

Béde totalt och inom Hogskolans egen forskarutbildning ar majoriteten av forskarstuderande
man, med en ndgot storre andel mian inom Hogskolans egen utbildning &n totalt sett. Den
storre andelen man inom Hogskolans egen utbildning ar i paritet med andra liknande
utbildningar nationellt.

Tabell 24: Antalet forskarstuderande per ar

2018 2017 2016

Antalet antagna forskarstuderande totalt 66 76 72
-varav andelen kvinnor/mén (%) 33/67 38/62 35/65
varav antagna inom utbildning i egen regi 46 45 41

-varav andelen kvinnor/man (%) 24/76 31/69 27/73

Kailla: Interna uppgifter

Under 2018 antogs 15 nya forskarstuderande, se tabell 25. Av dessa antogs 12 till Hogskolans
egen utbildning inom informationsteknologi och 6vriga tre till utbildning vid annat larosate.
Totalt sett av de personer som antogs under 2018 var majoriteten mén och av de som antogs
till Hogskolans egen utbildning var majoriteten ocksd man. Andelen kvinnor som antagits till
utbildning pa forskarniva under 2018 har minskat jamfort med 2017.

1 Avser de som dr antagna till utbildning pa forskarniva oavsett aktivitetsgrad.
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Tabell 25: Antalet nya forskarstuderande per ar

2018 2017 2016

Antalet nya forskarstuderande totalt 15 (32) 17 16 (63)
-varav andelen kvinnor/mén (%) 20/80(31/69) | 47/53(41/59) | 31/69 (28/72)
varav antagna i egen regi 12 (22) 10 10

-varav andelen kvinnor/mén (%) 17/83 50/50 20/80

Killa: Interna uppgifter. Ackumulerade viarden fran en sexarsperiod anges inom parentes, dar ny sexarsperiod
inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017-2022.

Forskarstudierna finansieras genom anstallning, antingen genom doktorandanstéallning, vid
Hogskolan alternativt annat larosate, eller annan anstallning, vid Hogskolan eller hos annan
arbetsgivare inom naringsliv eller offentlig sektor. Av det totala antalet forskarstuderande vid
Hogskolan i december 2018, ar merparten anstallda vid Hogskolan som doktorander (56 %)
eller har annan anstillning inom Hogskolan till exempel som adjunkter (26 %). Ovriga (18 %)
har annan anstillning hos arbetsgivare inom naringsliv eller offentlig sektor.

Examina pd forskarniva

Under 2018 har tio av Hogskolans forskarstuderande avlagt doktorsexamen, varav atta inom
Hogskolans eget examenstillstand for utbildning pa forskarniva i informationsteknologi.
Darutover avlades en licentiatexamen inom det egna examenstillstindet och en genom
samverkan med annat larosate, se tabell 26.

Tabell 26: Antalet utfiardade doktorsexamina och licentiatexamina per ar

2018 2017 2016

Antalet doktorsexamina totalt 10 (15) 5 9 (62)
-varav andelen kvinnor/mén (%) 30/70 20/80 22/78
varav antalet examina inom utbildning i egen regi 8 (9) 1 3(7)

-varav andelen kvinnor/mén (%) 13/87 0/100 0/100

Antalet licentiatexamina totalt 2(4) 2 4
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 50/50 50/50
varav antalet examina inom utbildning i egen regi 1(2) 1 3

-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 0/100 67/33

Kailla: Ladok, interna uppgifter. Ackumulerade virden frén en sexarsperiod anges inom parentes, dir ny
sexarsperiod inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017-2022.

Den genomsnittliga bruttostudietiden? for samtliga personer som avlagt doktorsexamen
under 2018 var 5 ar. Detta innebar en minskning jamfort med 2017 dé genomsnittstiden var
7,5 ar. For de som erhallit licentiatexamen var den genomsnittliga bruttostudietiden 5,5 ar
under 2018, jamfort med 1,1 ar under 2017. Den langre bruttostudietiden for licentiatexamen
ar 2018 forklaras av en generellt 1agre aktivitetsgrad under hela studieperioden och den korta
bruttostudietiden for licentiatexamen 2017 forklaras av tillgodordknande av forskarstudier
vid annat larosate. DA antalet licentiatexamina som avliggs varje ar ar lagt leder det till stora
svangningar i den genomsnittliga bruttostudietiden. For doktorsexamen ar den
genomsnittliga bruttostudietiden under 2018 jamforbar mellan mén och kvinnor, 4,9 ar

2 Den totala tiden i utbildningen beriknad som “antal kalenderhalvér fran antagning till utfardad
examen/2” utan hansyn tagen till aktivitetsgrad.
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respektive 5,3 ar. Nar det giller licentiatexamen kan inga jamforelser mellan konen goras, da
det enbart var kvinnor som avlade examen under 2018.

Den genomsnittliga bruttostudietidens for de personer som avlagt doktorsexamina inom
Hogskolans egen examensrétt under 2018 var 5,1 ar och for de som avlagt licentiatexamen 5
ar (en person). Den langa bruttostudietiden for licentiatexamen forklaras genom en generellt
lag aktivitetsgrad under hela utbildningen. For doktorsexamen ar den genomsnittliga
bruttostudietiden nagot kortare for man med 5,0 ar, jamfort for kvinnor 6,5 ar (baserat pa en
person). Den langre bruttostudietiden for kvinnor forklaras av en ndgot lagre aktivitetsgrad
(50 %) i borjan pa utbildningen.

Studentinflytande

Doktorandradet, som dr en forening under Studentkaren, har varit aktivt under 2018. Rédet
samlar forskarstuderande inom all utbildning pé forskarniva vid larositet, dvs. badde den som
ges i egen regi och den som bedrivs i samverkan med andra larosaten. Representanter
utsedda av radet har deltagit i det kontinuerliga arbetet som bedrivs inom fakultetsnimnden
och styrgruppen for utbildning pa forskarnivéa i informationsteknologi. Representanter har
aven medverkat i den uppfoljning som inletts av utbildningen pa forskarniva i
informationsteknologi. Vidare har en representant for forskarstuderande funnits med i radet
for forskningsetiska fragor och i projektgruppen mot korruption och oetiskt handlande.

Forskningsfinansiering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for 2022 om forskningsfinansiering;:

- Forskningsintdikterna utgor minst 40 % av Hogskolans totala intdkter. Malvdrdet
grundas pd en prognos dar utbildningsvolymen i stort sett dr ofordndrad jamfort
med utgdangsldget ar 2016.

- Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intdkterna for Hogskolans
forskning dr minst 70 %.

- Andelen intdkter fran de tre forskningsrdaden Vetenskapsrddet, Forskningsradet for
hdlsa, arbetsliv och vdlfdrd och Forskningsradet for miljo, areella ndringar och
samhdallsbyggande av de totala intdkterna for forskning dr minst 10 %.

- Andelen intdkter som utgors av EU-medel av de totala intdkterna for forskning dr
minst 10 %.

Den ekonomiska utvecklingen for forskningen ar ett resultat av Hogskolans strategi att
fokusera pa behovsmotiverad forskning. Forutsiattningarna for att erhélla finansiering for
saddan forskning, dar det pa kort eller lang sikt finns ett identifierat behov, ar generellt sett
goda.

Forskningsintdkter

Av Hogskolans totala intakter utgors 30 % av forskningsintikter, se tabell 27. Sett 6ver tid
noteras en positiv trend, vilket kan forklaras av att Hogskolan fokuserar pa att séka och
erhailla externa forskningsmedel.

3 Den totala tiden i utbildningen berdknad som ”antal kalenderhalvar frin antagning till utfirdad
examen/2” utan hansyn tagen till aktivitetsgrad.
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Tabell 27: Andelen forskningsintikter av Hogskolans totala intikter

2018 2017 2016

Andelen forskningsintiakter 30% 30% 28 %
Kalla: Unit4

Forskningens intakter, det vill saga de periodiserade inbetalningarna, illustreras i figur 1.
Fordelningen mellan anslag, avgifter och ersattningar, bidrag samt finansiella intakter visar
att en viss 0kning har skett av anslagsdelen och bidragsdelen under 2018. Sett 6ver en
fyraarsperiod ar trenden for forskningsintdkterna mycket positiv. Omslutningen har okat
fran 112 mnkr 2015 till 143 mnkr 2018.

Forskningens intakter i tkr
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Figur 1: Forskningens intidkter i tkr. Kiilla Unitg

Andelen externfinansierad forskning, det vill sdga bidrag, avgifter och finansiella intikter,
utgor 65 % av de totala forskningsintidkterna, se tabell 28. Sett mot malbilden att andelen
extern finansiering ska utgora 70 % av forskningsmedlen ar 2022 kan konstateras att
trenden mattats nagot jamfort med de foregaende tva aren.

Tabell 28: Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intikterna for forskning
2018 2017 2016

Andelen forskningsfinansiering 65 % 66 % 63 %
Killa: Unitg

Hogskolan har i sin utvecklingsplan en uttalad ambition att hgja andelen intédkter fran tre av
de statliga forskningsraden; Vetenskapsradet, Forte och Formas. I tabell 29 redovisas
utvecklingen for denna andel. Andelen intédkter fran de tre forskningsrdden uppgar till 3,5 %
av de totala intdkterna for forskning 2018. Detta innebar att andelen, efter att ha varit
konstant i tre ar (2015-2017), nu har gatt ner. Detta kan stillas i kontrast mot att andelen
EU-finansiering har 6kat, se tabell 30.
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Tabell 29: Andelen intiikter fran VR, Forte och Formas av de totala intikterna for

forskning

2018

2017

2016

Andelen forskningsintiakter

3,5%

4%

4%

Killa: Unitg

Ett strategiskt arbete for att 6ka finansieringen fran EU:s olika ramprogram paborjades

under 2014 med stod av sarskilda medel ur myndighetskapitalet. Denna satsning har kraftigt
accelererat andelen EU-medel de senaste tre aren, vilket redovisas i tabell 30. Andelen EU-
finansiering uppgick 2018 till drygt 16 % av de totala intdkterna for forskning.
Utvecklingsplanens mélvarde for 2022 om att 10 % av forskningsintdkterna ska utgoras av
EU-medel har diarmed fortsatt 6vertraffats och satsningen som Hogskolans styrelse inledde

2014 for att 6ka andelen forskningsmedel fran EU har haft effekt.

Tabell 30: Andelen forskningsintikter som utgors av EU-medel av de totala intiikterna

for forskning

2018

2017

2016

Andelen forskningsintiakter

16 %

13 %

7%

Killa: Unitg

Nir det géller bidragsdelen av forskningsintdkterna sa ar fordelningen relativt lik foregaende
ar. Noteras kan att KK-stiftelsens dominerande andel 6kade under aret, liksom dven andelen

frdn Vinnova. Andelen intdkter som utgors av EU-medel har ocksa okat, se figur 2.

= EU

= Formas
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= FOretag

= KK-stiftelsen

= Kommun & landsting
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Figur 2: Olika finansiirers andelar av bidragsintiikterna, i procent, ar 2018.

Killa: Unitg
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Forskningens inbetalningar

Utvecklingen for forskningens inbetalningar sedan 2015 framgér av figur 3. For 2018 noteras
en 0kning. Den beror pa att forskningsanslaget har okat.

Forskningens inbetalningar i tkr
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Figur 3: Forskningens inbetalningar i tkr. Kélla: Unitg4

Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i avsnittet Ekonomiskt resultat
och prestationer.

Samverkan, nyttiggorande och forskningskommunikation

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om samverkan:

- I hogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande samhdillet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta (1 kap 2 §).

Ar 2018 har ett antal aktiviteter genomforts i syfte att skapa, utveckla och fordjupa olika
typer av samverkan relaterat till Hogskolans verksamhet. En del sidanna aktiviteter ryms
inom omraden som redovisas i andra delar av arsredovisningen, exempelvis anpassning av
utbildningsutbudet till det omgivande samhallets behov, se sid 16.

Dialog och kunskapsutbyte har under aret skett mellan akademi och arbetsliv skett inom
ramen for olika samverkansplattformar. Under 2018 fanns f6ljande samverkansplattformar
etablerade; Sweden Game Arena, Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg,
Industrial Innovation Arena, Bioscience for Society och Privacy, Information and Cyber
Security samt Skaraborgs Halsoteknikcentrum. Plattformarna ar knutna till olika forsknings-
och utbildningsmiljoer vid Hogskolan.

Mojligheterna till 6kad samverkan mellan Hogskolan och det omgivande samhallet framjas
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ocksa av de samarbetsavtal som ingatts med olika intressenter i niromradet. Inom ramen for
avtalen med Skovde kommun och Skaraborgs kommunalférbund har samverkan under aret
skett inom exempelvis f6ljande omraden: Naringslivsutveckling, kunskaps- och
kompetensutveckling inom kommunal vard och omsorg, bostads- och lokalfragor samt
marknadsforingsfragor. Dialogméten har hallits for att diskutera och bidra till gemensamma
intressen.

Samverkan med omgivande samhalle utgor ocksa en viktig del i Hogskolans arbete med att
soka examenstillstind pa forskarniva inom hélso- och virdomradet. Under aret har
diskussioner forts kring mojligheten att 6ka antalet gemensamma forskningsprojekt inom
omraden som &r relevanta for planerad utbildning pa forskarniva. Diskussionerna har
framforallt forts med Skaraborgs kommunalférbund, Skaraborgs sjukhus, primarvarden och
Skaraborgsinstitutet.

En vil fungerande kontakt med de tidigare studenterna, alumnerna, ar betydelsefullt. Antalet
alumner kopplade till Hégskolans LinkedIn-konto har 6kat under aret. En utredning har
genomforts att nyttja som underlag for satsningar pa 6kad samverkan med alumnerna.

Nyttiggorande

Under 2018 har Hogskolans innovationsradgivning etablerats pa ett mer strukturerat sitt
och ett antal projekt har verifierats for 6kad nytta. En 6kad samverkan kring innovations-
radgivning har etablerats med framforallt Hogskolan i Boras, Hogskolan i Halmstad,
Hogskolan Vast och Jonkoping University. Detta har dels gjorts inom ramen for Innovations-
partnerskapet Vist som leds av Chalmers tekniska hogskola, dels via direkta
samverkansaktiviteter mellan larositena.

Forskningskommunikation

Under 2018 har Hogskolan sammanstillt och kommunicerat ut ett stort antal
forskningsnyheter av bredare intresse. Nyheterna har formedlats till pressen men ocksé via
insatser pa sociala medier mot allmanheten. Hogskolan ar ansluten till tjansten Expertsvar,
dar journalister som star i begrepp att rapportera om ett omrade kan soka lampliga experter
att intervjua. Arets forskningsnyheter har publicerats p4 expertsvar.se och pa Twitter-kontot
forskning.se.

Under 2018 har det dven bedrivits en miangd utatriktade aktiviteter med syfte att pa ett
enkelt sitt beratta om Hogskolans forskning. Exempel pa dessa dr genomforande av
Forskarfredag och Forskar Grand Prix. Ett antal 6ppna populdrvetenskapliga caféer har
héllits under aret. De senare genomfors i samarbete mellan Hogskolan, Folkuniversitetet och
Skaraborgs Senioruniversitetet. Hogskolans bibliotek har genomfort en forelasningsserie,
benamnd ”20 minuter om...”. Syftet har varit att sprida kunskap om det egna larosatets
forskning, framfor allt till studenter men aven till andra intresserade.

Attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildning

Mal i Hogskolans utvecklingsplan om attraktivitet och synlighet:

- Hogskolans utbildningar dr sa attraktiva och kdnda att det i genomsnitt finns
minst 1,6 behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs.

I syfte att skapa attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildningar har det under aret
framst bedrivits arbete med digital marknadsforing och personliga moten. Visst fokus har
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dven lagts pa synlighet i det offentliga rummet. Den digitala marknadsféringen har riktats till
olika malgrupper, via annonser, filmer och artiklar om Hogskolan och de olika utbildningar
som erbjuds. Personliga moten har framst skett vid olika utbildningsmaissor, savil nationella
som lokala, samt vid den dataspelskonferens som arrangerades i Skovde under hosten.

Ett stort fokus har lagts pa att 6ka soktrycket till ingenjorsutbildningarna. I insatserna ingick,
forutom personliga moten och digital marknadsforing, en satsning pa reklamfilm. Filmen
Jag dr ingenjor visades regionalt pa SF Bio. Andra aktiviteter kopplade till filmen
genomfordes ocksa. Mélet var att, bade kortsiktigt och pa langre sikt, vicka ett intresse for
ingenjorsutbildning. I dessa rekryteringssatsningar — och i arbetet som ror rekrytering till
ovriga utbildningar — inkluderas atgirder som syftar till att bredda rekryteringen, dvs.
attrahera grupper som ar underrepresenterade i Hogskolans utbildningar.

Tillsammans med Skévde kommun har Hégskolan och Studentkaren under aret arbetat med
att stirka Skovde som utbildningsort. Férhoppningen ar att Skovde inom en snar framtid
ater ska bli arets studentstad.

Tabell 31: Antalet behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs

Ht 2018 Ht 2017 Ht 2016
Totalt 0,9 1,1 1,2
-varav kvinnor/mén 0,8/1,0 1,0/1,1 1,2/1,2

Killa: SCB: Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden UF 46 SM 1801,UF 46 SM 1701, UF 46 SM 1601

Utvecklingsplanens mal om 6kat antal behoriga forstahandss6kande per antagen f6ljs upp via
den statistik som SCB presenterar arligen. Som framgar av tabell 31 har soktrycket minskat
under jamforelseperioden. Denna utveckling ligger i linje med den nationella trenden for
hogskoleutbildning under de senaste aren, med farre sékande och fler antagna. Orsaker ar
framst det goda arbetsmarknadslidget samt att ungdomar i dldrarna 19-24 ar har minskat i
antal totalt sett.

Andelen antagna dr nagot hogre bland kvinnor dn bland méan de tva senaste aren. Nationellt
ar trenden den motsatta vilket forklaras av att kvinnor i storre utstrackning soker sig till
utbildningar inom omradena hilso- och sjukvard samt social omsorg, vilka generellt sett har
ett hogt soktryck, medan méin i storre utstrackning soker utbildningar inom omradena teknik
och tillverkning dar soktrycket generellt sett ar svagt. Denna skillnad géller dven vid
Hogskolan, men utjamnas av IT- och dataspelsutbildningarna, vilka har ett hogt soktryck och
i hog grad attraherar man.

Uppdragsutbildning

Hogskolan erbjuder kompetensutveckling for yrkesverksamma genom uppdragsutbildning.
Utbildningarna ges som seminarier eller foreldsningar, poanggivande eller icke
poanggivande, pa campus eller pa distans. Uppdragsutbildningarna och annan
uppdragsverksamhet baseras pa den forskning som bedrivs vid Hogskolan i Skovde.

Som visas i tabell 32 uppgick intdkterna till 4 827 tkr, vilket ar en minskning frén foregdende
ar med 37 %.
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Tabell 32: Uppdragsverksamhet i tkr

2018 2017 2016
Uppdragsverksamhet 6 058 10 351 10 259
varav uppdragsutbildning 4 827 7 660 6779

Kalla: Unit4

Under aret har Hogskolan genomfort och paborjat 44 uppdragsutbildningar for 31 olika
uppdragsgivare. I tabell 33 framgar det att totalt 868 personer har deltagit i uppdrags-
utbildning. Av dessa har 258 personer deltagit i podnggivande kurser vilket motsvarar 22
heldrsstudenter. Detta 4r en minskning fran 2017 med 37 helarsstudenter. Okningen av
fristdende kurser har paverkat efterfragan pa uppdragsutbildning. Ett 6kat fokus pa
forskning samt de senaste drens amnesprofileringar har ocksa successivt paverkat
Hogskolans utbud.

Tabell 33: Antalet deltagare inom uppdragsutbildning

2018 2017 2016

Helérsstudenter inom po#nggivande kurser* 22 59 44
-varav andelen kvinnor/mén (%) 41/59 51/49 50/50
Antalet deltagare i podnggivande kurser* 258 682 581
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 62/38 61/39
Antalet deltagare i ej podanggivande kurser** 610 669 1331
-varav andelen kvinnor/mén (%) 65/35 64/36 62/38

*Kalla: Ladok. **Interna uppgifter

Omrédet hilsa och larande star fortsatt for den storsta volymen av uppdragsutbildning med
en bredd av olika poianggivande kurser. Ett exempel ar Framtidens ledarskap - ett paket med
kurser som ocksé ar ett samarbete mellan Hogskolans institutioner. Ett nytt avtal har
tecknats dven for kommande ar. Vistra Gotalandsregionen har avsatt medel for
kompetensutveckling inom hilso- och sjukvardsomradet. En del i denna satsning ar en
uppdragsutbildning for specialistsjukskoterskor inom anestesi och operationssjukvard.
Overenskommelsen har ingatts under 2018 och den ettariga utbildningen startar i januari
2019.

Andra exempel pa uppdragsutbildningar under aret: Styrkefokuserade, motiverande samtal
med inslag av empati och yrkesetik, Avancerad problemlosning (Green belt) inom industrin,
och Informationssakerhet.
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Bibliotek

Mal i hogskoleforordningen om hogskolebibliotek:

- Ett hogskolebibliotek ska avgiftsfritt stdlla litteratur ur de egna samlingarna till
andra hogskolebiblioteks forfogande (2 kap 16 §).

Mal i bibliotekslagen om hogskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som
omfattas av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for
biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter till utbildning och forskning
vid universitetet eller hogskolan (12 §).

Hogskolebiblioteket har under aret verkat som en central resurs for informations- och
litteraturforsorjning.

Arbetet med omstéllning till 6ppen vetenskap har fortsatt tillsammans med andra larosaten
inom ramen for Bibsamkonsortiet. I juni 2018 strandade dock forhandlingarna mellan
Bibsam och forlaget Elsevier. Detta innebar att Hogskolan, liksom alla andra larosaten i
landet, sedan dess inte haft tillgang till nya nummer av Elseviers tidskrifter. Avtal med andra
forlag har tecknats och visat sig vara gynnsamma for att stimulera publiceringen av antalet
oppet tillgdngliga vetenskapliga artiklar. Hittills har forskare pd Hogskolan publicerat ett 20-
tal oppet tillgangliga artiklar inom avtalen.

Som framgar av tabell 34 ar antalet redovisade nedladdningar fran DiVA visentligen lagre
jamfort 2017. Minskningen beror pa att ett fordandrat statistikverktyg tagits i bruk, vilket
exkluderar nedladdningar fran botar och s6kmotorer.

Besoken i Studieverkstan av studenter som onskar vagledning i akademiskt skrivande
fortsitter att 6ka, se tabell 34 nedan. Dar framgar ocksa att det under 2018 har skett en
okning av antalet registrerade talbokskonton. Studenter med lasnedséattning kan lana
kurslitteratur som talbocker.

Tabell 34: Biblioteksverksamhetens utveckling

2018 2017 2016
Antalet besokare per ar? 142 851 143 519 147 620
Antalet e-bocker? 170 586 147 700 139 000
Antalet tryckta bocker2 72 371 82 888 108 133
Antalet e-tidskrifter? 16 849 15 010 19 168
Antalet tryckta tidskrifter? 101 112 118
Antalet 1&n av tryckta bocker3s 17 535 20 368 24 031
Antalet fjarrinlén inklusive kopior3 355 428 665
Antalet fjarrutlén, initiala 14n3 611 612 626
Antalet deltagare i undervisning i informationskompetens! 3 417 3348 3016
Antalet nedladdningar av fulltext frin DiVA4 105 150 178 176 163 438
Antalet konsultationer i Studieverkstan! 424 396 381
Registrerade talbokskontons 190 120 78

Kalla: Interna uppgifter, 2minskning pga omfattande genomgang av boksamlingen; 3Libris samt Mikromare,
4DiVA Wiki, SMTM
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Lika villkor

Arbetet for lika villkor har sin grund i diskrimineringslagen (2008:567).

- Diskrimineringslagen har till andamal att motverka diskriminering och pa andra
sdtt framja lika rdttigheter och majligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsdttning, sexuell ldggning eller dlder. I lagen anges att det inom en
verksamhet mdste genomforas aktiva dtgdrder for att motverka diskriminering
och framja lika rdttigheter (1 kap 1 § och 3 kap 1 §).

Uppdrag i regleringsbrevet for budgetar 2018:

- Universitet och hégskolor far i uppdrag att synliggora sitt forebyggande och
framjande arbete for att motverka sexuella trakasserier.

Under 2018 har nya styrdokument for Hogskolans arbete med lika villkor tagits fram. En
samordningsgrupp for lika villkor har ocksa bildats, vars fraimsta uppgift ar att pa olika sitt
stodja arbetet med fragorna i organisationen. Hogskolans webbsidor om lika villkor har
reviderats och olika informationsinsatser, som till exempel workshops, har genomforts for
chefer, medarbetare och studenter. En modell for integrering av aktiva atgiarder for att
motverka diskriminering och framja lika rattigheter har borjat utformas under éret.

Som ett led i arbetet mot alla former av diskriminering och trakasserier genomfordes i slutet
av 2017 samt i slutet av 2018 enkitundersokningar riktade till all personal. Den
genomsnittliga svarsfrekvensen var 46 %. Undersokningarna visade ett forhéllandevis gott
resultat. Av de svarande upplevde 90 % att de inte varit utsatta for diskriminering i arbetet
och 94 % att de inte varit utsatta for trakasserier eller sexuella trakasserier i arbetet. Utfallet
resulterade i handlingsplaner med tillhorande aktiviteter. Ett sarskilt arbete har genomforts
for att fraimja 6ppenhet rorande fragor om diskriminering och trakasserier. Bland annat har
fallbeskrivningar utformats, l1ampade for gruppdiskussioner inom avdelningar och
institutioner.

Fragor om diskriminering och trakasserier ingick dven i den studentbarometer som genom-
fordes hosten 2018. Svarsfrekvensen uppgick tyvarr bara till 27 % for programstudenterna
och 18 % for den totala gruppen av studenter. Flertalet av de studenter som deltog, 80 %,
upplever att larosatet ar fritt fran diskriminering. Vidare svarade 95 % av respondenterna nej
pé frdgan om hen under de senaste 12 ménaderna hade blivit utsatt for sexuella trakasserier i
samband med studierna. Resultatet ger, trots lag svarsfrekvens, ett underlag for arbetet med
att vidareutveckla studenternas studiemiljo. Detta inbegriper sarskilda atgarder i
forebyggande arbete mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.

Nir det giller studenter med funktionsnedséttning som fatt tillgéng till sarskilt pedagogiskt
stod har antalet 6kat kraftigt de senaste tva dren. Ar 2016 uppgick antalet till 210 medan
siffran 2018 var 307, vilket motsvarar en 6kning om 46 %. For att mota de behov som finns
har olika insatser genomforts under aret, bland annat rekrytering av fler studentmentorer,
fler personer som ger anteckningsstod och 6kad tillgang till rattstavningsprogram.
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Jamstalldhet

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om jamstélldhet och méngfald:

- I hogskolornas verksamhet skall jamstdalldhet mellan kvinnor och man alltid iakttas
och framjas (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2018 vad giller jamstalldhetsintegrering:

- Atgdrder och resultat utifran jamstdlldhetsintegreringsplanen ska redovisas i
drsredovisningen.

- Universitet och hogskolor ska i Grsredovisningen ocksa redovisa hur de beaktar
jamstdalldhet vid fordelning av forskningsmedel.

Under éret har ett aktivt jaimstilldhetsarbete bedrivits, i enlighet med den handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering som upprattades 2017. Nedan foljer redovisning enligt de fem
effektmal som har satts upp i handlingsplanen.

Hogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en studiemiljo med
mindre konsbundna studieval och som inte paverkas av kon eller
Jorestdallningar om kon.

Under aret har olika atgarder vidtagits, riktade mot studenter innan de har rekryterats och
kommit till Hogskolan. En 6versyn har skett gallande hur olika utbildningar marknadsfors
och vilket bildsprak som anvinds vid rekrytering. Syftet med arbetet var bland annat att i
rekryteringsarbetet na fler studenter av underrepresenterat kon.

Flera institutioner har genomfort egna kartlaggningar av hur studentpopulationen ser ut och
nar man behover vara observant pa risken for sned konsférdelning i utbildningen. Ett
konkret exempel ar att den konsmassiga snedrekrytering har diskuterats med de externa
larcentra som Hogskolan samarbetar med inom butikschefsutbildningen.

Hogskolan erbjuder medarbetare savil som framtida medarbetare en
arbetsplats som prdglas av normmedvetenhet och dair arbetsmiljo,
rekrytering, karriarvigar och kompetensutveckling inte paverkas av kon eller
Jorestallningar om kon.

For att stirka normmedvetenheten pa arbetsplatsen dgnades en av drets tva personaldagar at
temat jaimstilldhetsintegrering. P4 agendan fanns exempelvis jamstélldhetsintegrering vid
kursutveckling och jamstilld forskningsfinansiering. En utbildning kring jaimstalldhets-
integrering har dven genomforts for ledamoter i fakultetsnamnden och representanter for
utbildningskommittéerna.

En 6versyn har under aret gjorts av arbetet med rekryteringar for att upptiacka och korrigera
systematiska skevheter och missgynnande rutiner. Pa flera institutioner har ocksa kart-
laggning gjorts av den konsmassiga fordelningen. Kartlaggningen har gjorts relaterat till
anstallningsform, medellon samt andel forskning eller kompetensutveckling. Syftet var att
upptacka och atgarda eventuella konsmassiga skevheter.

Stod i form av en extern konsult har erbjudits ledningsgrupper under aret och en majoritet av
ledningsgrupperna har anvint sig av denna mojlighet.
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Jamstdalldhetsperspektiven ar integrerade i strategiska och stodjande
verksamhetsprocesser samt i styrande dokument.

Jamstalldheten ses som en viktig kvalitetsfraga. Ansvaret for strategisk ledning och
uppfoljning av jamstalldhetsintegreringen har darfor lagts pa rektors kvalitetsrad.

I de huvudsakliga strategiska verksamhetsprocesserna (arsredovisning och
verksamhetsplanering) har jamstélldhetsperspektivet beaktats. I &rsredovisningen har en
konsuppdelning av resultatuppgifterna inforts i storre utstrackning an tidigare. I den
revidering som har gjorts av dokumentet som styr processen med verksamhetsplanering och
budget betonas jamstilldhetsaspekten i hogre grad an tidigare.

Jamstalldhetsaspekter ar ocksa integrerade i det nya kvalitetssystem for utbildning som har
implementerats under aret.

Genus och jamstdlldhet ar en integrerad del i Hogskolans utformning,
genomforande och uppfoljning av utbildningar.

Jamstalldhetsperspektivet har sarskilt granskats i de processer for inrattande av nya
utbildningsprogram som agt rum under aret. P4 samma satt har jamstalldhet varit en aspekt
som har ingétt i de uppfoljningar som skett av pagdende utbildning.

P& samtliga institutioner har man pa olika sitt arbetat med att konkret integrera jamstalld-
hetsperspektivet i utbildningen. Medarbetare har till exempel arbetat med att normkritiskt
skarskéda och analysera utbildningen i dess olika delar.

Under éret har en analys av utfallet av disciplinndmndens drenden genomforts, for att se om
det finns ett monster av ojamlik behandling och bedomning av kvinnor respektive mén.
Underlaget kommer att analyseras och fortsidttningsvis diskuteras av disciplinndmnden.

En normmedvetenhet praglar fordelningen av personella resurser, processen
med forskningsansokningar och tilldelning av forskningsmedel.

Ett normmedvetet forhallningssatt vid tillsattning av akademiska uppdrag ar ett standigt
pagdende arbete. Som ett led i detta arbete har till exempel en institution arbetat fram mer
transparenta processer for tillsattning av uppdrag.

Under éret har projektmedel delats ut inom ramen for en sarskild strategiskt satsning, bland
annat kopplat till digitalisering for hallbar utveckling. En granskning har paborjats av dessa
satsningar nir det giller konsmaissig fordelning av savil projektledarskap som omfattning av
projektmedel. Det preliminira resultatet visar pa en jaimn fordelning vad giller projektledar-
skap men en snedférdelning nir det géller projektens omfattning raknat i kronor.

Hogskolan ingick 2014 i Statskontorets undersokning med jamstélldhetsfokus pa hur
forskningsanslag fordelas. En uppfoljning av denna undersokning har sedan dess gjorts av
Hogskolan for att ur ett jamstalldhetsperspektiv folja fordelningen av Hogskolans
forskningsanslag. Trenden gir mot en mer jamstalld fordelning, se tabell 35.

Tabell 35: Fordelning av forskningsmedel

2018 2017 2016
Total fordelning av forskningsmedel (verks 23 och 24)
-varav andelen kvinnor/mén (%) 37/63 35/65 34/66
Kalla: Agresso, Unit4
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Medarbetare

Som framgar av Hogskolans utvecklingsplan dr medarbetarna larositets viktigaste tillgang.
Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats dit potentiella medarbetare soker sig och dar
redan anstillda medarbetare ges forutsiattning for utveckling.

Viktiga aspekter for att skapa en attraktiv arbetsplats ar val etablerade strukturer for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, en god arbetsmiljo och, inte minst, en god
kultur dar positiva varden betonas och fraimjas. Grunden for detta utgors av ett professionellt
ledarskap och ett aktivt medarbetarskap.

De personalrelaterade fragorna presenteras i fyra avsnitt, personalstruktur, kompetens-
forsorjning, arbetsmiljo och bisysslor.

Personalstruktur

Vid Hogskolan fanns i december 2018 totalt 542 personer anstillda, motsvarande 455,8
arsarbetskrafter, tabell 36. Jamfort med 2017 ar det en 6kning med tva personer, och
minskning med cirka tva arsarbetskrafter.

Totalt sett ar konsfordelningen bland personalen vid Hogskolan jamn med 51 % kvinnor och
49 % man. Konsfordelningen skiljer sig dock mellan olika personalkategorier. Inom
lararkaren ar 45 % kvinnor och 55 % méan. Kategorierna doktorander och annan forskande
och undervisande personal 4r mansdominerade medan kategorierna teknisk/administrativ
personal inom verksamhetsstodet och institutionerna samt bibliotekspersonal ar
kvinnodominerade. Konsfordelningen ar totalt sett oférandrad jamfort med foregaende ar.
Personalstrukturen presenteras i sin helhet i tabell 36.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under 2018 av totalt 40 personer.
Konsfordelningen ar jamn, med 21 kvinnor och 19 mén. I jamforelse med 2017 har andelen
kvinnor 6kat, fran knappt 45 % till drygt 50 %.

Av alla anstillningar vid Hogskolan ar 87 % tillsvidareanstillningar, undantaget
anstallningar som per definition ar tidsbegriansade. Bland lararpersonalen har 89 % en
tillsvidareanstillning. Bland teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal har 84 %
en tillsvidareanstillning.

Genomsnittsaldern for alla anstéllda ar 46 ar vilket ar i niva med ovrig statlig sektor. Under
aret har Hogskolan inte haft nagra stora pensionsavgangar. Nagra storre pensionsavgangar
ar heller inte att vanta under den kommande tioarsperioden.
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Tabell 36: Antalet anstiillda per 31 december 2018 (arsarbetskrafter inom parantes)

2018 2017 20164
Totalt K M Totalt K M Totalt K M
Professor (inklusive
adjungerade 44 15 29 37 13 24 35 12 23
professorer och (28,6) | (10,4) | (18,3) (24.5) (9.1) (15.4) (24,1) (8,2) (15,9)
gistprofessorer) ’ ’ ’

. 21 13 8 25 13 12 2 10 1
Bitridande professor | (16,4) | (0,2) | 62 | 184 | ©9) | ©5 | @iy | 6» | woe
Le!(tor (inklusive 135 - 8o 134 53 81 147 5 90
adjungerade och 10,7 | (42,0) | (68,7 | (107:6) | (414) | (66.2) | (1191) | (46,1) (73,0)
kliniska lektorer)

_— 16 8 8 19 9 10 18 8 10
Lektor, bitrddande 145 [ @6) | 69 | 189 | (89 (10,0) (16,8) (6,8) (10,0)
4 2 2 7 5 2 6 1
Postdoktor @0 | 2o | @0 | 68 | Go | @8 | o | co (10)
Adjunkt (inklusive
ad'Jun er(ade o2 49 49 o o >4 104 48 56
Jung BL7) | 372 | 44,6) | 934 | (429 | (505) | (889) | (37.5) (51,3)
adjunkter)

B 318 142 176 327 144 183 140 1
Léararpersonal totalt (255,8) | (109,2) | (146,6) | (269,6) | (117,2) | (152,4) (2%2?8) (112,3) (1693?5)

. 219 94 125 223 95 128 220 1
varav disputerade (173,5) | (73,0 | (100,5) | (177,2) | (76,2) | (101,0) (183;,9) (7%?7) (112,72)
An}??n ul?d%msande 31 9 o 31 7 24 30 6 24
och Tors xande L) | 72 | 45 [ @09 | (3) (56) | (21,0 (4,0) (17,0)
personal

34 12 22 32 11 21 26 .

DOktorander* (33’8) (1250) (21’8) (31)7) (1078) (20)9) (24,0) (7?0) (17;70)
Teknisk/administrativ 133 90 43 101 7 42
personal 125 82 43
verksamhetsstéd (21.2) | (819) | B94) | (157 | (4w | o | 1020 | 713) (37.7)
Teknisk/administrativ 12 0 5 10 9 1 " 12 5
personal (00 | @7 | @3 | 75 | 65 10 | (21 | (02 (1,9)
nstitutionerna

o 14 11 3 15 12 3 1 1
Bibliotekspersonal (3,3) | 10,3) | (30) | (41 | (1) (3,0) s | o0 (2?8)
Anstiillda totalt 542 | 274 | 268 | 540 265 275 538 257 281

(455,8) | (229,3) | (226,5) | (457,5) | (225,1) (232,4) (454,4) (214,6) (239,8)

Kalla: Primula. *Uppgifterna avser anstéllningar som doktorand.

4 Fran och med 2016 ingér personer anstéllda pa vikariat (vikarie for ndgon annan person) i det totala antalet
anstillda. Tidigare ar har dessa personer tagits bort fran statistiken.
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Kompetensforsorjning

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten skall redovisa de atgdrder som har vidtagits i syfte att sdkerstdlla att
kompetens finns for att nd verksamhetens mal. I redovisningen skall det ingd en
analys och en bedomning av hur de vidtagna Gtgdrderna sammantaget har
bidragit till att nd verksamhetens mal (3 kap 3 §).

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om andelen professorer och ldrare med
doktorsexamen:

- Andelen av professorer av ldrarpersonalen dr minst 20 %. Andelen ldrare med
doktorsexamen av ldrarpersonalen dr minst 75 %.

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2018 vad giller rekryteringsmal for professorer:

- Under 2017 — 2019 har ldrosdtet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade
professorer om 43 % kvinnor. I mdlet inkluderas befordrade professorer och
gdstprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstilldhet inom forskning:

- Minst 45 % av Hogskolans professorer dr kvinnor. Inom varje forskningsmiljo dr
minst en tredjedel av professorerna kvinnor och minst en tredjedel madn.

Hogskolan har under aret arbetat med att utveckla formerna for rekrytering i syfte att
attrahera efterfragad kompetens till institutioner och avdelningar vid verksamhetsstodet.
Olika insatser for kompetensutveckling av personalen har genomforts, bland annat genom
hogskolegemensamma personaldagar och en digital kompetensplattform. Ett arbete inom
omréadet tillitsbaserad styrning har startat genom medverkan i Tillitsdelegationen natverk
for myndigheter. Arbetet har en tydlig koppling till Hogskolans arbete med medarbetarskap.

Behov av ledarutveckling finns kontinuerligt och ett antal individer har paborjat ledarskaps-
utbildning inom ett hogskolegemensamt konsortium. Parallellt har interna insatser for chefer
genomforts. Ledningsgruppsutveckling har skett med stod av externa konsulter. Chefer har
haft mgjlighet till individuell ledarutveckling genom chefssupportprogram och i vissa fall
individuellt mentorskap. For de akademiska ledarna har ett arbete fortsatt i syfte att starka
och synliggora akademiska karridrvagar.

Professorer och ldrare med doktorsexamen

Antalet professorers har 6kat under aret fran 37 till 44 personer. En 6kning syns ocksa vad
géller andelen professorer av lararpersonalen. Andelen uppgar 2018 till 14 %, jamfort med
11 % under de tva senaste aren. Utvecklingsplanens mal ar att andelen ska uppga till 20 %.

Hogskolan hade 21 bitradande professorer 2018. En avsikt med anstallningsformen ar att

5 I kategorin professor inkluderas befordrade professorer, adjungerade professorer och gastprofessorer till
skillnad fran tabell 38 dér regleringsbrevet anger foljande kriterier - I malet inkluderas befordrade professorer
och gistprofessorer, men inte adjungerade professorer.
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skapa forutsattningar for fortsatt meritering till professor.

Andelen larare med doktorsexamen var 69 % ar 2018, jamfort med 68 % ar 2017.
Utgangspunkten ar att i forsta hand rekrytera larare med doktorsexamen for att na
utvecklingsplanens malvirde pa 75 %. Maluppfyllelsen paverkas dock av flera faktorer an
nyanstallningar, som t.ex. antalet nyanstallda larare totalt sett, antalet disputationer bland
befintlig personal, antalet anstéllda som slutar sin anstéllning, och ar darfor svar att
forutsdga och styra i detalj.

Tabell 37: Andelen* professorer av lidrarpersonalen och andelen* larare med
doktorsexamen

2018 2017** 2016

Andelen professorer av ldrarpersonalen 14 % 1% 1%
varav andelen kvinnor/mén 34/66 35/65 34/66
Andelen larare med doktorsexamen 69 % 68 % 69 %
varav andelen kvinnor/mén 43/57 43/57 40/60

Killa: Primula. *Andelen utgér fran antalet personer inom gruppen lirare med doktorsexamen och professorer av
lararpersonalen. **Fran 2017 redovisas andel doktorsexamen av alla larare, tidigare &r redovisades andel
doktorsexamen av de tillsvidareanstéllda lararna.

Andelen professorer som ar kvinnor ar under jaimforelseperioden 34-35 %. Ambitionen enligt
Hogskolans utvecklingsplan ar att minst 45 % av professorerna ar kvinnor, senast ar 2022.
Bland lararpersonalen ar 45 % kvinnor och Hogskolan bedomer att andelen larare med
doktorsexamen som ar kvinnor respektive méan ar rimlig i forhallande till andelen anstéllda
larare som ar kvinnor respektive man.

Av de nyrekryterade professorerna under aret ar 30 % kvinnor, en 6kning jamfért med 2017
da motsvarande siffra var 25 %. Malet i regleringsbrevet ar att andelen kvinnor bland de nya
professorerna ska 0ka avsevart mer, till 43 % ar 2019.

Tabell 38: Andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer®
2018 2017 2016

Andelen kvinnor 30 % 25 % 0%
Kalla: Primula
I utvecklingsplanen anges dven mal for konsfordelningen inom gruppen professor i varje
forskningsmiljo. Som framgar av tabell 39 nar tva forskningsmiljoer malet om en
konsfordelning bland professorer motsvarande en tredjedel av respektive kon. Jaimfort med
foregdende ar dr detta en forbittring. Ovriga miljoer uppvisar en hog grad av sned
konsmassig fordelning bland professorer. Siffrorna bygger pa det totala antalet personer med
anstallningsformen professor (inklusive adjungerade professorer), oavsett tjinstgoringsgrad.

6 T kategorin professor, i tabell 38, anger regleringsbrevet foljande kriterier - I mélet inkluderas befordrade
professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade professorer.
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Tabell 39: Andelen professorer som ér kvinnor respektive man inom Hogskolans
forskningsmiljoer

2018 2017
Framtidens foretagande (andelen kvinnor/min) 33/67 25/75
Hilsa och larande (andelen kvinnor/mén) 75/25 75/25
Informationsteknologi (andelen kvinnor/mén) 8/92 13/87
Systembiologi (andelen kvinnor/mén) 40/60 33/67
Virtual Engineering (andelen kvinnor/mén) 11/81 0/100

Kalla: Primula

Arbetsmiljo

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om arbetet med arbetsmiljo:

- Hogskolans medarbetare dr mycket nojda med sin arbetsmiljo. Medarbetarindex
(eller motsvarande) i de medarbetarundersokningar som gors dr for samtliga
medarbetare minst 80 % och for chefer minst 85 %.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete har bedrivits under aret. Inom ramen for detta arbete
genomfordes en medarbetarundersokning varen 2018. Resultatet av undersokningen mattes i
form av prestationsniva — och inte, som i tidigare undersokningar, genom ett medarbetar-
index. Resultatvardet for 2018 ar darfor inte jamforbart med maélvardet i utvecklingsplanen
eller med de medarbetarundersokningar som gjorts tidigare.

Prestationsnivén har ett maxviarde om 100 och for Hégskolan visar resultatet virdet 64.
Hogskolan befinner sig dirmed i den s.k. komfortzonen (virde 60-70). Ovriga zoner &r zon
for forandringskraft (varde 70-uppat) samt kritisk zon (under 60). Ett sa hogt virde som
mojligt ar efterstravansvirt. Efter genomford medarbetarundersékning har handlingsplaner
for ett fortsatt arbetsmiljoarbete tagits fram vid institutionerna och avdelningarna. En
arbetsgrupp har ocksa tillsatts under aret i syfte att utreda hur Hogskolan bast mater, foljer
upp och arbetar forebyggande med arbetsmiljofragor. Ett arbete i samarbete med Partsradet
under temat "Ett héllbart arbetsliv” har startat under hosten 2018 och kommer att fortga
under 2019.

Friskvard

Hogskolan har 2018, som tidigare, erbjudit medarbetarna ett friskvardbidrag som nyttjas
genom en friskvardsportal. Syftet med friskvardsbidraget dr att uppmuntra alla medarbetare
till friskvardsaktiviteter. Styrke- och konditionstraning star for den aktivitet som utnyttjats
mest, f0ljt av massage och kampsporter. Under aret har flera aktiviteter med avsikt att sprida
kannedom om friskvardsbidraget genomforts.

Tabell 40: Nyttjandegrad av friskvardsbidraget

2018 2017 2016
Nyttjandegrad 59 % 56 % 53%
Aktiveringsgrad 60 % 58 % 56 %
Antalet medarbetare som tilldelats bidrag 586* 600* 585*
Antalet aktiverade medarbetare 352 348 328

Kailla: ActiWay. *Bidraget tilldelas initialt 1 januari respektive &r till befintligt anstéllda och sedan sker tilldelningen 16pande till
nyanstéllda for den delen av aret de arbetar. Nyttjandegrad ar férhéllandet mellan tilldelad summa och nyttjad summa av
friskvardsbidraget Aktiveringsgrad ar forhéllandet mellan antal anstillda och antal som nyttjat friskvardsbidraget.
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Sjukfranvaro

I tabell 41 redovisas de anstilldas sjukfranvaro som andelen sjukfranvarotimmar av total
tillganglig arbetstid. I uppgifterna ingar dven sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda tillgédngliga arbetstid. Den totala
sjukfranvaron ar 3,2 % under 2018, vilket dr en minskning med 0,2 % jamfoért med 2017.

Vidare redovisas ocksa den andel av sjukfrdnvaron som avser langtidssjukskrivning
(sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer) i
forhallande till total sjukfranvaro. Totalt har andelen langtidssjukskrivna okat med 1,9 %
jamfort med 2017. De fordjupade analyser som genomforts visar att négra individer star for
en forhéllandevis hog andel av 1angtidssjukfranvaron och att denna andel har okat.
Hogskolan fortsatter sitt arbete med noggranna och regelbundna uppf6ljningar av
sjukfranvaron. Ett aktivt arbete med forebyggande och rehabiliterande insatser for
medarbetare som riskerar att hamna i sjukskrivning liksom for redan sjukskrivna fortgar.
Under 2018 har chefsutbildningar genomforts i syfte att tidigt uppticka arbetsrelaterad
ohilsa. Ett samarbete med Partsradet har inletts dar utgdngspunkten varit Hogskolans
medarbetarundersokning och specifikt omradet arbetsrelaterad utmattning. Mojligheter till
forebyggande arbete bade pa grupp och individniva finns sedan tidigare bdde genom
chefssupportprogram liksom genom foretagshilsovarden.

Tabell 41: Andelen sjukfranvaro i procent av arbetstid

2018 2017 2016
Totalt 3,2 3,4 3,2
Kvinnor 4,5 3,9 4,5
Man 2,0 2,9 2,0
Anstillda - 29 ar 0,3 0,9 1,7
Anstillda 30 - 49 ar 35 34 3,9
Anstillda 50 ar - 3,3 3,8 2,2
Andel l1angtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 72,8 70,9 67,2

Kailla: Primula. *Andelen langtidssjukskrivna &r presenterad som andel av total sjukfranvaro.

Bisysslor

Under 2018 har Hogskolan arbetat med handlingsplanen fran foregaende ar i syfte att 6ka
anmailningsgraden av bisysslor. Under aret har dven riktlinjer for bisysslor reviderats och en
utbildning i bisysslor for chefer anordnats. Mélet ar att alla medarbetare ska anméla om man
har eller inte har bisyssla.

Under 2018 har 74 % av medarbetarna redovisat huruvida man har eller inte har bisyssla,
vilket dr en 6kning med 14 % jamf{ort med 2017.
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Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag:

- Muyndigheten ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i forhallande
till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i
forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i nGgot annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhetens prestationer har
utvecklats med avseende pd volym och kostnader.

Resultatredovisningen ska ldmnas enligt en indelning som myndigheten
bestammer, om inte regeringen har beslutat annat (3 kap 1 §).

Muyndigheten ska fordela verksamhetens totala intdkter och kostnader enligt den
indelning som foljer av 1 § tredje stycket (3 kap 2 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2018 vad giller upphandling:

- Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa hur de vid
upphandlingar som overstiger gdllande tréskelvdrden har arbetat med att uppfylla
de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling.

Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Resultatet for Hogskolans samlade verksamhet uppgér under 2018 till -20,5 miljoner kronor,
se tabell 42. Resultatet fordelas med -6,8 miljoner kronor for utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive -13,7 miljoner kronor for forskning och utbildning pa forskarniva.
Resultatet beror bland annat pa omstéllning av utbildningsutbudet enligt utredningar under
2016, budgeterade satsningar for 6kad forskning och digitalisering samt orealiserad
vardeforandring pa finansiella tillgangar.

De totala intdkterna uppgar under 2018 till 470 miljoner kronor vilket innebér en marginell
okning jamfort med 2017. Ar 2017 var de totala intikterna 459 miljoner kronor. Under
budgetéret svarar anslagen for huvuddelen av intidkterna, 75 %. Anslagsfinansieringen har
minskat nagot de senaste aren, jamforelsetalen for 2017 var 75 % respektive 2016 var 77 %. Vi
ser en 0kning av icke anslagsfinansiering fraimst inom forskning och utbildning pa
forskarniva. Inom forskningsomradet noteras en fortsatt tillvixt motsvarande cirka 10 % per
ar for forskning finansierad av bidrag.
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Tabell 42: Intikter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2018 2017 2016
Intikter* 469 573 458 911 459 501
varav anslag 354 527 344167 354 313
varav avgifter 21 058 23 201 22 310
varav bidrag 90 715 86 587 77 904
Kostnader -490 085 -474 342 -462 893
Verksamhetsutfall -20 512 -15 431 -3 392

Kailla: Regleringsbrev 2018, Unit4, Ladok. *I de totala intdkterna ingar aven - forutom anslag, avgifter och bidrag -
finansiella intakter.

Arets underskott om -20,5 miljoner kronor kommer att balanseras i Hogskolans myndig-
hetskapital. Myndighetskapitalet uppgick vid utgangen av 2018 till 93,3 miljoner kronor.
Hogskolans styrelse har fattat ett strategiskt beslut om att arbeta ned myndighetskapitalet till
som lagst 50Mkr eller 10 % av omsittningen genom olika strategiska insatser.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For 2018 uppgick antalet anslagsfinansierade helarsstudenter till 3 435. Det ar en 6kning
med 78 helarsstudenter i jamforelse med 2017 ars utfall. Hégskolan tror att vara strategiska
satsningar pa anpassning av verksamheten, framat kommer innebaira ett storre antal
studenter. Mellan 2017 och 2016 var minskningen 299 helarsstudenter. Hogskolan nar inte
upp till takbeloppet utan understiger takbeloppet med 5,0 MKkr.

De totala intdkterna inom omradet uppgar till 326 miljoner kronor, se tabell 43. Intikterna
utgors sedan flera ar tillbaka till 93 % av anslag. Kostnaderna hamnar i stort sett pA samma
niva som 2017. En viss 6kning av personalkostnader har skett under aret. Avgifter har
minskat ndgot under 2018. Uppdragsutbildningar har prioriterats ned till forméan for
anslagsfinansierad utbildning. Bidragen ligger p4 samma niva som 2017.
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Tabell 43: Resultatrikning for utbildning pa grundnivi och avancerad niva

Belopp i tkr 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter

Anslag 304 004 296 744 307 607
Avgifter 19 382 20 894 19 239
Bidrag 2 890 2 897 5596
Finansiella intakter 219 241 240
Summa intikter 326 495 320 776 332 682
Verksamhetens kostnader

Personal -229 226 -227 147 -225 422
Lokaler -47 740 -46 787 -48 708
Ovrig drift -43 746 -46 250 -47 327
Finansiella kostnader -690 -709 -735
Avskrivningar -11 934 -12 863 -15 108
Summa kostnader -333 336 -333 756 -337 300
Verksamhetsutfall -6 841 -12 980 -4 618
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 896 758 826
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 2710 3456 1698
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 78 45 240
Lamnade bidrag -3 684 -4 259 -2 764
Summa transfereringar o o o
Resultat -6 841 -12 980 -4 618

Killa: Regleringsbrev 2018, Unit4, Ladok

Det sammantagna resultatet (kapitalférandringen) for omradet utbildning pa grundniva och

avancerad niva uppgar till -6,8 miljoner kronor.

Uppdragsutbildning

I tabell 44 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Intdkterna for uppdragsutbildning har minskat vid jamforelse
med 2017. Hégskolan har inte lagt stort fokus pa detta omrade, prioritering har legat pa

anslagsfinansierade studenter.
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Tabell 44: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Belopp i tkr 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter

Avgifter 5115 8 255 7323
Bidrag 943 2 096 2936
Finansiella intdkter 0 o] 0
Summa intikter 6 058 10 351 10 259

Verksamhetens kostnader

Personal -4 473 -8 312 -8 125
Lokaler -281 -486 -655
Ovrig drift -978 -1363 -1 264
Finansiella kostnader (0] o (o)
Avskrivningar (o} 17 -36
Summa kostnader -5 732 -10 144 -10 080
Verksamhetsutfall 326 207 179
Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 736 551 493
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 78 45 116
Lamnade bidrag -814 -596 -609
Summa transfereringar o o o
Resultat 326 207 179

Killa: Unitg

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i drsredovisningens finansiella del.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intdkterna inom omradet forskning och utbildning pa forskarniva fortsatter att 6ka for sjatte
aret i rad. Larositet har en 65 % 0kning av forskningens intakter mellan 2012 — 2018.
Intdkterna uppgar till 143,1 miljoner kronor, se tabell 45, 64,7 % av intdkterna utgors av
externa medel. Bidragsintakterna har 6kat med 4,1 miljoner kronor i férhallande till 2017.
Larositet kan konstatera att bidragen till forskningen har haft en arlig tillvixt med 10 % per
ar sedan 2010. Okningen foljer de mal som finns i Hogskolans utvecklingsplan for perioden
2017 - 2022. Arbetet med profilering av forskningen vid Hogskolan leder till mer komplexa
och ekonomiskt storre projekt inom vissa omraden. Hogskolans styrelse har under perioden
2014 — 2016 avsatt sirskilda medel som en satsning for att attrahera forskningsfinansiering
fran EU. Under 2017 — 2018 har arbetet fatt effekt.

Personalkostnadsokningen beror pa att antalet projekt har 6kat under aret. Kostnads-
okningen kan ocksa tillskrivas styrelsens satsningar pa olika projekt finansierade av
hogskolans myndighetskapital. Driftskostnaderna har okat jamfort med 2017, detta ocksa till
foljd av okat antal projekt. Orealiserade vardeforandringar pa finansiella anlaggnings-
tillgangar har paverkat resultatet for verksamhetsgrenen.
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Tabell 45: Resultatrikning for forskning och utbildning pa forskarniva

2018 2017 2016
Verksamhetens intikter
Anslag 50 523 47 423 46 706
Avgifter 1676 2307 3 071
Bidrag 87 825 83 691 72 308
varav frin forskningsrad 4984 5008 5538
varav frin statliga myndigheter 8 267 9 225 11 436
varav frin kommun/landsting 7585 8 047 6709
varav frdn EU 23 224 17 569 9298
varav frén svenska foretag 3299 6 814 7069
varav frn svenska org utan vinstsyfte 40 424 36 974 32258
varav frin utlindska org utan vinstsyfte 42 54 0
Finansiella intdkter 3054 4714 4734
Summa intikter 143 078 138 135 126 819
Verksamhetens kostnader
Personal -119 214 -112 837 -103 144
Lokaler -10 754 -0 993 -8 282
Ovrig drift -21 450 -16 929 -13 618
Finansiella kostnader -4 590 -1 -1
Avskrivningar -741 -826 -548
Summa kostnader -156 749 -140 586 -125 593
Verksamhetsutfall -13 671 -2 451 1226
Transfereringar
Medel fran myndigheter {or finansiering av bidrag 3941 3438 742
Ovriga medel for finansiering av bidrag 21 320 3035 31471
Lamnade bidrag -25 261 -6 473 -32 213
Summa transfereringar o o o
Resultat -13 671 -2 451 1226
Killa: Regleringsbrev 2018, Unit4
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I tabell 46 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet forskning och

utbildning pa forskarniva.

Tabell 46: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa

forskarniva
2018 2017 2016
Verksamhetens intikter
Anslag 0 0] o]
Avgifter 756 1764 2436
Bidrag 0 0] 0]
Finansiella intakter 0 0] 0]
Summa intéikter 756 1764 2436
Verksamhetens kostnader
Personal -628 -1 615 -2 260
Lokaler -42 -93 0
Ovrig drift -86 -110 -128
Finansiella kostnader 0 0] 0]
Avskrivningar 0 0] -100
Summa kostnader -756 -1818 -2 488
Verksamhetsutfall o -54 -52
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 0] 0]
Ovriga medel for finansiering av bidrag 0 0] 0]
Lamnade bidrag 0 0] 0]
Summa transfereringar o o o
Resultat o -54 -52
Kailla: Regleringsbrev 2018, Unit4
Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
61

Arsredovisning 2018 — Hégskolan i Skévde



Kostnad per prestation

I tabell 47 redovisas Hogskolans kostnader per prestation med avseende pa kostnad per
helarsstudent, helarsprestation och refereegranskad vetenskaplig publikation.

Tabell 47: Kostnad per helirsstudent, helarsprestation och publikation

2018 2017 2016
Kostnad per helarsstudent (kr)* 101 815 95 075 91274
Kostnad per helarsprestation (kr)* 128 860 112 832 111 671
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 508 509 536 589 448 550

(kr)**
Kailla: *Ladok, Unit4. **Unit4, intern uppgift

Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap. 1§ i Forordningen (SFS 2000: 605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa
volym och kostnader. Vad giller prestationer for samverkan kan dessa vara av helt olika
karaktdr och ekonomiska matt ar svara att definiera och stélla i relation till prestationer. Ett
satt att askadliggora prestationer for samverkan kan vara att redovisa andelen av externt
finansierad verksamhet i ekonomiska termer som omsittning i relation till total omsittning
for grundutbildning respektive forskning, se tabell 48. Detta matt kan pavisa forandringen av
samverkan med ekonomiska matt som bas.

Tabell 48: Andel externfinansierad verksamhet i procent

2018 2017 2016
Grundutbildning 6,9 755 7,5
Forskning 64,7 65,7 63,2

Killa: Unit4
Upphandling

Hogskolan i Skévde har inte genomfort nagon egen upphandling 6ver troskelvardet under
2018 utan avropat pa ramavtal, dels fran Kammarkollegiet och dels fran Goteborgs
universitet. Hogskolan har ocksa deltagit i upphandlingar via Lunds universitet.
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning 2018

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Verksamhetens intiikter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

Medel som erhéllits frain myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalforindring
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Not

2018

354 527
21 058
90 715

3273
469 573

-348 440
-58 494
-65196

-5 280
-12 675

-490 085

-20 512

896

6 651

21397
-28 944

-20 512

2017

344 167
23 201
86 588

4955
458 911

-339 984
-56 780
-63 179

-710
-13 689

-474 342

-15 431

758
6894
3080

-10 732

-15 431
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Balansrakning

Balansrikning (tkr)
Tillgangar Not 2018-12-31
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 0
Rattigheter och andra immateriella anldggnings tillgdngar 608
Pégiende immateriella nyanlaggningar 40
Summa 8 648
Materiella anléggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 24 303
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 748
Pigdende materiella nyanliggningar 12194
Summa 9 51245
Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10 71539
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5638
Fordringar hos andra myndigheter 11 5134
Ovriga kortfristiga fordringar 12 23
Summa 10 795
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 16 346
Upplupna bidragsintikter 17 109
Ovriga upplupna intikter 0
Summa 13 33 455
Avrikning med statsverket
Avriakning med statsverket 14 -9 693
Kassa och bank
Behallning rintekonto i Riksgédldskontoret 104 174
Kassa och bank 0]
Summa 104 174
Summa tillgangar 262163
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2017-12-31

1259

1259

27 960
14 603

42563

75 028

4543
5853

10 396

14 844
14 055

28 899
-4 658
121 292
o)

121 292

274779
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Balansrakning (fortsattning)
Balansrikning (tkr)

Kapital och skulder
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Summa

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Summa kapital och skulder

Not 2018-12-31

113 851
-20 512

15 93 339

539
1998
16 2537

17 38106
18 10 467
11 446

19 5772
395

1391

67577

32537

56 978

9195

20 98 710
262163
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2017-12-31

129 282
-15431
113 851

829
554
1383

44448
9504
8 825
5994

395
746
69 912

31664
50 605
7364
89 633
274779
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Anslagsredovisning 2018-12-31

Belopp i tkr
Ingiende : Ar'ets . Om- Totalt Utgidende
- tilldelning disponerat In- di .
Anslag Bendmning over enligt anslags- drag 1spo- Utgifter over-
forings- . bel 5 nin. nibelt forings-
belopp reglerings elopp & belopp belopp
-brev
Utbildning pa
16'2:49 grundniva och
avancerad niva
(ramanslag)
16’2:49:001 Takbelopp 4658 309 935 314 593 -304 900 9693
Forskning och
16'2:50 utbildning pa
forskarniva
16’2:50:001 Basresurs (ram) o 50 523 50 523 -50 523 o
Summa 4658 360 458 o 365 116 -355 423 9693
. . . Maximerat Utnyttjat
Finansiella villkor . .
belopp i kr belopp i kr
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med kostnader for
personskadeforsakringar for studenter
24 16
Kostnaderna far hogst uppga till 24 kr per helarsstudent
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Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter

Hogskolan i Skovde (Hogskolan) om ingenting annat anges. Belopp i tkr dar inte annat
anges.

Undantag

Hogskolan har undantag fran bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223).

Hogskolan medges undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pa sa sitt att larosatet
far 6verfora savil 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde
av hogst 10 % av takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sarskilt begira regeringens
medgivande.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen om att arsredovisningen ska innehélla
redovisning av vasentliga uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt forordningen
(2000:605) arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Hogskolan ska i stillet limna
uppgifter enligt bilaga 6 till regleringsbrevet "Vasentliga uppgifter”.

Hogskolan har undantag fran bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar om sarskilda
anvisningar om vilka uppgifter som ska redovisas i budgetunderlaget.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap 4 § forordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen uppritta och
lamna en finansieringsanalys till regeringen.

Hogskolan medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011: 210) om finansiering av anldggningstillgdngar.

Hogskolan medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB). Hogskolan har foljt ESV:s foreskrifter och allmiinna rad till
densamma. Hogskolan foljer god redovisningssed enligt ESV:s allmanna rad till 6 §
Forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing. Hogskolan avviker fran allmidnna rad
utfardade av ESV vid redovisningen av barbara datorer samt immateriella
anlaggningstillgangar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestér till stor del av EU-medel i projekt dir vi dr koordinatorer (ca 11
mkr). Vi ar ocksa koordinatorer i projekt finansierat av KK-stiftelsen dir transferering ocksa
skett (6 mkr). I 6vrigt bestar de av medel fran Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse for
mediaforskning, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Vinnova, medel fran Vastra
Gotalandsregionen som vi transfererar vidare inom forskningssamarbete med Hogskolan i
Boras, Erasmusmedel, stipendiemedel till 3:e landsstudenter samt medel till Skvde
Studentkar fran Kammarkollegiet och fran vart anslag.
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Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.
I de fall faktura har inkommit efter faststalld brytdag (2019-01-04) eller nar fordrings- eller
skuldbeloppet inte ar exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen som
periodavgriansningsposter. Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Virdering av anliggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr och en
berdknad livslangd pa tre ar eller lingre definieras som anlaggningstillgingar.
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den bedomda ekonomiska livslingden. For
forbattringsutgifter pa annans fastighet ska vardet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3ar
Immateriella anldggningstillgdngar 3ar
Maskiner, fordon m.m. 5ar
Inredning, mobler m.m. 7 ar
Forbdttringsutgifter pG annans fastighet 10 ar

Hogskolan avviker fran ESV:s allménna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad
livslangd for datorer. Hogskolan redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgdngar
utan kostnadsfor dem lopande. Anledningen till detta ar att utrustningen inte har en
ekonomisk livslangd om 3 ar pa grund av det slitage anvandningen innebar.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag gailler:
Utgifter for en utveckling som ar av visentligt varde for myndighetens kommande ar ska tas
upp som Immateriell anldggningstillgdng. Detta innebar att Hogskolan tillampar sedvanliga
kriterier aven for immateriella anldggningstillgangar som ekonomisk livslangd om minst 3 ar
och ett virde pa minst 20 tkr. For egenutvecklad immateriell anlaggningstillgéang ska véardet
vara minst 100 tkr for att tillgaingen ska aktiveras.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

Hogskolan finansiella anlaggningstillgangar varderas till marknadsvardet 2018-12-31, enligt
5 kap 13 § forordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram till 2019-01-04.
Ersittningar och uppdrag

Ersattningar till Hogskolans styrelse ar 2018 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag
som anges ar styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag, savil svenska som utlandska).

Styrelsen 2018/2019

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gillande ersittning m.m. till styrelse och ledande
befattningshavare.
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Allmanna foretradare tkr

Ejbyfeldt, Goran 0
Fagrell, Per 33
Falk, Pia 33
Gustafsson, Niklas 15
Krongvist, Pia 26

Ledamot i Sveriges Radios styrelse
VD i Scenkonst Ost

Ledamot i Svensk Scenkonst styrelse
Lantz, Ann 33

Lifvergren, Svante 26
VD och ordforande i Lean Logic Solutions AB

Norén, Kerstin 59
Ledamot i Universitetet i Agder

Ordforande i Vetenskap och allmdnhet

Niklasson, Lars 1077

Ledamot i Science Park Skoévde AB

Till foretradarna for verksamheten utgar inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom
ramen for sina respektive anstillningar.

Gillsjo, Catharina (lektor) 602
Norrstrom, Niclas (lektor) 425
Syberfeldt, Anna (professor) 802

Foretradare for studenterna

Borovac, Tommy 33
Bergstrom, Erik 474
Lindeberg, Victoria 4
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Notupplysningar

Noter till resultatrikningen

Not 1 Intéiikter av avgifter och andra ersittningar 2018 2017
§ 4 avgiftsforordningen 7399 7 898
Avgiftsintakter fran tjansteexport 6 671 4 686
Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalférsorjningsforordningen 0 0
Offentligrattsliga avgifter 609 721
Uppdragsutbildning 4 827 7 660
Uppdragsforskning 756 1764
Ovrigt 796 472
Summa 21 058 23 201
Not 2 Finansiella intéikter 2018 2017
Rénteintiakter avseende 1an i Riksgdldskontoret 216 241
Rénteintiakter fran bankmedel 400 507
Utdelning pa aktier 1903 1569
Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgingar 0] 2 638
Reavinst vid avyttring finansiell anliggnings tillgédng. 751 0
Ovriga finansiella intikter 3 0
Summa 3273 4 955
Not 3 Kostnader for personal 2018 2017
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 227 598 224 113
Ovriga personalkostnader 120 842 115 871
Summa 348 440 339984

Lon till styrelseledamoter, kommittéer eller ej anstilld personal (uppdragstagare) uppgar till 5 326 tkr

Not 4 Ovriga driftskostnader 2018 2017
Reparationer, underhall m.m. 1579 1781
Offentligrattsliga avgifter 0] 5
Resor, representation, information 10 923 12 894
Inkop av varor 15 244 12 762
Inkop av tjanster 37 450 35737
Summa 65 196 63 179
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Not 5 Finansiella kostnader

Rintekostnader avseende riantekonto RGK
Rintekostnader avseende leverantorsskulder
Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgingar

Summa

Not 6 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
EU

Stiftelser

Vistra Gotalandsregionen

Ovriga

Summa

Not 7 Arets kapitalforindring (se tabell under not 15)
Kapitalférandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalférandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalférandring avgiftsbelagd verksamhet
Kapitalférandring finansiella aktiviteter

Summa

Noter till balansrikningen
Not 8 Immateriella anliggningstillgidngar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsviarde
Tillkommande tillgdngar
Avgéende tillgdngar
Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgéende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Arsredovisning 2018 — Hégskolan i Skévde

2018

565

52

73
4588
5280

2018
11378
7 419

2 523
77
21397

2018
-17 955
-2 423
-134

-20 512

2018

4 489

4489

-4 489

-4 489

2017
622
11

49
28
710

2017

1 868
1167
45
3080
2017
-21 423
5754
238

-15 431

2017
4 489

4489

-4 489

-4 489
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Rittigheter och andra immateriella anléiggningstillgangar
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgdngar

Avgaende tillgangar

Anskaffningsvirde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgéende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Pagaende projekt, inkopta im. anl. tillg., arets ansk. utgifter

Not 9 Materiella anliggningstillgingar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsviarde

Tillkommande tillgéngar

Avgéende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsviarde

Tillkommande tillgéngar

Avgéende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Pagiaende nyanliggningar, arets anskaffningsutgift
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2018
8 519
277

-1 675
7121

-7 260
-928
1675

-6 513
608

40

2018
58 336
1723

59 963

-30 376
-5 380
96

-35 660
24 303

2018
89 881
6513
-4 642
91752

-75 278
-6 368
4 642
=77 004
14748

12194

2017
8 246
273

8519

-5 815
-1445

-7 260
1259

2017
51 286

7 050

58 336

-25 328
-5 048

-30 376
27960

2017
87 002
2879

89 881

-68 082
-7196

-75 278
14 603
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Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Bokfort virde (marknadsviarde)
Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa

Anskaffningsvirde
Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa

Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondforvaltning.

2018
44 591
26 948
71539

26 984
28 197
55181

2017
48155
26 873

75 028

26 285
27798
54 083

I enlighet med ESV:s allménna rad till 10§ Donationsforordningen dr Hogskolans donationer placerade hos

Kammarkollegiets fondforvaltning. Kapitalet 4r placerat enligt féljande:

Ansk virde Marknvirde  Utdelning

181231 181231
Aktieindexkonsortiet 5698 10 642 379
Utland
Aktiekonsortiet 21286 33949 1524
Sverige
Réntekonsortiet 28 197 26 948 400

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar statliga
Mervardesskattefordran

Ovriga fordringar

Summa

Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar personal

Summa

Not 13 Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda hyror

Upplupna bidragsintidkter (utomstatliga)
Ovriga periodavgrinsningsposter

Summa

Posten upplupna bidragsintdkter (utomstatliga) bestar av upparbetade kostnader avseende 28

bidragsfinansierade projekt ar 2018. 2017 bestod posten av 32 bidragsfinansierade projekt.
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Kop Forséljning Vardeforandr.
2018
379 -1,2 %
1524 1955 -4,2%
400 0,3 %

2018 2017

1381 1352

3747 4381

6 120

5134 5853

2018 2017

23 o]

23 o

2018 2017

12 952 12 523

11741 9 664

8 762 6 712

33455 28 899
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Not 14 Avrikning med statsverket 2018 2017

Avriakning mot statsverket — IB -4 658 -5 366
Redovisat mot anslag 355 423 344 924
Anslagsmedel som tillférs rantekonto -360 458 -344 216
Aterbetalning av anslagsmedel 0
Skuld avseende anslag i rantebarande flode -9 693 -4 658

Not 15 Balanserad kapitalforindring

Redovisning av myndighetskapital m.m.

Belopp
A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad 93 339
kapitalforandring)

B. Arets totala kostnader 490 085
Aiprocent avB 19 %
Redovisning av kapitalforindring per omrade

Balanserad Arets Summa
Verksamhet kapital- kapital- (A+B)

forandring (A) forandring
(B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 99 730 -6 707 93 023
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 822 -134 688
Summa 100 552 -6 841 93 711
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva -33 643 -13 671 -47 314
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 31257 0] 31257
Forandrad redovisningsprincip finansiella 15 685 0] 15 685
aktiviteter
Summa 13 299 -13 671 -372
75
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Forandring av myndighetskapitalet (enligt forordning (2000:605) om

arsredovisning och budgetunderlag, bilaga 8)

Balanserad Balanserad Balanserad Finansiella Kapital- Summa
kapital- kapital- kapital- aktiviteter fordndring
forandring, forandring, forandring enligt
anslags- avgiftsbelagd i bidrags- resultat-
finansierad  verksamhet finansierad rakningen
verksamhet verksamhet
Utgiende balans 50 721 32 556 14 889 15 685 -15431 113 851
2017
A Ingdende _
50721 32 556 14 889 15 685 15431 113 851
balans 2018
Forggaefl(.l.e ars 21423 238 5754 0 -15 431 o
kapitalforandring
Andrad o 0 0 o 0 o o
redovisningsprincip
Are’Fs ) -17 955 -134 -2 423 0 -20512 -20 512
kapitalforandring
BSu mnTa arets -17 955 -134 -2 423 o -20 512 -20 512
forindring
C Utgiéiende 32 766 32 422 12 466 15 685 93 339
balans 2018
Not 16 Avsiittningar 2018 2017
Ingdende avsittning pensioner 829 625
+ Arets kostnad 0 546
- Arets utbetalning -290 -342
= Utgdende avsittning 539 829
Ingdende avsittning ovrigt 554 1129
+ Arets kostnad 1998 554
- Arets utbetalning -554 -1129
= Utgaende avsittning 1998 554
Utgédende avsittning avser 6vertalighet inom tvi &mnesomraden som omfattar fyra personer.
Not 17 Lan i Riksgiildskontoret 2018 2017
Ingdende skuld 44 448 47 832
L&n upptagna under &ret 6382 10 472
Arets amorteringar -12 724 -13 856
Summa 38 106 44 448
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Beviljad ldneram

Nettoeffekten for decemberinvesteringar 2018 samt pagédende nyanldggningar

60 000

60 000

(som ej lanats till per 30 november 2018) &r 13 787 tkr. De pdgéende nyanldggningarna avser infrastruktur

och nitverk som beridknas vara klart under 2019.

Not 18 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter)
Skuld till Skatteverket (mervardesskatt)
Leverantorsskulder till statliga myndigheter

Summa

Not 19 Ovriga kortfristiga skulder
Sociala avgifter och skatt
Ovriga skulder

Summa

Not 20 Periodavgriansningsposter
Oforbrukade bidrag (statliga)

Oforbrukade bidrag (utomstatliga)
Of6rbrukade bidrag angéende transfereringar
Upplupna loner inkl. sociala avgifter
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter
Kompetensutvecklingsmedel

Upplupna rantor (statliga)

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

I posten oférbrukade bidrag bestér saldot av 113 bidragsfinansierade projekt. Ca 52 % av bidraget ar

2018
5990
1099

3378
10 467

2018
5711
61

5772

2018
10 626
45031

1321

1104
25978

2335

0

3120
9195
98 710

2017
6102

536

2 866

9 504

2017
5961
33
5994

2017
3686
45744
1175
1436
25303
2 090
(0]
2835
7 364
89 633

forskottsinbetalning for ett EU och sex KKS finansierade projekt. 2017 bestod posten av 9o bidragsfinansierade

projekt.

Beriknad forbrukning av oforbrukade bidrag (statliga)

- inom tre manader
- mer an tre manader till ett &r
- mer an ett ar till tre ar

- mer an tre ar
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2 656
7 969

2017
922

2765
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

(enligt bilaga 4, regleringsbrev)
Intikter av avgifter och andra ersittningar (tkr)

Over- Over- | Intikte | Kostnad Over- Ack
/Junder | /under r ar er ar | /under over-
Verksamhet -skott -skott 2018 2018 -skott | /under-
tom ar | ar 2017 ar 2018 | skott ut-
2016 gaende
ar 2017

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestilld utbildning 86 0 0 0] (o) 86
Yrkeshogskola, KY m.m. 0] 0 0 0] o] 0]
Uppdragsutbildning - 765 313 4 827 -4 501 326 -1267
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 412 19 6 671 -7023 -352 79
Ovrigt ) o o ) o )
Summering -267 332 | 11498 -11 524 -26 39

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -83 -54 756 -756 o) -1378
Ovrigt 0 o 325 -325 o 0
Summering -83 -54 1081 1081 o -137

Verksamhet dér krav pa full kostnadstickning inte giller

Hogskoleprovet 408 -40 609 -717 -108 260
Upplétande av bostadslagenhet

-utbytesprogram och gastforskare 0 0 0 0 0 0
Upplatande av bostadslagenhet o o o o o o
-regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 408 -40 609 -717 -108 260

Kommentar: Under Forskning eller utbildning pa forskarniva har vi lagt till en post for 6vrigt. Detta beroende
pa att ett i huvudsak bidragsfinansierat projekt haft en avgiftsintiakt fran en finansiar.

7 Det ackumulerade underskottet for uppdragsutbildning om 126 tkr kommer successivt att minska ner till noll de
kommande aren.

8 Det ackumulerade underskottet for uppdragsforskning om 137 tkr kommer successivt att minska till ett
nollresultat de kommande &ren.
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Redovisning av takbelopp

(enligt bilaga 3, regleringsbrev)
Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer

(HPR)

Utfall avseende perioden 2018-01-01 — 2018-12-31
Enligt bilaga 2 Avrakning av helérsstudenter och helérsprestationer m.m. Summa utfall total ska avse
den totala ersdttningen som larositet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom
tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utbildningsomrade | Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total

(tkr) (tkr) Ersidttning
Humaniora 124 73 3946 1518 5464
Juridik 69 47 2 201 985 3186
Samhallsvetenskap 445 344 14 191 7 150 21 341
Naturvetenskap 572 408 31 090 18 704 49 794
Teknik 1397 1091 75 962 50 042 126 004
Vard 564 510 32588 25 540 58 128
Medicin 199 177 12 828 13 869 26 697
Undervisning 5 10 211 424 635
VFU 5 7 283 368 651
Ovrigt ) ) o 0 o
Design 45 39 6 924 3 622 10 546
Musik 10 10 1329 840 2169
Summa 3435 2716 181 553 123 062 304 615

Takbelopp (tkr) 309 935. Redovisningen visar att larosidtet kommer under takbeloppet med 5 320 tkr.

Antal helarsstudenter inom vissa konstndarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 45 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det
aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avriknats mot
utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 23 inom musik. Hogst far tio avriaknas inom det
aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avriknats mot
utbildningsomradet teknik.
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Redovisning av takbelopp (fortsattning)

(Enligt bilaga 3, regleringsbrev)

Tabell 2 Berikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 309935
+ Ev ingdende anslagssparande (tkr) 4658
Summa (A) 314593
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersittning for HPR fran december foregdende budgetér 285
Utfall total ersittning enligt tabell 1 304 615
+ Ev utnyttjande av tidigare 6verproduktion 0
Summa (B) 304 900
Summa (A - B)! 9 693
1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A — B) 9693
- Ev anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? 0]
Utgidende anslagssparande 9 693

Tabell. Overproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet2

Utgiende 6verproduktion

2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larositet inte far behalla utan regeringens

godkidnnande.
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Vasentliga uppgifter

(Enligt bilaga 6, regleringsbrev)
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2018 2017 2016 2015 | 2014
Utbildning och forskning
Totalt antal helérsstudenter2 3492 | 3404** | 3696** | 4030** | 4120%*
-varav andel kvinnor/mén 54/46 52/48 54/46 55/45 | 55/45
Kostnad per heldrsstudent 101 815 95 075 91 261 86 134 76 421
Totalt antal helérsprestationer= 2759 | 2868%** | 3020%* 3251%% | 3129%*
-varav andel kvinnor/mén 55/45 55/45 56/44 57/43 | 58/42
Kostnad per helarsprestation 128 860 112 832 111903 106 772 | 100 637
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 57 47 40 53 40
-varav andel kvinnor/mén (%) 46/54 36/64 35/65 32/68 45/55
Totalt antal nyantagna doktorander 156 176 166 116 56
-varav andel kvinnor/mén (%) 20/80 47/53 31/69 18/82 20/80
Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet 667 767 727 687 727
-varav andel kvinnor/mén (%) 33/67 38/62 35/65 38/62 44/56
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning 34 32 24* 21 2g*
(&rsarb)
-varav andel kvinnor/mén (%) 35/65 34/66 29/71% 33/67 30/70
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
(&rsarb)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 5,5 1,1 3,5 2,5 6,0
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 5 7,5 7 7,8 6,2
Totalt antal doktorsexamina 108 58 98 5 128
-varav andel kvinnor/mén (%) 30/70 20/80 22/78 40/60 50/50
Totalt antal licentiatexamina 29 29 49 29 29
-varav andel kvinnor/mén (%) 100/0 50/50 50/50 100/0 0/100
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga 302 262 280 052 o41
publikationer
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig 508509 | 536589 | 448550 | 424079 | 417543
publikation
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utbildning pé forskarniva

Personal 2018 2017 2016 2015 2014
Totalt antal arsarbetskrafter 456 458 454 445 446
-varav andel kvinnor/man (%) 50/50 49/51 47/53 47/53 48/52
Medeltal anstillda 542 540 538 526 509
-varav andel kvinnor/méan (%) 50/50 49/51 48/52 48/52 50/50
Totalt antal larare (&rsarb) 256 270 276 258 262
-varav andel kvinnor/mén (%) 43/57 43/57 41/59 40/60 41/59
Antal disputerade larare (&rsarb) 174 177 188 173 175
-varav andel kvinnor/man (%) 42/58 43/57 40/60 39/61 41/59
Antal professorer (arsarb) 29 25 24 25 21
-varav andel kvinnor/méan (%) 36/64 37/63 34/66 32/68 25/75
Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 470 459 460 466 451
utbildning p& grundnivé och avancerad niva (mnkr) 326 321 333 354 351
- andel anslag 93 % 92 % 92 % 92 % 91 %
- andel externa intidkter 7% 8% 8% 8% 9%
forskning och utbildning pa forskarnivd (mnkr) 143 138 127 112 100
- andel anslag 35% 34 % 37 % 37 % 41 %
- andel externa intidkter 65 % 66 % 63 % 63 % 59 %
Kostnader totalt (mnkr) 490 474 463 454 431
- andel personal 71 % 72 % 71 % 70 % 68 %
- andel lokaler 12% 12% 12% 13% 14 %
Lokalkostnader4 per kvm (kr) 1653 1705 1730 1649 1648
- andel av justerade totala kostnader (%) 13% 13% 14 % 14 % 14 %
Balansomslutning (mnkr) 262 275 300 269 244
- varav oférbrukade bidrag 57 51 42 31 39
- varav arets kapitalférandring -21 -15 -3 12 19
- varav myndighetskapital (inkl. arets 93 114 129 133 105
kapitalforandring)s

- i) myndighetskapital inom utbildning 93 101 113 118 111

grundniva och avancerad niva
- ii) myndighetskapital forskning och (o] 13 16 15 -6

1All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sirskilda

skal som talar mot detta.
2ExKkl. uppdragsutbildning och bestilld utbildning
* ExKl. bestélld utbildning

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av

lokalkostnader, se bilaga 2 till reckommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).

° For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat
6 Varav 12 i egen regi 2018, 10 i egen regi 2017, 10 i egen regi 2016, 10 i egen regi 2015 samt 3 i egen regi 2014

7Varav 46 i egen regi 2018, 45 i egen regi 2017, 41 i egen regi 2016, 33 i egen regi 2015 samt 26 i egen regi 2014
8Varav 8 i egen regi 2018, 11 egen regi 2017, 3 i egen regi 2016 samt 2 i egen regi 2014

9Varav 11 egen regi 2018 och 2017, 3 i egen regi 2016, 2 i egen regi 2015 samt 1 i egen regi 2014

*Uppgifterna ar rattade i arsredovisningen 2017

** Uppgifterna ar rattade i arsredovisningen 2018 enligt tabell 2, sid 14
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt sammantride 2019-02-08 beslutat att faststilla &rs-
redovisningen foér Hogskolan i Skdvde 2018.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.
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