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Vasentliga uppgifter — Hogskolan i Skovde

Utbildning och forskning

Totalt antal helérsstudenter?

-varav andel kvinnor/min

Kostnad per helérsstudent

Totalt antal helarsprestationer!

-varav andel kvinnor/mén

Kostnad per helarsprestation

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)2
-varav andel kvinnor/mén (%)

Totalt antal nyantagna doktoranders

-varav andel kvinnor/mén (%)

Totalt antal doktorander med négon aktivitet4
-varav andel kvinnor/mén (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstillning
(&rsarb)

-varav andel kvinnor/mén (%)

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag
(&rsarb)

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen5
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen®
Totalt antal doktorsexamina”

-varav andel kvinnor/méan (%)

Totalt antal licentiatexamina®

-varav andel kvinnor/man (%)

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation

1Exkl. uppdragsutbildning och bestilld utbildning
2ExKkl. bestilld utbildning

2019

3722
54/46
92 085
2 842
55/45
120 605
83
45/55
7
86/14
64
33/67
32

37/63

40/60

100/0

280

539 839

2018

3492
54/46
101 815
2759
55/45
128 860
57
46/54
15
20/80
66
33/67
34

35/65

55

10

30/70

100/0

302

508 509

2017

3 404**
52/48
95 075

2 868**
55/45

112 832

47
36/64
17
47/53
76
38/62

32

34/66

1,1
7,5

5
20/80
2
50/50

262

536 589

3Varav 2 i egen regi 2019, 12 i egen regi 2018 samt 10 i egen regi 2017 till och med 2015
4Varav 40 i egen regi 2019, 46 i egen regi 2018, 47 i egen regi 2017, 41 1 egen regi 2016 samt 33 i egen regi 2015
5Varav 7 ar i egen regi 2019, 5,5 ar i egen regi 2018 — Uppgifter for tidigare ar saknas
6Varav 6,8 ar i egen regi ar 2019, 5 ar i egen regi 2018 — Uppgifter for tidigare ar saknas
7Varav 2 i egen regi 2019, 8 i egen regi 2018, 11 egen regi 2017 samt 3 i egen regi 2016
8Varav 11 egen regi 2019, 11 egen regi 2018 och 2017, 3 i egen regi 2016 samt 2 i egen regi 2015

*Uppgifterna ar rattade i arsredovisning 2017
**Uppgifterna ar rattade i drsredovisning 2018
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2016

3 696
54/46
91 261

3 020%*
56/44

111 903

40
35/65
16
31/69
72
35/65

2015

4 030**
55/45
86134

3 251%%
57/43

106 772

53
32/68
11
18/82
68
38/62

21

33/67

2,5
7,8

5
40/60
2
100/0

252

424 079



Personal 2019 2018 2017 2016 2015

Totalt antal &rsarbetskrafter 467 456 458 454 445
-varav andel kvinnor/mén (%) 51/49 50/50 49/51 47/53 47/53
Medeltal anstillda 552 542 540 538 526
-varav andel kvinnor/mén (%) 51/49 50/50 49/51 48/52 48/52
Totalt antal larare (&rsarb) 251 256 270 276 258
-varav andel kvinnor/mén (%) 43/57 43/57 43/57 41/59 40/60
Antal disputerade larare (&rsarb) 167 174 177 188 173
-varav andel kvinnor/mén (%) 41/59 42/58 43/57 40/60 39/61
Antal professorer (arsarb) 28 29 25 24 25
-varav andel kvinnor/mén (%) 28/72 36/64 37/63 34/66 32/68
Ekonomi 2019 2018 2017 2016 2015
Intékter totalt (mnkr), varav 507 470 459 460 466
utbildning p& grundnivé och avancerad nivi (mnkr) 351 326 321 333 354
- andel anslag 91 % 93 % 92 % 92 % 92 %
- andel externa intakter 9% 7 % 8% 8% 8%
forskning och utbildning pé forskarnivi (mnkr) 156 143 138 127 112
- andel anslag 34 % 35% 34 % 37 % 37 %
- andel externa intiakter 66 % 65 % 66 % 63 % 63 %
Kostnader totalt (mnkr) 502 490 474 463 454
- andel personal 73 % 71 % 72 % 71 % 70 %
- andel lokaler 12 % 12 % 12 % 12 % 13%
Lokalkostnader per kvm (kr)? 1591 1653 1705 1730 1649
- andel av justerade totala kostnader (%) 13% 13% 13% 14 % 14 %
Balansomslutning (mnkr) 280 262 275 300 269
- varav oférbrukade bidrag 45 57 51 42 31
- varav arets kapitalférandring 5 -21 -15 -3 12
- varav myndighetskapital (inkl. &rets 98 93 114 129 133
kapitalforandring)o

- i) myndighetskapital inom utbildning 94 93 101 113 118

grundniva och avancerad niva
- ii) myndighetskapital forskning och 4 (o] 13 16 15
utbildning p& forskarniva

9Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av
lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).
10 For stiftelsehGgskolorna avses eget kapital och &rets resultat
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Rektor har ordet

Ar 2019 var pa méinga sitt ett mycket bra ar for Hogskolan i Skovde.

Under éaret fortsatte den 6kning av antalet studenter pa Hogskolan i Skovde som inleddes forra aret.
Déarmed framstér det som allt klarare att vi nu &r ur den period av minskande utbildningsvolym som
Hogskolan i princip har befunnit sig i sedan 2011. Vandningen visar att det profileringsarbete som
initierades 2015 och det utvecklingsarbete som genomférts under 2018 och 2019 nu borjar ge resultat,
genom att vi upplever ett 6kande intresse fér de utbildningar vi erbjuder. Sammantaget betyder detta
att Hogskolan star vl rustad for att méta den 6kande efterfragan pa utbildning som 6kande
ungdomskullar, en vikande konjunktur samt 6kat behov av livslangt larande medfor.

P& utbildningssidan innebar 2019 — férutom ett 6kat antal studenter pa campus — ocksa att vi
inrdttande flera nya utbildningsprogram. Vi har skapat ett nytt program pa grundniva med inriktning
mot molekylar bioinformatik. Vi har ocksa kompletterat vart utbildningsutbud inom dataspelsomradet
genom att inritta tva program pa avancerad nivd: Games User Experience och ett masterprogram for
spelutveckling. Sist men inte minst har vi ocksé inrittat ett masterprogram med inriktning mot digital
hilsa och kommunikation som stirker det hilsovetenskapliga profilomrédet.

Under aren har vi blivit vana vid att den forskning vara forskare bedriver utvecklas positivt, och 2019
var inget undantag. Det svart att framhélla enskilda insatser men tva framgéngar kan komma att ha
sarskilt stor betydelse i framtiden. For det forsta vill jag nimna invigningen av forskningsmiljon
DHEAR (Digital HEAlth Research). Invigningen av miljon var ett viktigt led i arbetet med att pa sikt ge
Hogskolan en egen forskarutbildning inom de hilsovetenskapliga omradena. For det andra vill jag
framhalla det positiva besked vi fick i december 2019. D& godkinde KK-stiftelsen vir ansokan om att
starta forskarskolan Smart Industry Sweden. Forskarskolan ar en unik satsning dér vi, i samarbete
med flera andra larosaten och foretag, har ambitionen att bygga en av Sveriges storsta
foretagsforskarskolor riktad mot att utveckla svensk tillverkningsindustri.

Ar 2019 innebar ocks3 att vi reviderade det ramverk som beskriver Hogskolans kvalitetssystem.
Styrelsen tog beslut om var nya kvalitetspolicy i oktober och i december fattade jag som rektor beslut
om de delar av ramverket som ligger pa nivan under policyn. Besluten foregicks av hart arbete och vi
har nu starkt vara forutsattningar att aven i framtiden kunna leverera utbildning och forskning av hog
kvalitet och relevans till vart samhalle.

Vi hade budgeterat for att gd med ekonomiskt underskott 2019 men det ekonomiska resultatet for aret
visar pa ett overskott. Resultatet beror pa 6kade finansiella intdkter och ett 6kat infl6de av betalande
internationella studenter samtidigt som vara kostnader har blivit ndgot lagre dn forvintat.

Vér nuvarande utvecklingsplan borjade gélla 1 januari 2017 och striacker sig fram till 31 december
2022. Nir tre ar har gatt och tre ar aterstar av planens 16ptid kan jag konstatera att vi ndrmar oss de
flesta av malen i planen. Vi dr en god bit pa viag mot att verkligen etablera digitalisering for hdllbar
utveckling som ett hogskoleovergripande tema. Vi ar ocksa en god bit pa vig mot att bygga det
profilerade, excellenta ldrositet som visar omtanke om medarbetarna, studenterna och samhaillet. Kort
sagt: Vara engagerade medarbetare och studenter utvecklar entriget Hogskolan i Skovde till det vi har
sagt att larositet ska vara i framtiden.

Lars Niklasson

Rektor
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Studentkaren har ordet

Under dren som gatt har Studentkaren markt hur viktigt och betydelsefullt studentinflytandet ar for
Hogskolan. Vi moter stor lyhordhet for de problem som studenterna stélls infor tillsammans med det
stod Hogskolan ger oss for att bedriva arbetet med studentinflytande i flera delar av verksamheten.
Dialogmoten sker kontinuerligt och skapar den direkta och 6ppna dialog som vi eftersokt. Forstaelsen
for varandra vaxer och kontaktvigarna starks, vilket paverkar det arbete och resultat som blir.

Foregdende ar genomfordes en studentbarometer som har legat till underlag for flera av de
forandringar som skett. Detta arbete har majliggjort for studenterna att vara delaktiga i Hogskolans
utveckling vilket leder till den positiva effekt ett studentinflytande ger. Daremot moter Studentkaren
fortfarande svarigheter med att engagera studenterna och att nd ut med betydelsen av
studentinflytande. Hogskolan visar ett stort engagemang att hjélpa oss att nd ut till studenterna men
det behovs att budskapet av att engagera sig sprids naturligt i utbildningen. Vi behéver tillsammans
fortsitta arbeta for att integrera studentinflytandet med utbildningen, om hur studenterna kan
péaverka och uppmuntra dem till detta.

I det studiedvervakande arbete Studentkaren bedriver ar vi fortsatt starkt representerade i flera delar
av Hogskolans verksamhet. Mélet att studenter ska finnas i nimnder, rdd och beslutande organ dar
utbildningen kan paverkas uppfylls vil. Hogskolan dr man om att representationen genomfors
kontinuerligt men svarigheter kvarstar att motivera nya studenter att ta 6ver. Arbete pagar bade lokalt
som nationellt att hitta 16sningar till detta problem. Studenternas mojlighet att anpassa
representationsuppdraget med utbildningen behover ses Gver sa att den tid som uppdraget innebar
inte negativt paverkar studenternas forutsattningar att genomféra sin utbildning.

I slutet pé aret skickade vi i Studentkaren en skrivelse 6ver det vi uppmérksammat géllande
utbildningskvalité till Hégskolan. Denna "Studentkarsskrivelse” sammanfattar de drenden vi hanterat
med syftet att belysa vilka fragor vi 6nskar se Hogskolan arbeta med. Mélet ar att denna skrivelse ska
bli en viktig och innehéllsrik del for Hogskolans kvalitetsarbete inom studentinflytande och utbildning.
Studentkaren har darfor varit mycket positiv till det systematiska kvalitetsarbete som Hogskolan
faststillt under aret. Det har tydliggjort processerna for det kvalitetsarbete som sker och kommer
underlitta var formaga att samverka med Hégskolan.

Arbetet med att forbattra studenternas situation pad Hogskolan behover fortsatta. Studenterna har
svarigheter att 10sa bostad innan utbildningsstarten. Den psykiska ohélsan hos studenterna
uppmarksammas mera och det rapporteras att upplevelsen av stress kopplat till studierna ar hogt.
Under de kommande aren dr prognosen att Hogskolans verksamhet kommer att vixa. Det innebar att
antalet studenter 6kar och med det ett storre krav pa att dessa behov kan hanteras. Vi som Studentkar
vill styrka vikten av att arbeta med denna fraga och borja férebygga de risker som finns gillande
studenternas vilméende och forutsattningar for att kunna genomféra sin utbildning.

I det arbete som skett gillande betdnkandet av Styr- och resursutredningen (SOU 2019:6) har
Hogskolan visat stort intresse for Studentkarens funderingar. Fragor over vad effekten av forslaget blir
och vilka risker som finns for studenterna och utbildningskvalitén har hanterats med berém dér
studenternas bésta tydligt varit i fokus.

Vii Studentkéren ar glada for den lyhordhet Hogskolan visat for studenternas synpunkter samt den
vilja de visat for att studenter ska finnas representerade. Omtanken frin Hégskolan fortsétter att vara
stor och vi som Studentkar uppskattar allt det stod som erbjudits for att kunna verka for ett starkare
studentinflytande.

Studentkaren i Skovde genom
Henrik Bergstrom

Karordférande 2019
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Arsredovisningens utformning

I drsredovisningen lamnas en redogorelse for verksamheten vid Hégskolan i Skovde under 2019.
Redovisning gors savil mot nationella som lokala mal f6r verksamheten. De nationella mélen &terfinns
framst i hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbrevet for 2019 medan de lokala mélen anges i
Hogskolans utvecklingsplan for 2017-2022. Malen och aterrapporteringskraven som géller for de olika
delarna av verksamheten aterges i rutor i de olika avsnitten.

Under 2019 reviderades Hogskolans utvecklingsplan och vissa av planens kvantitativa indikatorer
uppdaterades. Denna revidering tridde i kraft 1 januari 2020. Som en {6ljd av ikrafttradandedatumet
utgér arsredovisningen for 2019 fran det virde indikatorerna hade innan revideringen tradde i kraft.

Hogskolan redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven pa
vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor. Enligt
forordningen om &rsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter fran 2019 redovisa
antal och styckkostnad for handlaggning av drendeslag som omfattar ett stort antal drenden.
Ho6gskolan bedomer att larosétet, utover det som redan redovisas, inte har drendeslag med stort antal
drenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad for
handlaggning ar vasentliga for regeringens bedomning av myndighetens resultat och genomforande av
verksamheten. Men i den mén det ar tillampligt med styckkostnader hanvisar Hogskolan till vasentliga
uppgifter, sid 2-3.

Hogskolans drsredovisning bestér av tva huvuddelar - resultatredovisning och finansiell redovisning.
Hogskolans kiarnverksamhet utbildning pG grundniva och avancerad niva samt forskning och
utbildning pa forskarnivad redovisas i resultatredovisningen.

I resultatredovisningen finns dven: Den finansiella redovisningen bestér av:
- samverkan, nyttiggorande och - resultatrdkning
forskningskommunikation - balansrdkning
- bibliotek - anslagsredovisning
- lika villkor - tilliggsupplysningar
- jamstdalldhet - notupplysningar
- medarbetare - redovisning av avgiftsfinansierad
- ekonomiskt resultat och prestationer verksamhet

- redovisning av takbelopp
Ledorden for Hogskolan i Skovde ar profilering, excellens och omtanke och larositets samlande tema

ar digitalisering for hdllbar utveckling. En fordjupning av ledorden och temat aterfinns i borjan av
resultatredovisningen.
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Kortfattat om Hogskolan 2019

Under &ret har en ny utbildning p& grundnivéd inom bioinformatik, tva nya utbildningar pa avancerad
nivd inom informationsteknologi och en ny utbildning pa avancerad nivé inom folkhalsovetenskap
inréttats. En reviderad kvalitetspolicy beslutades av styrelsen. Rektor har darefter fattat beslut om
riktlinjer for kvalitetsarbete inom utbildning, forskning, hogskoleévergripande lednings- och
styrprocesser samt for verksamhets- och ledningsstod.

Utbildning

Utbyggnad av utbildningen sker inom fem profilerade utbildnings- och forskningsomréden i syfte att
skapa kompletta akademiska miljéer. Utbildningsvolymen har ¢kat inom sévil anslags- som
avgiftsfinansierad utbildning vilket beror bland annat p& den satsningen som gjorts pa fristdende
kurser. Alla nya program som startats under aret har utvecklats i samverkan med arbetsmarknaden.

Utbildningsvolymen utgjorde 102 % av takbeloppet, motsvarande 3 639 helérsstudenter, vilket ar 204
anslagsfinansierade heldrsstudenter fler 4n foregiende ar. Andelen studenter var storst inom
utbildningsomradet teknik (41 %) foljt av medicin och vard (20 %). Av helarsstudenterna var 81 %
programstudenter. Antalet avgiftsskyldiga studenter 6kade fran 109 under 2018 till 159 for 2019
(motsvarande 83 avgiftsfinansierade helarsstudenter). Andelen studenter i natbaserad utbildning
Okade fran 21 % till 22 %. Den totala studentpopulationen, omfattande 9 009 individer, utgjordes av
57 % kvinnor och 43 % main. Antalet studenter (individer) som tog ut examen minskade marginellt,
frdn 843 studenter 2018 till 816 studenter under 2019, varav kvinnor utgjorde 61 % och mannen 39 %.

Forskning och utbildning pad forskarniva

Hogskolans intikter for forskning uppgick till 156 miljoner kronor och 66 % av dessa utgjordes av
externa medel. Andelen EU-medel av Hogskolans totala forskningsintékter var 16 %, vilket 4&r samma
niva som 2018. Storsta externa forskningsfinansiar var KK-stiftelsen som stod for 42 % av
forskningsbidragsintikterna. Antalet vetenskapliga publikationer minskade, fran 302 under 2018 till
280 ar 2019. Andelen publikationer i de mest ledande och prestigefyllda kanalerna minskade fran

32 % 2018 till 26 % 2019.

Fem forskarstuderande avlade doktorsexamen, varav tva inom Hogskolans eget examenstillstand i
informationsteknologi. En licentiatexamen genomférdes inom det egna examenstillstdndet. Antalet
forskarstuderande uppgick till 64 personer. 40 av dessa var antagna till Hogskolans egen
forskarutbildning inom informationsteknologi. Det totala antalet forskarstuderande minskade med tva
personer i jamforelse med 2018.

Personal och ekonomi

I december 2019 hade Hogskolan totalt 555 personer anstillda, en 6kning med 13 personer jamfort
med 2018, 51 % var kvinnor och 49 % mén. 88 % utgjordes av tillsvidareanstallningar och
genomsnittsildern var 46 ar. Av de 317 anstillda lararna hade 218 doktorsexamen. Antalet professorer
uppgick till 46, varav 34 min och 12 kvinnor.

Hogskolans totala intédkter for aret uppgick till 507 miljoner kronor, vilket var 37 miljoner kronor mer
an for foregdende ar. Verksamheten resulterade i ett 6verskott pa 5 miljoner kronor.
Myndighetskapitalet uppgick till 98 miljoner kronor vid arsskiftet.
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Vision och tema

Vision om profilering, excellens och omtanke

Vision for ar 2022 i Hogskolans utvecklingsplan:

- Hogskolan i Skovde dr en profilerad hogskola, dar utbildning och forskning samlas 1
utvalda och excellenta miljoer. Verksamheten bedrivs i en akademisk kultur som préglas
av omtanke om studenter, medarbetare och sambhdille.

Profilering

Hogskolan i Skovdes vision ar att 1drositet ska vara profilerat. I praktiken innebar detta att Hogskolan
ska samla sin verksamhet inom noggrant utvalda utbildnings- och forskningsmiljéer, inom de
amnesomréden dar larosatet verkar. Idag utgors dessa av omriadena biovetenskap, handel och
foretagande, hilsovetenskaper, informationsteknologi samt ingenjorsvetenskap. Over dessa omraden
spanner det samlande temat digitalisering for hdllbar utveckling.

Under 2019 har Hogskolan fortsatt att skirpa den valda profilen genom att inratta ett nytt
utbildningsprogram pa grundnivd med inriktning mot molekylar bioinformatik, for att komplettera
utbildningen pé avancerad nivd inom omrédet. Inom samma profilomrade har dven en
biovetenskaplig basutbildning inrittats.

Hogskolan stravar ocksé efter att balansera forhallandet mellan utbildningar pa grundniva respektive
avancerad niva. Som ett led i detta arbete har tre utbildningar pa avancerad niva inrittas under 2019.
Profilomradet informationsteknologi har kompletterats med sival ett magisterprogram som ett
masterprogram inom spelutveckling. Vidare har ett program som stiarker det hialsovetenskapliga
profilomradet inrattats, ett magisterprogram med inriktning mot digital hédlsa och kommunikation.

Arbetet med en ans6kan om examenstillstdnd for utbildning pa forskarniva inom omradet hilsa och
digitalisering for hallbar utveckling, som tidigare har inletts, har fortsatt under 2019. Hégskolan har
idag examenstillstdnd for utbildning pa forskarniva inom omradet informationsteknologi, vilket dven
inkluderar stora delar av omrédet ingenjorsvetenskap.

Som helhet ar Hogskolans forskning profilerad mot de omraden dar utbildning bedrivs. Forskningen
ar ocksa inriktad mot omraden dar samhéllet har stort behov av ny kunskap och dar Hogskolan har
goda mojligheter att utveckla vetenskaplig excellens. Liksom tidigare ar har en stor del av den
profilerade forskningen utforts i samproduktion med naringslivet, fraimst inom ramen for forsknings-
och utbildningsmiljon INFINIT (INnovationsdriven Forskning i INdustrisamverkan med stod av IT).
Inom det hilsovetenskapliga profilomradet fick Hogskolan under 2019 en ny forskningsmiljo, med
namnet Hélsa, hallbarhet och digitalisering (DHEAR -Digital HEAlth Research).

Excellens

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om kvalitet:

- Verksambheten skall avpassas sa att en hog kvalitet nds, savdl i utbildningen som i
forskningen och det konstndrliga utvecklingsarbetet. De tillgdngliga resurserna skall
utnyttjas effektivt for att hdlla en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitetsarbetet dar en
gemensam angeldgenhet for hogskolornas personal och studenterna (1 kap 4 §).

All utbildning och forskning — samt all verksamhet som stédjer utbildning och forskning — ska vara
excellent, dvs. ha mycket hog kvalitet. Ett val utvecklat kvalitetsarbete ar en forutsattning for att na
detta mal.
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Samlat kvalitetsarbete

Under ar 2019 har flera styrdokument som beskriver Hogskolans kvalitetsarbete omarbetats eller
nyskapats. I oktober reviderades kvalitetspolicyn av styrelsen och i december faststillde rektor
riktlinjer for kvalitetsarbete inom olika delar av verksamheten: utbildning, forskning, verksamhets-
och ledningsstod samt hogskoleovergripande lednings- och styrprocesser. Kvalitetspolicyn och de olika
riktlinjerna for kvalitetsarbete utgor grund och ramverk for Hogskolans kvalitetssystem. Ett och
samma kvalitetssystem giller for all verksamhet. Kvalitetsarbetet sker med utgdngspunkt i
forbattringscykler, den centrala komponenten i kvalitetssystemet.

Arbetet med styrdokumenten har ingétt som en del i det uppféljningsarbete som genomférts som en
forberedelse for Universitetskanslersambetets kommande granskning av Hogskolans
kvalitetssakringsarbete. Som st6d for Hogskolans samlade kvalitetsarbete — och for forberedelse och
samordning av externa granskningar — har under aret en omstrukturering gjorts av rektors
kvalitetsrad. Radet har fatt en bredare sammansittning, med tilligg av representanter frén varje
institutions ledningsgrupp. Sedan tidigare ingick dekan, hogskoledirektér och
studentkarsrepresentant. Kvalitetsriddet, som leds av prorektor, har traffats manadsvis ar 2019.

Som framgar har det under &ret bedrivits ett aktivt kvalitetsarbete inom de olika delarna av
Hogskolans verksamhet. Nedan beskrivs mer specifikt den utveckling som skett vad géller
kvalitetsarbetet inom utbildning och forskning.

Kualitetsarbete inom utbildning

De olika aktiviteter for uppfoljning av utbildning som startade under ar 2018 har fortsatt och
utvecklats under aret. Den sexdrsuppf6ljning av amnen och utbildningsprogram som
fakultetsndmnden genomfor har 2019 omfattat utbildningar pé grundnivé och avancerad niva inom
vard, ekonomi och biovetenskap samt utbildning pa forskarniva inom informationsteknologi.
Rapporter fran utbildningarna inom vérd, informationsteknologi och ekonomi har faststallts, de tva
forstnamnda i februari och den sistndmnda i september. I rapporterna lyfts utbildningarnas styrkor
och utvecklingsomriden fram. Under hosten holls uppstartsméte for uppfoljning av utbildningen
inom biovetenskap. Alla &mnen och utbildningsprogram vid Hogskolan, inklusive utbildningen pa
forskarniva, kommer pé detta sitt att f6ljas upp under en sexarsperiod.

Den éarliga uppfoljningen av utbildningsprogram med digitalt systemstéd (KUpp) — som genomfors av
amnesforetradare och programansvariga larare vid institutionerna — har ocksa fortsatt. Sammantaget

fungerar programuppf6ljningen vil men visst behov av utvecklingsarbete har uppméarksammats under
aret. Implementeringen kommer att fortsitta ar 2020.

Kualitetsarbete inom forskning

Under 2019 har ett hogskoleovergripande kvalitetsarbete inom forskning formerats for att ge verktyg
for ett systematiskt och kontinuerligt arbete med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av
forskningen vid Hogskolan. Kvalitetsarbetet inom forskning utgar fran ett ramverk av fyra
fokusomréaden: 1) Kvalitetssikring av forskningsansokningar och padgaende projekt, 2) Forskningen
bygger forsknings- och utbildningsmiljon, 3) Rekrytering av personal, karridrviagar och
kompetensutveckling samt 4) Forskningsetiska frdgor och forskningens ansvar for
samhillsutvecklingen. Ramverket beskrivs i de riktlinjer for kvalitetsarbete inom forskning som
faststillts under &ret.

I riktlinjerna anges dven att aktiviteter for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning ska ske
dels pé arlig basis genom uppfoljning av forskningsprojekt, dels genom en uppf6ljning som gors vart
sjatte ar av forskning, samverkan och nyttiggorande. Uppfoljningsaktiviteterna ska, enligt planeringen,
starta under ar 2020.

Omtanke

I utvecklingsplanen for aren 2017-2022 uttrycks att Hégskolans verksamhet ska bedrivas i en
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akademisk kultur som priglas av omtanke om studenter, medarbetare och samhélle. Denna kultur ska
isin tur vila pé den gemensamma viardegrunden for statsanstillda men dven pa det
hogskoleovergripande temat digitalisering for hallbar utveckling.

En kultur praglad av omtanke skapas i forsta hand av Hogskolans medarbetare som utévar sitt arbete
med ett omtanksamt forhallningssatt till larosétets studenter saval som till sina kollegor.
Forhoppningen ar d& att medarbetarnas forhallningssétt bidrar till att kulturen fortplantas bland
studenterna och att samarbete ddrmed praglar Hogskolans larmiljGer.

En akademisk kultur priglad av omtanke ir en milj6 dir jimstilldhet och lika villkor rader. Ar 2019
har ett aktivt arbete bedrivits inom dessa omraden vilket beskrivs i siarskilda avsnitt. Omtanken om
studenterna har under aret ocksé resulterat i planering och genomforande av ett antal
studentstodjande atgirder, se avsnittet om Studentinflytande.

Omtanken om vir omvérld méarks dven i den utbildning och forskning som bedrivs vid Hégskolan,
kopplat till temat digitalisering for hdllbar utveckling. Aktiviteter som under aret genomforts inom
detta omrade beskrivs i sarskilt avsnitt.

Digitalisering for hallbar utveckling — ett samlande tema

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om héllbar utveckling:

- Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hdlsosam och god milj6, ekonomisk
och social valfdard och rattvisa (1 kap 5 §).

Tema i Hogskolans utvecklingsplan:

- Digitalisering for hallbar utveckling ska vara ett samlande tema for Hogskolan i Skovde.
Detta innebdr att perspektiv som ror digitalisering och hallbarhet pa olika satt ska
integreras i ldrosdtets verksamhet. Framst handlar detta om att digitaliseringens
majligheter att bidra till ett hallbart samhdlle ska tas tillvara.

Digitalisering for hallbar utveckling ska, enligt Hogskolans utvecklingsplan, vara ett samlande tema
for larositet. Detta innebar att perspektiv som ror digitalisering och hallbarhet pa olika sétt ska
integreras i verksamheten.

Sarskilda medel for integrering av temat har avsatts i ett strategiskt investeringsprogram som styrelsen
har beslutat om. Programmet omfattar 20 Mkr som har fordelats till projekt som pégar under
perioden 2018-2020. Exempel pa projekt i programmet dir verksamhet bedrivits under éret ar Big
data och dess etiska konsekvenser, Systemstéd for kursforliggning samt Aldre och digital
inkludering.

Vidare har en serie med 6ppna seminarier kring temat digitalisering for hallbar utveckling initierats
under aret. Syftet med seminarierna, som vander sig savil till offentlig sektor som néringslivet, ar att
synliggora temat samt skapa mdjligheter att identifiera ytterligare externa samarbetspartners inom
omradet. Information om seminarierna samt olika aktiviteter och projekt som ror temat finns pa en
sarskild webbsida som har lanserats under hosten 2019.

Nitverket DEOM (digitaliserings etik och moral) — dar Hégskolans forskare identifierar och diskuterar
etiska dilemman kopplat till digitalisering — har ocksa varit aktivt under aret. Bland annat anordnades
inovember seminariet “Genuin eller naiv digitalisering”. Seminariet leddes av en extern foreldsare
med bred kunskap inom omradet.

En viktig del av arbetet med integrering av temat inom utbildning utgors av utvecklingsplanens mél att
varje utbildningsprogram senast ar 2022 ska ha ett lokalt mal som roér digitalisering for hallbar
utveckling. Av den uppfoljning som gjorts framgar att knappt hilften, 47 %, av de program som
erbjods under ar 2019 har ett lokalt mal dar temat ar integrerat.
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Temat stods dven av Hogskolans samlade kvalitetssystem. Exempel fran kvalitetsarbetet inom
utbildning ar att digitalisering for hallbar utveckling beaktas som en viktig aspekt vid savil inrattande
som uppfoljning av utbildningsprogram. Nar det géller kvalitetsarbetet inom forskning kommer temat
integreras i den sexarsuppfoljning som ska ske av forskning, samverkan och nyttiggérande.

Under aret har en sirskild satsning pa temat skett vid institutionen for hélsovetenskaper. En
nedbrytning har dir skett i det institutionsspecifika temat hilsa och digitalisering for héllbar
utveckling. Arbetet har resulterat i dels en sammanstillning av nuldget vad géller implementering av
temat, dels en 6vergripande plan f6r hur temat ska utvecklas framét inom utbildning och forskning vid
institutionen.

Infrastruktur

Under aret har det bedrivits ett arbete for 6kad digitalisering av den interna infrastrukturen. En rad
nya system har implementerats i verksamheten dar beslutsstodsystem, larplattform och studentportal
sarskilt kan ndmnas. Systemen forvintas ge forbattrad service till studenter, medarbetare och
allménhet. Utover detta har dven storre projekt paborjats for att forbattra den tekniska
infrastrukturen.

Under aret har ett nytt rad, radet for digitalisering, inrattats. Radets uppgift ar att, pa
hogskoleovergripande nivé, leda och samordna digitalisering av verksamhetsprocesser och
infrastruktur samt sdkerstalla att kraven pa informationssikerhet och offentlighet uppfylls. I radet,
som leds av hogskoledirektoren, ingdr dataskyddsombud, informationssidkerhetssamordnare samt
representanter for institutioner, verksamhets- och ledningsstéd samt Studentkaren.

Forordning om miljoledning i statliga myndigheter:

- En myndighet [...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljoledningssystem
som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hénsyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pad ett systematiskt sctt (3 §).

Arbetet med att minska den direkta negativa miljopaverkan ir ett standigt pdgiende
forbattringsarbete. Ett exempel pa detta ar att belysning, virme och ventilation har setts 6ver i vissa av
Hogskolans byggnader, i syfte att skapa ett ligre klimatavtryck. Oversynen har gjorts i samband med
olika lokalanpassningar som skett under &ret.

Ar 2019 har Hogskolan har Aven anslutit sig till det gemensamma klimatramverket som finns inom
universitets- och hogskolesektorn. Ramverkets syfte ar bidra till klimatomstéllningen i linje med
samhallets nationella och internationella dtaganden.

En detaljerad beskrivning av Hogskolans systematiska arbete med miljoledning lamnas varje ar i
februari till Naturvardsverket, Energimyndigheten och Utbildningsdepartementet.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av utbildning pé grundniva och avancerad niva under 2019 presenteras i tvd avsnitt. Det
forsta avsnittet ror volym, utbud, fordelning och genomstromning medan det andra avsnittet
behandlar aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning. Indelningen grundar sig pa den struktur som
finns i Hogskolans utvecklingsplan 2017—-2022 samt de mal och aterrapporteringskrav som anges i
hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbrevet for budgetar 2019.

Volym, utbud, fordelning och genomstromning

I detta avsnitt redogors for ett antal faktorer som framst roér utbildningens utveckling under aret matt i
kvantitativa tal.

Studentvolym och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skovde enligt regleringsbrevet for
budgetér 2019 ar:

- 313775 tkr

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan i Skovde ar 2019 uppgér till 3 722. Motsvarande siffra
foregdende &r var 3 492 heldrsstudenter vilket innebér en 6kning med 230 helarsstudenter. Okningen
géller séval anslags- som avgiftsfinansierad utbildning. Den avgiftsfinansierade utbildningen
presenteras mer ingdende i avsnittet om internationalisering.

Volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgér under &ret till 3 639 helarsstudenter, en
O0kning med 204 helarsstudenter. Ramanslaget utnyttjas till 102 %, vilket framgar av tabell 1.

Tabell 1: Anslagsutnyttjande

2019 2018 2017
Ramanslag i tkr 313 775 309 935 296 793
Utfall i tkr 321184 304 900 297 501
Andel anslagsutnyttjande i procent 102 98 100

Kailla: Regleringsbrev 2019, Ladok

De olika satsningar som gjorts under de tva senaste dren, bland annat 6kningen av antalet fristdende
kurser, har inneburit att studentvolymen successivt har 6kat under jamforelseperioden. Hogskolans
mal ar att utbildningsvolymen ska fortsatta att 6ka, framst beroende pa de behov av utbildning som
finns i narregionen. Enligt den planering som finns ska anslagsutnyttjandet ligga pa 103 %.

I tabell 2 presenteras utvecklingen under aren 2017-2019 av helarsstudenter, helarsprestationer och
personer registrerade i ndgon form av utbildning. Som framgér ovan redovisas en markant 6kning av
antalet helarsstudenter.

Miitt i antal registrerade studenter dr 6kningen ocks& mirkbar. Ar 2019 registrerades 9 009 personer i
utbildning, jaimfort med 8 418 foregdende ar. Detta innebir att de personer som under aret studerade
vid Hogskolan, pa heltid eller deltid, var knappt 600 fler 4n ar 2018.
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Tabell 2: Antalet heldrsstudenter, helarsprestationer och registrerade

2019 2018 2017
Antalet heldrsstudenter totalt 3722 3492 3 404
-varav andelen kvinnor/mén (%) 54/46 54/46 52/48
varav anslagsfinansierade helérsstudenter totalt 3639 3435 3357
-varav andelen kvinnor/mén (%) 54/46 54/46 53/47
varav helarsstudenter som finansieras via 83 57 47
studieavgifter totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 45/55 46/54 36/64
Antalet helarsprestationer totalt 2 842 2759 2 868
-varav andelen kvinnor/mén (%) 55/45 55/45 55/45
varav prestationer fran anslagsfinansierade studenter 2790 2716 2 832
totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 56/44 55/45 55/45
varav prestationer fran studenter som finansieras via 52 42 36
studieavgifter totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 47/53 50/50 39/61
Antalet personer registrerade i utbildning totalt* 9009 8 418 7 361
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 58/42 53/47
varav anslagsfinansierade studenter totalt 8 850 8 309 7283
-varav andelen kvinnor/mén (%) 58/42 58/42 53/47
varav studenter som finansieras via studieavgifter 159 109 78
totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 42/58 46/54 36/64

Kailla: Ladok. *Varje person rdknas bara en géng. Vardena for 2019 och 2018 ar inte helt jamforbara med virdet for 2017. Skélet

ir att metoden for framtagning av uppgifter dndrades ar 2018 p.g.a. nya Ladok.

Volymen av helarsprestationer har 6kat med knappt 100 prestationer, fran 2 759 ar 2018 till 2 842 ar
2019. Som angetts tidigare ar 6kningen av helarsstudenter drygt 200 studenter, dvs. en 6kning som ar
avsevart storre. Skillnaden beror fraimst pa att det finns en viss eftersldpning vad géller prestationer.
En stor del av prestationerna fran heldrsstudenterna hosten 2019 registreras inte forran i januari

2020.

Ytterligare en orsak till att prestationerna inte 6kat mer ar att en storre andel av studenterna nu liser
pé fristdende kurs (se avsnittet om studenternas fordelning pa sid 23). Genomstromningen ar lagre for

dessa studenter jamfort med programstudenter.

Konsfordelning

Inom den samlade gruppen av studenter inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva ar

konsfordelningen relativt jamn, dock med négot fler kvinnor #n mén bland studenterna. Ar 2019

utgjorde kvinnorna 54 % av det totala antalet helarsstudenter och 58 % av det totala antalet
registrerade personer i utbildning. Konsfordelningen var i stort sett densamma ar 2018.
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Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrevet for 2019 om utbildningsutbudet:

- Utbudet vid universitet och hdgskolor ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.
Ett universitets eller en hdgskolas avvdgningar ndr det gdller t.ex. fordelningen mellan
program och kurser pa olika nivaer och med olika forkunskapskrav samt fordelningen
mellan campus och ndtbaserad undervisning ska redovisas. Darutoéver ska en redovisning
ldmnas 6ver hur ldrosdtet moter det omgivande sambhdllets behov av utbildning.

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om forskningsanknytning:

- Staten ska som huvudman anordna hogskolor for
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstndarlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och
2. forskning och konstnadrligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.

(1 kap 2 §).

- Verksamheten skall bedrivas sad att det finns ett ndra samband mellan forskning och
utbildning (1 kap 3 §).

Utbildningsutbudet under ar 2019 speglar resultatet av den inriktning som anges i Hégskolans
utvecklingsplan.

De prioriteringar som gjorts grundas pé utvecklingsplanens mal om stark forskningsanknytning och
nira koppling mellan utbildning och forskning — som i sin tur grundas pa kravet i hgskolelagen om
forskningsanknytning av utbildningen. Andra vigledande maél i utvecklingsplanen ar en 6kad andel
utbildning pa avancerad niva samt en hog grad av samverkan med det omgivande samhallet. Det
samlande temat for all verksamhet vid Hogskolan, digitalisering for héallbar utveckling, har ocksa i
hog grad paverkat utbudet av utbildning 2019.

Som framgér av tabell 3 erbjods under aret 55 program. Av dessa var 22 magister- eller
masterprogram eller yrkesprogram pé avancerad niva. Av redovisningen framgar att antalet program
ar detsamma som foregdende &r, med oférandrat antal pa bade grundnivé och avancerad niva. Da det i
uppgifterna for ar 2018 kan ha ingétt nagot eller nagra program som stallts in i sent skede, se not i
tabell 3, kan volymen av program dndé ha okat nagot. Vid jamforelse med antalet program ar 2017 —
som da var 50 till antalet — marks ocksé en viss 6kning.

Hogskolans mal att 6ka den totala volymen av utbildning syns dock framst i 6kningen av antalet
fristdende kurser under de senaste aren. Antalet kurser som erbjuds har 6kat med drygt 100 sedan ar
2017. Ar 2019 ingick 302 fristdende kurser i Hogskolans utbud, jamfort med 201 kurser ar 2017.
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Tabell 3: Utbud av program och kurser

2019* 2018 2017

Utbildningsprogram totalt 55 55 50
Basutbildningar 2 2 2
Utbildningsprogram pa grundnivé 31 31 28
-varav program om 180 hp 28 28 26
-varav program om 120 hp 3 3 2
-varav med internationell antagning 1 2 2
Utbildningsprogram pa avancerad niva 22 22 20
-varav magisterprogram 13 1 10
-varav masterprogram 6 7 6
-varav yrkesprogram inom vardomradet 3 4 4
-varav med internationell antagning 17 16 14
Fristdende kurser 302 266 201

-varav med internationell antagning - - -
Kailla: KursInfo. *Matmetoden har justerats for ar 2019. Endast de utbildningsprogram som faktiskt har erbjudits ingér i
redovisningen. I uppgifterna for &ren 2017 och 2018 kan program som stéllts in i ett sent skede inga.

Det omgivande samhdllets behov av utbildning

Analyser sker stindigt for att, inom ramen for ovan angivna forutsattningar, anpassa utbudet av
program och kurser till studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Efterfragan och behov i
det omgivande samhaéllet ar — tillsammans med det fokus pa profilering och excellens som framgér av
utvecklingsplanen — den viktigaste grunden f6r Hogskolans beslut om utbildningsutbud.

De nya program som startade 2019 har alla utvecklats i samverkan med arbetsmarknaden.
Programmen finns inom omradena biovetenskap, informationsteknologi och vard. Under &ret har
ytterligare beslut fattats om nya program inom bioinformatik, biovetenskap, folkhilsovetenskap samt
informationsteknologi. Aven dessa utbildningar har en stark koppling till det omgivande samhillets
behov.

Den 6kning som skett av de fristdende kurserna, se tabell 3, syftar till att méta det behov av
fortbildning som finns i samhallet.

Kvalitetsforstarkning av vissa utbildningar

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2019 om kvalitetsforstarkning:

- Den sdrskilda hojning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomradena humaniora, teologi,
Jjuridik, samhdallsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som inleddes
2016 ska anvdndas for kvalitetsforstdrkande dtgdrder. Medlen avsatta for humaniora,
teologi, juridik och samhdllsvetenskap ska i forsta hand anvdandas for att 6ka andelen
lararledd tid pa utbildningar inom dessa omraden.

- Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa och analysera hur de hojda
ersdttningsbeloppen har bidragit till hogre kvalitet och hur medlen har bidragit till att 6ka
den lararledda tiden inom berorda utbildningar.

Atgirder har under 2019 vidtagits for att stirka kvaliteten i Hogskolans utbildningar inom humaniora,
juridik och samhallsvetenskap. Exempel pa sddana atgarder ar att antalet lararledda timmar har 6kats
pé flera av kurserna som ges inom ramen for Socialpsykologiskt program. Kurserna i fraga ar
Kklassificerade i utbildningsomradet samhaillsvetenskap. Motsvarande satsning pa fler lararledda
timmar gjordes 2018 inom tva av de grundlaggande kurser som ges pa samtliga ekonomprogram vid
Hogskolan.
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De atgirder som anges har frimst skett genom interna omférdelningar vid berérda institutioner. Den
mindre hojning av ersiattningsbeloppet 2016 har endast i liten grad kunna bidra till
kvalitetsforstarkning av utbildningarna.

Da endast en mindre del av Hogskolans utbildningsvolym ar klassificerad i aktuella
utbildningsomréden (knappt en femtedel, se sid 24) blir tillskottet ocksé begrinsat, relaterat till de
samlade resurserna for utbildning. Det har darfor inte varit moéjligt att med stod av medlen gora négra
mer genomgripande atgirder for att starka kvaliteten i utbildningarna.

Hoégskoleingenjorsutbildning och vardutbildning

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2019 om uppfoljning av utbildningar som leder till vissa
yrkesexamina samt utbyggnad av vissa utbildningar:

Uppfoljning av utbildningar som leder till vissa yrkesexamina

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa uppgifter om antalet
programnyborjare, antalet heldrsstudenter samt antalet examinerade de senaste tre aren pd
utbildningar som leder till foljande examina:

- barnmorskeexamen

- hogskoleingenjorsexamen

- sjukskoterskeexamen

- specialistsjukskoterskeexamen

Utbyggnad av hogskoleingenjorsutbildning 2019

Antalet helarsstudenter respektive nyborjare ska vid universitet och hogskolor 6ka pa de
utbildningar som framgar av bilaga 8. Utbyggnaden som inleddes 2018 ska genomforas under
2019 och redovisas i drsredovisningen.

- Utbyggnad hogskoleingenjorsutbildning - Berdknat antal (nya) helarsstudenter 2019,
Jjamfort med utgangsvdrdet 2017: 10 (148 + 10 = 158 helarsstudenter totalt)

- Utbyggnad samhallsbyggnadsutbildning — hogskoleingenjorsutbildning - Berdknat antal
(nya) helarsstudenter 2019, jamfort med utgangsvdrdet 2017: 5 (0 + 5 = 5 heldrsstudenter
totalt)

Utbyggnaden av halso- och sjukvardsutbildningar

Universitet och hogskolor ska verka for att de mdl avseende utbyggnad av vissa hdlso- och
sjukvdrdsutbildningar som anges i bilaga 7 till regleringsbrevet for budgetdret 2016 avseende
unitversitet och hogskolor uppnas eller upprdtthdlls under 2019. I arsredovisningen ska ldrosdtena
rapportera hur utbyggnaden fortloper samt kommentera utbyggnadens omfattning i forhdllande
till de uppsatta mdlen.

I de fall nagot larosdte har svart att nd@ malen for utbyggnaden ska ldrosdtet analysera hinder och
skal till varfor malen inte uppnds. Vidare ska ldrosdtet redovisa vilka dtgdarder som har vidtagits
for att uppnd mdlen samt kommentera vilka eventuella ytterligare Gtgdrder som bor vidtas for att
malen ska uppnas.

Om madlen for en utbildning inte kan nds ska de medel som tidigare tillforts for denna utbildning
anvdndas 1 forsta hand for utbyggnad av andra hdalso- och sjukvdrdsutbildningar som omfattas
av utbyggnaden. I andra hand ska medel anvdndas for andra utbildningar och kurser som riktar
sig till samma malgrupper. Detta ska sdrskilt kommenteras i arsredovisningen.

- Barnmorska: Mdl att utoka med 15 utbildningsplatser till och med 2016
- Sjukskéterska: Mdl att utoka med 22 utbildningsplatser till och med 2017
- Specialistsjukskoterska: Mal att utoka med 18 utbildningsplatser till och med 2016

Hogskoleingenjorsutbildning
Inom hégskoleingenjorsutbildningen ges program inom integrerad produktutveckling, maskinteknik
och produktionsteknik. I tabell 4 redovisas samlade uppgifter om nyborjare, helarsstudenter och
examina for programmen.
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Tabell 4: Uppfoljning av utbildning som leder hogskoleingenjorsexamen

Hogskoleingenjorsexamen 2019 2018 2017
Antalet programnyborjare* 54 67 61
-varav andelen kvinnor/mén (%) 30/70 30/70 21/79
Antalet helarsstudenter 152 130 148
-varav andelen kvinnor/mén (%) 27/73 25/75 27/73
Antalet uttagna examina 44 53 36
-varav andelen kvinnor/mén (%) 30/70 9/91 50/50

Kailla: Ladok. *Uppgiften om antalet programnybdrjare 2017 har justerats i forhallande till den uppgift som lamnades i rs-
redovisningen for 2017. Vissa studenter hade registrerats som nyborjare tva ganger, vid start av hdgskoleingenjorsprogrammet
med bred ingéng ar ett och vid 6vergéng till specifikt program ar tvd. Uppgifter for studenterna inom programmet Byggingenjor
ingdr i redovisningen av antal helarsstudenter under ar 2017 och 2018. De ingar dock inte i redovisningen av antalet program-
nyborjare di nagra nya studenter inte antagits sedan ar 2016. Byggingenjorsstudenterna ingdr inte heller i redovisningen av
antal examinerade da examen har utfirdats av Jonkoping University.

Bade positiva och negativa trender for hogskoleingenjorsutbildningen framgéar av tabell 4. Antalet
programnyborjare och antal uttagna examina ar farre dn foregdende ar medan antalet helarsstudenter
har okat. Det sistndmnda kan delvis férklaras av en hogre genomstromning men ocksa av den
overgédng som tidigare skett till hogskoleingenjorsprogrammens tredje ar fran tvariga
teknikerprogram. Modellen for 6vergang har dndrats under ar 2019. Studenterna fér nu, under
teknikerprogrammens forsta ar, mdojlighet att 1asa kurser som ger dem behorighet att soka till
hogskoleingenjorsprogrammen. Teknikerprogrammen utgor pa detta sitt en viktig rekryteringsbas for
hogskoleingenjorsutbildningen.

Trots att antalet helarsstudenter har 6kat nés inte mélet om 158 heldrsstudenter ir 2019 (tio fler 4n
utgdngsvardet 148 ar 2017). En orsak till detta ar att satsningen pa ny utbildning inom byggproduktion
inte lyckades, se nedan. Minskningen av antalet programnybdrjare foljer &ven den nationella trenden
med farre sokande till hogskoleingenjorsutbildning. For att frimja rekryteringen har berérd institution
under aret planerat aktiviteter som syftar till att tydliggoéra vad som gor Hogskolans
ingenjorsutbildningar unika. Aktiviteterna paborjas ar 2020.

Samhdllsbyggnad

Det forsta dret dd omrédet samhillsbyggnad skulle sirredovisas, dr 2018, var antalet heldrsstudenter
inom omradet sju. Dessa studenter ingick i den sista kullen pa det numera avvecklade
byggingenjorsprogrammet. De avslutande studierna for dessa studenter bedrevs vid Jonkoping
University vilket innebar att inga helarsstudenter inom omradet registrerades vid Hogskolan i Skévde
ar 2019.

Enligt en tidigare planering skulle byggingenjorsprogrammet, som bedrevs i samverkan med
Jonkoping University, ersittas av programmet byggproduktionsingenjor. Det nya programmet erbjods
ocksa infor hostterminen 2018 men fick stéllas in pa grund av for f4 s6kande. D4 brist pa
lararkompetens inom omradet byggproduktion sedan uppstod har dven detta program avvecklats. Den
ambition som fanns rorande hogskoleingenjorsutbildning inom omradet samhillsbyggnad — for att
mota samhéllsbehov och uppsatt méal — har darfor inte kunnat fullfoljas. Detta innebéar att Hogskolan
inte ldngre bedriver utbildning inom samhéllsbyggnadsomradet. De medel som Hogskolan fatt for
utbyggnad av samhillsbyggnadsutbildning har till viss del anvints f6r den satsning som inte gett
resultat, se ovan. Resterande medel har forts 6ver till 6vrig hogskoleingenjorsutbildning.

Konsfordelning inom hogskoleingenjorsutbildningen

Andelen kvinnor bland &rets nyborjare utgor, liksom ar 2018, nistan en tredjedel. En viss variation
finns mellan de olika inriktningarna pa hogskoleingenjorsutbildningen, vilket dock kan skilja sig at
mellan &ren. Hosten 2019 fanns flest kvinnor bland de nya studenterna pa inriktningen
designingenjor. Tva tredjedelar av dessa nyborjare var kvinnor.
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En stor variation mirks under 2017-2019 nir det giller andelarna kvinnor och man som tagit ut en
hogskoleingenjorsexamen. Detta beror framst pa att konsfordelningen ar olika inom olika inriktningar
och att antalet examina inom olika inriktningar varierar mellan ren. Okningen de senaste tv iren av
andelen kvinnor bland de nya hogskoleingenjorsstudenterna forvantas bidra till att konsfordelningen
framéver blir jamnare dven for uttagna examina.

Trots att andelen kvinnor 6kat inom ingenjorsutbildningen behovs fler atgarder for att nd upp till det
mal pd minst 40 % kvinnor inom teknisk utbildning &r 2022 som anges i Hogskolans utvecklingsplan.
Under aret har flera atgirder planerats i detta syfte, bland annat ska ett nétverk for kvinnor inom
ingenjorsutbildningen dter aktualiseras.

Vardutbildning

Inom vardomradet erbjuds ett sjukskoterskeprogram, ett barnmorskeprogram samt flera
specialistsjukskoterskeprogram. Samlade uppgifter for nyborjare, helarsstudenter och examina inom
program som leder till yrkesexamina inom virdomrédet redovisas i tabell 5. D utbyggnaden under
2015-2017 kommenteras inkluderar tabellen uppgifter for sex ar, med start ar 2014 som var
utgangslaget for utbyggnaden. I de redovisade uppgifterna for specialistsjukskoterskeprogram ingar
uppgifter for programmen diabetessjukskoterska, distriktsskoterska samt skolskoterska.

Tabell 5: Uppfoljning av utbildningar som leder till yrkesexamina inom vardomradet

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Sjukskoterskeexamen
Antal programnybdérjare 175 183 195 194 186 180
-varav andel kvinnor/mén (%) 82/18 84/16 85/15 85/15 87/13 90/10
Antal helarsstudenter 437 462 435 428 438 417
-varav andel kvinnor/maén (%) 84/16 86/14 86/14 88/12 89/11 88/12
Antal uttagna examina 151 123 115 132 113 98
-varav andel kvinnor/mén (%) 87/13 88/12 90/10 90/10 89/11 84/16
Barnmorskeexamen
Antal programnybdrjare 26 20 25 20 27 25
-varav andel kvinnor/mén (%) 96/4 95/5 100/0 100/0 100/0 100/0
Antal helarsstudenter 30 31 34 33 32 30
-varav andel kvinnor/maén (%) 95/5 99/1 100/0 100/0 100/0 100/0
Antal uttagna examina 24 22 21 21 17 21
-varav andel kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0
Specialistsjukskéterskeexamen
Antal programnyborjare® 64 86 76 77 68 57
-varav andel kvinnor/maén (%) 100/0 95/5 97/3 99/1 99/1 100/0
Antal helarsstudenter 57 60 64 59 52 46
-varav andel kvinnor/mén (%) 98/2 97/3 97/3 98/2 98/2 98/2
Antal uttagna examina 44 54 37 51 48 54
-varav andel kvinnor/mén (%) 98/2 98/2 97/3 96/4 100/0 96/4

Kalla: Ladok. *Uppgiften inkluderar nya studenter som fatt den forsta programkursen tillgodordknad (géller programmet f6r
diabetessjukskoterska).

Sjukskoterskeutbildning

Programnyboérjarna inom sjukskoterskeprogrammet 6kade fram till 2017. Malet for utbyggnaden —
202 nya studenter pé sjukskoterskeprogrammet detta ar — ndddes dock inte. Mojligheten att utoka
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antalet platser i sjukskoterskeprogrammet har begrinsats av tillgédngen till verksamhetsforlagd
utbildning. Jamfort med utgdngsldaget 2014 har antalet tillgangliga platser i verksamhetsforlagd
utbildning minskat. Detta beror framst pa att antalet platser for verksamhetsforlagd utbildning inom
framforallt den landstingsdrivna delen av sjukvarden minskat. Den volymokning som &ndé skett har
mojliggjorts genom en néra dialog med vardverksamheterna i frigan om verksamhetsforlagd
utbildning.

Under 2018 och 2019 har en minskning av antalet nya studenter pé sjukskoterskeprogrammet
noterats. Soktrycket till programmet har minskat under de senaste aren, nagot som framst gett utslag
vid varantagningarna till programmet.

Den volymd6kning av sjukskoterskeutbildningen som skett under perioden 2014-2018 har resulterat i
en kraftig 6kning av antalet examina. Ar 2019 utfirdades 151 sjukskdterskeexamina, jamfort med 98
examina ar 2014. En bidragande orsak till att fler examina utfardas ar ocksa att de studenter som
paborjar programmet i hog grad stannar kvar och fullfoljer sin utbildning.

Barnmorskeutbildning och specialistsjukskoterskeutbildning

Barnmorskeprogrammet hade 26 programnybdrjare 2019, en 6kning med sex studenter jamfort med
aret innan. Trots 6kningen ar antalet nya studenter pé utbildningen avsevart mindre 4n det mél om 40
programnyborjare som fanns for ar 2018. Orsaken till att mélet inte kunnat nés ar till viss del brist p&
platser for verksamhetsforlagd utbildning. Det antal platser som finns pa programmet fylls heller inte,
trots att sOktrycket dr hogt. Ett antal av de studenter som antas kommer inte till programstarten.

Antalet programnyborjare inom specialistsjukskoterskeutbildningen 6kade fram till &r 2018. JAmfort
med 2014 skedde en 6kning med 29 programnyborjare vilket innebér att malet att 6ka med 18
programnybérjare jimfort med 2014 uppnaddes. Ar 2019 minskade dock antalet nya studenter pa
specialistsjukskoterskeprogrammen. Ett skal till detta ar att programmet for diabetessjukskoterska
fick stéllas in. Orsaken var brist pd lararkompetens. Instéllande skedde dven av programmet for
dldresjukskoterska. Detta program har utannonserats vid ett flertal tillfallen men inte kunna startas da
soktrycket varit for 1agt.

Under aret har ockséa specialistsjukskoterskeutbildning inom inriktningarna anestesi och operation
bedrivits som uppdragsutbildning, i samverkan med Skaraborgs sjukhus. Tjugo
specialistsjukskoterskor, varav tio inom vardera inriktning, har genomgétt utbildningen.

Nir det giller rekrytering till sdvil barnmorske- som specialistsjukskoterskeutbildningen har
Hogskolan sedan ar 2018 anvint den nya antagningsomgangen med tidigare anmélningsdag (15 mars
istallet for 15 april). Universitets- och hogskoleradet har, i samrad med ett antal larositen, skapat
antagningsomgéngen med syfte att underlatta planeringen av vidare studier for yrkesverksamma
personer. Antagningsbeskedet for hostterminen i denna omgang skickas ut redan i april, i stillet for i
juli. Malgruppen har framst varit sjukskoéterskor som vill vidareutbilda sig till barnmorska eller
specialistsjukskoterska. Hogskolans bedomning ar att den nya antagningsomgangen ar vl fungerande
och att den bor finnas kvar. Nagra tydliga resultat vad giller antal nya studenter pa berérda program
syns dock dnnu inte.

Konsfordelning inom vardutbildningarna

Sett 6ver hela perioden 2014-2019 syns en 6kning av antalet méan inom vardutbildningarna.
Exempelvis var 18 % av nybdrjarna pa sjukskoterskeprogrammet man 2019, jamfoért med 10 % ar 2014.
Positivt dr ocksd att min paborjat barnmorskeutbildning, savil vid programstarten hésten 2018 som
hésten 2019. Tidigare var samtliga barnmorskestudenter kvinnor. Férdelningen mellan kvinnor och
man relaterat till uttagna examina stimmer 6verens med den férdelning som giller for
programnyborjare. Konsfordelningen inom vardutbildningarna ar fortfarande mycket sned och behov
finns av olika atgarder for att attrahera fler mén. Hogskolans mél for 4r 2022 dr att minst 20 % av
studenterna inom virdomradet 4r min.
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Satsning pd utbildning inom folkhdlsovetenskap

D4 utbyggnad av sjukskoterske-, barnmorske- och specialistsjukskoterskeutbildningen inte kunnat ske
itillrdcklig omfattning har en satsning gjorts pa utbildning inom folkhalsovetenskap. Sedan nagra &r
tillbaka ges saval ett trearigt kandidatprogram som ett magisterprogram inom omradet.
Magisterprogrammet har inriktning mot smittskydd och virdhygien vilket innebir att den framsta
maélgruppen for programmet ar sjukvirdspersonal som 6nskar vidareutbildning. Ytterligare ett
magisterprogram inom folkhilsovetenskap inriattades ar 2019, med planerad programstart
hostterminen 2020.

Studenternas fordelning

Program och fristdende kurser samt campus- och ndtbaserad utbildning

Det 6kade antalet fristdende kurser i utbildningsutbudet medfor att andelen studenter inom denna
utbildningsform har 6kat. Tabell 6 visar att andelen studenter inom fristdende kurser under aret
utgjorde 19 %, en 6kning med tvd procentenheter sedan féregiende ar. Jamfort med ar 2017 syns en
okning med fem procentenheter.

Tabell 6: Andelen heliarsstudenter inom program och fristiende kurser

2019 2018 2017

Andelen heldrsstudenter inom program (%) 81 83 86
-varav andelen kvinnor/méin (%) 53/47 54/46 54/46
Andelen helarsstudenter inom fristaende kurser (%) 19 17 14
-varav andelen kvinnor/méin (%) 57/43 57/43 44/56

Kalla: Ladok

Da fristaende kurser i hogre grad dn program ges nétbaserat har dven andelen studenter inom
nitbaserad utbildning 6kat under jamforelseperioden, fran 18 % till 22 %, vilket framgér av tabell 7.

Tabell 7: Andelen helarsstudenter inom campusutbildning och néitbaserad utbildning

2019 2018 2017

Andelen helédrsstudenter inom utbildning pa campus (%) 78 79 82
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 50/50 48/52
Andelen helérsstudenter inom nitbaserad utbildning (%) 22 21 18
-varav andelen kvinnor/mén (%) 67/33 70/30 71/29

Kalla: Ladok
I tabell 8 anges antal heldrsstudenter inom de olika utbildnings- och distributionsformerna, dvs.
program och fristdende kurs samt campus- och nitbaserad utbildning.

Tabell 8: Antal heliarsstudenter inom program och fristiende kurser samt
campusutbildning och niatbaserad utbildning

2019 2018 2017

Antal helarsstudenter totalt 3722 3492 3 404
Antal helarsstudenter inom program 3027 2 904 2 920
-varav inom nitbaserad utbildning 311 317 385
Antal heldrsstudenter inom fristdende kurser 695 588 484
-varav inom nétbaserad utbildning 514 412 219

Kailla: Ladok
Konsfordelning

Av tabellerna 6 och 7 framgér konsfordelningen inom de olika utbildnings- och distributionsformerna.
Konsfordelningen bland programstudenter ar relativt jamn, med 53 % kvinnor och 47 % mén. I
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gruppen av studenter som lédser fristdende kurs ar andelen kvinnor nigot storre, 57 %. Nar det géller
campusstudenterna ar konsférdelningen helt jamn 2019, med 50 % kvinnor och 50 % méan. Inom den
nitbaserade utbildningen ar dock fordelningen mer ojamn, med tvé tredjedelar kvinnor och en
tredjedel man. Under perioden syns dock en 6kning av andelen mén som studerar nétbaserat, fran
29 % ar 2017 till 33 % ar 2019.

Utbildningsomrdde

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstélldhet inom utbildning:

- Minst 40 % av studenterna inom utbildningsomradet teknik dar kvinnor, minst 20 % av
studenterna inom utbildningsomradena medicin och vdrd dr man och minst 35 % av
studenterna inom utbildningsomrddena samhdllsvetenskap och juridik dr man.

Studenternas fordelning inom olika utbildningsomréden framgér av tabell 9. Enligt den profilering
som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omrédena teknik, naturvetenskap,
samhillsvetenskap och juridik samt medicin och vérd.

Sett 6ver perioden 2017-2019 ar fordelningen mellan helérsstudenter inom de olika
utbildningsomradena i stort sett oférdndrad. Endast marginella skillnader syns mellan de olika aren.
Omradet teknik ar storst, med 41 % av studenterna, f6ljt av omradet medicin och vard som stér f6r
20 %. Motsvarande siffor ar 18 % for naturvetenskap och 16 % for samhaillsvetenskap och juridik.

En mindre andel studenter finns inom humaniora, 3 %, och 6vriga omraden, 2 %. Ovriga omriden
utgors av design, undervisning och verksamhetsférlagd utbildning. Det fatal studenter som registrerats
inom de tva sistndmnda omradena tillhor den yrkesldrarutbildning som avvecklades ar 2017.

Tabell 9: Andelen helarsstudenter i procent inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomrdden 2019 2018 2017
Teknik 41 40 40
-varav andelen kvinnor/mén 32/68 31/69 27/73
Medicin och vérd 20 22 21
-varav andelen kvinnor/mén 86/14 88/12 89/11
Naturvetenskap 18 17 17
-varav andelen kvinnor/mén 57/43 55/45 51/49
Sambhillsvetenskap och juridik 16 15 16
-varav andelen kvinnor/mén 69/31 69/31 72/28
Humaniora 3 4 3
-varav andelen kvinnor/mén 59/41 63/37 52/48
Ovriga omriden 2 2 3
-varav andelen kvinnor/mén 30/70 29/71 42/58

Killa: Ladok

Konsfordelning inom olika utbildningsomrdaden

Konsfordelningen inom den samlade studentgruppen vid Hogskolan ar relativt jaimn, med 54 %
kvinnor och 46 % maén, se sid 16. Inom de olika utbildningsomradena ar férdelningen mellan konen
dock mer ojamn. Kvinnorna ar i majoritet inom medicin och vérd, samhéllsvetenskap och juridik samt
inom humaniora. En motsatt situation finns inom teknik dir ménnen ar 6verrepresenterade. Inom
naturvetenskap har konsfordelningen tidigare varit jamn. Dar syns en trend under de tva senaste dren
med en 6kad andel kvinnor och en minskad andel mén.

Flera tecken pa en positiv utveckling syns under jaimforelseperioden, med en 6kning av andelen
kvinnor inom teknik respektive andelen man inom medicin och vard. Férandringen gar dock langsamt
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och motsvarar dnnu inte de ambitiésa malen om jaimnare konsfordelning som anges i
utvecklingsplanen. Det fokus som finns pé olika &tgarder for jaimstéilldhetsintegrering, som inkluderar
aktiviteter for breddad rekrytering vad giller kon, ar darfor viktigt och vilbehovligt.

Konsfordelningen inom hégskoleingenjors- och vardutbildningarna, omréden dar konsfordelningen
traditionellt 4r mycket sned, beskrivs och kommenteras i de sirskilda avsnitten for dessa utbildningar,
se sid 19-23.

Utbildningsnivd

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om andel studenter pd avancerad niva:

- Andelen studenter inom utbildning pa avancerad niva dr minst 15 %.

Fordelningen av studenter pa olika utbildningsnivaer ar 2019 ar mycket lik fordelningen under de tvé
senaste aren, vilket framgér av tabell 10. Den forandring som skett ar att andelen studenter pa den
forberedande nivan (studenter inom den behorighetsgivande utbildningen) minskat med en
procentenhet, fran 3 till 2 %. Flertalet av studenterna, 9o %, studerar pa grundniva. Utbildningen pa
avancerad nivé star for 8 % av den totala volymen.

Tabell 10: Andelen helarsstudenter pa olika nivier

2019 2018 2017

Forberedande niva 2 3 3
-varav andelen kvinnor/mén (%) 48/52 46/54 40/60
Grundniva* 90 89 89
-varav andelen kvinnor/mén (%) 53/47 54/46 52/48
Avancerad niva 8 8 8
-varav andelen kvinnor/mén (%) 60/40 65/35 66/34

Kalla: Ladok. *I andelen helérsstudenter pd grundniva inkluderas helarsstudenter inom ej nivéindelade utlandsstudier.

Malet ar att utbildningen pa avancerad niva ska 6ka i omfattning for att skapa béttre balans mellan de
olika nivierna. Tabell 10 visar att andelen studenter p& avancerad niva ar oférandrad relaterat till de
tva foregdende dren. DA den totala studentvolymen 6kat under jamforelseperioden ar det dock positivt
att andelen utbildning p& den avancerade nivan ligger pd samma niva.

I tabell 11 redovisas antal helarsstudenter inom de olika nivierna. Som framgar har volymen av
studenter 6kat, bdde grundniva och pa avancerad nivd, medan antalet studenter pa forberedande niva
minskat nigot.

Tabell 11: Antal helarsstudenter pa olika nivaer

2019 2018 2017
Totalt 3722 3492 3404
Forberedande nivé (behorighetsgivande utbildning) 84 101 87
Grundniva* 3345 3123 3061
Avancerad nivé 203 268 256

Kailla: Ladok. *I antalet helarsstudenter pd grundniva inkluderas helérsstudenter inom ej nivaindelade utlandsstudier.

Under flera ar har arbete pagéatt for att 6ka utbudet av utbildning pa avancerad niva, med nya program
inom samtliga utbildningsmiljoer vid Hogskolan. Ar 2019 startade nya program pé avancerad niva
inom biovetenskap, informationsteknologi och vard. Under aret har aven planering skett for start av
nya magister- och masterutbildningar 2020 inom folkhilsovetenskap och informationsteknologi.
Forhoppningen ar att sdvil antal som andel studenter pa avancerad nivé ska fortsatta att 6ka under
kommande &r.
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Den forberedande nivéan ses som en god rekryteringsbas for utbildningen pa grundniva. Volymen inom
denna utbildning kommer forhoppningsvis att 6ka framover. Under 2019 inrattades ett nytt
behorighetsgivande program, biovetenskaplig basutbildning. Enligt planeringen ska detta program
starta &r 2021.

Konsfordelning inom olika utbildningsnivder

Nagot fler kvinnor 4n mén studerar pa grundniva men konsférdelningen ar i stort sett jaimn, med 53 %
kvinnor och 47 % min &r 2019. Aven inom den forberedande nivin noteras en jaimn konsfordelning.
Dar uppgér andelen kvinnor till 48 % ar 2019, jamfort med 40 % ar 2017.

En positiv trend syns ocksd inom utbildningen pé avancerad niva dir fordelningen nu ar 60 % kvinnor
och 40 % man. Att konsfordelningen inom utbildningen pé avancerad niva 4nda ar mer ojamn kan
bero pé att det vid Hogskolan finns ett flertal program pa avancerad nivd inom vardomrédet, ett
omrade dér det traditionellt finns flest kvinnor.

Alder

Som framgér av tabell 12 har det under de senaste aren skett en viss forskjutning vad géller
dldersfordelning. Andelen studenter som ar 24 &r eller yngre har minskat och omfattar nu 44 %,
jamfort med 52 % for tva ar sedan. Studenterna i de dldre dldersgrupperna har 6kat i motsvarande
omfattning. Studenterna i dldrarna 25-34 ar star nu for 41 % av utbildningsvolymen och gruppen av
studenter som ar 35 ar eller dldre for 15 %.

Forskjutningen mot en négot dldre studentpopulation kan relatera till de forandringar som skett av
utbildningsutbudet de senaste aren. En sddan faktor ar att antalet program som erbjuds pa avancerad
niva har blivit fler. Det 6kade utbudet av fristdende kurser, som ger majlighet till livslangt larande via
fortbildning, &r troligtvis ocksa en bidragande orsak.

Tabell 12: Studenternas dldersfordelning

2019 2018 2017

Andelen studenter - 24 r (%) 44 46 52
-varav andelen kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 49/51
Andelen studenter 25 — 34 ar (%) 41 40 36
-varav andelen kvinnor/mén (%) 52/48 54/46 52/48
Andelen studenter 35 ar — totalt (%) 15 14 12
-varav andelen kvinnor/mén (%) 64/36 67/33 66/34

Killa: Ladok

Konsfordelning inom olika dldersgrupper

Tabell 12 visar att fordelningen av kon dr jaimn i de tva grupperna av yngre studenter, dvs. studenter
som ar yngre dn 25 ar och studenter mellan med 25 och 34 ar. I dessa grupper utgor kvinnorna 52 %
och minnen 48 % av studenterna. En mindre 6kning mérks dock av andelen kvinnor i gruppen av
studenter som ar yngre dn 25 ar under jamforelseperioden, med 52 % kvinnor ar 2019 jamfort med
49 % ar 2017.

Bland de édldre studenterna, dvs. studenter som ar 6ver 35 ar, ar fordelningen mer ojamn. Dar utgor
kvinnorna tva tredjedelar och minnen en tredjedel av studentgruppen.
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Genomstromning och examina

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om genomstromning och examina:

- Genomstromningen efter ett ldsar inom Hogskolans program pd grundnivd dr minst 85 %.

- Andelen studenter som registrerats pa Hogskolans program pa grundniva och avancerad
niva och som sedan tagit ut en examen 1,5 ar efter nominell studietid dar minst 55 %.

Genomstrémning

I utvecklingsplanen betonas vikten av en god genomstromning, dvs. att studenterna fullféljer sina
studier inom kurs och program med godkint resultat. Hogskolan ska, utan att kompromissa med
utbildningens kvalitet och uppsatta mél, skapa férutsattningar for att s ménga studenter som mojligt
slutfor sina studier.

Tabell 13 visar genomstromningen inom program pa grundniva efter ett ar, en indikator som ska foljas
upp enligt utvecklingsplanen. En positiv utveckling noteras, dar kvarvaron efter ett 1asar 6kat med fem
procentenheter. Ar 2019 var kvarvaron 74 % for de programstudenter som startade sina studier ret
innan, jamfort med motsvarande kvarvaro pa 69 % foregdende &r.

Tabellen visar ocksé att det fraimst 4r inom den grupp av studenter som &ar kvinnor som
genomstromningen 6kat, med en kvarvaro efter ett 1asér pa 76 % ar 2019 jamfort med kvarvaron pa

70 % ar 2018. Kvarvaron har ocksa 6kat bland ménnen, med tva procentenheter, frén 69 % ar 2018 till
71 % ar 2019. Jamfort med ar 2017 syns en markant 6kning av genomstromningen dven for gruppen av
studenter som ar mén.

Forhoppningen ar att den systematiska uppfoljningen av utbildning — som utgor en del av Hogskolans
lokala kvalitetssystem — kan bidra till att genomstromningen ytterligare 6kar under aren framover,
béde bland de studenter som ar kvinnor och de som dr méin. Som framgar ovan ar maélet att kvarvaron
efter ett l1asér ska uppga till 85 %.

Tabell 13: Genomstréomning inom program pa grundniva

Ar for studiestart 2018 2017 2016
Kvarvaro efter 1 &r — andelen av samtliga registrerade 74 % 69 % 68 %
studenter

Kvarvaro efter 1 &r — andelen av samtliga registrerade 76 % 70 % 71 %
kvinnor

Kvarvaro efter 1 &r — andelen av samtliga registrerade 71 % 69 % 64 %
man

Kailla: Ladok. 2018 forandrades médtmetoden p.g.a. nya Ladok. 2018 réttades vardet for 2016 fran 70 % till 68 %.
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Examina

Antalet utfirdade examina vid Hogskolan 2019 var totalt 1 036. D4 vissa studenter har avlagt mer an
en examen ar antalet examinerade studenter mindre dn antalet examina. Under dret examinerades 816
individer. Som framgar av tabell 14 &r sévil antalet examina som antalet examinerade individer négot
mindre dn foregéende ar.

Tabell 14: Antalet utfirdade examina
Examenstyp 2019 2018 2017

Generella examina pa grundniva

Hogskoleexamen 23 53 69
-varav andelen kvinnor/mén (%) 43/57 81/19 86/14
Kandidatexamen 593 575 592
-varav andelen kvinnor/mén (%) 59/41 55/45 60/40

Generella examina pa avancerad niva

Magisterexamen 123 132 120
-varav andelen kvinnor/mén (%) 73/27 66/34 72/28

Masterexamen 18 11 7
-varav andelen kvinnor/mén (%) 44/56 55/45 29/71

Yrkesexamina pa grundniva

Hogskoleingenjorsexamen 44 53 36
-varav andelen kvinnor/mén (%) 30/70 9/91 50/50

Sjukskoterskeexamen 151 123 115
-varav andelen kvinnor/mén (%) 87/13 88/12 90/10

Yrkeslararexamen 15 21 42
-varav andelen kvinnor/mén (%) 60/40 52/48 62/38

Yrkesexamina pa avancerad niva

Barnmorskeexamen totalt 24 22 21
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen totalt 44 54 37
-varav andelen kvinnor/mén (%) 98/2 98/2 97/3
Lararexamen (enligt tidigare utbildningsstruktur) 1 1 5
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 0/100 100/0
Antalet examina totalt 1036 1045 1044
-varav andelen kvinnor/mén (%) 65/35 62/38 68/32
Antalet individer som tagit examen totalt 816 843 841
-varav andelen kvinnor/mén (%) 61/39 59/41 63/37

Killa: Ladok

Vissa skillnader syns jamfort med ar 2018. Antalet utfardade kandidatexamina, masterexamina och
sjukskoterskeexamina har 6kat medan en minskning noteras gillande hogskoleexamina,
magisterexamina, hogskoleingenjorsexamina och yrkesldararexamina. Den variation som finns beror
delvis pa tillfalliga orsaker som beror situationen vid de olika arsskiftena. Sddana faktorer ar
fordelningen av ansokningar mellan december och januari samt handlaggningstidernas ldngd. Olika
grad av genomstromning for olika studentkullar bidrar ocksa till variation.
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Vissa trender som syns kan dock kopplas till férandringar i utbildningsutbud och studentvolym. Da
antalet studenter pad masterprogram okat de senaste aren ar den 6kning som skett av antalet
masterexamina forvintad. Den positiva trend som syns med fler examinerade sjukskoterskor beror
fraimst pé den utbyggnad som skett av sjukskoterskeutbildningen.

Den minskning som noteras vad giller hogskoleexamen kan hirledas till ett mindre antal studenter dn
tidigare inom program pa grundnivd som omfattar 120 hogskolepodng (tvaariga program). Att
minskningen dr s markant mellan aren 2018 och 2019 forklaras av att flertalet av studenterna pa de
sista kullarna frin Butikschefsprogrammet och programmet Hélsocoach, program med stor
studentvolym, tog examen ar 2018. Avvecklingen av programmen har sin grund i den profilering mot
tredriga program pa grundnivd som anges i utvecklingsplanen. Detta har inneburit att flera tvaériga
program successivt har fasats ut och ersatts med tredriga program. Yrkeslararutbildningen har
avvecklats vilket forklarar att sa fa yrkesldrarexamina har utfardats ar 2019.

Minskningen av utfirdade hogskoleexamina och yrkeslararexamina bidrar ocksa till att det totala
antalet examina som utfardats har minskat.

Examensfrekvens

Examensfrekvensen utgor en viktig del av genomstromningen. Studenterna ska uppmuntras att efter
avslutad utbildning ta ut en examen. Ambitionen, som framgar av utvecklingsplanens mal, ar att
andelen programstudenter som avslutar sin utbildning med en examen ska 6ka avsevart, till 55 % ar
2022. Tabell 15 visar att andelen studenter som tagit ut en examen 1,5 r efter nominell studietid
(2019) ar 42 %. Detta innebair att en positiv utveckling skett under jimforelseperioden.
Examensfrekvensen har 6kat med tre procentenheter sedan mitningen som genomfordes for tva ar
sedan.

Tabell 15: Examensfrekvens

Ar d& examensfrekvens mits* 2019 2018 2017

Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — 42 % 40 % 39%
andelen av samtliga registrerade studenter

Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — 50 % 49 % -
andelen av samtliga registrerade kvinnor

Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — 33% 30% -
andelen av samtliga registrerade min
Kalla: Ladok. 2018 forandrades matmetoden p.g.a. nya Ladok. *Aren for studenternas studiestart ligger (beroende pa
programmens omfattning och uppldggning) 2, 3 eller 4 ar bakét i tiden. Kénsuppdelade uppgifter redovisas med start ar 2018.
Uppgifter for 2017 kan inte tas fram i efterhand p.g.a. nya Ladok.

Konsfordelning relaterat till examina

Vad géller fordelning mellan examina som utfiardats till kvinnor respektive mén ar den relativt lik
konsfordelningen i studentpopulationen. Som exempel kan ndmnas att kvinnorna stér for 59 % av de
kandidatexamina som utfardats, och de utgor 54 % av helarsstudenterna totalt och 53 % av
helarsstudenterna inom utbildning pa grundniva. Konsfordelningen vad géiller magisterexamen ar
ojamn, med drygt en fjairdedel mén och knappt tre fjardedelar kvinnor. Detta beror sannolikt pa att
drygt hélften av dessa examina utfardas till studenter pa vidareutbildningar inom vard, ett omrade dar
mannen ar starkt underrepresenterade. Den utjamning av konsfordelningen som skett bland utfardade
hogskoleexamina beror pé att det var en stor andel kvinnor pa de avvecklade program som ledde till
denna examen, se ovan.

Konsfordelningen inom de examina som hor till hogskoleingenjors- och virdutbildningarna beskrivs
och kommenteras i de sdrskilda avsnitten for dessa utbildningar, se sid 19-23.

Gallande examensfrekvens mérks en viss skillnad mellan konen. Kvinnorna har en avsevirt hogre
examensfrekvens dn mannen. Som syns i tabell 15 har halften av kvinnorna tagit ut en examen 1,5 ir
efter nominell studietid. Motsvarande andel for mannen ar en tredjedel. Jamfort med foregaende ars
matning syns dock en 6kning av examensfrekvensen dven for mannen, fran 30 % till 33 %.
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Aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning

Enligt Hogskolans utvecklingsplan ska en excellent 14rmiljo vara utméarkande foér Hogskolans
utbildning. I detta avsnitt redogors for utvecklingen inom négra aspekter som ror kvalitet i hogre
utbildning och som darfor ar viktiga for den excellenta larmiljon. Aspekterna, som dven betonas i
utvecklingsplanen, ar studentinflytande, pedagogisk utveckling, breddad rekrytering (inklusive lika
villkor och bedo6mning av reell kompetens) samt internationalisering.

I utvecklingsplanen lyfts d&ven andra aspekter fram som ar viktiga for utbildningskvaliteten, nimligen
integrering av temat digitalisering for hdllbar utveckling, attraktivitet, infrastruktur och kultur,
genomstromning, kompetensforsorjning, jamstdlldhet och samverkan. Redovisning av dessa
aspekter lamnas i andra delar av arsredovisningen. Hogskolans kvalitetsarbete, som ar en
forutsattning for excellens i verksamheten, redovisas i avsnittet som ror Hogskolans vision och
vardeordet excellens.

Studentinflytande

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om studentinflytande (1 kap. 4a §):

- Studenterna skall ha rdtt att utéva inflytande 6ver utbildningen vid hégskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen (1 kap 4a §).

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for &r 2022 om studentinflytande:

- Svarsfrekvensen pa kursvarderingar dr i genomsnitt minst 60 %.

Studentkaren har under aret varit vil representerad i Hogskolans olika organ och grupper.
Studentrepresentanterna har deltagit i det kontinuerliga arbete som bedrivs av hogskolestyrelsen,
rektors ledningsgrupp, rektors kvalitetsrad, fakultetsnamnden, radet for verksamhetsstod, radet for
digitalisering, utbildningskommittéer, programrad med mera. Vidare har en studentrepresentant
medverkat vid de beslutsmoten som rektor haller varannan vecka. Hogskolans ledningsfunktioner,
sévil pé central niva som pa institutions- och avdelningsniva, samt dekanerna har regelbundet haft
dialogmoten med representanter fran Studentkaren.

Studenternas synpunkter pa utbildningen, som framst dokumenteras i kurs- och
programutvirderingar, utgor ett centralt verktyg for uppfoljning och utvardering av utbildning.

Tabell 16: Svarsfrekvensen pa kursenkiiter
2019 2018 2017

Genomsnittsvarde for svarsfrekvens pa kursenkater 23 % 25 % 23 %
Kalla: Kursenkéter genomforda i det digitala systemet EvaSys, lasperiod 1 och 2 (virtermin). Kénsuppdelade uppgifter beriknas
inte p.g.a. lgt deltagande pa kursenkiter.

Utvecklingsplanens mal ar att studenternas svarsfrekvens pa enkiter inom ramen for
kursutvarderingar i genomsnitt ska vara 60 %. Som framgar av tabell 16 uppgick svarsfrekvensen
endast till 23 % vid arets mitning. Utfallet 2019 visar att de satsningar som gjordes under 2018, bland
annat omformulering av frigorna, inte gett onskat resultat. Okning av svarsfrekvensen pa kursenkiter
ingdr darfor som en viktig del i det atgards-PM som rektors kvalitetsrad har sammanstallt under aret.
Forhoppningen ar att de olika atgirder for héjd svarsfrekvens som planeras eller har paborjats vid
institutionerna ska ge resultat ar 2020.

Under 2019 genomfordes den forsta omgéngen av de hogskolegemensamma programutvarderingar
som har tagits fram. Under varen skickades enkiter till alla studenter pad Hogskolans program pa
grundnivd som omfattar 180 hogskolepodng. I enkiterna far studenterna majlighet att lamna
synpunkter rérande programutbildningens innehéll och genomforande. Utvecklingsarbete som ror
programutvirdering har fortsatt under aret. Riktlinjerna for programutvirdering reviderades i
november, med tilldgg av fragor for program pé grundniva som omfattar 120 hogskolepodng samt for
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program inom utbildning pa avancerad niva. Detta innebar att programutvardering av samtliga
program vid Hégskolan kommer att kunna ske varen 2020.

Synpunkter fran studenter fingas dven upp via studentbarometrar. Studenterna far dar majlighet att
lamna synpunkter inom en rad olika omraden som ror studiemiljon. I februari 2019 presenterades
resultatet av den barometer som genomfordes i slutet av 2018. Barometern visade ett positivt varde
nir det gillde studenters vilja att rekommendera Hogskolan till andra. Den visade ocksé pa hogt
’nojd-studentindex” och att stoltheten 6ver att studera pa Hogskolan dr hog. Aven beméotande fran
larare och kontakt med studiekamrater fick hoga indexvarden. Barometern pekade dock ocksé pa att
en stor andel studenter upplever stress kopplat till studierna, ndgot som verkar vara en nationell trend
bland hogskolestuderande. Under dret har olika atgarder som ror resultatet frén studentbarometern
planerats eller satts igdng, i syfte att stodja studenterna och utveckla studiemiljon.

Rektors kvalitetsrad har, med stod av Hogskolans jurist, ar 2019 genomfort en granskning av
studentinflytandet. Granskningen gjordes inom ramen for en lokal granskning av regeltilliampning,
som i sin tur utgjorde en forberedelse for Universitetskanslersdmbetets larosétestillsyn varen 2020.
Kvalitetsradets bedomning var att det finns mycket goda férutsittningar for studentinflytande pa olika
nivier. Dock noterades ett visst utvecklingsbehov nar det géller tillampning av den reglering som
finns, framst i de fall nir en enda person bereder eller fattar beslut. Informations- och
utbildningsinsatser planeras under 2020.

Utvecklingen av studentinflytandet for Hogskolans doktorander redovisas i avsnittet Utbildning pa
forskarniva, se sid 41.

Pedagogisk utveckling

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om pedagogisk utveckling:

- Avdetillsvidareanstdllda ldrarna dr minst 50 % meriterade ldrare och minst 15 %
excellenta larare. Minst en excellent larare finns inom varje dmnesgrupp for dmnen som
utgor huvudomraden.

Det overgripande syftet for Hogskolans modell for pedagogisk karridrstege ar att den ska bidra till den
excellenta larmiljon genom kvalitetsdrivande processer for pedagogik i hogre utbildning. Den
pedagogiska karriarstegen utgor ett verktyg for att kompetensutveckla och bedéma d@mneskunniga
larares skicklighet i att bedriva hogskolepedagogisk verksamhet i praktiken. I modellen f6r pedagogisk
karridrstege finns tva nivder med en tydlig progression dem emellan: meriterad larare och excellent
larare. Ansvaret for bedomningar av ansékningar inom den pedagogiska karriarstegen har lagts hos
radet for hogskolepedagogisk meritering. Radet ar inrdttat av och organiserat under Hégskolans
fakultetsndmnd.

Under hosten 2019 har tre ldrare blivit utsedda till meriterade larare och en till excellent larare.
Forhoppningen ar att antalet ansokningar ska 6ka ar 2020. Under &ret har forberedelser for detta skett
genom att tvd omgéngar workshops for pedagogisk meritering — med tio platser pa vardera — har
slutforts. En tredje omgang workshops startade i december 2019. P4 6nskemal fran en institution har
en digital variant av workshopserien utvecklats, dar larare kan fa vigledning i valfri takt. Inom ramen
for dessa workshops arbetar ldrarna med att dokumentera sin pedagogiska meritering i pedagogiska
portfoljer, ndgot som behdvs for att kunna ansoka om att bli meriterad eller excellent larare.

I Hogskolans utvecklingsplan anges mél som ror den pedagogiska meriteringen. Den utveckling som
skett under den senaste tredrsperioden framgar av tabell 17.
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Tabell 17: Meriterade och excellenta larare

2019 2018 2017

Andelen meriterade larare (%) 8 7 9
Andelen excellenta larare (%) 0,4 0 0
Totalt antal meriterade lirare 19 18 20
-varav andelen kvinnor/mén (%) 47/53 44/56 50/50
Totalt antal excellenta ldrare 1 0 o]
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 o/o o/o

Killa: Primula

Breddad rekrytering

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om breddad rekrytering:
- Hogskolorna skall ocksa aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan
(1 kap 5 §).

Hogskolans bedriver ett kontinuerligt arbete kring breddad rekrytering. Arbetet avser alla de atgéarder
som genomfors for att rekrytera fler studenter fran underrepresenterade grupper.

De aspekter av breddad rekrytering som Hogskolan framst fokuserar pa ar kon och social bakgrund.
Som matt pa social bakgrund anviands fordldrarnas utbildningsniva. Mélet ar att rekrytera fler kvinnor
till hogskoleingenjorsutbildning samt fler mén till utbildningar inom ekonomi och vard, utbildningar
som har sned konsfordelning. D3 utbildningsnivan i Skaraborg ar under riksgenomsnittet innebar
fokus pé social bakgrund att satsningar gors pa rekrytering i niarregionen Skaraborg.

I den studentrekrytering som bedrivits under aret har Hogskolan arbetat med hur mélgrupperna for
den breddade rekryteringen ska nas och vilka budskap som ska anviéndas. Samarbetet med
Teknikcollege samt Vard- och omsorgscollege i Skaraborg har fortsatt under aret. Larare och studenter
fran Hogskolan har besokt gymnasieskolor i ndrregionen. Syftet har varit att 6ka intresset for hogre
studier samt bjuda in till Hogskolans Oppet hus som genomférdes under viren. Extra satsningar har
gjorts for att 6ka Hogskolans synlighet i narregionen, bland annat via digital marknadsforing,
radioreklam och reklamfilm.

De aktiviteter som genomforts syftar till att bredda rekryteringen till Hogskolan, sévél p& kort som
lang sikt.

Breddat deltagande

Breddat deltagande ar de aktiviteter som gors for att introducera och stédja studenterna. Som exempel
kan nimnas introduktionsarbete vid terminsstarter, olika studentstédjande insatser under hela
studietiden, hogskolepedagogisk utbildning for Hogskolans larare och projekt som syftar till att ge
studenter battre studieférutsattningar. Det pagar ocksé ett stindigt forbattringsarbete i den fysiska
miljon for att mota olika studenters behov samt 6ka méjligheterna till naturliga méten och
inkludering. Larosétets stravan ar att ha inkluderande milj6 och undervisning som ger lika mojligheter
for alla studenter.

Hogskolan har ocksa deltagit i det nationella natverket Include som arbetar for att stdrka breddad
rekrytering och breddat deltagande inom hogre utbildning.
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Bedomning av reell kompetens

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2019 om bedémning av reell kompetens:

Enligt hogskoleforordningen (1993:100) ansvarar universitet och hogskolor for att gora
bedomningar av studenters reella kompetens. Under perioden 2016 — 2018 hade universitet och
hogskolor i uppdrag att utveckla sitt arbete med bedomning av reell kompetens.

- I arsredovisningen ska ldrosdatena redogora for hur arbetet med bedomning av reell
kompetens utvecklats under 2019.

Hogskolan har sedan &r 2016 aktivt deltagit i olika nétverk och sammankomster som rér bedomning
av reell kompetens. Framst har kontakter skett inom ramen for Valideringsnitverk Vist. I natverket,
som tillkom genom de projekt som under 2016-2018 finansierades av Universitets- och hogskoleradet,
ingér ett flertal vastsvenska larosdten. Under &ret har en 6verenskommelse gjorts mellan de sju
deltagande larositena som syftar till att skapa varaktiga strukturer for bedomning av reell kompetens
och validering. Larosdtena har mgjlighet att godta varandras bedomningar baserat pa reell kompetens
for saval behorighet till utbildning som tillgodordknande av utbildning. I praktiken har detta
tillampats vid bedémning for tilltrade da Hogskolan har vagt in bedomningar gjorda av de involverade
larosdtena inom Valideringsnatverk Vist.

Under 2019 har ett fortsatt arbete skett med Hogskolans lokala processer for bedomning av reell
kompetens. Implementering av nya rutiner har skett sévil vid behorighetsprovning som vid
tillgodoraknande. Den sirskilda grupp for bedomning av reell kompetens som bildades ar 2018,
REKO-gruppen, har fortsatt och utvecklat sitt arbete. I gruppen ingar antagningshandlaggare,
examenshandliggare, studie- och karridrvagledare samt berord larare med d&mneskompetens.
Metodmanualen som tagits fram av Valideringsnétverk Vast har implementerats och gett stod och
inspiration for Hogskolans lokala arbete.

Vid revideringar som gjorts under 2019 av de styrdokument som framst berors, antagningsordningen
och riktlinjerna for tillgodoraknande, har tydligare skrivningar inforts rérande bedémning av reell
kompetens. Webbinformationen om reell kompetens har utvecklats under &ret och sirskilda interna
informationsinsatser har genomforts, fraimst riktade mot Hogskolans larare.

Under aret har 74 ansokningar som ror reell kompetens vid behorighetsprévning handlagts av REKO-
gruppen. Knappt hilften, 29 drenden, beviljades och 6vriga avslogs. Antalet handlagda drenden som
ror reell kompetens vid ansokan om tillgodoriknande ar mindre, endast fyra. Ett sddant drende
beviljades delvis medan 6vriga avslogs.

Statistik har ocksa sammanstallts inom Valideringsnitverk Vist, i syfte att fa en bild av likheter och
skillnader mellan de olika larositena gillande bedomning av reell kompetens.
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Internationalisering inom utbildning

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om internationalisering:

- Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstdelsen for andra ldnder och for
internationella forhéllanden (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2019 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- I arsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning redovisas.
Arsredovisningen ska dven innehdlla en redogdérelse for den studieavgiftsfinansierade
verksamhetens eventuella paverkan pd ett universitets eller en hogskolas ovriga
verksamhet. Universitet och hogskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har
deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella fordndringar som har skett i
denna verksamhet. Vidare ska universitet och hégskolor redovisa hur samarbetet med
Migrationsverket har fungerat.

- Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har
antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten
har pdverkats av denna.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for &r 2022 om internationalisering inom utbildning:

- Av de studenter som tagit ut en examen vid Hogskolan har minst 15 % studerat eller
praktiserat utomlands under en del av sin studietid.

Internationalisering bidrar till utbildningarnas kvalitet och gor Hogskolan till en del av den globala
akademiska gemenskapen. Hogskolan har under dret genomfort en rad insatser som syftar till att
stiarka Hogskolans internationalisering. Fokus har bland annat varit att identifiera och utveckla
relevanta samarbeten for Hogskolans utbildningsprogram, genomfora aktiviteter for att underlatta
mobiliteten for framforallt utresande studenter samt en 6kad rekrytering av studieavgiftsskyldiga
studenter.

Mobilitet

De utbytesprogram som Hogskolan huvudsakligen har varit aktiva i under 2019 ar Erasmus+,
Nordplus och Linnaeus-Palme. Sex nya avtal har ingatts under dret med laroséten i Indien, Kina,
Nederlanderna och Ruménien. Darutover har ett befintligt samarbete med ett partnerliarosite
breddats till att omfatta ett nytt imnesomrade. En 6versyn av utbytesavtalen inom Erasmus+ har
paborjats under aret, infor att programperioden for Erasmus+ 16per ut ar 2021.

Tabell 18: Arlig studentmobilitet inom utbytesavtal

2019 2018 2017

Antalet utresande studenter (personer) 46 48 27
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 48/52
varav till lander utanfér EES 25 19 6

-varav andelen kvinnor/mén (%) 56/44 37/63 33/67

Antalet utresande studenter (helérsstudenter) 23 22 13
Antalet utresande praktikstudenter (personer)* 8 5 7
Antalet inresande studenter (personer) 200 182 167
- varav andelen kvinnor/méin (%) 48/52 47/53 49/51
varav frin lander utanfor EES 52 64 62

- varav andelen kvinnor/man (%) 67/33 59/41 56/44

Antalet inresande studenter (heldrsstudenter) 113 102 98

Kailla: Ladok. *Interna uppgifter, antalet avser genomford/avslutad praktik innevarande &r. Kénsuppdelade uppgifter redovisas
inte p.g.a. det 1dga antalet utresande praktikstudenter. Praktikmobilitet kréver inte utbytesavtal utan kan ske genom
overenskommelser med olika organisationer.
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Tabell 18 visar pa en viss minskning av antalet utresande utbytesstudenter jamfort med foregdende ar.
Trots fortsatta marknadsforings- och informationsinsatser gentemot studenter och ett relativt stort
initialt intresse frin studenter for utlandsstudier, kvarstar utmaningar kring programstrukturer som
forsvarar utlandsstudier. Ménga program saknar ocksé anpassade utbytesavtal. En process ar darfor
igéngsatt for att identifiera relevanta samarbetspartners for programmen.

Antalet utresande studenter pa kortare utbyten har 6kat fran 15 till 27 utbyten mellan 2018 och 2019.
Dessa utbyten registreras inte i Ladok da de ar kortare dn tre ménader och darmed inte finns med i
tabellen ovan. Antalet utresande praktikstudenter har 6kat frin fem studenter ar 2018 till atta ar 2019.
Sex studenter har under aret beviljats Minor Field Studies-stipendier, dvs. stipendier for faltstudier i
utvecklingslander.

Antalet inresande utbytesstudenter uppgick till 200, en 6kning med narmare 10 % jamfort med 2018.
Okningen var frimst frin de europeiska partneruniversiteten.

Studentutbytet med tredje land, dvs. lander utanfor det europeiska ekonomiska samarbetsradet (EES),
har 6kat under aret vad giller utresande studenter och minskat vad giller inresande studenter.

Konsfordelningen bland utbytesstudenterna totalt sett ar relativt jamn. Mannen ar nagot fler, savél
bland utresande som inresande studenter. Andelarna dr ungefar lika stora i bada grupperna. En orsak
till att andelen mén som bedrivit utlandsstudier ar nagot hogre dn andelen kvinnor kan vara att cirka
hilften av de utresande studenterna kommer fran informationsteknologi, ett omrédde dar majoriteten
av studenterna dr mén. Nar det géller studentutbyten till och frén linder utanfor EES-omradet ar
fordelningen den motsatta, med négot fler kvinnor 4n mén béde for inresande och utresande
studenter.

Enligt utvecklingsplanens mal ska minst 15 % av de studenter som tar ut en examen vid Hogskolan ha
studerat eller praktiserat utomlands. Som framgar av tabell 19 har denna andel endast utgjort 3 % ar
20109.

Tabell 19: Av de studenter som tagit ut en examen fran Hogskolan har minst 15 %
studerat eller praktiserat utomlands under en del av sin studietid

2019 | 2018 2017

Studier eller praktik utomlands under del av studietid — andel av samtliga 3% 3% 3%

registrerade studenter

-varav andelen kvinnor/man* 56/44 | 72/28 -
Kailla: Ladok samt interna uppgifter avseende praktik utomlands. *Konsuppdelade uppgifter redovisas med start &r 2018.
Uppgifter for 2017 kan inte tas fram i efterhand p.g.a. nya Ladok.
I gruppen av studenter som har studerat eller praktiserat utomlands under sin studietid ar andelen
kvinnor hogre dn andelen mén, 56 % jamfort med 44 %. Andelen méan har okat i jamforelse med
foregdende ar da andelen var 28 %. Att andelen méan har 6kat kan ha sin férklaring i att fler studenter
inom informationsteknologi, dir majoriteten av studenterna ar mén, deltar i utlandsstudier.

Nir det giller personalmobilitet har Hogskolan under aret haft tio utresande samt 15 inresande larare.
Vidare har fem utresande samt tva inresande personalutbyten for teknisk/administrativ personal
genomforts. Jamfort med 2018 noteras att antalet utresande personal 6kat marginellt medan antalet
inresande 0kat markant, sdrskilt inom den forstnimnda gruppen. Antalet inresande inom denna
grupp 2018 var tre.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter 2019 var 159, en 6kning med 50 studenter jamfort med
2018. Intidkterna frén studieavgifter har okat till 10 933 tkr jamfort med 6 671 tkr &r 2018, trots ett
fortsatt hogt antal dterbetalningsarenden. De 6kade intdkterna tacker kostnaderna som ocksa har 6kat
jamfort med ar 2018. Andelen avgiftsskyldiga studenter som rekryterats via agenter (av Hégskolan
anlitade rekryterare) har 6kat frén cirka 40 % ar 2018 till 47 % ar 2019. Av de avgiftsskyldiga
studenterna blev nirmare 62 % rekryterade fran Indien, Bangladesh och Pakistan. Andelen
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avgiftsskyldiga studenter pa kandidatprogram har 6kat, fran 7 % ar 2018 till 14 % ar 2019.

Av samtliga avgiftsskyldiga studenter har cirka 26 % finansierat sina studier med stipendier jamfort
med 37 % foregdende ar, framst géller det stipendier frén Universitets- och hogskoleradet (UHR) och
Svenska institutet. Sammantaget utgor dessa stipendieprogram en betydande del av tillgingliga
stipendier for de avgiftsskyldiga studenterna och de spelar darfor en avgorande roll f6r Hogskolans
studieavgiftsfinansierade verksamhet. Minskningen beror pa att beviljade stipendiemedel fran UHR
inte har okat jamfort med det 6kade antalet avgiftsskyldiga studenter vilket leder till att en mindre
andel har mojlighet att bli tilldelade stipendierna.

Andelen kvinnor i gruppen av studenter inom den avgiftsfinansierade utbildningen har minskat nagot
jamfort med 2018. Ar 2019 utgjorde andelen kvinnor i denna grupp 42 % av det totala antalet
studenter.

Tabell 20: Antalet avgiftsskyldiga studenter

2019 2018 2017

Antalet avgiftsskyldiga studenter 159 109 78
-varav andelen kvinnor/mén (%) 42/58 46/54 36/64
Helarsstudenter 83 57 47
-varav andelen kvinnor/mén (%) 44/56 46/54 36/64
Helarsprestationer 52 42 36
-varav andelen kvinnor/mén (%) 47/53 50/50 39/61
Studieavgifter (tkr)* 10 933 6 671 4 686

Kalla: Ladok, Unit4. *I summan ingér studie- och anmaélningsavgifter, stipendier frdn UHR, Svenska institutet, STINT, Science
without Border samt US Department of Veterans Affairs.

Helarsprestationerna bland de avgiftsskyldiga studenterna ar fortsatt 1aga. Orsakerna kan vara flera,
bland annat bristande studieavsikter och svérigheter med att klara forkunskapskraven i kurserna samt
att anpassa sig till det svenska studieuppligget.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har inte paverkat antalet inresande studenter fran
tredjeland inom ramen for utbytesavtal och inte heller Hégskolans 6vriga utbytesverksamhet.
Hogskolan har inte antagit studenter genom separat antagning under 2019.

Samarbete med Migrationsverket

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat bra, dd myndigheten i stérre utstrackning an tidigare
har varit 6ppen for dialog med larositena. Det har blivit tydligare kontaktytor och en bittre
kommunikation. Det finns en storre forstaelse for att processen kring studenter kan skilja sig fran
andra individer som soker uppehallstillstand.

De stramare migrationsreglerna gor dock fortfarande att vissa studenter forlorar mojligheten att
fortsatta utbildningen. Hogskolans 6nskan dr att Migrationsverket skulle ha en hogre flexibilitet i de
enskilda bedomningarna, sarskilt nir det géller presterande studenter som ar i slutfasen av sin
utbildning. Dar borde Migrationsverket kunna ta hiansyn till vilka utbildnings- och
examinationstillfallen som dr mojliga i tid for att slutfora utbildningen, dven om det kan innebéra att
kravet pa heltidsstudier inte kan uppfyllas.

Ett problem som ocksd har uppmirksammats under &ret ar att Migrationsverket och ambassaderna
har svart att hinna handldgga ansokningar om uppehallstillstand i den tid som kravs for att
studenterna ska hinna anlidnda i tid till terminsstarterna.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pé forskarnivé under 2019 presenteras i tre avsnitt.
Indelningen, som utgors av avsnittet publicering, utbildning pa forskarniva och
forskningsfinansiering grundas pé den struktur som finns i Hégskolans utvecklingsplan.

Publicering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for &r 2022 om publicering:

- Andelen publikationer i de kanaler som rdknas som de mest ledande och prestigefyllda inom
respektive falt dr minst 25 %.

- Andelen hogt citerade artiklar, dvs. artiklar som finns bland de 10 % mest citerade inom
respektive falt inom en fyradrsperiod, dr minst 10 %.

- Andelen publikationer som utgéors av internationell sampublicering dr minst 40 %.

Tabell 21: Antalet publikationer

2019 2018 2017

Totalt 280 302 262
varav tidskriftsartiklar 195 194 191
varav bocker 1 2 1
varav konferensartiklar 68 73 54
varav bokkapitel 16 33 16

varav rapporter - - -
Killa: DiVA

Det totala antalet publikationer har under 2019 gétt tillbaka nagot jamfort med foregéende ar, som
publiceringsmaissigt var valdigt starkt, se tabell 21. Minskningen méarks framst i kategorierna
konferensartiklar och bokkapitel. Medelvardet for antalet publikationer f6r aren 2015-2019 ar 274.
Sett 6ver tid ar produktionen f6r 2019 relativt normal.

Tabell 22: Andelen kvinnor och mén i procent av forfattare med hemvist vid Hogskolan
2019 2018 2017

Fordelning totalt - Andelen kvinnor/méan 33/67 34/66 40/60
Kailla: Interna uppgifter

Den kénsmaéssiga fordelningen bland publikationsforfattarna ligger 6ver tid pa 35—40 % kvinnor och
60-65 % man. Det dr dock nagot oroviackande att fordelningen for 2019 péa ett negativt séatt avviker
fran det fordelningsmonstret, se tabell 22. Inom de olika forskningsmiljéerna varierar dock
fordelningen mer, beroende pa om forskningsomradena traditionellt &r mansdominerade (exempelvis
ingenjorsvetenskap) eller kvinnodominerade (exempelvis omvardnad). Sett per institution ar det
enbart en av de fem institutionerna som uppvisar jamstalld fordelning i siffrorna 6ver publikationerna
(42 % kvinnor, 58 % main).

I relation till helheten forskarutbildad lararpersonal (40 % kvinnor och 60 % man med lagst
doktorsexamen) har mén under 2019 en hogre produktivitet 4n kvinnor. Underlaget fér 2019 visar pa
1,44 publikationer per disputerad man; motsvarande siffra fér disputerade kvinnor ar 1,05.
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Tabell 23: Andelen publikationer i ledande och prestigefyllda kanaler

2019 2018 2017*
Andelen publikationer i de mest ledande och 26 % 32 % 25%
prestigefyllda kanalerna inom respektive falt
-varav andelen kvinnor/méan (%) 32/68 39/61 -

Kailla: DiVA. *Konsuppdelade uppgifter har inte tagits fram for 2017 p.g.a. det merarbete detta kraver.

En minskning noteras mellan 2019 och 2018 for andelen publikationer i kanaler som riaknas som de
mest ledande och prestigefyllda publiceringskanalerna inom respektive faltt. Sett 6ver tid syns dock en
svag positiv trend. Det mélviarde om 25 % som utvecklingsplanen har pekat ut for 2022 uppnddes
redan under 2017, se tabell 23. Det ar mycket positivt att konstatera att utvecklingsplanens malviarde
ar relativt stabilt, med en svagt positiv utveckling.

Vad giller fordelningen mellan méns och kvinnors publikationer i ledande och prestigefyllda kanaler
ar den jamn, mot bakgrund av respektive grupps totala publikation. 25 % av kvinnornas publikationer
2019 skedde i ledande och prestigefyllda kanaler; for man ar motsvarande siffra 26 %.

Tabell 24: Andelen hogt citerade artiklar

Fyraérsperiod 2015-2018 2014-2017 2013-2016*
Andelen hogt citerade artiklar inom en fyraérsperiod 9,8 % 7,8 % 8,0 %
-varav andelen kvinnor/méan (%) 52/48 55/45 -

Kailla: Web of Science. *Konsuppdelade uppgifter har inte tagits fram for 2017 p.g.a. det merarbete detta kréver.

Viardet for andelen hogt citerade artiklar under perioden 2015-2018 ar mycket starkt. Det visar aven
att det relativt 1aga virdet foregdende ar var en tillfallig svaghet och inte tecken pa en trend. Det
malvirde om 10 % som utvecklingsplanen har pekat ut for 2022 ar nastan uppnatt, se tabell 24.
Fortsatt ar det dock viktigt att iaktta hur vardet utvecklas 6ver tid for att kunna konstatera en stabil
niva.

Den konsmaéssiga fordelningen bland artikelforfattarna ar jamn. Kvinnor citeras dock i avsevart hogre
grad dn min. 24 % av kvinnors publikationer under perioden 2015-2018 dr hogt citerade, for méan ar
motsvarande siffra 11 %.

Tabell 25: Andelen internationell sampublicering

2019 2018 2017*
Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering 46 % 41% 40 %
-varav andelen kvinnor/mén (%) 38/62 49/51 -

Kailla: DiVA. *Konsuppdelade uppgifter har inte tagits fram for 2017 p.g.a. det merarbete detta kraver.

Malet for 2022 gillande sampublicering med internationella forskare ar satt till 40 %. Denna andel
uppnaddes redan under 2017, se tabell 25. Indikatorn fér 2019 visar pé en fortsatt mycket positiv
utveckling med en 6kad andel internationella forskningssamarbeten. Den konsmaissiga fordelningen
bland publikationsforfattarna har dock backat betankligt och ligger 2019 under den acceptabla
relationen 40/60.

1 Som grund for den berdkning som gors anvinds de s.k. norska, danska respektive finska listorna for
vetenskapliga publikationskanaler.
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Utbildning pa forskarniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om utbildning pa forskarniva:
- Hogskolan har rdtt att i egen regi bedriva utbildning pa forskarniva inom tre omrdden.

- Antalet utfardade doktorsexamina under Gren 2017—2022 dr minst 70. Av dessa hor minst
4o till den utbildning som genomfors i egen regi.

- Antalet forskarstuderande som antas under dren 2017—2022 dr minst 90. Av dessa antas
minst 50 inom utbildning som genomfors i egen regi.

Hogskolan har i dagslaget examenstillstand for utbildning pa forskarnivd inom omréadet
informationsteknologi. I utvecklingsplanen finns ett uttalat mél om att i egen regi dven bedriva
forskarutbildning inom ett omréade kopplat till hilsovetenskaper samt inom ytterligare ett omréde.
Arbetet med en ansdkan om utbildning pa forskarniva inom omradet hilsa och digitalisering for
hallbar utveckling, som inletts tidigare, har fortsatt under ar 2019.

Hoégskolans ambition dr, att genom samverkan med andra ldrosaten, dven fortsatt kunna bedriva
utbildning pa forskarniva inom de omraden dar Hogskolan saknar eget examenstillstdind. Under 2019
har sddan samverkan bland annat funnits med Hégskolan i Boras, Jonkoping University, Goteborgs
universitet, Linképings universitet och Abo universitet.

I december 2019 fanns det totalt 64 doktorander2 vid Hogskolan, se redovisning i tabellerna 26 och 27.
Av dessa hade sju antagits under aret. Under innevarande sexirsperiod (2017-2022) har totalt 39
doktorander antagits. Som framgar ovan ar maélet att minst 9o doktorander ska antas under perioden.
Fem doktorsexamina utfirdades under aret. Sedan ar 2017 har 20 doktorsexamina utfardats, vilket ska
relateras till de 70 examina som utgér malvarde for ar 2022. Savil antalet nya doktorander som
antalet utfirdade examina varierar ar fran r. Sammantaget ar dock volymerna négot laga i
forhallande till mélen, sarskilt nar det géiller antalet examina.

Forskarstudierna finansieras genom anstillning. Anstillningen kan vara en doktorandanstéllning vid
Hogskolan, en doktorandanstillning vid annat larosite, en annan anstillning vid Hogskolan eller
annan anstillning hos annan arbetsgivare. Av det totala antalet doktorander i december 2019 var
merparten anstéllda som doktorander (56 %) eller hade annan anstéllning inom Hogskolan, till
exempel som adjunkter (27 %). Ovriga (17 %) hade annan anstillning.

I avsnitten nedan beskrivs utbildningen pa forskarnivé mer i detalj, saval utbildningen inom
informationsteknologi i egen regi som den utbildning som bedrivs i samverkan med andra larosaten.

Utbildning pa forskarnivd i egen regi
Utvecklingen inom Hogskolans utbildning pa forskarniva i egen regi framgar av tabell 26.

Ar 2019 har tva nya doktorander antagits till Hogskolans egen utbildning pa forskarniva inom
informationsteknologi. Under den sexarsperiod som mats, som startade ar 2017, har totalt 24
doktorander antagits. Malet i utvecklingsplanen for hela perioden ar 50 nya doktorander. D4 medel for
en ny forskarskola relaterad till forskarutbildningen i informationsteknologi erhéllits under aret ar
forhoppningen ocksé att ett flertal doktorander ska antas under de narmaste aren.

Nir det giller antalet doktorsexamina redovisas tvd sddana examina under ret och elva under
perioden. I utvecklingsplanen anges 40 examina som malvirdet ar 2022. Som framgéar motsvarar
antalet antagna doktorander hittills under perioden det uppsatta malet. Hélften av den 6nskade
volymen har antagits under forsta halvan av perioden. Antalet doktorsexamina ar dock lagt, relaterat
till mélet.

2 Med doktorand avses har samtliga forskarstuderande, oavsett anstillningsform.
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Tabell 26: Utbildning pa forskarniva i informationsteknologi

2019 2018 2017

Antalet nya doktorander 2 (24) 12 (22) 10
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 17/83 50/50
Antalet doktorander totalt 40 46 47
-varav andelen kvinnor/mén (%) 25/75 24/76 30/70
Antalet utfardade doktorsexamina 2 (11) 8(9) 1
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 13/87 0/100
Antalet utfirdade licentiatexamina 1(3) 1(2) 1
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 0/100

Kailla: Interna uppgifter. Matmetoden har justerats ar 2019. Ackumulerade varden frén en sexrsperiod anges inom parentes,
dér ny sexarsperiod inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017-2022.

Den genomsnittliga bruttostudietidens for de tva personer som avlagt doktorsexamina &r 6,7 ar. Den
langa tiden forklaras i det ena fallet av fordldraledighet under perioder och i det andra fallet av byte av
amne mellan licentiatexamen och doktorsexamen. For den doktorand som erhallit licentiatexamen
under 2019 var bruttostudietiden 7 &r. Att studierna tagit sa l&ng tid beror till viss del pé varierande
aktivitetsgrad under hela studietiden.

Konsfordelningen inom utbildningen 4r sned med tre fjirdedelar mén och en fjardedel kvinnor. Den
hoga andelen mén &r i paritet med liknande utbildningar nationellt. En positiv trend syns dock vad
géller de nya doktoranderna. Variationen ar stor mellan d&ren men sammantaget under perioden, dvs.
sedan ar 2017, ir en tredjedel av de doktorander som antagits kvinnor.

Utbildning pa forskarnivd i samverkan med andra ldrosdten

Inom den utbildning pa forskarnivi som sker i samverkan med andra larosaten redovisas totalt 24
doktorander vid utgdngen av aret, se tabell 27. Av dessa doktorander har fem antagits ar 2019. Antalet
utfairdade examina under éret i denna grupp ar tre, varav samtliga dr doktorsexamina.

Tabell 27: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra léirositen

Antalet nya doktorander 2019 2018 2017
Antalet nya doktorander 5 (15) 3(10) 7
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 33/67 43/57
Antalet doktorander totalt 24 20 29
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 50/50 48/52
Antalet doktorsexamina 3(9) 2(6) 4
-varav andelen kvinnor/mén (%) 33/67 100/0 25/75
Antalet licentiatexamina 0 1 1
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0 100/0 100/0

Kalla: Interna uppgifter. Médtmetoden har justerats ar 2019. Ackumulerade virden frin en sexarsperiod anges inom parentes,
dar ny sexarsperiod inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017-2022.

Av tabell 28 framgar inom vilka omriden som forskarutbildningen i samverkan bedrivs. Ar 2019
redovisas tolv doktorander inom biovetenskap, tre inom handel och féretagande och nio inom
hiilsovetenskaper. Ar 2017 fanns det #ven nigra doktorander inom informationsteknologi och
ingenjorsvetenskap som var inskrivna vid andra larositen. Fran och med ar 2018 ar samtliga

3 Den totala tiden i utbildning beriknad som ”antal kalenderhalvar fran antagning till utfirdad examen/2” utan
hansyn tagen till aktivitetsgrad.
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doktorander inom dessa omraden antagna inom Hogskolans egen utbildning i informationsteknologi.

Nir det giller konsfordelning inom de olika omradena mérks tydliga snedférdelningar. Méannen ar i
majoritet bland doktoranderna inom biovetenskap samt handel och foretagande. Motsatt forhéllande
réder i den hélsovetenskapliga forskarutbildningen dar flertalet av doktoranderna ar kvinnor.

Tabell 28: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra lirositen, uppdelat pa
omraden

2019 2018 2017
Biovetenskap
Antalet doktorander 12 9 9
-varav andelen kvinnor/mén (%) 33/67 33/67 33/67
Handel och foretagande
Antalet doktorander 3 2 4
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 0/100 0/100
Hdalsovetenskaper
Antalet doktorander 9 9 12
-varav andelen kvinnor/méin (%) 78/22 78/22 92/8
Kailla: Interna uppgifter
Doktorandinflytande

Doktorandernas delaktighet i Hogskolans arbete och utveckling, framst relaterat till utbildning pé
forskarniva och forskning, ar mycket viktig. Doktorandrédet, som &r en forening under Studentkéren,
samlar doktorander inom all utbildning pa forskarniva vid larositet. Representanter utsedda av radet
har under aret deltagit i det kontinuerliga arbetet som bedrivs inom fakultetsnamnden och
utbildningskommittén for utbildning pa forskarniva i informationsteknologi. Vidare har en
representant for doktoranderna funnits med i radet for forskningsetiska fragor och anti-
korruptionsgruppen.

Under ett flertal ir har en doktorandspegel genomforts vid Hogskolan, sé dven &r 2019. I enkéten
samlas uppgifter om hur studiesituation och handledning upplevs, av badde doktorander och
handledare. Styrkor och svagheter identifieras i syfte att forbattra och utveckla forskarutbildningen.
Arets doktorandspegel visade att majoriteten av doktoranderna ir néjda med utbildningen. Nagra
utvecklingsomraden syns dock, bland annat rérande information vid antagning och kursutbud. Vidare
framkom att en stor andel av doktoranderna hade upplevt negativ stress under aret. Hoégskolans
studierektorer inom utbildning pé forskarnivd kommer under viren 2020 att, i enskilda samtal med
doktoranderna, f6lja upp och férsoka identifiera eventuella stressfaktorer.

Forskningsfinansiering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for 2022 om forskningsfinansiering:

- Forskningsintdkterna utgor minst 40 % av Hogskolans totala intdkter. Mdalvdrdet grundas
pd en prognos ddr utbildningsvolymen i stort sett ar ofordandrad jamfort med utgdngsldget
ar 2016.

- Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intdkterna for Hogskolans forskning ar
minst 70 %.

- Andelen intdkter fran de tre forskningsraden Vetenskapsradet, Forskningsrddet for hdlsa,
arbetsliv och valfard och Forskningsradet for miljo, areella nédringar och
samhdallsbyggande av de totala intdkterna for forskning dar minst 10 %.

- Andelen intdkter som utgors av EU-medel av de totala intdkterna for forskning dr minst
10 %.
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Den ekonomiska utvecklingen for forskningen ar ett resultat av Hogskolans strategi att fokusera pé
behovsmotiverad forskning. Forutsattningarna for att erhalla finansiering for sddan forskning, dar det
pa kort eller 1ang sikt finns ett identifierat behov, ar generellt sett goda.

Forskningsintdkter

Av Hogskolans totala intdkter utgors 31 % av forskningsintikter, se tabell 29. Sett 6ver tid noteras en
positiv trend, vilket kan forklaras av att Hogskolan fokuserar pa att soka externa forskningsmedel och
lyckas relativt val med det.

Tabell 29: Andelen forskningsintikter av Hogskolans totala intikter

2019 2018 2017

Andelen forskningsintiakter 31% 30% 30%
Killa: Unit4

Forskningens intékter, det vill sdga de periodiserade inbetalningarna, illustreras i figur 1. Fordelningen
mellan anslag, avgifter och erséattningar, bidrag samt finansiella intakter visar att en viss 6kning har
skett av bidragsdelen under 2019, samt av de finansiella intdkterna. Sett 6ver en fyradrsperiod ar
trenden for forskningsintdkterna mycket positiv. Omslutningen har 6kat fran 127 Mkr 2016 till

156 Mkr 2019, vilket motsvarar en 6kning med 23 %.

Forskningens intakter i tkr
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Figur 1: Forskningens intékter i tkr. Killa Unit4

Andelen externfinansierad forskning, det vill sdga bidrag, avgifter och finansiella intdkter, utgor 66 %
av de totala forskningsintikterna, se tabell 30. Sett mot malbilden att andelen extern finansiering ska
utgora 70 % av forskningsmedlen &r 2022 kan konstateras att andelen extern finansiering de senaste
tre dren har legat pa en konstant niva, nagra procentenheter under méalbilden.

Tabell 30: Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intikterna for forskning

2019 2018 2017

Andelen forskningsfinansiering 66 % 65 % 66 %
Killa: Unit4
Hogskolan har i sin utvecklingsplan en uttalad ambition att h6ja andelen intakter fran tre av de
statliga forskningsraden; Vetenskapsradet, Forte och Formas. I tabell 31 redovisas utvecklingen for
denna andel. Andelen intdkter frén de tre forskningsradden uppgér till 3,3 % av de totala intdkterna for
forskning 2019. Det innebir att andelen for dessa finansidrer nu uppvisar en nedatgdende trend, efter
att ha legat konstant pé 4 % under iren 2015—2017.
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Tabell 31: Andelen intikter fran VR, Forte och Formas av de totala intidkterna for
forskning

2019 2018 2017

Andelen forskningsintiakter 3,3% 3,5% 4%
Kailla: Unitg

Ett strategiskt arbete for att 6ka finansieringen frén EU:s olika ramprogram paborjades under 2014
med stéd av sarskilda medel ur myndighetskapitalet. Denna satsning har kraftigt accelererat andelen
EU-medel de senaste tre dren, vilket redovisas i tabell 32. Andelen EU-finansiering uppgick 2019 till
16 % av de totala intdkterna for forskning. Utvecklingsplanens méalvarde for 2022 om att 10 % av
forskningsintidkterna ska utgoras av EU-medel har darmed fortsatt 6vertréffats och satsningen som
Hogskolans styrelse inledde 2014 for att 6ka andelen forskningsmedel fran EU har haft tydlig och
ihallande effekt.

Tabell 32: Andelen forskningsintiikter som utgors av EU-medel av de totala intiikterna
for forskning

2019 2018 2017

Andelen forskningsintiakter

16 %

16 %

13%

Killa: Unit4

Nar det giller bidragsdelen av forskningsintidkterna, se figur 2, sa ar fordelningen relativt lik
foregdende ar. Noteras kan att KK-stiftelsens dominerande andel fortsatt ar stark och till och med har
okat nagot, liksom dven andelen frdn Vinnova. Andelen intakter som utgors av EU-medel har ocksa
okat négot.

Bidragsfinansiarer
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Figur 2: Olika finansifdrers andelar av bidragsintiikterna, i procent, ar 2019. Killa: Unit4
Forskningens inbetalningar

Utvecklingen for forskningens inbetalningar sedan 2016 framgar av figur 3. For 2019 noteras en
tillbakagéng till 2016 &rs niv4, efter tva starka ar 2017 och 2018. Minskningen marks i bidragsdelen (ca
10 Mkr) medan forskningsanslaget har 6kat kontinuerligt under perioden 2016-2019. Forskningens
ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i avsnittet Ekonomiskt resultat och prestationer.
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Forskningens inbetalningar i tkr
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Figur 3: Forskningens inbetalningar i tkr. Killa: Unit4

Samverkan, nyttiggorande och forskningskommunikation

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om samverkan:

- I hégskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande samhdllet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta (1 kap 2 §).

Ar 2019 har ett antal aktiviteter genomforts i syfte att skapa, utveckla och fordjupa olika typer av
samverkan relaterat till Hogskolans verksamhet. En del sddana aktiviteter ryms inom omréden som
redovisas i andra delar av drsredovisningen, exempelvis anpassning av utbildningsutbudet till det
omgivande samhéllets behov.

Dialog och kunskapsutbyte har under aret skett mellan akademi och arbetslivinom ramen for olika
samverkansplattformar. Under 2019 fanns féljande samverkansplattformar etablerade; Sweden Game
Arena, Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg, ASSAR Industrial Innovation Arena, Bio-
science for Society och Privacy, Information and Cyber Security samt Skaraborgs Halsoteknikcentrum.
Plattformarna ar knutna till olika forsknings- och utbildningsmiljéer vid Hogskolan.

Mojligheterna till 6kad samverkan mellan Hogskolan och det omgivande samhallet framjas ocksa av
de samarbetsavtal som ingétts med olika intressenter i naromrédet. Inom ramen for avtalen med
Skovde kommun och Skaraborgs kommunalférbund har samverkan under aret skett inom exempelvis
foljande omraden: naringslivsutveckling, kunskaps- och kompetensutveckling inom kommunal vérd
och omsorg, bostads- och lokalfrdgor samt marknadsforingsfragor. Dialogmoten har héllits for att
diskutera gemensamma intressen.

Hogskolan beviljades i december 2019 medel for att — tillsammans med industriella partners och fyra
andra larosaten — starta Sveriges storsta foretagsforskarskola inom omréadet smart industri. Begreppet
smart industri anvinds for den nyindustrialiseringsstrategi som regeringen har lanserat. Strategin
handlar frimst om behovet av att inom svensk industri utnyttja digitaliseringens majligheter for 6kad
konkurrenskraft. Satsningen pa forskarskolan ar av stor betydelse for utvecklingen av sévil industrin
som de deltagande larositena.

Samverkan med det omgivande samhallet utgor ocksa en viktig del i Hogskolans arbete med att soka
examenstillstdnd pa forskarnivd inom hélsovetenskaper. Under aret har diskussioner forts kring
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mojligheten att 6ka antalet gemensamma forskningsprojekt inom omréden som ar relevanta for
planerad utbildning pa forskarniva. Diskussionerna har framforallt forts med Skaraborgs
kommunalférbund, Skaraborgs sjukhus, primarvarden, Skaraborgsinstitutet och Vistra
Gotalandsregionen.

En vil fungerande kontakt med tidigare studenter, alumner, ar betydelsefullt. Antalet alumner
kopplade till Hogskolans LinkedIn-konto har 6kat under aret och uppgér nu till cirka 18 000. En
utredning har genomforts, som underlag for satsningar pa 6kad samverkan med alumnerna.

Nyttiggorande

Under 2019 har Hégskolans innovationsradgivning pa ett mer strukturerat sétt 4n tidigare jobbat med
forskningsgrupperna inom ramen for forskningsstrategier, si kallade road maps. Efter tva ars
etablering av innovationsradgivning har nu ett 6kat antal valideringsprojekt utvecklats, baserat pa
forskningsverksamhet for 6kad nytta i samhallet. En 6kad samverkan kring innovationsradgivning har
etablerats med framforallt Chalmers tekniska hogskola, Hogskolan i Bords, Hogskolan i Halmstad,
Hogskolan Vist och Jonkoping University. Detta har dels gjorts inom ramen for
Innovationspartnerskapet Vast som leds av Chalmers tekniska hogskola, dels via direkta
samverkansaktiviteter mellan ldrositena.

Forskningskommunikation

Under 2019 har Hégskolan sammanstillt och kommunicerat ut ett stort antal forskningsnyheter av
bredare intresse. Nyheterna har formedlats till pressen men ocksa via insatser pa sociala medier mot
allmanheten. Hogskolan ar ansluten till tjansten Expertsvar, dar journalister som star i begrepp att
rapportera om ett omrade kan soka limpliga experter att intervjua. Arets forskningsnyheter har
publicerats pé expertsvar.se och pa Twitter-kontot forskning.se.

Under 2019 har det dven bedrivits en méangd utatriktade aktiviteter med syfte att pa ett enkelt sétt
beriatta om Hogskolans forskning. Exempel pa dessa ar genomforande av Forskarfredag och Forskar
Grand Prix. Ett antal 6ppna popularvetenskapliga caféer har hallits under éret. De senare har
genomforts i samarbete mellan Hogskolan, Folkuniversitetet och Skaraborgs Senioruniversitetet.
Hogskolans bibliotek har genomfort en forelasningsserie, bendimnd ”20 minuter om...”. Syftet har varit
att sprida kunskap om det egna larosétets forskning, framfor allt till studenter men dven till andra
intresserade. En sarskild webbsida med information om forskning som relaterar till det
hogskoleovergripande temat digitalisering for hallbar utveckling lanserades hosten 2019.

Attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildning

Mal i Hogskolans utvecklingsplan om attraktivitet och synlighet:

- Hogskolans utbildningar dr sa attraktiva och kdnda att det i genomsnitt finns minst 1,6
behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs.

I syfte att skapa attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildningar har det under aret framst
bedrivits arbete med digital marknadsféring och personliga méten. Lokalt och regionalt har d&ven
synligheten i det offentliga rummet 6kat. Den digitala marknadsféringen har riktats till olika
malgrupper, via annonser, filmer och artiklar om Hogskolan och de olika utbildningar som erbjuds.
Personliga moten har framst skett vid olika utbildningsmaissor, saval nationella som lokala, samt vid
den dataspelskonferens som arrangerades i Skdvde under hosten. Vid en av landets stora nationella
massor, Kunskap & Framtid i Goteborg, utsdgs Hogskolan till rets marknadsfoérare. Utméarkelsen
bidrog till 6kad synlighet och uppmarksamhet f6r Hogskolans utbildningar.

Fokus har lagts pa att 6ka soktrycket regionalt, framst till utbildningar inom ekonomi,
ingenjorsvetenskap och vird. I insatserna ingick — forutom personliga méten dir Oppet hus var en
viktig och central del — bland annat digital marknadsforing, radioreklam och reklamfilm.
Reklamfilmen Jag dr ingenjor visades pa regionala biografer. Satsningen regionalt ar en del av arbetet
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med breddad rekrytering, se sarskilt avsnitt om detta pa sid 32.

Hogskolan fortsitter samarbetet med Skévde kommun och Studentkaren for att starka Skovde som
utbildningsort. Planen ar att en ans6kan om att bli drets studentstad 2020/2021 ska ldmnas in under
ar 2020.

Tabell 33: Antalet behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs

Ht 2019 Ht 2018 Ht 2017
Totalt 1,0 0,9 1,1
-varav kvinnor/mén 0,9/1,0 0,8/1,0 1,0/1,1

Killa: SCB: Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden UF 46 SM 1901, UF 46 SM 1801, UF 46 SM 1701

Utvecklingsplanens mal om 6kat antal behoriga forstahandssokande per antagen foljs upp via den
statistik som SCB presenterar arligen. Som framgér av tabell 33 har soktrycket 6kat ndgot jamfort med
2018. Denna utveckling ligger i linje med den nationella trenden for hogskoleutbildning under aret.

Antalet behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs ar ndgot lagre bland kvinnor
an man, precis som det varit de senaste aren. Nationellt ar trenden den motsatta. Detta forklaras av att
kvinnor i storre utstrackning soker sig till utbildningar inom omradena hilso- och sjukvard samt social
omsorg, vilka generellt sett har ett hogt soktryck, medan méin i storre utstrackning soker utbildningar
inom omradena teknik och tillverkning dar soktrycket generellt sett ar svagt. Denna skillnad géller
aven vid Hogskolan i Skévde men utjamnas av IT- och dataspelsutbildningarna, vilka har ett hogt
soktryck och i hog grad attraherar méan.

Uppdragsutbildning

Hogskolan erbjuder kompetensutveckling for yrkesverksamma genom uppdragsutbildning.
Utbildningarna ges som utbildningsprogram med poanggivande kurser, fristiende podnggivande
kurser eller icke poanggivande kurser, seminarier eller foreldsningar. Utbildningen sker saval pa
campus som nitbaserat. Som visas i tabell 34 uppgick intikterna for uppdragsverksamheten till
8 340 tkr varav uppdragsutbildning till 6 253 tkr.

Tabell 34: Uppdragsverksamhet i tkr

2019 2018 2017
Uppdragsverksamhet 8 340 6 058 10 351
-varav uppdragsutbildning 6 253 4 827 7 660

Kailla: Unitg

Under aret har Hogskolan genomfort och paborjat 23 uppdragsutbildningar for 14 olika
uppdragsgivare. I tabell 35 framgar det att totalt 429 personer har deltagit i uppdragsutbildning. Av
dessa har 100 personer deltagit i poanggivande kurser, vilket motsvarar 32 heldrsstudenter.

Tabell 35: Antalet deltagare inom uppdragsutbildning

2019 2018 2017

Helérsstudenter inom po#nggivande kurser* 32 22 59
-varav andelen kvinnor/mén (%) 66/34 41/59 51/49
Antalet deltagare i podnggivande kurser* 100 258 682
-varav andelen kvinnor/mén (%) 45/55 57/43 62/38
Antalet deltagare i ej podanggivande kurser** 329 610 669
-varav andelen kvinnor/min (%) 55/45 65/35 64/36

*Kalla: Ladok. **Interna uppgifter

Som framgér av tabellerna finns vissa skillnader jamfort med foregdende ar. Intakter och
heldrsstudenter har 6kat medan antalet deltagare har minskat, savil inom poanggivande som icke
poanggivande kurser. Skilet ar framst att en del av den uppdragsutbildning som har genomforts ar
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mer omfattande 4n tidigare, till exempel har hela utbildningsprogram getts for
specialistsjukskoterskor inom inriktningarna anestesi och operation. Tio studenter inom varje
inriktning har utbildats under &ret. Aven sjukskoterskeutbildningen har getts som
uppdragsutbildning, genom samldsning med ordinarie programstudenter. Tva studenter avslutade
utbildningen i januari 2019 och tva nya studenter paboérjade utbildning hosten 2019.

Andra mer omfattande former av utbildning som erbjudits under &ret dr sammanfogade koncept for
livslangt larande. Ett sdidant koncept ar utbildningen Framtidens ledare. De studerande liser
institutions6vergripande kurser bland annat i ekonomistyrning, gruppsykologi och praktisk retorik pa
halvfart under tva ar, tillsammans med programstudenter. Den tredje kursomgéngen har startat under
aret och en fjarde planeras.

Pégaende langvariga satsningar ar bland annat Inforande av tillimpning av ledningssystem for
informationssdkerhet for Vistra Gotalandsregionen samt Ndtverk for samordnare for nyanldndas
larande, som startade 2016 pa uppdrag av Skolverket med deltagare fran ett antal narliggande
kommuner. Kurser som Anatomi och fysiologi, Hdlsoinformatik, Lean och Avancerad
problemlésning Green Belt inom industrin dr andra exempel pa drets uppdragsutbildningar.

Bibliotek

Mél i bibliotekslagen om hogskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgdng till hogskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som omfattas
av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de
omrdaden som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller hogskolan (12 §).

Hogskolebiblioteket ar en central resurs for Hogskolans informationsférsorjning. Fér smidig och
samtidig sokning av bade tryckt och elektroniskt material har avtal slutits om nytt s6ksystem.
Integrering av informationsresurser i systemet har skett under hosten infor lanseringen i borjan av
2020. I enlighet med den nationella mélbilden om att vetenskapliga publikationer ska goras direkt
Oppet tillgangliga har ett flertal transformativa avtal, som kombinerar rittigheter for bade lasning och
publicering, forhandlats fram inom Bibsamkonsortiet. Darmed har Hogskolan ater fatt tillgang till
Elseviertidskrifterna efter ett och ett halvt irs uppehall. Det har under aret publicerats ett tjugotal
oppet tillgdngliga artiklar inom de befintliga transformativa avtalen. Parallellpublicering i
publikationsdatabasen DiVA sker numera i samtliga fall dar forlagsvillkoren tillater det, vilket har
resulterat i att antalet parallellpubliceringar har 6kat med 65 % jamfort med foregaende ar.

Den avdelningsovergripande funktion som ger stod i frdgor om hantering och tillgdngliggérande av
forskningsdata har under aret ordnat workshops och tagit sig an de forsta forfradgningarna fran
forskare. En dataflédespilot har genomforts for att testa arbetsfloden for beskrivning och granskning
av forskningsdata samt tydliggora kompetensutvecklingsbehov. En radgivande referensgrupp for
forskningsdata med representanter fran samtliga institutioner har etablerats under aret.

Kompetensen kring bibliometriska analyser har vidareutvecklats och i samarbete med
forskningsgrupper har bibliometriska verktyg anvints i syfte att stodja utvecklingen av vetenskapliga
strategier. Arbetet har innefattat omvirldsanalys, exempelvis i form av natverkskartor for att
identifiera potentiella samarbetspartners inom respektive omraden.

Hogskolebiblioteket erbjuder vigledning och undervisning i informationssékning, vardering av killor,
referenshantering och akademiskt skrivande. Under aret har arbetet med att i nara dialog med
program- och kursansvariga larare integrera insatserna i utbildningarna fortsatt. Nytt for 2019 ar att
detta delvis har skett tillsammans med andra studentstédjande funktioner pd Hogskolan. Antalet
studenter som &r i behov av och efterfragar inlast litteratur har 6kat under aret och antalet nedladdade
talbocker har mer an fordubblats jamfort med 2018.
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Studiemiljoerna i biblioteket ar under kontinuerlig utveckling och i biblioteksrummet sker méten dels
mellan olika utbildningar och dels mellan Hogskolans verksamhet och det omgivande samhallet. I ar
har detta bland annat skett genom utstillningar relaterade till utbildning och forskning vid Hogskolan.

Lika villkor

Arbetet for lika villkor har sin grund 1 diskrimineringslagen (2008:567).

- Diskrimineringslagen har till aindamal att motverka diskriminering och pa andra sdtt
framja lika rdttigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning,
sexuell ladggning eller dlder. I lagen anges att det inom en verksamhet mdste genomforas
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rdttigheter (1 kap 1 § och 3
kap1§).

Arbetet med att forebygga alla former av diskriminering och trakasserier vid Hogskolan har fortsatt
under aret. Samordningsgruppen for lika villkor bérjade under 2019 att implementera nya rutiner och
arbetssatt utifran styrdokumenten kring lika villkor som togs fram under 2018.

Bade tidigare medarbetarenkéater och 2018 ars studentbarometer visade pa behov av mer kunskap och
information om lika villkor bland personal och studenter. Under &ret har fokus darfor legat pa
informationsspridning och kunskapsho6jande atgarder, bland annat framtagning av stédmaterial,
tydligare information pa Hogskolans webbsidor och informationspass riktade till olika
personalgrupper och till studenter. En sérskild utbildningsinsats har ocksa genomforts for chefer om
diskrimineringslagen och rutiner fér hantering av drenden som ror trakasserier, sexuella trakasserier
och kriankande sirbehandling. Under aret har dven ett lika villkorsspel anvénts for att 6ka
medvetenheten om lika villkorsfragor i organisationen, kartlagga risker i verksamheten samt
identifiera relevanta atgarder. Risker och atgarder har ocksé fingats upp via en enkit som skickats ut
till olika delar av verksamheten under aret.

Nir det giller gruppen studenter med funktionsnedsattning som har fatt tillgang till sarskilt
pedagogiskt stod, har antalet fortsatt att 6ka markant. Ar 2018 uppgick antalet till 307 medan siffran
for 2019 var 373, en 6kning som motsvarar 21 %. For att méta de behov som finns kring dessa
studenter har en rad insatser genomforts under aret. Som exempel kan ndmnas att information om
funktionsnedsittningar har lamnats till olika personalgrupper och att fler studentmentorer har
rekryterats. Vidare har mgjligheten till campuslicens pé ett talsyntesprogram nyttjats av allt fler
studenter, inte bara studenter med sirskilt pedagogiskt stod. Implementering av programvaran utifran
ett studietekniskt perspektiv genomfors pa gruppniva vid programtraffar och kommer da ménga
studenter till del.

Specifika och generella atgiarder har ocksd genomforts for att forbattra den fysiska miljon, exempelvis
genom fler stdbord inomhus och fler sittplatser utomhus.
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Jamstalldhet

Mal i hogskolelagen (1992:1434) om jamstalldhet och mangfald:

- I hégskolornas verksamhet skall jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas och
frdamjas (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2019 vad géller jamstalldhetsintegrering:

- Atgdrder och resultat utifran jamstilldhetsintegreringsplanen ska redovisas i
arsredovisningen.

- Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen ocksé redovisa hur de beaktar
jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel.

Under &ret har ett aktivt jamstilldhetsarbete bedrivits. Arbetet har skett integrerat i Hogskolans
kvalitetsarbete och i enlighet med Hogskolans handlingsplan for jamstélldhetsintegrering 2017-2019.
Nedan foljer redovisning enligt de fem effektmal som har satts upp i handlingsplanen.

Hogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en studiemiljo med mindre
konsbundna studieval och som inte paverkas av kon eller forestdllningar om kon.

Vid samtliga institutioner finns en medvetenhet om jamstalldhetsperspektivet. Alla institutioner har
genomfort eller haller pa att genomfora en analys av kurs- och utbildningsplaner med fokus pa
jamstalldhet. Vid fyra av fem institutioner innefattar utbildningsprogrammen minst en kurs dar
jamstélldhetsperspektivet ingar (motsvarar 80 % av Hogskolans utbildningsprogram). Den femte
institutionen har under 2019 paborjat sin jamstalldhetsanalys av innehall i kurser och
utbildningsprogram.

Ett initiativ som har pagatt sedan 2011 och som har varit och fortsatt ar en viktig del i Hogskolans
arbete for en normmedveten utbildning &r DONNA. DONNA, som &r en intressegrupp med studenter
och larare vid dataspelsutbildningarna, arbetar f6r en jamstélld spelkultur och spelbransch. Genom
DONNA har under 2019 flera aktiviteter genomforts i syfte att opinionsbilda, vacka intresse och
rekrytera studenter. Ett liknande initiativ har tidigare funnits inom ingenjorsutbildningarna. Under
aret har planering skett for att dter aktualisera ett sddant natverk.

I marknadsforingsarbete for studentrekrytering finns jamstalldhetsperspektivet alltid med vid val av
bilder, representanter for utbildning, i beskrivande texter och liknande. En av de aspekter som
Hogskolans fokuserar pa i arbetet med breddad rekrytering ar just rekrytering av underrepresenterat
kon till utbildningar med sned konsfordelning, se sarskilt avsnitt pa sid 32.

Hogskolan erbjuder medarbetare saval som framtida medarbetare en arbetsplats som
praglas av normmedvetenhet och dar arbetsmiljo, rekrytering, karriarviagar och
kompetensutveckling inte paverkas av kon eller forestdillningar om kon.

Under aret har flera institutioner arbetat med jamstalldhetstemat pa personaldagar och i
ledningsgruppsmoten. I form av workshoppar och foreldsningar starks normmedvetenhet och
kunskaper om jamstilldhetsfragor hos medarbetare och chefer. Ett s kallat lika-villkorspel har ocksa
introducerats i verksamheten. Spelet anvinds som ett redskap for systematiskt arbete relaterat till
jamstalldhet och andra delar av omrédet lika villkor.

Stod i form av en extern jamstalldhetskonsult har erbjudits Hogskolans olika ledningsgrupper under
aret. Flera ledningsgrupper och interna motesfora lyfter jamstalldhetsfragan systematiskt.
Jamstilldhet tas dven upp i medarbetarsamtal som en delaspekt av arbetsmiljon.

Processerna for rekrytering och befordran har under 2019 genomlysts utifran ett
diskrimineringsperspektiv, dar jaimstilldhet ingar som ett perspektiv.
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Jamstalldhetsperspektiven ar integrerade i strategiska och stodjande
verksamhetsprocesser samt i styrande dokument.

Jamstilldhetsperspektivet ar integrerat i alla delar av Hogskolans samlade kvalitetssystem, vilket
bestar av kvalitetsarbete i utbildning, forskning, verksamhetsstod samt hogskoledvergripande
lednings- och styrprocesser. Jamstilldhet dr ddrmed en viktig kvalitetsfraga for Hogskolan.
Regelbundet rapporteras darfor arbetet med jamstélldhetsintegrering till rektorsfunktionen.

I de huvudsakliga strategiska processerna (arsredovisning och verksamhetsplanering) finns
jamstilldhetsperspektivet beaktat. Arsredovisningen redovisar s& gott som samtliga resultatuppgifter
uppdelat per kon, vilket ger ett kvalitetssikrat underlag att analysera jaimstilldheten utifran. For
verksamhetsplaneringen inférde Hogskolan 2019 en ny mall, i vilken det ar ett krav att minst en
aktivitet i institutionernas verksamhetsplaner for 2020—2022 ska berora jamstélldhet.

Samtliga institutioner har 1-2 jamstélldhetskoordinatorer. Det innebar att ansvaret for att
jamstalldhetsperspektivet integreras i det vardagliga arbetet lagts i sjdlva verksamheten, istillet for att
utgoras av en central resurs.

Vid en av institutionerna har en handledning arbetats fram, den "roda traden”, som ett stod i att forsta
och implementera mél for jamstélldhet och likabehandling i utbildningen.

Jamstilldhetsperspektivet beaktas vid all tillsattning av grupper, rad och andra organ. Generellt finns
en hog medvetenhet om genus- och jamstilldhetsfragor vid Hogskolan vad giller strategiska och
stodjande verksamhetsprocesser samt i styrande dokument.

Genus och jamstdlldhet ar en integrerad del i Hogskolans utformning, genomforande
och uppfoljning av utbildningar.

Jamstilldhetsperspektiv beaktas savil vid inrdttande som uppfoljning av utbildning. Jimstélldhet
finns med som en sirskild bedomningsgrund i dessa processer. Inom ramen for ansékningar och
sjalvvarderingar beskriver institutionerna hur jaimstilldhetsperspektivet ar integrerat i befintliga
respektive planerade utbildningsprogram.

Under 2019 har utbildningsprogram inom tre huvudomraden foljts upp, som en del av
sexarsuppfoljningen av utbildning. Utfallet visar att aspekten jamstélldhet bedomts vara
tillfredsstéllande i samtliga utbildningar som granskats.

I kvalitetssystemets arliga uppfoljning av utbildningsprogram ar det under 2019 nio av 56
utbildningsprogram som har inkluderat jaimstilldhetsintegrering som en prioriterad kvalitetsaspekt
att arbeta med. Det finns flera tinkbara forklaringar till den relativt 1aga andelen program som
prioriterat atgirder som ror jaimstalldhet. Till exempel ar uppfoljningssystemet relativt nytt och man
har dé i inledningsskedet valt att fokusera pa andra kvalitetsaspekter. Fakultetsnimnden kommer
framover att observera utvecklingen for kvalitetsaspekten jamstélldhet inom ramen f6r den arliga
programuppfoljningen.

En normmedvetenhet praglar fordelningen av personella resurser, processen med
Jorskningsansokningar och tilldelning av forskningsmedel.

Jamstilldhetsperspektivet finns integrerat i de hogskoleinterna mallarna for ansékningar inom ramen
for forsknings- och utbildningsmiljon INFINIT, vilket pa ett generellt plan frimjar en
normmedvetenhet hos forskarna vid skrivandet av forskningsansokningar. Nar sakkunniga granskare
anlitas for kvalitetssdkring av forskningsansokningar 14ggs stor vikt vid en jamstilld férdelning. I syfte
att skapa goda forutsattningar for bdde kvinnor och mén att forska har Hégskolan justerat sin interna
fordelningsmodell for fordelning av forskningsanslag. Modellen gynnar forskningsomraden med
overviagande andel kvinnor, d& Hogskolan historiskt kan konstatera att dessa omriden missgynnats av
tidigare fordelningsmodeller. Férdelningen av forskningsanslag 2019 visar att modellen leder till en
mer jamstalld fordelning: 45 % av forskningsanslagen tillfaller kvinnor, medan motsvarande siffra for
man ar 55 %.
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Fordelningsmodellen ar inte tillampningsbar pé extern finansiering, som soks i konkurrens. Av
Hogskolans externa forskningsfinansiering star kvinnor for 30 % och mén foér 70 %. I relation till
helheten forskarutbildad lararpersonal (40 % kvinnor och 60 % min med l4gst doktorsexamen)
erhaller man avsevirt mycket mer extern finansiering dn kvinnor.

Den totala fordelningen av forskningsmedel (anslagsmedel och extern finansiering) framgar av tabell
36. Den konsmaissiga fordelningen av forskningsmedel ligger 6ver tid pé 34-37 % kvinnor och 63-66 %
man. En tydlig trend gar inte att utlésa.
Tabell 36: Fordelning av forskningsmedel

2019 2018 2017

Total fordelning av forskningsmedel (verks 23 och 24) 36/64

-varav andelen kvinnor/min (%) 37/63 35/65

Kailla: Agresso, Unit4

Medarbetare

Som framgér av Hogskolans utvecklingsplan d4r medarbetarna larositets viktigaste tillgdng. Hogskolan
ska vara en attraktiv arbetsplats dit potentiella medarbetare soker sig och dar redan anstillda
medarbetare ges forutsittning for utveckling.

Viktiga aspekter for att skapa en attraktiv arbetsplats ar vil etablerade strukturer for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, en god arbetsmiljo och, inte minst, en god kultur dir
positiva varden betonas och frimjas. Grunden for detta utgors av ett professionellt ledarskap och ett
aktivt medarbetarskap.

De personalrelaterade frigorna presenteras i fyra avsnitt, personalstruktur, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och bisysslor.

Personalstruktur

Vid Hogskolan fanns i december 2019 totalt 555 medarbetare anstillda, motsvarande 466,9
arsarbetskrafter, tabell 37. Jamfort med 2018 ar det en 6kning med 13 medarbetare, och 6kning med
cirka elva &rsarbetskrafter. Okningen terfinns frimst inom tekniskt/administrativ personal.

Totalt sett dr konsfordelningen bland personalen vid Hégskolan jamn med 51 % kvinnor och 49 %
main. Konsfordelningen skiljer sig dock mellan olika personalkategorier. Inom lararkéren ar 43 %
kvinnor och 57 % min. Kategorin doktorander 4r mansdominerad medan kategorierna
teknisk/administrativ personal inom verksamhetsstédet och institutionerna samt bibliotekspersonal
ar kvinnodominerade. Konsfordelningen ar totalt sett oférdndrad jamfort med foregéende ar.
Personalstrukturen presenteras i sin helhet i tabell 37.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under 2019 av totalt 41 personer.
Konsfordelningen ar jamn, med 21 kvinnor och 20 mén. I jimforelse med 2018 ar konsfordelningen i
stort sett oférandrat vilket ocksa géller for antalet medarbetare med chefsbefattningar och
ledningsuppdrag.

Av alla anstillningar vid Hogskolan ar 88 % tillsvidareanstéllningar, undantaget anstillningar som per
definition ar tidsbegransade. Bland lararpersonalen har 9o % en tillsvidareanstéllning. Bland
teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal har 83 % en tillsvidareanstéllning.
Anstillningsformen &r i stort sett ofordndrat i forhallande till 2018. Genomsnittséldern for alla
anstillda ar 46 ar vilket dr i nivd med 6vrig statlig sektor och oférandrat jamfort med tidigare ar.
Under aret har Hogskolan inte haft ndgra stora pensionsavgangar. Nagra storre pensionsavgingar ar
heller inte att vinta under den kommande tiodrsperioden.
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Tabell 37: Antalet anstiillda per 31 december 2019 (drsarbetskrafter inom parantes)

2019 2018 2017
Totalt K M Totalt K M Totalt K M
Professor (inklusive
adjungerade 46 12 34 44 15 29 37 13 24
professorer och (27,9) (7,9) (20,0) (28,6) (10,4) (18,3) (24,5) (9,1) (15,4)
gastprofessorer)

. 27 17 10 21 13 8 25 13 12
Bitrddande professor (21,8) (13,6 (8,2) (16,4) (10,2) (6,2) (18,4) 9,9) (8,5)
Lektor (inklusive 129 48 81 135 - 80 134 3 81
adjungerade och 1043 | 685 | 658 | aon | @ | 687 | (o7e) | @i | €62
kliniska lektorer)

o 12 8 4 16 8 8 19 9 10
Lektor, bitrddande (10,6) (6,6) (4,0) (14,5) (7,6) 69 | @89 (8,90 | (10,0
4 2 2 4 2 2 7 5 2
Postdoktor (3,9) (2,0) (1,9) (4,0) (2,0) (2,0) (6,8 (5,0) (1,8)
Adjunkt (inklusive
adjungerade 99 50 49 98 49 49 105 51 54
4 (82,2) (39,7) (42,5) (81,7) (37,2) (44,6) (93,4) (42,9) (50,5)
adjunkter)

B 317 137 180 318 142 176 327 144 183

Lararpersonal totalt (250,7) | (108,3) | (142,4) | (2558) | (109,2) | (146,6) | (269,6) | (117,2) | (152,4)
. 218 88 130 219 94 125 223 95 128
varav disputerade (167,3) (68,9) (98,4) (173,5) (73,1) | (100,5) | (177,2) (76,2) | (101,0)
Annan undervisande 32 15 . 31 9 9o 31 ; 24
och forskande (77 | (22 | @55 (21,7) 7,2 | (45 | (209 53 | (156)
personal
35 13 22 34 12 22 32 11 21
Doktorander* (32,0) (12,0) (20,0) (33.8) (12,0) | (21,8) | (317) (10,8) | (20,9)

Teknisk/administrativ
personal
verksamhetsstod

144 94 50 133 90 43 125 82 43
(133,4) (85,3) (48,1) (121,2) (81,9) (39,4) | (113,7) (74,4) (39,3)

Teknisk/administrativ

personal 12 10 2 12 10 2 10 9 1
{nstitutionerna (8,9) (7,6) (1,3) (10,0) (8,7) (1,3) (7,5) (6,5) (1,0)
o 15 12 3 14 11 3 15 12 3
Bibliotekspersonal (14,2) (11,2) (3,0) (13.3) (10,3) (3,0) (14,1) (11,1) (3,0)
Anstiillda totalt 555 281 274 542 274 268 | 540 265 275

(466,9) | (236,6) | (230,3) | (455,8) (229,3) | (226,5) | (457,5) (225,1) | (232,4)

Kailla: Primula. *Uppgifterna avser anstillningar som doktorand.
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Kompetensforsorjning

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag:

- Muyndigheten skall redovisa de dtgdrder som har vidtagits 1 syfte att sdkerstdlla att
kompetens finns for att nd verksamhetens mdl. I redovisningen skall det ingd en analys och
en bedomning av hur de vidtagna dGtgdarderna sammantaget har bidragit till att na
verksamhetens mdl (3 kap 3 §).

Mali Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om andelen professorer och larare med doktorsexamen:

- Andelen av professorer av ldrarpersonalen dar minst 20 %. Andelen ldrare med
doktorsexamen av ldrarpersonalen dar minst 75 %.

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2019 vad géller rekryteringsmal for professorer:

- Under 2017 — 2019 har larosdtet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade
professorer om 43 % kvinnor. I malet inkluderas befordrade professorer och
gdstprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstalldhet inom forskning:

- Minst 45 % av Hogskolans professorer dar kvinnor. Inom varje forskningsmiljo dr minst en
tredjedel av professorerna kvinnor och minst en tredjedel man.

Hogskolan har under aret arbetat med att utveckla formerna for rekrytering i syfte att attrahera
efterfrdgad kompetens till institutioner samt verksamhets- och ledningsstod. Med utgadngspunkt for
dialog mellan medarbetare och chef i medarbetarsamtal har olika insatser for kompetensutveckling av
personalen genomforts. Hogskolan har medverkat i natverk inom omradet tillitsbaserad styrning
genom Tillitsdelegationens natverk for myndigheter. Arbetet har en tydlig koppling till Hogskolans
arbete med medarbetarskap. Under aret har det pedagogiska utvecklingsarbetet intensifierats med
olika insatser for att stirka kompetensen.

Behov av ledarutveckling finns kontinuerligt och ett antal medarbetare har under aret deltagit i en
hogskolegemensam ledarskapsutbildning. Parallellt har interna insatser for chefer genomforts.
Ledningsgruppsutveckling har dven skett med stod av externa konsulter. Chefer har haft mojlighet till
individuell ledarutveckling genom chefssupportprogram och i vissa fall individuellt mentorskap. En
utbildningsinsats har genomforts for chefer som ar mentorer.

For de akademiska ledarna har ett arbete fortsatt i syfte att starka och synliggora akademiska
karridrvagar. Som en del av detta har uppdragsbeskrivningar for flera sddana uppdrag, bland annat
amnesforetradare och &mnesansvarig larare, reviderats hosten 2019.

Professorer och larare med doktorsexamen

Antalet professorer4 har 6kat under aret fran 44 till 46 personer. Under &ret har &tta nya professorer
anstallts varav tre genom befordran. Sex professorer har slutat sin anstéllning under 2019. En 6kning
syns ocksé vad giller andelen professorer av lararpersonalen. Andelen uppgar 2019 till 15 %, jamfort
med 14 % 2018. Utvecklingsplanens mal dr att andelen ska uppga till 20 %.

Hogskolan hade 27 bitradande professorer 2019 jamfort med 21 ar 2018. En avsikt med
anstallningsformen ar att skapa forutsiattningar for fortsatt meritering till professor.

4 T kategorin professor inkluderas befordrade professorer, adjungerade professorer, géastprofessorer och professor
emeritus till skillnad frén tabell 39 dir regleringsbrevet anger foljande kriterier - I malet inkluderas befordrade
professorer och gistprofessorer, men inte adjungerade professorer.
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Andelen ldrare med doktorsexamen var 69 % &r 2019, dvs. samma som ar 2018. Utgadngspunkten &r att
iforsta hand rekrytera larare med doktorsexamen for att nd utvecklingsplanens malvirde pa 75 %.
Maluppfyllelsen péaverkas dock av fler faktorer d4n nyanstéllningar — som antalet nyanstillda larare
totalt sett, antalet disputationer bland befintlig personal samt antalet anstéllda som slutar sin
anstillning — och ar darfor svar att forutsiga och styra i detalj.

Tabell 38: Andelen* professorer av lararpersonalen och andelen* lidrare med
doktorsexamen

2019 2018 2017

Andelen professorer av ldrarpersonalen 15 % 14 % 1%
varav andelen kvinnor/mén 26/74 34/66 35/65
Andelen larare med doktorsexamen 69 % 69 % 68 %
varav andelen kvinnor/mén 40/60 43/57 43/57

Kailla: Primula. *Andelen utgér fran antalet personer inom gruppen ldrare med doktorsexamen och professorer av
lararpersonalen.

Andelen professorer som ar kvinnor har minskat och ar 26 % ar 2019 jamfort med 34 % ar 2018.
Ambitionen enligt Hogskolans utvecklingsplan ar att minst 45 % av professorerna ar kvinnor, senast ar
2022. Andelen kvinnor i forhéllande till mian som har doktorsexamen har minskat ndgot i jamforelse
mellan dren 2018 och 2019.

Tabell 39: Andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer?®
2019 2018 2017

Andelen kvinnor o) 30% 25%
Kailla: Primula
Ho6gskolan har under perioden 2017-2019 nyrekryterat 24 professor, varav fem kvinnor och 19 mén.
Trots insatser for en jimnare konsfordelning bland professorerna, bland annat genomlysning av
processerna for rekrytering och befordran utifran ett diskrimineringsperspektiv, uppnas inte mélet i
regleringsbrevet avseende konsférdelningen bland nyrekryterade professorer om 43 %
kvinnor. Andelen kvinnor i denna grupp uppgar under perioden till 21 %. Som framgér av tabell 39
var samtliga professorer som rekryterades under aret mén.

Tabell 40: Andelen professorer som ar kvinnor respektive min inom Hogskolans
forskningsmiljoer

2019 2018 2017
Framtidens foretagande (andelen kvinnor/min) 25/75 33/67 25/75
iliilsg(,)il/é’lllrllgighet och digitalisering (andelen 64/36 75/25 75/25
Informationsteknologi (andelen kvinnor/mén) 6/94 8/92 13/87
Systembiologi (andelen kvinnor/min) 33/67 40/60 33/67
Virtual Engineering (andelen kvinnor/mén) 13/87 11/81 0/100

Killa: Primula

I utvecklingsplanen anges dven mal for konsférdelningen inom gruppen professor i varje
forskningsmiljé. Inom varje forskningsmiljé ska minst en tredjedel vara kvinnor och minst en
tredjedel man. Som framgar av tabell 40 nar tva forskningsmiljoer malet om en konsfordelning bland
professorer motsvarande en tredjedel av respektive kon. Jamfort med foregdende ar ar det oférandrat.
Ovriga miljoer uppvisar en hog grad av sned konsmissig fordelning bland professorer. D3 antalet
medarbetare inom vissa omraden &r 1agt fir varje enskild individ stor paverkan pa utfallet. Siffrorna

5 I kategorin professor, i tabell 39, anger regleringsbrevet foljande kriterier - I mélet inkluderas befordrade
professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade professorer.
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bygger pé det totala antalet personer med anstéllningsformen professor (inklusive adjungerade
professorer), oavsett tjinstgoringsgrad.

Arbetsmiljo

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om arbetet med arbetsmiljo:

- Hogskolans medarbetare ar mycket ndjda med sin arbetsmiljo. Medarbetarindex (eller
motsvarande) i de medarbetarundersokningar som gors dr for samtliga medarbetare minst
80 % och for chefer minst 85 %.

Inom ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete har avdelningar och institutioner fortsatt att arbeta
med resultatet frin medarbetarundersokningen som genomfordes i borjan pad 2018. Under varen 2019
genomfordes ocksa, utifrin resultat frin medarbetarundersokningen, en fordjupad undersokning
tillsammans med Partsrddet, under temat "Ett hallbart arbetsliv”. Resultatet som framkom har
Hogskolan ocksé fortsatt att arbeta med under éret. Ett stort revideringsarbete avseende rutiner for
rehabilitering har ockséa gjorts, detta framst i syfte att forbattra stodet nar det géller
rehabiliteringsarbete for chefer. Ett arbete med att erbjuda alla medarbetare en hélsokontroll vid
foretagshélsovarden har ocksa paborjats under 2019 och kommer att fortsétta under 2020.

Friskvard

Under 2019 har Hogskolan, liksom tidigare &r, erbjudit medarbetare ett friskvardbidrag som nyttjas
genom en friskvardsportal. Syftet med friskvardsbidraget ar att uppmuntra alla medarbetare till
friskvardsaktiviteter. Styrke- och konditionstraning stér for den aktivitet som nyttjats mest, f6ljt av
massage och vattensporter. Under aret har friskvardsbidraget flera gdnger uppmarksammats pa
Medarbetarportalen, med avsikt att sprida kinnedom om mdjligheten till bidrag och uppmuntra till
aktivitet. Under aret har 373 medarbetare anvént friskvardsbidraget, se tabell 41. Det dr 63 % av alla
de som tilldelats bidraget, vilket ar en h6jning med tre procentenheter frén ar 2018.

Tabell 41: Nytjandegrad av friskvardsbidraget

2019 2018 2017
Nyttjandegrad 61 % 59 % 56 %
Aktiveringsgrad 63 % 60 % 58 %
Antalet medarbetare som tilldelats bidrag 589* 586* 600*
Antalet aktiverade medarbetare 373 352 348

Kailla: ActiWay. *Bidraget tilldelas initialt 1 januari respektive ar till befintligt anstéllda och sedan sker tilldelningen 16pande till
nyanstéllda for den delen av aret de arbetar. Nyttjandegrad ar férhéllandet mellan tilldelad summa och nyttjad summa av
friskvardsbidraget Aktiveringsgrad &r férhallandet mellan antal anstillda och antal som nyttjat friskvardsbidraget.

Sjukfrdnvaro

I tabell 42 redovisas de anstélldas sjukfranvaro som andel sjukfranvarotimmar av total tillgdnglig
arbetstid. I uppgifterna ingar dven sjukfrdnvaro fordelat pa kon och alder i férhallande till respektive
grupps sammanlagda tillgingliga arbetstid. Den totala sjukfranvaron var 3,4 % under 2019 vilket ir en
okning med 0,2 % jamfort med &r 2018. Kvinnors sjukfranvaro har 6kat medan mans sjukfranvaro har
minskat. Fordelat p4 olika aldersgrupper ar sjukfranvaron forhallandevis jamn. Sjukfranvaron for
gruppen upp till 29 &r har 6kat kraftigt men antalet anstillda inom denna grupp ar forhallandevis
liten. Andelen langtidssjukskrivna har minskat i forhallande till 2018.
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Tabell 42: Andelen sjukfrianvaro i procent av arbetstid

2019 2018 2017
Totalt 34 3,2 34
Kvinnor 4,8 4,5 3,9
Min 1,9 2,0 2,9
Anstillda - 29 r 3,6 0,3 0,9
Anstillda 30 - 49 ar 3,2 35 34
Anstillda 50 &r - 3,5 3:3 3,8
Andel l1angtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 68,2 72,8 70,9

Kalla: Primula. *Andelen léngtidssjukskrivna &r presenterad som andel av total sjukfranvaro.

Hogskolan fortsatter sitt arbete med noggranna och regelbundna uppféljningar av sjukfrdnvaron. Ett
samarbete med Partsriddet under rubriken "Hallbart arbetsliv” inleddes under 2018 och genomférdes
under varen 2019. Syftet var att forsoka utreda problematiken runt arbetsrelaterad utmattning, detta
for att fa battre kunskap och diarmed ocksé en 6kad majlighet att forebygga sjukskrivningar som ar
relaterade till denna problematik. Ett revideringsarbete avseende rehabilitering har genomforts under
2019, detta i syfte att forbattra rehabiliteringsarbetet men ocksé via stodjande verktyg forbattra
mojligheten att identifiera medarbetare som riskerar att hamna i en sjukskrivning. I december
genomfordes ett chefsseminarium om rehabilitering.

Maojligheter till forebyggande arbete bade pa grupp och individniva finns sedan tidigare bade genom
chefssupportprogram liksom genom foretagshalsovarden.
Bisysslor

Malet ar att alla medarbetare ska anmila om man har eller inte har bisyssla. Under 2019 har 86 % av
medarbetarna lamnat sddan redovisning, vilket dr en 6kning med 12 % jamfort med 2018.

56

Arsredovisning 2019 — Hogskolan i Skovde



Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i forhdllande till de
uppgifter som framgdr av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i
forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader.

Resultatredovisningen ska ldmnas enligt en indelning som myndigheten bestdmmer, om
inte regeringen har beslutat annat (3 kap 1 §).

Muyndigheten ska fordela verksamhetens totala intdkter och kostnader enligt den indelning
som foljer av 1 § tredje stycket (3 kap 2 §).

Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Resultatet for Hogskolans samlade verksamhet uppgar under 2019 till 4,6 Mkr, se tabell 43. Resultatet
fordelas med -102 tkr for utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive 4,7 Mkr f6r forskning
och utbildning pé forskarniva. Resultatet beror bland annat pa omstillning av utbildningsutbudet
enligt utredningar under 2016, budgeterade satsningar for 6kad forskning och digitalisering samt
framst pé orealiserad viardeforandring pa finansiella tillgdngar.

De totala intdkterna uppgar under 2019 till 507 Mkr vilket innebar en marginell 6kning jamfort med
2018. Ar 2018 var de totala intikterna 470 Mkr. Under budgetéret svarar anslagen for huvuddelen av
intdkterna, 74 %. Anslagsfinansieringen har i stort sett varit oférandrad under &ren, jimforelsetalen
for bdde 2018 och 2017 var 75 %. Vi ser en 6kning av icke anslagsfinansiering. Inom
forskningsomradet noteras stort sett samma intikter for bidrag vid jimforelse med 2018. Over en
langre tidshorisont har larosétet haft en tillvixt motsvarande cirka 9 % per ar for forskning finansierad
av bidrag.

Tabell 43: Intikter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2019 2018 2017
Intikter* 506 768 469 573 458 911
varav anslag 373 376 354 527 344 167
varav avgifter 28 144 21 058 23 201
varav bidrag 91 808 90 715 86 587
Kostnader -502 154 -490 085 -474 342
Verksamhetsutfall 4 614 -20 512 -15 431

Kéilllzi: Regleringsbrev 2019, Unit4, Ladok. *I de totala intdkterna ingér &ven - forutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella
intékter.

Arets 6verskott om 4,6 Mkr kommer att balanseras i Hogskolans myndighetskapital.
Myndighetskapitalet uppgick vid utgdngen av 2019 till 98 Mkr. Myndighetskapitalets 6kning hanger
samman med orealiserad virdeokning pé finansiella tillgdngar motsvarande 10 Mkr. Hogskolans
styrelse har fattat ett strategiskt beslut om att arbeta ned myndighetskapitalet till som lagst 50 Mkr
eller 10 % av omsittningen genom olika strategiska insatser.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For 2019 uppgick antalet anslagsfinansierade helarsstudenter till 3 639. Det dr en 6kning med 204
helérsstudenter i jamforelse med 2018 ars utfall. Hogskolan tror att vara strategiska satsningar pé
anpassning av verksamheten, framat kommer innebéra ett storre antal studenter. Mellan 2018 och
2017 var 6kningen 78 helarsstudenter. Hogskolan nar till takbeloppet samt tar i ansprék 7,4 Mkr av
sparade anslag.

De totala intdkterna inom omrédet uppgar till 351 MKkr, se tabell 44. Intdkterna utgors till 91 % av
anslag. Kostnaderna har 6kat ndgot under &ret. En viss 6kning av personalkostnader har skett.
Fordyrade pensionskostnader ar en del av kostnadsokningen. Intdkter av avgifter har 6kat under 2019,
framst i form av betalande studenter fran tredje land. Uppdragsutbildningar har prioriterats ned till
forman for anslagsfinansierad utbildning. Bidragen har 6kat nagot.

Tabell 44: Resultatrikning for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belopp 1 tkr 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter

Anslag 320 288 304 004 296 744
Avgifter 25 821 19 382 20 894
Bidrag 4 656 2 890 2 897
Finansiella intakter 132 219 241
Summa intikter 350 897 326 495 320 776

Verksamhetens kostnader

Personal -243 458 -220 226 -227 147
Lokaler -50 947 -47 740 -46 787
Ovrig drift -44 608 -43 746 -46 250
Finansiella kostnader -362 -690 -709
Avskrivningar -11 624 -11 934 -12 863
Summa kostnader -350 999 -333 336 -333 756
Verksamhetsutfall -102 -6 841 -12 980
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 896 896 758
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 2365 2710 3456
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 77 78 45
Lamnade bidrag -3 338 -3 684 -4 259
Summa transfereringar o o o
Resultat -102 -6 841 -12 980

Kailla: Regleringsbrev 2019, Unit4, Ladok

Det sammantagna resultatet (kapitalfordndringen) for omradet utbildning p& grundnivé och
avancerad niva uppgér till -102 tkr.

Uppdragsutbildning

I tabell 45 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omrédet utbildning p grundniva
och avancerad niva. Intdkterna fér uppdragsutbildning har 6kat vid jamforelse med 2018. Hégskolan
har inte lagt stort fokus pa detta omréde, prioritering har legat pé anslagsfinansierade studenter.
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Tabell 45: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och

avancerad niva

Belopp i tkr 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter

Avgifter 6 554 5115 8 255
Bidrag 1785 943 2 096
Finansiella intdkter (0] (o] (o)
Summa intikter 8 339 6 058 10 351
Verksamhetens kostnader

Personal -6 615 -4 473 -8 312
Lokaler -397 -281 -486
Ovrig drift -1253 -978 -1363
Finansiella kostnader (0] o (o)
Avskrivningar 0 o] 17
Summa kostnader -8 265 -5 732 -10 144
Verksamhetsutfall 74 326 207
Transfereringar

Medel fran myndigheter {or finansiering av bidrag 545 736 551
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 78 78 45
Lamnade bidrag -623 -814 -596
Summa transfereringar o o o
Resultat 74 326 207

Kailla: Unit4

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sirskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intdkterna inom omradet forskning och utbildning pé forskarniva fortsitter att 6ka for sjunde aret i
rad. Larositet har en 80 % okning av forskningens intdkter mellan 2012—2019. Intdkterna uppgér till
155,1 MKkr, se tabell 46, 65,9 % av intdkterna utgors av externa medel. Bidragsintdkterna har minskat
marginellt i forhéllande till 2018. Larosétet kan konstatera att bidragen till forskningen har haft en

arlig tillvaxt med 9 % per ar sedan 2010. Intdkterna foljer de mal som finns i Hégskolans

utvecklingsplan for perioden 2017-2022. Arbetet med profilering av forskningen vid Hégskolan leder
till mer komplexa och ekonomiskt storre projekt inom vissa omraden. Hogskolans styrelse har under
perioden 2014—2016 avsatt sirskilda medel som en satsning for att attrahera forskningsfinansiering

frdn EU. Under 2017—2019 har arbetet fétt effekt.

Personalkostnadsokningen beror pé att antalet projekt har 6kat under aret. Kostnadsokningen kan
ocksa tillskrivas styrelsens satsningar pa olika projekt finansierade av Hogskolans myndighetskapital.
Driftskostnaderna har minskat jaimfort med 2018. Orealiserade vardeférandringar pa finansiella
anldggningstillgdngar har paverkat resultatet for verksamhetsgrenen.
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Tabell 46: Resultatrikning for forskning och utbildning pa forskarniva

2019 2018 2017
Verksamhetens intikter
Anslag 53 088 50 523 47 423
Avgifter 2323 1676 2307
Bidrag 87152 87 825 83 691
varav frin forskningsrad 5081 4984 5008
varav fran statliga myndigheter 10 442 8 267 9 225
varav frin kommun/landsting 1727 7585 8 047
varav frdn EU 24 882 23 224 17 569
varav frén svenska foretag 3937 3299 6 814
varav frn svenska org utan vinstsyfte 41 059 40 424 36 974
varav fran utldndska org utan vinstsyfte 24 42 54
Finansiella intdkter 13 308 3054 4714
Summa intikter 155 871 143 078 138 135
Verksamhetens kostnader
Personal -121 572 -119 214 -112 837
Lokaler -10 877 -10 754 9993
Ovrig drift -17 627 -21 450 -16 929
Finansiella kostnader -101 -4 590 -1
Avskrivningar -978 -741 -826
Summa kostnader -151 155 -156 749 -140 586
Verksamhetsutfall 4 716 -13 671 -2 451
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 12 776 3941 3438
Ovriga medel for finansiering av bidrag 5683 21320 3035
Lamnade bidrag -18 459 -25 261 -6 473
Summa transfereringar o o o
Resultat 4 716 -13 671 -2 451
Killa: Regleringsbrev 2019, Unit4
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I tabell 47 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet forskning och utbildning

péa forskarniva.

Tabell 47: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa

forskarniva

2019 2018 2017
Verksamhetens intikter
Anslag 0] o] o]
Avgifter 1949 756 1764
Bidrag 0] o] 0]
Finansiella intdkter 0 o] 0
Summa intéikter 1949 756 1764
Verksamhetens kostnader
Personal -1708 -628 -1615
Lokaler -98 -42 -93
Ovrig drift -148 -86 -110
Finansiella kostnader 0 o] 0
Avskrivningar 0] o] 0]
Summa kostnader -1954 -756 -1818
Verksamhetsutfall -5 o -54
Transfereringar
Medel fran myndigheter {or finansiering av bidrag 0] o] o]
Ovriga medel for finansiering av bidrag 0] 0 0]
Lamnade bidrag 0] o] 0]
Summa transfereringar o o o
Resultat -5 o -54

Kailla: Regleringsbrev 2019, Unit4

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sirskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.

Kostnad per prestation

I tabell 48 redovisas Hogskolans kostnader per prestation med avseende pa kostnad per helédrsstudent,
helérsprestation och refereegranskad vetenskaplig publikation.

Tabell 48: Kostnad per helarsstudent, helirsprestation och publikation

2019 2018 2017
Kostnad per helarsstudent (kr)* 92 085 101 815 95 075
Kostnad per helarsprestation (kr)* 120 605 128 860 112 832
é(gil}ead per refereegranskad vetenskaplig publikation 539 839 508 509 536 589
Kailla: * Unit4, Ladok. **Unit4, intern uppgift
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Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap 1§ i forordningen (SFS 2000: 605) om érsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader. Vad giller prestationer for samverkan kan dessa vara av helt olika karaktir och ekonomiska
matt dr svara att definiera och stilla i relation till prestationer. Ett satt att askadliggora prestationer
for samverkan kan vara att redovisa andelen av externt finansierad verksamhet i ekonomiska termer
som omsittning i relation till total omséattning for grundutbildning respektive forskning, se tabell 49.
Detta métt kan pévisa forandringen av samverkan med ekonomiska métt som bas.

Tabell 49: Andel externfinansierad verksamhet i procent

2019 2018 2017
Grundutbildning 8,7 6,9 7,5
Forskning 65,9 64,7 65,7
Killa: Unit4
62

Arsredovisning 2019 — Hogskolan i Skovde



Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Verksamhetens intiikter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intédkter av bidrag

Finansiella intékter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhéllits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag

Liamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalforindring

Not 2019

373376

1 28 144
91 808

2 13 440
506 768

3 -365 030
-61 824
4 -62 235
5 -463
-12 602

-502 154

4 614

896

15141

6 5760

-21797

7 4 614
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2018

354 527
21 058
90 715

3273
469 573

-348 440
-58 494
-65 196

-5 280
-12 675

-490 085

-20 512

896

6 651
21397
-28 944

-20 512
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Balansrakning

Balansrikning (tkr)

Tillgangar Not 2019-12-31 2018-12-31

Immateriella anléggningstillgadngar

Balanserade utgifter for utveckling 2341 o]
Réttigheter och andra immateriella anldggnings tillgdngar 1246 648
Summa 8 3587 648

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 571 24 303
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 29 753 14748
Pégéende materiella nyanldggningar 3224 12 194
Summa 9 53 548 51245

Finansiella anliggningstillgidngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 10 82431 71539
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2971 5638
Fordringar hos andra myndigheter 11 8 661 5134
Ovriga kortfristiga fordringar 12 8 23
Summa 11 640 10 795

Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 18 482 16 346
Upplupna bidragsintikter 13 397 17 109
Ovriga upplupna intikter 0 o
Summa 13 31879 33455

Avrikning med statsverket
Avriakning med statsverket 14 -2284 -9 693

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret 94 270 104 174
Kassa och bank 5403 o]
Summa 99 673 104 174
Summa tillgdngar 280 474 262 163
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Balansrakning (fortsattning)
Balansrikning (tkr)

Kapital och skulder
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa

Skulder m.m.

Lén i Riksgéldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Summa

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Summa kapital och skulder

Not 2019-12-31

93339
4614
15 97953

651
333
16 984

17 55593
18 10 591
10 787

19 11195
395

1678

90 239

34338

45438

11 522

20 91 298

280 474
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2018-12-31

113 851
-20 512

93 339

539
1998
2537

38106
10 467
11 446
5772
395
1391
67577

32537
56 978
9195
98 710
262163
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Anslagsredovisning 2019-12-31

Belopp i tkr
Ingiende } Ar'ets . Om- Totalt Utgidende
L sver. | tilldelning disponerat In- dispo- . Sver-
Anslag Bendmning forings- er.lhgt a;lsllags- (Illli‘::g nibelt Utgifter forings-
belopp reglerings elopp & belopp belopp
-brev
Utbildning pa
16'2:49 grundniva och
avancerad niva
(ramanslag)
16’2:49:001 Takbelopp 9693 313 775 323 468 -321184 2284
Forskning och
16'2:50 utbildning pa
forskarniva
16’2:50:001 Basresurs (ram) o 53088 53088 -53 088 o
Summa 9 693 366 863 o 376 556 -374 272 2284
. . . Maximerat Utnyttjat
Finansiella villkor . .J
beloppikr | beloppikr
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med kostnader for person-
skadeforsakringar for studenter
24 16
Kostnaderna far hogst uppga till 24 kr per helarsstudent
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Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter
Hogskolan i Skovde (Hogskolan) om ingenting annat anges. Belopp i tkr dir inte annat anges.
Undantag

Hogskolan har undantag fran bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslags-
forordningen (2011:223).

Hogskolan medges undantag frén 7 § anslagsforordningen (2011:223) pé sé sétt att larositet far
overfora savil 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hogst 10 %
av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Hogskolan medges undantag fran bestdmmelsen om att rsredovisningen ska innehélla redovisning av
vasentliga uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt forordningen (2000:605) arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Hogskolan ska i stillet limna uppgifter enligt bilaga 6 till regleringsbrev for
budgetaret 2019 avseende universitet och hogskolor: Visentliga uppgifter.

Hogskolan har undantag fran bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar om sirskilda anvisningar om
vilka uppgifter som ska redovisas i budgetunderlaget.

Hogskolan medges undantag frén bestimmelsen enligt 2 kap 4 § forordningen (2000:605) andra
stycket om arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen upprétta och lamna en
finansieringsanalys till regeringen.

Hogskolan medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen
(2011: 210) om finansiering av anlaggningstillgangar.

Hogskolan medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om
disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Hogskolan har féljt ESV:s foreskrifter och allmiinna rad till densamma.
Hogskolan foljer god redovisningssed enligt ESV:s allménna réd till 6 § Férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring. Hogskolan avviker fran allmidnna rad utfirdade av ESV vid redovisningen av
barbara datorer samt immateriella anldggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning
till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestér till stor del av medel frin Vinnova dir vi ir koordinatorer for nagra
projekt (ca 10 Mkr). Vi dr ocksa koordinatorer i projekt finansierat av KK-stiftelsen dar transferering
ocksé skett (ca 6 Mkr). I 6vrigt bestér de av medel fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
Erasmusmedel, stipendiemedel till 3:e landsstudenter, EU-medel samt medel till Skovde Studentkar
fran Kammarkollegiet och frén vért anslag.

Viardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning beridknas bli betalt. I de fall
faktura har inkommit efter faststilld brytdag (2020-01-03) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte
ar exakt kint nir bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgriansningsposter. Ovriga
héndelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Virdering av anléiggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr och en
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beridknad livsldngd pé tre ar eller langre definieras som anldggningstillgdngar. Anlaggningstillgangar
skrivs av linjart 6ver den bedomda ekonomiska livslaingden. For forbattringsutgifter pa annans
fastighet ska viardet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3ar
Immateriella anldggningstillgangar 3ar
Maskiner, fordon m.m. 5ar
Inredning, mobler m.m. 7 ar
Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 10 ar

Hogskolan avviker fran ESV:s allminna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad livslingd for
datorer. Hogskolan redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgdngar utan kostnadsfor dem
I6pande. Anledningen till detta ar att utrustningen har en livslangd som &r kortare dn 3 &r pa grund av
det slitage anvindningen innebar.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag giller: Utgifter for
en utveckling som ar av véasentligt varde for myndighetens kommande &r ska tas upp som Immateriell
anldggningstillgédng. Detta innebar att Hogskolan tillimpar sedvanliga kriterier dven for immateriella
anlaggningstillgdngar med en livslangd om minst 3 ar och ett virde pa minst 20 tkr. For egenutvecklad
immateriell anlaggningstillgdng ska virdet vara minst 100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Viardering av finansiella anléiggningstillgangar

Hogskolan finansiella anlaggningstillgdngar viarderas till marknadsvardet 2019-12-31, enligt 5 kap 13 §
forordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapséret har gjorts fram till 2020-01-03.
Ersidttningar och uppdrag

Ersittningar till Hogskolans styrelse ar 2019 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges ar
styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag, sévil svenska som utlandska).

Styrelsen 2019/2020

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gillande ersittning m.m. till styrelse och ledande
befattningshavare.

Allméanna foretradare tkr
Ejbyfeldt, Goran o]
Fagrell, Per 22
Falk, Pia 22
Gustafsson, Niklas o)
Krongvist, Pia 22

Ledamot i Sveriges Radios styrelse
VD i Scenkonst Ost

Ledamot i Svensk Scenkonst styrelse
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Lantz, Ann 22
Lifvergren, Svante 0
VD och ordférande i Lean Logic Solutions AB

Norén, Kerstin 50
Ledamot i Universitetet i Agder

Niklasson, Lars 1114

Ledamot i Science Park Skovde AB

Ledamot i Lansstyrelsen Vistra Gotalands Lins Insynsrad

Till foretradarna for verksamheten utgar inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom ramen for

sina respektive anstillningar.

Andersén, Jim (professor) 528
Larsson, Margaretha (lektor) 567
Lindstrom, Birgitta (bitr. professor) 649
Foretriadare for studenterna
Bergstrom, Henrik 11
Lindeberg, Victoria 28
Stahl, Niclas 354

Notupplysningar

Noter till resultatrikningen
Not 1 Intéiikter av avgifter och andra ersittningar 2019
§ 4 avgiftsforordningen 8044
Avgiftsintakter fran tjinsteexport 10 933
Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalférsorjningsférordningen o)
Offentligrattsliga avgifter 585
Uppdragsutbildning 6 253
Uppdragsforskning 1949
Ovrigt 380
Summa 28 144

Okningen av avgiftsintikter fran tjinsteexport beror pa 6kat antal betalande studenter fran tredje land
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2018

7 399

6 671

0

609

4 827
756
796

21 058
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Not 2 Finansiella intikter

Rénteintikter avseende 1dn i Riksgéldskontoret
Rénteintékter frédn bankmedel

Utdelning pa aktier

Orealiserade viardeforandr. for finansiella tillgdngar
Reavinst vid avyttring finansiell anldggnings tillgang.
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 3 Kostnader for personal
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m.
Ovriga personalkostnader

Summa

2019
132
257

1846
10 154
1051

0

13 440

2019
236 869
128 161

365 030

2018
216
400
1903
0]

751

3
3273

2018

227 598
120 842

348 440

Lon till styrelseledamoter, kommittéer eller ej anstilld personal (uppdragstagare) uppgar till 5 989 tkr

Not 4 Ovriga driftskostnader
Reparationer, underhall m.m.
Offentligrattsliga avgifter

Resor, representation, information
Ink6p av varor

Inkop av tjanster

Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Rintekostnader avseende riantekonto RGK
Réntekostnader avseende leverantorsskulder
Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Orealiserade viardeforandr. for finansiella tillgdngar

Summa

Not 6 Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
EU

Stiftelser

Vistra Gotalandsregionen

Ovriga

Summa
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2019
1479

0

11 349
16 992
32415
62 235

2019
263

3

47

55

95
463

2019

5683

77
5760

2018
1579

10 923
15244
37450

65 196

2018

565

52
73
4588
5280

2018
11378
7419

2 523
77
21397
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Not 7 Arets kapitalforindring (se tabell under not 15)
Kapitalférandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalférandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring avgiftsbelagd verksamhet
Kapitalférandring finansiella aktiviteter

Summa

Noter till balansrikningen
Not 8 Immateriella anliggningstillgidngar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsviarde
Tillkommande tillgdngar
Avgéende tillgdngar
Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Rittigheter och andra immateriella anléiggningstillgangar
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgdngar

Avgaende tillgangar

Anskaffningsvirde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Not 9 Materiella anliggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgdngar

Avgéende tillgdngar

Anskaffningsvirde UB
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2019
-5956

9 706
864

4614

2019
4 489
2 341

6 830

-4 489

-4 489
2 341

2019
7161
1070

8 231

-6 513
-472

-6 985
1246

2019
59 963
1771

61734

2018
-17 955
-2 423
-134

-20 512

2018

4489

4489

-4 489

-4 489

2018
8519
317

-1 675
7161

-7 260
-928
1675

-6 513
648

2018
58 336
1723

59 963
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IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgéende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsviarde

Tillkommande tillgdngar

Overforingar

Avgéende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Pagiende materiella nyanliggningar
IB anskaffningsviarde

Tillkommande tillgéngar

Overforingar

Anskaffningsviarde UB

Pagaende nyanliggningar, arets anskaffningsutgift
Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bokfort virde (marknadsviarde)
Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa

Anskaffningsvirde
Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa
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-35 660
-5503

-41163
20 571

2019
91752
9437
12194

113 383

-77 004
-6 626

-83 630
29753

2019
12 194
3224
-12 194
3224

3224

2019
55 322
27109

82431

27 560

28 454
56 014

-30 376
-5380
96

-35 660
24 303

2018
89 881
6 513

-4 642
91752

-75 278
-6 368
4 642
-77 004
14748

2018

12194

12194

12194

2018
44 591
26 948
71539

26 984
28 197
55181
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Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondforvaltning.

I enlighet med ESV:s allminna rad till 10§ Donationsférordningen adr Hogskolans donationer placerade hos

Kammarkollegiets fondférvaltning. Kapitalet dr placerat enligt f6ljande:

Ansk virde Markn virde Utdelning Kop Forsédljning Vardeforandr.
191231 191231 2019
Aktieindexkonsortiet 5941 14 312 257 257 34,5 %
Utland
Aktiekonsortiet 21619 41010 1603 1603 2320 29,7 %
Sverige
Réntekonsortiet 28 454 27109 243 243 0,6 %
Not 11 Fordringar hos andra myndigheter 2019 2018
Kundfordringar statliga 3363 1381
Mervardesskattefordran 5275 3747
Ovriga fordringar 23 6
Summa 8 661 5134
Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar 2019 2018
Fordringar personal 8 23
Summa 8 23
Not 13 Periodavgrinsningsposter 2019 2018
Forutbetalda hyror 13 581 12 952
Upplupna bidragsintidkter (utomstatliga) 10 077 11 741
Ovriga periodavgriansningsposter 8 221 8 762
Summa 31879 33 455
Posten upplupna bidragsintakter (utomstatliga) bestéar av upparbetade kostnader avseende 37
bidragsfinansierade projekt ar 2019.
Not 14 Avrikning med statsverket 2019 2018
Avriakning mot statsverket — IB -9 693 -4 658
Redovisat mot anslag 374 272 355 423
Anslagsmedel som tillfors rantekonto -366 863 -360 458
Aterbetalning av anslagsmedel
Skuld avseende anslag i rintebirande flode -2 284 -9 693
Not 15 Balanserad kapitalforindring
Redovisning av myndighetskapital m.m. Belopp
A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad 97953
kapitalforandring)
B. Arets totala kostnader 502 154
Aiprocent avB 19,5 %
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Redovisning av kapitalforiandring per omrade

Balanserad Arets Summa
Verksamhet kapital- kapital- (A+B)
forandring (A) forandring
(B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 93 023 -971 92 052
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 688 869 1557
Summa 93 711 -102 93 609
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva -47 314 4721 -42 593
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 4) 31257 -5 31252
Forandrad redovisningsprincip finansiella 15 685 0 15 685
aktiviteter
Summa -372 4716 4344

Forandring av myndighetskapitalet (enligt forordning (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag, bilaga 8)

Balanserad Balanserad Balanserad Finansiella Kapital- Summa
kapital- kapital- kapital-  aktiviteter  foréndring
forandring, forandring, forandring i enligt
anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-
finansierad verksamhet finansierad rakningen
verksamhet verksamhet
Utgéende 49 110 31488 17 568 15 685 -20512 93 339
balans 2018*
AlIngiende 49 110 31488 17 568 15 685 -20512 93 339
balans 2018
Foregdende ars 17955 -134 -2 423 o 20 512 o
kapitalforandring
Andrad 0 0 0 0 0 o
redovisningsprinc
Arets 0 0 0 0 4614 4614
kapitalforandring
B Summa firets -17 955 -134 -2 423 0 25126 4614
forindring
C Utgdende 31155 31354 15145 15 685 4614 97953
balans 2019
*Samtliga viarden for utgdende balans 2018 har justerats p g a felaktigheter i tabellen tidigare ar.
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Not 16 Avsittningar 2019 2018

Ingdende avsittning pensioner 539 829
+ Arets kostnad 453 o]
- Arets utbetalning -341 -290
= Utgidende avsitining 651 539
Ingdende avsittning ovrigt 1998 554
+ Arets kostnad 0 1998
- Arets utbetalning -1 665 -554
= Utgidende avsitining 333 1998

Utgaende avsittning avser overtalighet inom tva &mnesomréden som omfattar fyra personer.

Not 17 Lan i Riksgéldskontoret 2019 2018
Ingéende skuld 38 106 44 448
Lan upptagna under aret 29 476 6382
Arets amorteringar -11 989 -12 724
Summa 55593 38 106
Beviljad laneram 60 000 60 000

Nettoeffekten for decemberinvesteringar 2019 ar 1 542 tkr. I beloppet for upptagna lan under aret finns ett
belopp (12,2Mkr) for pagdende nyanlaggningar som inte l&nades till under 2018.

Not 18 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2019 2018
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter) 6 207 5990
Skuld till Skatteverket (mervardesskatt) 913 1099
Leverantorsskulder till statliga myndigheter 3471 3378
Summa 10 591 10 467
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder 2019 2018
Sociala avgifter och skatt 5790 5 711
Ovriga skulder 5405 61
Summa 11195 5772

I posten 6vriga skulder ingar saldo pa valutakonto som bestér av slutbetalning for ett EU-projekt som skall
transfereras vidare till andra aktorer. Inbetalningen till valutakontot kom sent i december.
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Not 20 Periodavgriansningsposter
Of6rbrukade bidrag (statliga)

Of6rbrukade bidrag (utomstatliga)
Oforbrukade bidrag angaende transfereringar
Upplupna Ioner inkl. sociala avgifter
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter
Kompetensutvecklingsmedel

Upplupna riantor (statliga)

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

I posten oférbrukade bidrag bestar saldot av 112 bidragsfinansierade projekt. Ca 43 % av bidraget ar
forskottsinbetalning for fyra KKS finansierade projekt.

Beriknad forbrukning av oforbrukade bidrag (statliga)

- inom tre manader
- mer an tre manader till ett &r
- mer an ett ar till tre ar

- mer an tre ar
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2019
10 552
33 342

1544
1820

28 239
2 241

0]
2038
11 522
91 298

2019
2638
7914

2018
10 626
45031
1321
1104
25978
2335

3120

9195
98 710

2018
2 656
7 969
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

(enligt bilaga 4, regleringsbrev)

Intikter av avgifter och andra ersiittningar (tkr)

Over- Over- | Intiikte Kost- Over- Ack
/under | /under rar | nader 4r | /under over-
Verksamhet -skott -skott 2019 2019 -skott | /under-
tom ar | ar 2018 ar 2019 | skott ut-
2017 giende
ar 2019
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestilld utbildning 86 0 0 0] (o) 86
Yrkeshogskola, KY m.m. 0] o] o] o] o 0]
Uppdragsutbildning - 452 326 6 253 -6 179 74 -52
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 431 -352 10 933 -10 030 903 982
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 65 -26 | 17186 | -16 209 977 1016
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -137 0 1949 -1954 -5 -1426
Ovrigt 0 o 244 -244 o 0
Summering -137 (1) 2193 -2198 -5 -142
Verksamhet dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 368 -108 585 -693 -108 152
Upplatande av bostadslagenhet
-utbytesprogram och géstforskare 0 0 0 0 0 0
Upplétande av bostadslagenhet o o o o o o
-regeringsbeslut (U2018/03635/UH)
Ovrigt ) o o ) o o)
Summering 368 -108 585 -693 -108 152

Kommentar: Under Forskning eller utbildning p4 forskarniva ligger en post for Ovrigt”. Detta p.g.a att ett i
huvudsak bidragsfinansierat projekt haft en avgiftsintdkt frén en finansiar.

6 Det ackumulerade underskottet for uppdragsforskning om 142 tkr kommer successivt att minska till ett

nollresultat de kommande aren.
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Redovisning av takbelopp

(enligt bilaga 3, regleringsbrev for budgetiret 2019 avseende Universitet och hogskolor)

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2019-01-01 — 2019-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende universitet och hégskolor: Avrakning
av helérsstudenter och heldrsprestationer m.m. Summan utfall total ersiattning ska avse den totala
ersittningen som larositet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade

medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utbildningsomrade | Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total

(tkr) (tkr) Ersiattning
Humaniora 125 61 4043 1277 5 320
Juridik 79 49 2544 1039 3583
Sambhillsvetenskap 508 397 16 382 8354 24 736
Naturvetenskap 628 444 34 544 20 622 55166
Teknik 1511 1111 83143 51551 134 694
Vard 540 496 31620 25 140 56 760
Medicin 187 165 12 226 13130 25 356
Undervisning 0] 3 16 107 123
VFU 1 3 45 161 206
Ovrigt 0 0 0 0 o
Design 50 50 7797 4750 12 547
Musik 10 10 1346 850 2196
Summa 3639 2789 193 706 126 981 320 687

Takbelopp (tkr) 313 775. Redovisningen visar att 1arosatet kommer 6ver takbeloppet med 6 912 tkr.

Antal helarsstudenter inom vissa konstndrliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 56 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helirsstudenter inom design har avriknats mot utbildningsomradet

teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 27 inom musik. Hogst far tio avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avriknats mot utbildningsomradet

teknik.
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Redovisning av takbelopp (fortsattning)
(Enligt bilaga 3, regleringsbrev)

Tabell 2 Beriikning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 313775
+ Ev ingdende anslagssparande (tkr) 9 693
Summa (A) 323 468
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad nivd
Ersittning for HPR fran december foregdende budgetér 497
Utfall total erséttning enligt tabell 1 320 687
+ Ev utnyttjande av tidigare 6verproduktion 0]
Summa (B) 321184
Summa (A - B)! 2284
1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A — B) 2284
- Ev anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? 0
Utgidende anslagssparande 2 284
Tabell. Overproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?
Utgdende 6verproduktion
2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larositet inte far behalla utan regeringens
godkannande.
8o
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt sammantride 2020-02-07 beslutat att faststilla &rs-
redovisningen fér Hégskolan i Skovde 2019.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.
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