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Vasentliga uppgifter — Hogskolan i Skévde

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter?

-varav andel kvinnor/min

Kostnad per helérsstudent

Totalt antal helarsprestationer?

-varav andel kvinnor/mén

Kostnad per helarsprestation

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)2
-varav andel kvinnor/mén (%)

Totalt antal nyantagna doktorander3

-varav andel kvinnor/maén (%)

Totalt antal doktorander med négon aktivitet4
-varav andel kvinnor/maén (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstillning
(arsarb)

-varav andel kvinnor/maén (%)

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag
(arsarb)

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen5
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen®
Totalt antal doktorsexamina?”

-varav andel kvinnor/man (%)

Totalt antal licentiatexamina®

-varav andel kvinnor/maén (%)

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation

1ExKl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning
2ExKkl. bestélld utbildning

2020

3944
55/45
90 388
3159
57/43
112 849
81
45/55
11
27/73
72
32/68

32

41/59

7575

33/67
(0]

(0]

296

509 932

2019

3722
54/46
92 085
2 842
55/45
120 605
83
45/55
7
86/14
6g***
35/65%**

32

37/63

40/60

100/0

280

539 839

2018

3492
54/46

101 815
2759

55/45
128 860

57
46/54
15
20/80
66
33/67

34

35/65

55

10

30/70

100/0

302

508 509

2017

3 404**
52/48
95 075

2 868**
55/45

112 832

47
36/64
17
47/53
76
38/62

32

34/66

1,1

755

20/80

50/50

262

536 589

3Varav 8 i egen regi 2020, 2 i egen regi 2019, 12 i egen regi 2018 samt 10 i egen regi 2017 och 2016
4Varav 46 i egen regi 2020, 45 i egen regi 2019, 46 i egen regi 2018, 47 i egen regi 2017 samt 41 i egen regi 2016
5Varav7 ar i egen regi 2019, 5,5 ar i egen regi 2018 — Uppgifter for tidigare ar saknas
6Varav 6,9 ar i egen regi 2020, 6,8 ar i egen regi ar 2019, 5 ar i egen regi 2018 — Uppgifter for tidigare ar saknas

7Varav 5 i egen regi 2020, 2 i egen regi 2019, 8 i egen regi 2018, 11 egen regi 2017 samt 3 i egen regi 2016

8Varav 11 egen regi 2019, 11 egen regi 2018 och 2017 samt 3 i egen regi 2016

*Uppgifterna ar rittade i arsredovisning 2017
**Uppgifterna ar rattade i drsredovisning 2018
***Uppgifterna rattade i drsredovisningen 2020
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2016

3 696**
54/46
91 261

3 020%*
56/44

111 903

40
35/65
16
31/69
72
35/65

24*

29/71%

3,5

22/78

50/50

280

448 550



Personal 2020 2019 2018 2017 2016

Totalt antal arsarbetskrafter 472 467 456 458 454
-varav andel kvinnor/maén (%) 50/50 51/49 50/50 49/51 47/53
Medeltal anstillda 551 552 542 540 538
-varav andel kvinnor/mén (%) 50/50 51/49 50/50 49/51 48/52
Totalt antal larare (&rsarb) 261 251 256 270 276
-varav andel kvinnor/mén (%) 42/58 43/57 43/57 43/57 41/59
Antal disputerade liarare (arsarb) 171 167 174 177 188
-varav andel kvinnor/maén (%) 40/60 41/59 42/58 43/57 40/60
Antal professorer (arsarb) 27 28 29 25 24
-varav andel kvinnor/maén (%) 29/71 28/72 36/64 37/63 34/66
Ekonomi 2020 2019 2018 2017 2016
Intikter totalt (mnkr), varav 509 507 470 459 460
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 369 351 326 321 333
- andel anslag 87 % 91% 93 % 92 % 92 %
- andel externa intiakter 13 % 9% 7% 8% 8%
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 140 156 143 138 127
- andel anslag 41 % 34 % 35 % 34 % 37 %
- andel externa intdkter 58 % 66 % 65 % 66 % 63 %
Kostnader totalt (mnkr) 514 502 490 474 463
- andel personal 74 % 73 % 71 % 72 % 71 %
- andel lokaler 12 % 12 % 12 % 12 % 12 %
Lokalkostnader per kvm (kr)? 1615 1591 1653 1705 1730
- andel av justerade totala kostnader (%) 13% 13 % 13 % 13 % 14 %
Balansomslutning (mnkr) 270 280 262 275 300
- varav oférbrukade bidrag 44 45 57 51 42
- varav arets kapitalférandring -5 5 -21 -15 -3
i{;;fg\;fg};}:l(gﬁgggilgapltal (inkl. arets 93 08 03 114 129

- i) myndighetskapital inom utbildning 100 94 93 101 13

grundniva och avancerad niva
- ii) myndighetskapital forskning och - 4 o 13 16
utbildning pa forskarniva

9Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av
lokalkostnader, se bilaga 2 till reckommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).
10 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och rets resultat
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Rektor har ordet

2020 har varit ett markligt och utmanande ar dar coronapandemin har préaglat samtliga delar av
Hogskolan i Skovdes (Hogskolans) verksamhet.

Nagra veckor in pa det nya éret stod det klart 2020 inte skulle likna ndgot annat ar i Hogskolans
historia. P4 rekommendation frin regeringen stéllde vi den 17 mars om till att i huvudsak bedriva vara
utbildningar i distansform. Coronaliget forbattrades under senvaren och sommaren. Héstterminen
startade darfor med en anpassad form av campusundervisning. Under andra halften av oktober
forsamrades dock smittléget aterigen dramatiskt och den 4 november uppmanade jag Hogskolans
institutioner att dterigen oka graden av distansundervisning. Sedan dess har vi arbetat efter
forhallningsittet; distansundervisning om mdjligt, campusundervisning om det behdvs.

Under hela 2020 har vi balanserat tvé viktiga samhallsansvar mot varandra. Det forsta ansvaret har
varit att bidra till minskad spridning av coronaviruset i samhillet. Det andra ansvaret har varit att
bidra till att forsorja samhéllet med den kompetens som behdvs for att Sverige ska ta sig igenom och
gd starkt ur coronapandemin. Det forsta ansvaret har vi tagit genom att utbilda pa distans, arbeta
hemifran och i allt visentligt skapa en digital version av var ordinarie verksamhet. Det andra ansvaret
har vi tagit genom att halla igdng vara utbildningar och halla campus 6ppet for vara studenter. Vi har
ocksa framgéngsrikt mott det kraftigt 6kade uppdrag om sommarkurser, behorighetsgivande
utbildning och utbildning fér yrkesverksamma inom bristyrkesomraden, som vi fatt under aret.

Hogskolans utbildningsvolym har 6kat med 222 heldrsstudenter under 2020 jamfort med 2019.
Okningen ir en direkt konsekvens av regeringens satsning for att mota den samhéllsekonomiska
nedgingen som coronapandemin fort med sig. Regeringens satsning, som kom i virbudgeten, innebar
att vi fick mojlighet att utbilda for ytterligare cirka 22 Mkr sommaren och hosten 2020, vilket
motsvarade en 6kning om cirka 13 % jamfort med motsvarande period 2019. Pengarna har vi, i linje
med regeringens intentioner, anvant for antagning av fler studenter till behorighetsgivande
utbildningar samt utbildningar som lampar sig for kompetensomstillning och livsldngt 1drande inom
bristyrkesomraden.

Under aret har det funnits en oro 6ver vad omstillningen till distansundervisning skulle innebéara for
studenternas mojlighet att ta sina poang. Med facit i hand kan vi dock konstatera att
helérsprestationerna inte har sjunkit som en f6ljd av omstillningen. Det dr mycket glddjande.

Négot som daremot har pdverkats negativt av coronapandemin ar vér forskning. Vi forskar i hog grad i
samproduktion med féretag och manga av vara partners har tvingats prioritera ned sina insatser i
gemensamma projekt. Omprioriteringen syns genom att vara externa forskningsintiakter for 2020 har
minskat med 20 Mkr jamfort med 2019.

Sammantaget slutar Hogskolans ekonomiska resultat for 2020 pé -4,8 Mkr. Det ar ett resultat vi ar
nojda med givet forutsattningarna under dret. Genom den samfillda kraften hos studenter och
medarbetare har vi klarat av ar 2020. Vi har uppvisat flexibilitet, kompetens och
problemlosningsformaga. Det ar nagot vi ar stolta 6ver och som badar gott infér kommande &r.

Lars Niklasson
Rektor
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Studentkaren har ordet

Man skulle vilja inleda denna text med borjan av dret, men den perioden bleknar i jamforelse med vad
som hande efter att coronapandemin blev mer och mer aktuellt. I nigon mening si kan vi séga att
detta ar verkligen startade den 17 mars dé regeringens rekommendationer for hogskolor och
universitet infordes.

Det gdngna aret har belyst studenternas krav pé utbildning och behov av undervisning ur en ny
synvinkel, dven vikten av ett socialt studentliv har tydliggjorts. Under varen har det funnits en stor
grad av forstéelse for tillfalliga 16sningar, under aret har dock studenternas krav 6kat pa bade god
pedagogik i den digitala utbildningen och béttre anpassning av examinationer till distansalternativ.
Har finns fortfarande mycket arbete kvar att géra men vi ar hoppfulla i att Hogskolan kan driva den
utveckling i den riktning studenterna forvintar sig.

Studenters psykosociala ohilsa blev nagot som blev vildigt patagligt i samband med 6vergang till
distansundervisning. Tillsammans med Hogskolan har vi aktivt arbetat med att férsoka gora studenter
medvetna om studenthilsan och nyttja denna. Studentkéren har under aret arbetat med att skapa
digitala event for att forse studenter med en plattform dar de kan socialisera dven i isolation. Vi ar
stolta 6ver att Hogskolan ocksé varderat vikten av social interaktion och valde att arrangera ett fysiskt
intro just for att ge studenter mojligheter att traffa varandra och skapa kontakter.

Vi dr stolta 6ver den snabba atergang till distansundervisning i storre omfattning som Hoégskolan
gjorde efter den 28 oktober da nya rekommendationer borjade géilla for Vastra Gotalandsregionen.
Utan denna typ av atgirder, fran bade vart eget larosite och andra, tror vi att regeringen hade infort
hérdare restriktioner for hogskolor och universitet. Vi star bakom beslutet att férlinga denna
inriktning fram till sommaren, da vi tror att det ar viktigt att ge bade studenter och ldrare en bittre
mojlighet att planera for hela varterminen.

Det har under hdsten varit svart for oss som studentkar att foretrdda en enad studentrést i fragan om
att sakerstilla utbildningen parallellt med att f6lja restriktionerna. Vi har fort asikten att kvalitén pa
utbildningen maste uppratthéllas och att utbildningen kan fortsitta. 2020 far inte bli aret dar kvalitén
kan ifragasittas vid varken antagning till utbildning p& avancerad niva eller tilltrade till
arbetsmarknaden. For att detta ska vara majligt maste praktiska moment kunna fortsitta genomforas
med fokus péa att de genomfors pa ett smittskyddssakert sétt. Studentkaren har statt bakom
Hogskolans instidllning denna fraga.

Under aret har vi tillsammans med Skévde kommun och Hégskolan arbetat med att ansoka om
utmarkelsen till arets studentstad 2021/2022. Under detta arbete har vi omarbetat de
samarbetsstrukturer som finns mellan Studentkaren och kommunen, i syfte att sikerstilla ett bredare
studentinflytande i olika fragor. Vi ser att kommunen efterfragar studenternas asikter och ser med
spanning fram emot kommande ar och vad dessa samarbeten kommer resultera i.

Detta ar har fatt oss alla att omvardera gamla rutiner och system, vi har alla fatt inse att det ibland
finns béttre sitt att gora saker pa. Bdde inom var egen organisation och inom Hogskolan tror vi att
manga saker kommer forbli f6rdndrade nir pandemin dr forbi. For Hogskolan tror vi det finns manga
lardomar att dra och vi ser fram emot att representera studenternas rost nar vi tillsammans gor
morgondagens utbildning battre.

Studentkéren i Skovde genom
Simon Wallin

Karordférande 2020
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Arsredovisningens utformning

I drsredovisningen ldmnas en redogorelse for verksamheten vid Hogskolan under 2020. Redovisning
gors sédvil mot nationella som lokala mal och krav for verksamheten. Nationella mél och krav aterfinns
framst 1 hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbreven fér 2020 medan de lokala mélen anges i
Hogskolans utvecklingsplan for 2017-2022. Mél, krav och dterrapporteringskrav som géller for de
olika delarna av verksamheten aterges i rutor i de olika avsnitten.

Under 2019 reviderades Hogskolans utvecklingsplan och vissa av planens kvantitativa indikatorer
uppdaterades. Denna revidering tradde i kraft 1 januari 2020 efter en 6versyn som genomfordes av
Hogskolans styrelse och rektors ledningsgrupp. Endast smirre justeringar av mélvardena for ett fatal
av indikatorerna ansags vara befogade. I denna arsredovisning ar det forsta gingen de nya mélvardena
foljs upp.

Hogskolan redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven pé
vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor. Enligt bilaga 1 i
det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor punkt 2.3 Vasentliga uppgifter
medges undantag fran bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att rsredovisningen ska innehéllna redovisning av vissa
vasentliga uppgifter. Enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter framgar det vilka styckkostnader i
enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa. Hogskolan hanvisar till visentliga uppgifter, sid 2-3.

Hogskolans drsredovisning bestar av tva huvuddelar - resultatredovisning och finansiell redovisning.
Hogskolans kiarnverksamhet utbildning pd grundniva och avancerad niva samt forskning och
utbildning pa forskarnivd redovisas i resultatredovisningen.

I resultatredovisningen finns dven: Den finansiella redovisningen bestér av:
- samverkan, nyttiggérande och - resultatrdkning
forskningskommunikation - balansrdkning
- bibliotek - anslagsredovisning
- lika villkor - tillaggsupplysningar
- jamstdalldhet - notupplysningar
- medarbetare - redovisning av avgiftsfinansierad
- ekonomiskt resultat och prestationer verksamhet

- redovisning av takbelopp
Ledorden for Hogskolan i Skévde ar profilering, excellens och omtanke och larositets samlande tema

ar digitalisering for hdllbar utveckling. En fordjupning av ledorden och temat dterfinns i borjan av
resultatredovisningen.
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Kortfattat om H6gskolan 2020

Coronapandemin har priaglat Hogskolans verksamhet under 2020. P4 rekommendation fran
regeringen stilldes den 17 mars undervisningen om till att i huvudsak bedrivas i distansform.
Coronaldget forbattrades under senvaren och sommaren och hostterminen startade darfér med en
anpassad form av campusundervisning. Under andra hélften av oktober forsimrades smittlaget
aterigen och den 4 november uppmanade rektor Hogskolans institutioner att dterigen 6ka graden av
distansundervisning. Hogskolans kvalitetsarbete har under 2020 fokuserat pa att forbereda larosatet
infor Universitetskanslersimbetets (UKA:s) lirositesgranskning. Inom ramen for detta arbete har
styrdokumenten for kvalitetssystemet reviderats och rektors kvalitetsrdd har samordnat arbetet med
den sjalvviardering som utgor underlag for granskningen.

Utbildning

Utbyggnad av Hogskolans utbildningar sker inom fem profilerade utbildnings- och
forskningsomréden. Det 6vergripande malet ar att skapa kompletta akademiska miljoer.
Utbildningsvolymen har 6kat under 2020 medan antalet avgiftsfinansierade heldrsstudenter i stort ar
densamma som under féregiende ar. Okningen av den anslagsfinansierade utbildningen ir i linje med
Hogskolans langsiktiga mél och beror i hog grad pa satsningar som gjorts under de tvé senaste aren,
framst 6kningen av antalet fristdende kurser ar 2019 och 6kningen av antalet utbildningsprogram ar
2020.

Utbildningsvolymen 2020 utgjorde 103 % av takbeloppet, motsvarande 3 944 heldrsstudenter Antalet
helérsstudenter vid Hogskolan ar 2020 uppgar till 3 944. Detta avser savil anslags- som
avgiftsfinansierad utbildning. Motsvarande siffra foregdende ar var 3 722 heldrsstudenter vilket
innebar en 6kning med 222 heldrsstudenter. Andelen studenter var storst inom utbildningsomréadet
teknik (40 %) f6ljt av naturvetenskap (19 %). Av helarsstudenterna var 82 % programstudenter.
Antalet avgiftsskyldiga studenter minskade fran 159 under 2019 till 138 under 2020 (motsvarande 81
avgiftsfinansierade helarsstudenter). Andelen studenter i nidtbaserad utbildning 6kade fran 21 % till
23 %. Den totala studentpopulationen, omfattande 9 253 individer och utgjordes av 57 % kvinnor och
43 % man. Antalet studenter (individer) som tog ut examen minskade marginellt, frdn 816 studenter
2019 till 805 studenter under 2020, varav kvinnor utgjorde 59 % och mannen 41 %.

Forskning och utbildning pad forskarniva

Intakter for forskning uppgick till 140 Mkr och 59,2 % av dessa utgjordes av externa medel. Andelen
EU-medel av Hogskolans totala forskningsintdkter var 11 %, vilket dr en nedgang med 5 % jamfort med
2019. Storsta externa forskningsfinansiar var KK-stiftelsen som stod for niastan 46 % av
forskningsbidragsintdkterna. Antalet vetenskapliga publikationer 6kade, fran 280 under 2019 till 296
ar 2020. Andelen tidskriftsartiklar som publicerades som open access 6kade frdn 60 % 2019 till 76 %
2020. Andelen publikationer i de mest ledande och prestigefyllda kanalerna inom respektive falt
minskade marginellt. Sex forskarstuderande avlade doktorsexamen, varav fem inom Hogskolans eget
examenstillstdnd i informationsteknologi. Det totala antalet doktorander pa Hogskolan uppgick till 72
personer under 2020. 46 av dessa var antagna till Hégskolans egen forskarutbildning inom
informationsteknologi. Det totala antalet doktorander 6kade med tre personer i jamforelse med 2019.

Personal och ekonomi

I december 2020 hade Hogskolan totalt 551 medarbetare, en minskning med fyra medarbetare jamfort
med 2019. 49,5 % var kvinnor och 50,5 % min. Av anstillningarna utgjordes 77 % av
tillsvidareanstillningar och de anstilldas genomsnittsalder var 46 dr. Av de 321 anstéillda lararna hade
215 doktorsexamen. Antalet professorer uppgick till 44, varav 11 kvinnor och 33 méan

Hogskolans totala intdkter for aret uppgick till 509 Mkr, vilket var 2,4 Mkr mer an for foregdende ar.
Verksamheten resulterade i ett underskott pa -4,8 Mkr. Myndighetskapitalet uppgick till 93 Mkr vid
arsskiftet.

Arsredovisning 2020 — Hégskolan i Skévde
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Vision och tema

Vision om profilering, excellens och omtanke

Vision for ar 2022 i Hogskolans utvecklingsplan:

- Hogskolan i Skovde ar en profilerad hogskola, ddr utbildning och forskning samlas i
utvalda och excellenta miljéer. Verksamheten bedrivs i en akademisk kultur som praglas
av omtanke om studenter, medarbetare och samhalle.

Profilering

Hogskolans vision ar att larositet ska vara profilerat. I praktiken innebar detta att Hogskolan ska
samla sin verksamhet inom noggrant utvalda forsknings- och utbildningsmiljoer, inom de
amnesomraden dar larosatet verkar. Idag formas miljéerna av omridena biovetenskap, handel och
foretagande, hilsovetenskaper, informationsteknologi samt ingenjorsvetenskap. Over dessa omraden
spanner det samlande temat Digitalisering for hallbar utveckling.

Hogskolans utbildningsvolym 6kade under 2020. Okningen var till stor del en konsekvens av att
regeringen i sin varbudget tillférde medel till hogskolesektorn i avsikt att mildra de
samhéllsekonomiska konsekvenserna av coronapandemin.

Regeringens satsning var i huvudsak avsedd att 6ka majligheterna till behorighetsgivande utbildning,
livslangt larande och kompetensomstallning inom bristyrkesomraden. I linje med regeringens
intentioner anvinde Hogskolan merparten av resurstillskottet, i kombination med andra resurser, for
att anta fler studenter till behorighetsgivande utbildningar samt till utbildning fo6r yrkesverksamma
med fokus mot niringslivets digitala transformation. Dessa utbildningar har en stark koppling till
Hogskolans profilerade forsknings- och utbildningsmiljéer inom ingenjorsvetenskap och
informationsteknologi, men dven biovetenskap. Regeringens satsning pa att 6ka antalet studenter
inom dessa omraden bidrog ddrmed samtidigt till att starka Hogskolans profilerade omraden.

Hilso- och sjukvarden har signalerat stora behov av vissa utbildningar. Inom profilomradet
hilsovetenskaper har Hogskolan under 2020 inréttat ytterligare en specialistsjukskoterskeutbildning,
med inriktning mot intensivvard. Denna utbildning bidrar till att stirka den hélsovetenskapliga miljon
och kompletterar Hogskolans 6vriga vardutbildningar. Utbildningen genomf6rs som
uppdragsutbildning, i ndra samverkan med Skaraborgs sjukhus.

Utbildningen &r profilerad mot de omréden dir larositet bedriver forskning. Forskningen ar inriktad
mot omraden diar samhaillet har stort behov av ny kunskap och dar Hégskolan har goda méjligheter att
utveckla vetenskaplig excellens. Liksom tidigare ar har en stor del av den forskningen utforts i
samproduktion med niringslivet, frimst inom ramen fér den av KK-stiftelsen finansierade forsknings-
och utbildningsmiljon INnovationsdriven Forskning i INdustrisamverkan med st6d av IT (INFINIT).

Excellens

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om kvalitet:

- Verksamheten skall avpassas sd att en hog kvalitet nas, sdvdl i utbildningen som i
forskningen och det konstndrliga utvecklingsarbetet. De tillgdngliga resurserna skall
utnyttjas effektivt for att hdlla en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitetsarbetet dr en
gemensam angeldgenhet for hogskolornas personal och studenterna (1 kap 4 §).

All utbildning och forskning — samt all verksamhet som stédjer utbildning och forskning — ska vara
excellent, dvs. ha mycket hog kvalitet. Ett val utvecklat kvalitetsarbete ar en forutsittning for att na
detta mal.
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Samlat kvalitetsarbete

Rektors kvalitetsrad, som pa rektors uppdrag samordnar det 6vergripande och samlade
kvalitetsarbetet, har under ar 2020 frimst fokuserat p& Universitetskanslersimbetets (UKA:s)
larositesgranskning. Granskningen inleddes formellt med ett upptaktsmoéte i november. Kvalitetsradet
har samordnat arbetet med utformning av den sjalvvardering som utgor underlag fér granskningen.
Inom ramen for detta arbete reviderades styrdokumenten for kvalitetssystemet under varen, dvs.
kvalitetspolicyn och riktlinjerna for kvalitetsarbete inom utbildning, forskning, verksamhets- och
ledningsstod samt hégskoledvergripande ledning och styrning. Som stéd for revideringen anviandes
externt stod. Externa referenspersoner har dven gett stod for arbetet med utformning av
sjalvvarderingen.

I oktober arrangerades en personaldag med temat kvalitetsarbete. Samtliga medarbetare och dven
representanter fran Studentkaren var inbjudna. De olika programpunkterna handlade om
kvalitetskultur och hur det systematiska kvalitetsarbetet sker med hjilp av forbattringscykler. Syftet
var att skapa kunskap, forankring och vidare diskussion kring Hogskolans kvalitetssystem och dess
processer.

Under 2020 har UKA genomfort en lirositestillsyn vid Hogskolan. Rapporten fran tillsynen, som
publicerades i december, visar att Hogskolan, sammantaget, foljer det nationella regelverket val.
I négra fall identifierades behov av atgirder och inom dessa omréden har utveckling inletts.

Kualitetsarbete inom utbildning

Kvalitetsarbetet inom utbildning har under &ret omfattat ett stort antal aktiviteter, savil pa
hogskoleovergripande niva som inom olika funktioner och Amnesgrupper. Uppfoljningar som relaterar
till utbildning har gjorts, fraimst inom ramen for sexarsuppfoljning av utbildning, arlig uppfoljning av
utbildningsprogram, medarbetarundersokning, doktorandspegel, kursvardering och andra enkiter till
studenter, alumnenkit samt uppf6ljning av studentkarsskrivelsen.

Sexarsuppfoljningen av Amnen och utbildningsprogram som inleddes &r 2018 har fortsatt, enligt
uppgjord tidsplan. I juni faststillde fakultetsnimnden uppfoljningsrapporter for samtliga &zmnen inom
den biovetenskapliga forsknings- och utbildningsmiljon, nimligen bioinformatik, biovetenskap,
filosofi, kemi, kognitiv neurovetenskap och systembiologi. Under hosten holls uppstartsmote for
uppfoljning av imnena biomedicin, engelska, folkhilsovetenskap, socialpsykologi och svenska spraket.
Vidare har tvd &mnen kopplade till forsknings- och utbildningsmiljon inom handel och foretagande
foljts upp, nationalekonomi och industriell ekonomi.

Kursvirderingsprocessen fungerar sammantaget vil, nigot som bekriftades vid UKA:s
larositestillsyn. Utmaningar finns dock vad géller svarsfrekvensen som ar alltfor 1ag.
Fakultetsnimnden har darfor under aret inlett ett utvecklingsprojekt som ror kursvarderingar.
Projektet handlar bland annat om att utveckla rutinerna for terkoppling till studenterna.

Utover kursvirderingar har dven andra enkiter till studenter och doktorander genomforts. Exempel
pa detta ar att Hogskolan under varen undersokte hur studenterna upplevt studiemiljon vid de
distansstudier som blev nédviandiga pa grund av coronapandemin. Frigor kring konsekvenser av
pandemin ingick dven i den doktorandspegel som genomfordes i slutet av aret. P& grund av den hoga
arbetsbelastningen for lirarna som pandemin férde med sig gjordes ett uppehall i de
programvarderingar (enkater till programstudenter) som inleddes under ar 2019.
Programvarderingarna kommer att aterupptas varen 2021. Under hosten genomfordes for forsta
géngen en hogskolegemensam alumnenkit, med utskick till studenter som tog examen vid Hogskolan
ar 2017.

Kuvalitetsarbete inom forskning

Under 2020 har fakultetsndmnden faststillt styrdokument for savil arlig uppfoljning av
forskningsprojekt som sexarsuppfoljning av forskningsmiljoer. Vad géller den &rliga uppf6ljningen har
det under aret dven utvecklats ett sarskilt digitalt systemstod, som en del av Hogskolans
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verksamhetssystem ELIN, for att effektivisera arbetet. Uppstarten av arlig uppfoljning av
forskningsprojekt, som tidigare hade planerats ar 2020, har darfor flyttats till ar 2021.

Ytterligare ett antal olika styrdokument som relaterar till kvalitetsarbete inom forskning har faststillts,
bland annat riktlinjer for hantering av forskningsdata, riktlinjer f6r behandling av personuppgifter i
forskningsprojekt och examens- och studentarbeten samt riktlinjer for hantering av misstanke om
oredlighet i forskning eller andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed. De tvé sistndmnda
styrdokumenten har handlagts av Hogskolans forskningsetiska rad, som haft en aktiv verksamhet
under &ret.

Forsknings- och utbildningsmiljon INFINIT har under hosten genomgétt extern utvardering av
Damvads Analytics, pd uppdrag av KK-stiftelsen. Utvarderingen har gjorts inom ramen for 10-
arsutvarderingen av KK-miljoer vid flera larositen. Resultatet av utvarderingen kommer att
presenteras for Hogskolan i borjan av ar 2021.

Omtanke

I utvecklingsplanen for dren 2017-2022 uttrycks att Hogskolans verksamhet ska bedrivas i en
akademisk kultur som priglas av omtanke om studenter, medarbetare och samhille. Denna kultur ska
isin tur vila pd den gemensamma vardegrunden for statsanstillda men dven pa det
hogskoledvergripande temat Digitalisering for hallbar utveckling.

Ar 2020 har inneburit att Hégskolans forh&llningssitt till det egna viirdeordet omtanke har blivit n
mer konkret. Studenter, medarbetare och samhillet som helhet har pé olika sitt paverkats negativt av
coronapandemin. Hogskolan som organisation har efter basta forméga agerat i linje med sitt vardeord.

Omtanken om studenterna har bland annat inneburit att Hogskolan, trots omstéllningen till en hog
grad av distansundervisning, har hallit sitt campus 6ppet. Studentkaren har vittnat om hur viktigt
detta har varit for studenternas studiesociala situation. Samma synpunkt framkom i den
enkdtundersokning som Hégskolan genomforde under varen, efter 6vergangen till distansstudier (se
ovan).

Omtanken om medarbetare har bland annat inneburit att Hogskolan gjort en tillfallig h6jning av de
anstilldas friskvardsbidrag. Hojningen var ett konkret sitt for arbetsgivaren Hogskolan i Skovde att
viarna om sina medarbetare, som under 2020 har satts pa stora prov men dnda lyckats halla
utbildningsverksamheten igdng. Under aret genomfordes dven en uppfoljning av den stora
medarbetarenkit som Hégskolan genomforde 2018. Resultaten av uppfoljningen visade att Hogskolan
utvecklats positivt i de fyra delomraden som uppfoljningen fokuserades mot. Dessa var Effektivitet,
Socialt klimat, Ledarskap och Medarbetarskap.

Omtanken om samhallet dr dock det som préglat 2020 starkast. Coronapandemin har inneburit att
Hogskolan har tvingats balansera mellan tva samhillsansvar: Ansvaret att bidra till minskad spridning
av coronaviruset i samhillet och ansvaret att fortsitta utbilda den kompetens som samhillet behover
for att ga ur coronakrisen. Att stilla om till distansundervisning och hemarbete har varit konkreta sitt
att bidra till minskad smittspridning i samhaéllet. Att anta fler studenter till bristyrkesomraden och
hélla utbildningar igng har varit ett sitt att bidra till samhaillets langsiktiga krishantering. Omtanken
om samhillet har ocksé visat sig i form av att Hégskolan gav medarbetare med medicinsk
specialistkompetens tjanstledigt for att dessa istillet skulle kunna arbeta i varden.

13

Arsredovisning 2020 — Hégskolan i Skévde



Digitalisering for héllbar utveckling — ett samlande tema

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om hallbar utveckling:

- Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebar att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en héilsosam och god miljo, ekonomisk
och social vdlféird och rdttvisa (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for 2020 om hallbar utveckling:

- Universitet och hogskolor ska redovisa for hur ldrosdtet har utvecklat sina processer for att
framja en héllbar utveckling (1 kap. 5 § hdgskolelagen) inklusive hur de har foljt upp
rekommendationerna i Universitetskanslersambetets tematiska utvdrdering 2017.

- Ldrosdtena ska dven redogora for hur relevanta delar av arbetet med att framja en hallbar
utveckling har kopplats till miljoledningsarbetet, uppfoljningen av resultaten i
Naturvardsverkets ranking och Agenda 2030 och de globala mdlet for hallbar utveckling.

- Iredovisningen ska dven framga hur larosdtet avser att arbeta under kommande dr for att
ta ytterligare steg for att stiarka arbetet med att framja en héllbar utveckling.

Forordning om miljoledning i statliga myndigheter:

- En myndighet [...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljéledningssystem
som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hénsyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt sdtt (3 §).

Tema i Hogskolans utvecklingsplan:

- Digitalisering for hdallbar utveckling ska vara ett samlande tema for Hogskolan i Skovde.
Detta innebdr att perspektiv som ror digitalisering och hallbarhet pa olika sdtt ska
integreras 1 ldrosdtets verksamhet. Framst handlar detta om att digitaliseringens
mojligheter att bidra till ett hallbart samhalle ska tas tillvara.

Digitalisering for hallbar utveckling ska, enligt Hogskolans utvecklingsplan, vara ett samlande tema
for larositet. Detta innebér att perspektiv som ror digitalisering och hallbarhet pa olika sitt ska
integreras i verksamheten.

Sarskilda medel for integrering av temat har avsatts i ett strategiskt investeringsprogram finansierat av
medel fran Hogskolans myndighetskapital. I UKA:s tematiska virdering lyftes programmet fram,
tillsammans med Hoégskolans samlande tema som exempel som borgar for en god kvalitetssidkring och
uppfoljning med avseende pé digitalisering for héllbar utveckling. Programmet omfattar 20 Mkr som
har fordelats till projekt som pagéar under perioden 2018-2020. Projekten ar fokuserade mot insatser
for utveckling av Hogskolans egna processer, exempelvis systemstod for kursforlaggning, digital
examination och utveckling av kursmoduler for distansutbildning, men &ven mot insatser for
samhillsutveckling, exempelvis kurser for yrkesverksamma riktade mot naringslivets digitala
transformation. Darutover har ett antal 6ppna seminarier erbjudits med det samlande temat som
fokus. Deltagare har huvudsakligen kommit fran offentlig sektor. For att ytterliga sprida kunskap om
Hogskolans tema har en sérskild webbsida skapats dar det ar mojligt att ta del av de aktiviteter som
genomforts.

En viktig del av arbetet med integrering av temat inom utbildningen utgors av utvecklingsplanens mal
att varje utbildningsprogram senast ar 2022 ska ha ett lokalt mal som ror Digitalisering for hallbar
utveckling. Alla nya program som inrattades under 2020 har ett sdidant mal. Arbete pagar att fora in
detta dven i etablerade utbildningsprogram.

Temat stods dven av Hogskolans samlade kvalitetssystem. Exempel fran kvalitetsarbetet inom
utbildning ar att Digitalisering for hallbar utveckling beaktas som en viktig aspekt vid savil
inrdttande som uppf6ljning av utbildningsprogram. Exempel pa temats integrering i forskningen ar de
interna ansokningsprocesserna inom forsknings- och utbildningsmiljon INFINIT. Digitalisering for
hallbar utveckling ar en aspekt som ska beaktas nar forskningsprojekten skrivs fram.
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Digitalisering for hallbar utveckling var dven tema for en halvdag med Hogskolans samtliga chefer
dar extern foreldsare med expertkunskap inom omradet medverkade.

Temat for Hogskolan som ldrmiljo, arbetsmiljé och myndighet

Till f61jd av coronapandemin har 2020 f6r Hégskolan inneburit ett stort omstéallningsarbete inom
omrédet digitalisering med baring pa hallbar utveckling. Detta omstéllningsarbete har konkret handlat
om forandrat arbetssitt och i 4n hogre grad nyttjande av digitala verktyg. Inte minst gillde detta inom
utbildning och undervisning dir Hogskolan i stora delar av 2020 stillt om sitt arbetssatt till
distansundervisning, men dven gjort omstallningen fran campusbaserat arbete till hemarbete for stora
delar av personalen. Konkreta exempel pé detta ar att anvindandet av e-métesverktyget zoom har okat
kraftigt, dar bl. a webbmoten, chatt och telefoni ar ett naturligt stod for undervisningen och kontakten
mellan studenter och liarare. E-motesverktyg tillsammans med larplattformen Canvas gor
utbildningsmiljon i princip helt digitaliserad, med undantag for de utbildnings- och
examinationsmoment som behéver genomféras pa campus.

Detta har stallt 6kade krav pad Hogskolans IT-infrastruktur, som ocksé har tilldelats extra medel for att
snabbare kunna méta behoven. For att finga upp erfarenheter och ytterligare behov av utveckling,
men dven for att vidta och kommunicera atgarder och férhallningssiatt med koppling till pandemin,
har en scenariogrupp etablerats.

I samband med omstillningen till distansutbildning och distansarbete prioriterades arbetet med
inférande av krypterad anslutning till Hogskolan for att sdkerstilla full och siker atkomst till
Hogskolans IT-infrastruktur.

Miljoledning 1 statliga myndigheter

Under 2020 har ett arbete pagatt med att revidera Hégskolans miljoledningssystem s& att det ska vara
ilinje med Hogskolans kvalitetssystem och gillande lagstiftning. Beslut kommer att tas under 2021.
Det uppdaterade systemet kommer att inkludera det sektorsgemensamma klimatramverket och de
langtgdende beskrivningarna av arbete med Agenda 2030 och de forbattringsomraden som beskrivs
dar. Ett konkret exempel ar att Hogskolan deltar i ett projekt (IRIS) tillsammans med Chalmers,
Goteborgs Universitet, Chalmersfastigheter och Akademiska Hus i syfte att inhdmta och analysera
fastighetsbestandets energimatviarden. Darigenom erhélls en battre bild av vilka atgarder som kan
vidtas for att minska den direkta negativa miljopaverkan som Hogskolan bidrar till. Projektet blir
darmed ett viktigt verktyg i arbetet med att fraimja hallbar utveckling.

Coronapandemin har pa ett hogst patagligt satt medfort att tjansteresor i princip har upphort och
darmed de CO2-utslapp de medfor. Istillet har méten och undervisning pé distans 6kat markant.

En detaljerad beskrivning av Hégskolans systematiska arbete med miljéledning ldmnas varje ar i
februari till Naturvardsverket, Energimyndigheten och Utbildningsdepartementet.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av Hégskolans utbildning pa grundniva och avancerad niva under 2020 presenteras i tva
avsnitt. Det forsta avsnittet ror volym, utbud, fordelning och genomstrémning medan det andra
avsnittet behandlar aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning. Indelningen grundar sig pa den
struktur som finns i Hogskolans utvecklingsplan 2017—2022 samt de mél och aterrapporteringskrav
som anges i hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbreven fér budgetar 2020.

Volym, utbud, férdelning och genomstrémning

I detta avsnitt redogors for ett antal faktorer som framst ror utbildningens utveckling under aret mitt i
kvantitativa tal.
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Studentvolym och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skovde enligt regleringsbrevet for
budgetér 2020 ar:

- 321195 tkr

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan ar 2020 uppgick till 3 944. Motsvarande siffra foregdende ar
var 3 722 heldrsstudenter vilket innebir en 6kning med 222 helarsstudenter. Okningen géller den
anslagsfinansierade utbildningen inklusive de som finansieras via studieavgifter. Antalet
helarsstudenter inom den avgiftsfinansierade utbildningen ar i stort sett detsamma som foregéende ar,
trots den negativa padverkan som coronapandemin medfort for denna verksamhet. Den
avgiftsfinansierade utbildningen presenteras mer ingéende i avsnittet om internationalisering.

Volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgér under &ret till 3 863 heldrsstudenter, en
okning med 224 helérsstudenter jamfort med ar 2019. Ramanslaget utnyttjas till 103 %, vilket framgar
av tabell 1.

Tabell 1: Anslagsutnyttjande

2020 2019 2018
Ramanslag i tkr 321195 313 775 309 935
Utfall i tkr 329 227 321184 304 900
Andel anslagsutnyttjande i procent 103 102 98

Killa: Regleringsbrev 2020, Ladok

De olika satsningar som gjorts under de tva senaste aren, frimst 6kningen av antalet fristiende kurser
ar 2019 och 6kningen av antalet utbildningsprogram ar 2020, har inneburit att studentvolymen
successivt har 6kat under jamforelseperioden. Utbildningssatsningarna som gjorts under sommar och
host, relaterat till coronapandemin och de sirskilda medel som avsattes for detta i vairbudgeten, har i
hog grad bidragit till rets volymokning. Hogskolans maél ar att utbildningsvolymen ska fortsatta att
oka, fraimst beroende pa de behov av utbildning som finns i narregionen. Enligt den planering som
finns ska anslagsutnyttjandet ligga pa 103 %.

I tabell 2 presenteras utvecklingen under dren 2018-2020 av helérsstudenter, helérsprestationer och
personer registrerade i ndgon form av utbildning. Som framgéar ovan redovisas en markant 6kning av
antalet helarsstudenter.

Mitt i antal registrerade studenter syns ocksé en tydlig 6kning. Ar 2020 registrerades 9 253 personer i
utbildning, jamfort med 9 oog foregédende &ar. Detta innebér att antalet personer som under aret
studerade vid Hogskolan, pa heltid eller deltid, var 244 fler 4n ar 2019.

Sdrskilda satsningar relaterade till coronapandemin

Under aret har Hogskolan bedrivit utbildning inom ramen for de sirskilda satsningar som regeringen
gjort relaterade till coronapandemin. Utbildningen har genomforts med de medel som tilldelats
Hogskolan via Kammarkollegiets anslag 2:64. Huvuddelen av utbildningen ingér i redovisningen ovan
av utbildningsvolymen. Ut6ver detta har dven icke poanggivande utbildning bedrivits, i form av 6ppen
nitbaserad utbildning och kortare kurser for yrkesverksamma. Utbildningen inom ramen for de
sdrskilda satsningarna presenteras i sarskilt avsnitt (sid 19-21).
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Tabell 2: Antalet heldrsstudenter, helarsprestationer och registrerade

Antalet helarsstudenter totalt

-varav andelen kvinnor/mén (%)
varav anslagsfinansierade helérsstudenter totalt
-varav andelen kvinnor/méan (%)

varav helarsstudenter som finansieras via
studieavgifter totalt

-varav andelen kvinnor/méan (%)
Antalet helarsprestationer totalt
-varav andelen kvinnor/méan (%)

varav prestationer fran anslagsfinansierade studenter
totalt

-varav andelen kvinnor/méan (%)

varav prestationer fran studenter som finansieras via
studieavgifter totalt

-varav andelen kvinnor/maén (%)
Antalet personer registrerade i utbildning totalt*
-varav andelen kvinnor/mén (%)
varav anslagsfinansierade studenter totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%)

varav studenter som finansieras via studieavgifter
totalt

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Kailla: Ladok. *Varje person ridknas bara en gang.

2020
3944

55/45
3863

55/45
81

45/55
3159
57/43
3095
57/43
64
46/54
9253
57/43
9115
58/42

138

47/53

2019
3722
54/46
3639
54/46

83
45/55
2 842
55/45
2790
56/44

52
47/53
9009

57/43
8 850

58/42
159

42/58

2018
3 492
54/46
3435
54/46

57
46/54

2759
55/45

2716
55/45
42

50/50
8 418
58/42
8 309
58/42

109

46/54

Volymen av helarsprestationer har 6kat med drygt 300 prestationer, fran 2 842 ar 2019 till 3 159 ar
2020. Som angetts tidigare dr 6kningen av heldrsstudenter drygt 200, vilket innebar att prestationerna
okat avsevart mer dn registreringarna. Skalet ar fraimst att det under &ret har inférts nya och mer
effektiva rutiner for registrering av resultat. De nya rutinerna innebar ett mer utvecklat stéd, med
péminnelser, till de larare som rapporterar in resultat i Ladok. Bakgrunden ér att
resultatrapporteringen dndrades i och med 6vergéngen till nya Ladok i slutet av r 2018. Andringen

innebar att lararna sjidlva rapporterar resultat, nigot som tidigare gjordes av administratorer.

Konsfordelning

I den samlade gruppen av studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva ar

konsfordelningen relativt jamn, dock med négot fler kvinnor #n mén. Ar 2020 utgjorde kvinnorna

55 % av det totala antalet helarsstudenter och 57 % av det totala antalet registrerade personer i

utbildning. Konsférdelningen var i stort sett densamma &r 2019.

Arsredovisning 2020 — Hégskolan i Skévde

17



Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrevet for 2020 om utbildningsutbudet:

- Utbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hogskolor ska redovisa vilka bedomningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. Ett universitets eller
en hogskolas avvdagningar ndr det gdller t.ex. fordelningen mellan program och kurser pa
olika nivaer och med olika forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus och
ndtbaserad undervisning ska redovisas. Dérutover ska en redovisning ldmnas 6ver hur
larosdtet moter det omgivande sambhdillets behov av utbildning.

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om forskningsanknytning:

- Staten ska som huvudman anordna hégskolor for
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och
2. forskning och konstndarligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.
(1 kap 2 §).

- Verksambheten skall bedrivas sa att det finns ett nara samband mellan forskning och
utbildning (1 kap 3 §).

Utbildningsutbudet under ar 2020 speglar resultatet av den inriktning som anges i Hogskolans
utvecklingsplan.

De prioriteringar som gjorts grundas pa utvecklingsplanens mal om stark forskningsanknytning och
nira koppling mellan utbildning och forskning, som i sin tur grundas pé kravet i hogskolelagen om
forskningsanknytning av utbildningen. Andra vigledande mal i utvecklingsplanen ar en 6kad andel
utbildning p& avancerad niva samt en hog grad av samverkan med det omgivande samhallet. Det
samlande temat for all verksamhet vid Hogskolan, Digitalisering for hallbar utveckling, har ocksa i
hog grad paverkat utbudet av utbildning 2020.

Som framgar av tabell 3 erbjods under aret 61 utbildningsprogram. Av dessa var knappt hélften
magister-, master- eller yrkesprogram pa avancerad niva. Antalet program har 6kat i forhéllande till
foregdende ar da 55 program fanns i utbudet. Saval programmen pa grundniva om 180 hp som

programmen pa avancerad niva har blivit fler. En minskning noteras vad giller program om 120 hp pa

grundniva dir endast ett program gavs under &ret.

Antalet fristdende kurser ligger pa samma niva som foregdende ar, cirka 300 kurser. Som framgar av
tabell 3 har en 6kning av kursutbudet skett tidigare, mellan aren 2018 och 2019.
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Tabell 3: Utbud av program och kurser

2020 2019 2018*

Utbildningsprogram totalt 61 55 55
Behorighetsgivande utbildningar 2 2 2
Utbildningsprogram pa grundniva 33 31 31
-varav program om 180 hp 32 28 28
-varav program om 120 hp 1 3 3
-varav med internationell antagning 2 1 2
Utbildningsprogram pa avancerad niva 26 22 22
-varav magisterprogram 15 13 11
-varav masterprogram 8 6 7
-varav yrkesprogram inom vardomradet 3 3 4
-varav med internationell antagning 20 17 16
Fristdende kurser 299 302 266

-varav med internationell antagning - - -
Kalla: KursInfo. *I uppgifterna for ar 2018 kan program som stillts in i ett sent skede ingé. Fran och med ar 2019 har
maitmetoden justerats och endast de utbildningsprogram som faktiskt har erbjudits ingar i redovisningen.

Det omgivande samhdillets behov av utbildning

Analyser sker stiandigt for att, inom ramen for ovan angivna férutsattningar, anpassa utbudet av
program och kurser till studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Efterfragan och behov i
det omgivande samhéllet ar, tillsammans med det fokus pa profilering och excellens som framgar av
utvecklingsplanen, den viktigaste grunden for Hogskolans beslut om utbildningsutbud.

De nya program som startade 2020 har alla utvecklats i samverkan med arbetsmarknaden.
Programmen finns inom omrédena bioinformatik, folkhilsovetenskap och informationsteknologi.
Under aret har ytterligare beslut fattats om nya program inom produktionsteknik, systembiologi och
véard. Aven dessa utbildningar har en stark koppling till det omgivande samhiillets behov. Ett tydligt
exempel pa detta dr den nya vardutbildningen som utgors av ett specialistsjukskoterskeprogram med
inriktning mot intensivvard. Utbildningen av intensivvardssjukskoterskor, som planeras att starta som
en uppdragsutbildning ar 2021, moéter det omfattande kompetensforsorjningsbehov som finns inom
hélso- och sjukvérden.

Utbudet av fristdende kurser, som 6kat mellan dren 2018-2020 frén 266 till 299, syftar bland annat till
att ge yrkesverksamma mojlighet till fortbildning.

Sirskilda satsningar relaterat till coronapandemin

Regeringen har, inom ramen for de medel som tilldelats larosatena via Kammarkollegiets anslag
2:64, uppdragit at Hogskolan i Skovde att under &r 2020 genomfora sarskilda utbildningssatsningar
relaterat till coronapandemin:

- Sommarkurser (anslagspost 28)

- Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (anslagspost 30)
- Bristyrkesutbildning (anslagspost 31)

- Distansundervisning och oppen ndtbaserad utbildning (anslagspost 32)

- Livslangt larande (anslagspost 34)

- Korta kurser (anslagspost 35)

Under ar 2020 har sérskilda satsningar gjorts i enlighet med medlen regeringen tilldelat Hogskolan
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via Kammarkollegiets anslag 2:64. Nedan redovisas respektive anslagspost i enlighet med
regleringsbrevets fragestillning. For den finansiella redovisningen hanvisas till sid 84-85.

Sommarkurser anslagspost 28

Platserna pa flera av Hogskolans sommarkurser utokades. Kurserna i fraga var foljande: Brittisk
deckarlitteratur, Folkhdlsovetenskapens grunder, Grundldggande programmering, Business
Intelligence och Introduktion till cybersdkerhet. Dessutom genomfordes en ny sommarkurs -
Litteratursammanfattning 1 biovetenskap.

Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning anslagspost 30

Under aret har programmen for behorighetsgivande utbildning, Naturvetenskapligt och tekniskt
basar samt Teknisk basutbildning, getts sval pa campus som pé distans. Distansvarianten av basaret
utgjorde en sérskild satsning da programmet normalt endast ges pd campus. Vidare uttkades antalet
platser pd campusvarianten av baséret. Hogskolan har under &ret utokat den behorighetsgivande
utbildningen med totalt 180 utbildningsplatser.

I redovisningen av denna anslagspost har Hogskolan riknat alla heldrsstudenter och
helarsprestationer som producerats pa den behorighetsgivande utbildningen pa Hogskolan under
2020. Dels for att det ger en bittre sdkerhet i redovisningen, dels for att det i beskrivningen av
anslagsposten inte finns nagon angiven tidsbegransning av anslagsposten och dess redovisning.

Bristyrkesutbildning anslagspost 31

Anslagspostens medel ska anvandas for att finansiera utbildning pa grund- och avancerad niva. I
forsta hand ska medel anviandas for att 6ka antal studenter inom programutbildningar riktade mot
omraden dar det rdder kompetensbrist pa arbetsmarknaden. Hogskolan har flera sa kallade
bristyrkesutbildningar, t.ex. ingenjorsutbildning och vardutbildning. Dessa program har dock inte fyllt
sina platser under aret. Daremot har Hogskolan 6kat antalet utbildningsplatser pa master- och
magisterutbildningar inom dmnet informationsteknologi. Dessa utbildningar ger kompetens for att
arbeta inom ett omréade dir det enligt SCB* rader kompetensbrist pa arbetsmarknaden:

e Integritet, informationssdkerhet och cybersdkerhet (PICS) - master, programmet utékade
med fem studenter. Det genererade en 6kning med tre heldrsstudenter hostterminen 2020.

e PICS - master (program pa distans) utokade med 22 studenter. Det genererade en 6kning med
elva heldrsstudenter hostterminen 2020.

e PICS - magister, programmet utokade med fem studenter. Det genererade en 6kning av en
helérsstudent hostterminen 2020.

e PICS - magister (program pa distans) utokade med 14 studenter. Det genererade en 6kning
med sex helarsstudenter hostterminen 2020.

e Data Science - master, programmet utokade med fyra studenter. Det genererade en 6kning av
fyra helarsstudent hostterminen 2020.

I andra hand ska medel anviandas for att 6ka antalet studenter inom utbildningar som mojliggor
omstillning samt inom utbildningar dir soktrycket ar hogt. Hogskolan har under hosten genomfort en
utokad antagning till program dar soktrycket ar hogt, tva pa grundniva och ett pa avancerad niva:

e Socialpsykologiskt program utékade antagningen fran 75 till 100 studenter, vilket genererade
en 6kning med tio helarsstudenter under hostterminen.

1 https://www.scb.se/contentassets/co1e86dd979246a3affoad6fc4d236¢7/ufo505_2020a01_am78br2002.pdf
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e  Folkhdlsovetenskapligt program utokade antagningen frén 9o till 100 studenter till
hostterminen 2020. Det genererade en 6kning med fem helarsstudenter. Dessutom kommer
dessa utckade platser att permanentas.

e Folkhdlsovetenskap - magisterprogram - Smittskydd och virdhygien, utokade alla kurser
med tio fristdende platser. Under hostterminen innebar detta en total 6kning med fem
helarsstudenter.

Distansundervisning och oppen ndtbaserad utbildning anslagspost 32

Under aret har rektor tillsatt medel for ink6p av utrustning for undervisning pa distans. Lararna har i
och med det kunnat arbeta med undervisning pé distans pa ett battre sétt dn tidigare. (Mer
information finns pa sid 15 i avsnittet Temat for Hogskolan som larmiljo, arbetsmiljo och
myndighet.)

Det har genomforts sex Oppna Nitbaserade utbildningar under aret, kurser som r tillgingliga for alla.
I dessa kurser behovs ingen registrering och det ges heller inga hogskolepoang. Pa grund av detta kan
aktiviteten fran deltagarnas sida inte avgoras. Information om kurserna har funnits pa Hogskolans
Web och information har ocksa spridits via natverk inom STrukturutveckling for en langsiktig
kOMpetensforsorjning av tillverkande Small and Medium-sized Enterprises (STOMME). Foljande
kurser har genomforts: PLC Programming with CoDeSys and Simumatik 3D, RobotStudio,
Produktionssimulering med FACTS, Fysik I, Fysik III och Fysik V.

Dessa Oppna fortbildningar har lett till kontakter med foretag utomlands som upptéckt materialet och
efterfragat ett fordjupat samarbete.

Livslangt larande anslagspost 34

I forsta hand ska medlen anvéandas for att mojliggora att fler personer med tidigare
arbetslivserfarenhet kan ldsa kortare utbildningar som bidrar till omstéllning och eller
vidareutbildning. P4 detta sitt ska det livsldnga larandet starkas. Hogskolan har manga kurser som
vander sig till yrkesverksamma. Dessa kurser kan sokas av yrkesverksamma inom industrin men de
kan ocksé sokas inom ramen for det ordinarie kursutbudet.

Dessutom har ett antal befintliga kurser omarbetats for att 6ka tillgdngligheten for yrkesverksamma
inom ramen for projektet STOMME. Vidare har ett tiotal befintliga programkurser tillgangliggjorts via
ordinarie kommunikationskanaler som riktar sig till foretag inom tillverkningsindustrin.

Korta kurser anslagspost 35

Under 2020 har Hogskolan accelererat sin utveckling rorande det livslanga larandet, dar Hogskolan
erbjudit korta modulara kurser for yrkesverksamma. Dessa kurser har utvecklats och genomforts inom
ramen for tva initiativ finansierade av KK-stiftelsen: Expertkompetens steg 1 och Sdrskild Utlysning
inom Kompetensutveckling for ndaringslivet. Totalt har atta kurser utvecklats och genomférts och
sammanlagt har 121 studenter deltagit i dessa utbildningsinsatser.

Foéljande kurser som beskrivs nedan har alla genomforts under héstterminen 2020, antalet deltagare
redovisas samt dven en kort beskrivning av kursen:

e Business Intelligence - datadrivna organisationer, antal deltagare 22. Kursen tar upp vad som
menas med datadrivna organisationer och hur det relaterar till Business Intelligence.

e Introduktion till manniska-robotinteraktion, antal deltagare 16. Kursen syftar till att
introducera omradet manniska robotinteraktion.

e  Tekniskt ledarskap for framtidens industriprocesser, antal deltagare 26. Kursen ger fordjupad
kunskap inom omradet tekniskt ledarskap, dar olika begrepp inom och aspekter av tekniskt
ledarskap, sdsom ledaregenskaper och ledarstilar gés igenom.

e Agil projektledning for industrin, antal deltagare 21: Kursen fokuserar pa hur agila metoder
kan introduceras i en industriell verksamhet, vilka potentiella fordelar detta har pa projektens
kvalitet, effektivitet och formaga att hantera forandrade krav.
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Kvalitetsforstarkning av vissa utbildningar

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2020 om kvalitetsforstarkning:

- Den sdrskilda hojning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomrddena humaniora, teologi,
Jjuridik, samhdllsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som inleddes
2016 ska anvdndas for kvalitetsforstarkande dtgarder. Medlen ska i forsta hand anvdndas
for att infora fler ldrarledda timmar pa utbildningar inom dessa omrdden.

- Universitet och hogskolor ska redovisa och analysera hur de hojda ersdttningsbeloppen har
bidragit till hégre kvalitet och hur medel har bidragit till fler ldrarledda timmar inom
berérda utbildningar.

Kvalitetsforstarkning har skett av Hogskolans utbildningar inom utbildningsomrédet
samhillsvetenskap under de senaste &ren, genom 6kning av antalet ldrarledda timmar. Okningen har
genomforts inom kurser pd ekonomprogrammen (ir 2018) samt inom kurser pa det
socialpsykologiska programmet (bade &r 2019 och ar 2020).

De 4tgirder som anges har frimst skett genom interna omfordelningar vid berorda institutioner. Den
mindre hdjning av ersiattningsbeloppet som skedde 2016 har endast i liten grad kunna bidra till
kvalitetsforstarkning av utbildningarna.

D4 endast en mindre del av Hogskolans utbildningsvolym &r klassificerad i de aktuella
utbildningsomradena (cirka en femtedel, se sid 28) blir tillskottet ocksa begriansat, relaterat till de
samlade resurserna for utbildning. Det har darfor inte varit majligt att med stod av medlen gora nagra
mer genomgripande atgirder for att stirka kvaliteten i utbildningarna.
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Hogskoleingenjorsutbildning och vardutbildning

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2020 om uppfoljning av utbildningar som leder till vissa
yrkesexamina samt utbyggnad av vissa utbildningar:

Uppfoljning av utbildningar som leder till vissa yrkesexamina

Universitet och hogskolor ska redovisa uppgifter om antalet programnyborjare, antalet
helarsstudenter samt antalet examinerade de senaste tre aren pa utbildningar som leder till
foljande examina:

- barnmorskeexamen

- hégskoleingenjorsexamen

- sjukskoterskeexamen

- specialistsjukskoterskeexamen

Utbyggnad av hogskoleingenjorsutbildning 2020

De utbyggnader som inleddes 2018 av ingenjorsutbildningar och samhallsbyggnadsutbildningar
ska genomforas under 2020 i enlighet med bilaga 4. Utbyggnaderna ska redovisas.

- Utbyggnad hogskoleingenjorsutbildning - Berdknat antal (nya) helarsstudenter 2020,
jamfort med utgangsvdrdet 2017: 20 (148+20=168 heldrsstudenter totalt)

- Utbyggnad samhdallsbyggnadsutbildning (treariga teknikutbildningar) - Berdknat antal
(nya) helarsstudenter 2020, jamfort med utgdngsvdrdet 2017: 10 (0+10=10 helarsstudenter
totalt)

Utbyggnaden av halso- och sjukvardsutbildningar

Universitet och hogskolor ska verka for att de mal avseende utbyggnad av vissa hdlso- och
sjukvardsutbildningar som anges i bilaga 7 till regleringsbrevet for budgetaret 2016 avseende
universitet och hégskolor uppnads eller upprdtthdlls under 2020. Ldrosdtena ska redovisa hur
utbyggnaden fortloper samt kommentera utbyggnadens omfattning i forhallande till de uppsatta
malen.

I de fall nagot larosdte har svart att na malen for utbyggnaden ska ldrosdtet analysera hinder och
skal till varfor mdlen inte uppnas. Vidare ska ldrosdtet redovisa vilka atgdarder som har vidtagits
for att uppnd mdlen samt kommentera vilka eventuella ytterligare dtgdarder som bor vidtas for att
madlen ska uppnads.

Om madlen for en utbildning inte kan nds ska de medel som tidigare tillforts for denna utbildning
anvdndas 1 forsta hand for utbyggnad av andra hdalso- och sjukvdrdsutbildningar som omfattas
av utbyggnaden.

- Barnmorska: Madl att utoka med 15 utbildningsplatser till och med 2016
- Sjukskéterska: Mdl att utoka med 22 utbildningsplatser till och med 2017
- Specialistsjukskoterska: Mal att utéka med 18 utbildningsplatser till och med 2016

Samverkan om kompetensforsorjning inom hdalso- och sjukvarden

Universitetet och hogskolor med tillstand att utfdarda examina inom hdlso- och sjukvdrdsomradet
ska delta i samverkan pa sjukvdrdsregional niva om kompetensforsorjningsfrdagor i hélso-och
sjukvdarden.

Hogskoleingenjorsutbildning

Inom hogskoleingenjorsutbildningen ges program inom integrerad produktutveckling, maskinteknik
och produktionsteknik. I tabell 4 redovisas samlade uppgifter om nyborjare, helarsstudenter och
examina for programmen.
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Tabell 4: Uppfoljning av utbildning som leder till hogskoleingenjorsexamen

Hogskoleingenjorsexamen 2020 2019 2018
Antalet programnyboérjare* 49 54 67
-varav andelen kvinnor/mén (%) 18/82 30/70 30/70
Antalet helarsstudenter 137 152 130
-varav andelen kvinnor/mén (%) 27/73 27/73 25/75
Antalet uttagna examina 37 44 53
-varav andelen kvinnor/mén (%) 27/73 30/70 9/91

Kailla: Ladok. *Uppgifter for studenterna inom programmet Byggingenjor ingr i redovisningen av antal heldrsstudenter under
ar 2018. De ingar dock inte i redovisningen av antalet programnybdrjare dé négra nya studenter inte antagits sedan 2016.
Byggingenjorsstudenterna ingdr inte heller i redovisningen av antal examinerade d examen har utfardats av Jonkoping
University.

Som framgér av tabellen dr den volymmassiga utvecklingen inom hégskoleingenjorsutbildningen
negativ, med ett minskat antal programnyborjare, helarsstudenter och examina. Utbyggnadsmalet om
168 helarsstudenter ar 2020 (20 fler dn utgangsvirdet 148 ar 2017) har darfor inte natts.

Olika satsningar har gjorts under &ret for att 6ka rekryteringen till — och studentvolymen inom —
utbildningen. Arbetet har inkluderat marknadsforingsaktiviteter och olika slag av uppsokande
verksamhet, som besok pa gymnasieskolor i nairomradet. Till viss del himmades
rekryteringssatsningarna av utbrottet av coronapandemin under varen.

Nagot som forvintas bidra till en positiv utveckling ar inrdttandet av ett nytt
hogskoleingenjorsprogram ar 2020, nimligen Hogskoleingenjor — industriell digitalisering.
Programmet kommer att starta hostterminen 2021.

Samhdllsbyggnad

Hogskolan bedriver inte langre utbildning inom samhéllsbyggnad da de satsningar som gjorts pa
byggingenjorsutbildning inte kunnat fullf6ljas (enligt redogorelse i arsredovisningen 2019). Till viss
del har de medel som tilldelats samhillsbyggnadsutbildningen anvints for dessa satsningar.
Resterande medel har forts 6ver till 6vrig hogskoleingenjorsutbildning.

Konsfordelning inom hogskoleingenjorsutbildningen

Andelen kvinnor bland &rets nyborjare utgor 17 %. Detta dr en minskning d& andelen under de tva
foregdende aren var 30 %. Liksom foregdende ar ar andelen kvinnor bland de studenter som tagit ut en
hogskoleingenjorsexamen knappt en tredjedel. Andelen har dock minskat nagot. Konsfordelningen ar
olika inom olika inriktningar och antalet examina inom olika inriktningar varierar mellan aren.

Flera negativa trender syns vad giller konsfordelningen inom ingenjorsutbildningen. Atgirder behovs
darfor for att nd upp till det mél pd minst 40 % kvinnor inom teknisk utbildning ar 2022 som anges i
Hogskolans utvecklingsplan. Under aret har flera aktiviteter genomforts i detta syfte, bland annat har
ett niatverk for kvinnor inom ingenjorsutbildningen (som tidigare funnits) ater aktualiserats.

Vardutbildning

Inom viardomradet erbjuds ett sjukskoterskeprogram, ett barnmorskeprogram samt flera
specialistsjukskoterskeprogram. Samlade uppgifter for nyborjare, heldrsstudenter och examina inom
program som leder till yrkesexamina inom virdomradet redovisas i tabell 5. D& utbyggnaden under
2015-2017 kommenteras inkluderar tabellen uppgifter for sju ar, med start ar 2014 som var
utgéngslaget for utbyggnaden. I de redovisade uppgifterna for specialistsjukskoterskeprogram ingar
uppgifter for programmen diabetessjukskoterska, distriktsskoterska samt skolskoterska.
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Tabell 5: Uppfoljning av utbildningar som leder till yrkesexamina inom vardomradet

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Sjukskoterskeexamen
Antal programnybdérjare 182 175 183 195 194 186 180
-varav andel kvinnor/mén (%) 88/12 82/18 84/16 85/15 85/15 87/13 90/10
Antal helarsstudenter 424 437 462 435 428 438 417
-varav andel kvinnor/mén (%) 86/14 84/16 86/14 86/14 88/12 89/11 88/12
Antal uttagna examina 107 151 123 115 132 113 98

-varav andel kvinnor/mén (%) 84/16 87/13 88/12 90/10 90/10 89/11 84/16

Barnmorskeexamen

Antal programnybdérjare 18 26 20 25 20 27 25
-varav andel kvinnor/mén (%) 100/0 96/4 95/5 100/0 100/0 100/0 100/0
Antal helarsstudenter 30 30 31 34 33 32 30
-varav andel kvinnor/man (%) 97/3 95/5 99/1 100/0 100/0 100/0 100/0
Antal uttagna examina 19 24 22 21 21 17 21
-varav andel kvinnor/maén (%) 95/5 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Specialistsjukskoterskeex

Antal programnyborjare* 71 64 86 76 77 68 57
-varav andel kvinnor/man (%) 99/1 100/0 95/5 97/3 99/1 99/1 100/0
Antal helarsstudenter 56 57 60 64 59 52 46
-varav andel kvinnor/mén (%) 99/1 98/2 97/3 97/3 98/2 98/2 98/2
Antal uttagna examina 68 44 54 37 51 48 54
-varav andel kvinnor/mén (%) 97/3 98/2 98/2 97/3 96/4 100/0 96/4

Kailla: Ladok. *Uppgiften inkluderar nya studenter som fatt den forsta programkursen tillgodoridknad (giller programmet for
diabetessjukskoterska).

Sjukskoterskeutbildning

Programnyboérjarna inom sjukskoterskeutbildningen 6kade fram till 2017. Mélet for utbyggnaden —
202 nya studenter pé sjukskoterskeprogrammet detta ar — nadddes dock inte. Mojligheten att utoka
antalet platser i sjukskoterskeprogrammet har begriansats av tillgdngen till verksamhetsforlagd
utbildning. JAimfort med utgéngsliget 2014 har antalet tillgdngliga platser i verksamhetsférlagd
utbildning minskat. Detta beror framst pa att antalet slutenvirdsplatser inom regionen har minskat
Den volymokning som andé skett har majliggjorts genom en nira dialog med vardverksamheterna i
fragan om verksamhetsforlagd utbildning.

Under 2020 mirks ett 6kat soktryck till sjukskoterskeprogrammet och antalet nya programstudenter
har aterigen okat. En trolig orsak ar det fokus pa vardomradet som utbrottet av coronapandemin
medfort.

Under ar 2020 har 107 sjukskoterskeexamina tagits ut, vilket dr en kraftig minskning jamfort med
foregdende ar. Som framgéar av tabell 5 varierar antalet examina kraftigt ar fran ar. Det ar inte alltid
det finns ett tydligt samband mellan antalet uttagna examina, antalet nya programstudenter och
genomstromningen for den aktuella studentkullen. Variationen kan istéllet bero p4 tillfalliga orsaker,
som till exempel att en grupp studenter som blivit férsenade i sin utbildning rékar bli klara och kan ta
examen under samma ar. Som exempel kan ndmnas att av de 151 studenter som tog ut en
sjukskoterskeexamen 2019 tillhorde drygt 40 en arskull som pébérjat sin utbildning innan 2016. Detta
kan forklara det hoga antalet uttagna examina det aret. De nya rutinerna for tillgodordknande (se sid
37) kan ocksé ha paverkat utfallet.
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Barnmorskeutbildning och specialistsjukskoterskeutbildning

Barnmorskeprogrammet hade 18 programnyboérjare 2020, en minskning jamfort med féregédende ar
dé 26 nya studenter registrerades. Detta innebar att problemet med att programmet inte fylls, trots
hogt soktryck, kvarstir och forvarras. Det fraimsta skalet till detta ar svarigheter for de
vardverksamheter dir de sokande ar anstillda att ge de blivande studenterna tjanstledigt. Dessa
svarigheter kan ha varit extra stora under 2020, pa grund coronapandemin. En annan orsak som
hiammat utbyggnaden av barnmorskeutbildningen &r brist pa platser for verksamhetsforlagd
utbildning. Vad giller antalet uttagna examina inom utbildningen varierar det mellan dren, med ett
genomsnitt pa cirka 20 per ar. Liksom for sjukskoterskeutbildningen kan variationerna i examensuttag
bero pa tillfalliga orsaker.

Antalet programnybdrjare inom specialistsjukskoterskeutbildningen har 6kat — fran 64 hosten 2019
till 71 nya studenter hosten 2020. Program erbjods for distriktsskoterskor och skolskéterskor. For
distriktsskoterskeutbildning gjordes en utokning genom att tvd program startade, ett pd halvfart och
ett pa helfart. Utbyggnaden av specialistsjukskoterskeutbildningen har varit framgangsrik och det mél
som var satt for ar 2018 uppnaddes.

Den kraftiga 6kning som noteras av antalet specialistsjukskoterskeexamina kan relateras till den
uppdragsutbildning inom inriktningarna anestesi och operation som bedrivits. Tjugo
specialistsjukskoterskeexamina, varav tio inom vardera inriktningen, har utfardats under éret for
uppdragsstudenterna. Ytterligare ett nytt specialistsjukskoterskeprogram har inrattats ar 2020, med
inriktning mot intensivvard. En ny uppdragsutbildning inom detta omrade planeras starta ar 2021.

Nir det giller rekrytering till savil barnmorske- som specialistsjukskoterskeutbildningen har
Hogskolan sedan ar 2018 anvént den nya antagningsomgangen med tidigare anmélningsdag (15 mars
istéllet for 15 april). Universitets- och hogskoleradet har, i samrad med ett antal laroséten, skapat
antagningsomgangen med syfte att underldtta planeringen av vidare studier for yrkesverksamma
personer. Antagningsbeskedet for hostterminen i denna omgang skickas ut redan i april, i stéllet for i
juli. Malgruppen har framst varit sjukskoterskor som vill vidareutbilda sig till barnmorska eller
specialistsjukskoterska. Hogskolans bedomning ar att den nya antagningsomgéngen fungerar bra och
att den bor finnas kvar. Nagra tydliga resultat vad giller antal nya studenter pa berérda program syns
dock inte.

Konsfordelning inom vardutbildningarna

Konsfordelningen inom vardutbildningarna ar fortsatt mycket sned, med en mycket stor andel
studenter som ar kvinnor jamfort med man. Sammantaget ar dock konsférdelningen i stort sett
densamma som &r 2019. Behov finns av olika atgarder for att attrahera fler mén till utbildningen.
Hogskolans mal for r 2022 ar att minst 20 % av studenterna inom virdomradet dr man.

Satsning pa utbildning inom folkhdlsovetenskap

D3 utbyggnad av vardutbildningarna, framst sjukskoterske- och barnmorskeutbildningarna, inte
kunnat ske i tillracklig omfattning har en satsning gjorts pa utbildning inom folkhélsovetenskap.
Sedan négra ar tillbaka ges savil ett tredrigt kandidatprogram som ett magisterprogram inom
omradet. Magisterprogrammet har inriktning mot smittskydd och vardhygien vilket innebér att den
fraimsta mélgruppen for programmet ar sjukvardspersonal som onskar vidareutbildning. Ytterligare
ett magisterprogram inom folkhélsovetenskap startade hostterminen 2020. Det nya programmet har
en inriktning mot digital hilsa och kommunikation.

Samverkan om kompetensforsorjning inom hdlso- och sjukvérden

Under hosten 2020 har det pagatt forberedelser for att starta ett regionalt virdkompetensrad i Véstra
Gotaland med representanter frin regionen, kommunerna och de laroséten i regionen som ger
vardutbildningar. Det nya regionala vardkompetensradet har sitt férsta mote i januari 2021.
Hogskolans representant i detta arbete ar prorektor som ocksé ar en av de fem personer som
representerar larositena i det nationella virdkompetensradet. Sedan tidigare finns ett vil fungerande
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samarbete pa regional och lokal nivd inom samverkansgrupper som traffas kontinuerligt. Fragor som
ror kompetensforsorjning tas d&ven upp inom dessa grupper.

Studenternas fordelning

Program och fristdende kurser samt campus- och ndtbaserad utbildning

Andelen studenter inom utbildningsprogram respektive inom fristdende kurser ar i stort sett
oforandrad under jamforelseperioden. Tabell 6 visar att drygt 80 % studerar pa program och knappt
20 % pa fristdende kurser. Som framgar i avsnittet om utbildningsutbud har omfattningen av sévil
program som kurser 6kat under de senaste éren.

Tabell 6: Andelen helarsstudenter inom program och fristiende kurser

2020 2019 2018
Andelen helérsstudenter inom program (%) 82 81 83
-varav andelen kvinnor/mén (%) 54/46 53/47 54/46
Andelen helarsstudenter inom fristaende kurser (%) 18 19 17
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 57/43

Killa: Ladok

I tabell 7 framgar att andelen studenter inom nétbaserad utbildning har 6kat nagot under
jamforelseperioden, fran 21 % ar 2018 till 23 % ar 2020.

Tabell 7: Andelen helarsstudenter inom campusutbildning och néitbaserad utbildning

2020 2019 2018

Andelen helarsstudenter inom utbildning pa campus (%) 76 78 79
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 50/50 50/50
Andelen helérsstudenter inom natbaserad utbildning (%) 23 22 21
-varav andelen kvinnor/mén (%) 68/32 67/33 70/30

Kalla: Ladok

I tabell 8 anges antal helarsstudenter inom de olika utbildnings- och distributionsformerna, dvs.
program och fristdende kurs samt campus- och nitbaserad utbildning.

Tabell 8: Antal helarsstudenter inom program och fristiende kurser samt
campusutbildning och niitbaserad utbildning

2020 2019 2018

Antal heldrsstudenter totalt 3944 3722 3492
Antal helarsstudenter inom program 3245 3027 2904
-varav inom nétbaserad utbildning 418 311 317
Antal helarsstudenter inom fristdende kurser 699 695 588
-varav inom nitbaserad utbildning 500 514 412

Kalla: Ladok
Konsfordelning

Av tabellerna 6 och 7 framgar konsférdelningen inom de olika utbildnings- och distributionsformerna.
Konsfordelningen bland programstudenter ar relativt jimn, med 54 % kvinnor och 46 % maén. I
gruppen av studenter som laser fristdende kurs ar andelen kvinnor nagot storre, 57 %. Nar det giller
campusstudenterna ar konsfordelningen helt jamn under hela jamforelseperioden, med 50 % kvinnor
och 50 % man. Inom den nitbaserade utbildningen ar dock fordelningen mer ojaimn, med tva
tredjedelar kvinnor och en tredjedel man. En svag 6kning noteras dock av andelen man som studerar
natbaserat, med 33 % ar 2019 och 32 % ar 2020, jamfort med 30 % ar 2018.
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Utbildningsomrdde

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstélldhet inom utbildning:

- Minst 40 % av studenterna inom utbildningsomrddet teknik dr kvinnor, minst 20 % av
studenterna inom utbildningsomrddena medicin och vard dar man och minst 35 % av
studenterna inom utbildningsomrdadena samhallsvetenskap och juridik dr man.

Studenternas férdelning inom olika utbildningsomraden framgar av tabell 9. Enligt den profilering
som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omradena teknik, naturvetenskap,
medicin och vird samt samhaéllsvetenskap och juridik.

Omradet teknik ar storst, med 40 % av studenterna, f6ljt av omrddena naturvetenskap, medicin och
vard samt samhillsvetenskap och juridik — som vardera star for knappt 20 % av studentvolymen.
Mellan de olika dren syns en 6kning av andelen studenter inom naturvetenskap och samhillsvetenskap
medan andelen studenter inom vérd och medicin har minskat négot.

En mindre andel studenter finns inom humaniora, 3 %, och 6vriga omraden, 2 %. Ovriga omraden
utgors ar 2020 av design och musik men omfattade tidigare 4ven undervisning och
verksamhetsforlagd utbildning. Dessa omraden tillhérde den yrkeslararutbildning som avvecklades ar
2017.

Tabell 9: Andelen helarsstudenter inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomrdden 2020 2019 2018
Teknik 40 41 40
-varav andelen kvinnor/mén (%) 32/68 32/68 31/69
Medicin och vérd 18 20 22
-varav andelen kvinnor/mén (%) 88/12 86/14 88/12
Naturvetenskap 19 18 17
-varav andelen kvinnor/mén (%) 58/42 57/43 55/45
Samhallsvetenskap och juridik 18 16 15
-varav andelen kvinnor/mén (%) 69/31 69/31 69/31
Humaniora 3 3 4
-varav andelen kvinnor/maéan (%) 62/38 59/41 63/37
Ovriga omraden 2 2 2
-varav andelen kvinnor/mén (%) 31/69 30/70 29/71

Killa: Ladok

Konsfordelning inom olika utbildningsomraden

Konsfordelningen inom den samlade studentgruppen vid Hogskolan ar relativt jamn, med 55 %
kvinnor och 45 % man, se sid 17. Inom de olika utbildningsomrédena &ar fordelningen mellan kénen
dock mer ojamn. Kvinnorna ir i majoritet inom medicin och vard, samhéllsvetenskap och juridik samt
humaniora. En motsatt situation finns inom teknik dir mannen ar 6verrepresenterade. Inom
naturvetenskap har kénsfordelningen tidigare varit jimn. Dér syns en trend under de tre senaste aren
med en 6kad andel kvinnor och en minskad andel mén.

Den ojimna konsfordelningen inom de olika utbildningsomradena &r i stort sett oférdndrad under
jamforelseperioden, trots de ambitiosa mél om jamnare konsfordelning som anges i
utvecklingsplanen. Det fokus som finns pé olika atgiarder for jamstalldhetsintegrering, som inkluderar
aktiviteter for breddad rekrytering vad géller kon, ar darfor viktigt och vilbehovligt.

Konsfordelningen inom hogskoleingenjors- och vardutbildningarna, omraden dar konsfordelningen
traditionellt 4r mycket sned, beskrivs och kommenteras i deras sirskilda avsnitt, se sid 23-27.
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Utbildningsniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om andel studenter pa avancerad niva:

- Andelen studenter inom utbildning pé avancerad nivd dar minst 15 %.

Vissa mindre forandringar syns i tabell 10 vad giller fordelning av studenter pa olika
utbildningsnivéer. Som framgar har andelen studenter inom den forberedande nivén (den
behorighetsgivande utbildningen) 6kat, frén 2 till 3 %. En 6kning med en procentenhet noteras dven
for andelen studenter p& avancerad niva som nu uppgar till 9 %. Flertalet av studenterna, knappt

90 %, studerar dock pé grundnivé.

Tabell 10: Andelen helarsstudenter pa olika nivaer

2020 2019 2018

Forberedande niva 3 2 3
-varav andelen kvinnor/mén (%) 55/45 48/52 46/54
Grundniva* 88 90 89
-varav andelen kvinnor/méin (%) 54/46 53/47 54/46
Avancerad niva 9 8 8
-varav andelen kvinnor/mén (%) 58/42 60/40 65/35

Kailla: Ladok. *I andelen heldrsstudenter p& grundniva inkluderas helarsstudenter inom ej nivaindelade utlandsstudier.

Mailet ar att utbildningen pa avancerad niva ska oka i omfattning for att skapa battre balans mellan de
olika nivderna. Tabell 10 visar att andelen studenter pa avancerad nivd nu ocksa har 6kat négot,
relaterat till de tva foregéende aren.

I tabell 11 redovisas antal helarsstudenter pa de olika nivierna. Som framgar har volymen 6kat pa alla
nivaer.

Tabell 11: Antal helarsstudenter pa olika nivaer

2020 2019 2018
Totalt 3944 3722 3492
Forberedande niva (behorighetsgivande utbildning) 133 84 101
Grundniva* 3457 3345 3123
Avancerad nivé 354 203 268

Kailla: Ladok. *I antalet heldrsstudenter pa grundniva inkluderas helérsstudenter inom ej nivaindelade utlandsstudier.

Under flera ar har arbete pagatt for att 6ka utbudet av utbildning pa avancerad nivd, med nya program
inom samtliga utbildningsmiljéer vid Hégskolan. Ar 2020 startade nya program pa avancerad nivé
inom folkhilsovetenskap och informationsteknologi. Under aret har ytterligare ett program inréttats,
ett masterprogram inom systembiologi med planerad start 2021. Férhoppningen ar att sdvil antal som
andel studenter pa avancerad niva ska fortsitta att 6ka under kommande ar.

Den forberedande nivan ses som en god rekryteringsbas for utbildningen pé grundniva. Som framgar i
tidigare avsnitt har Hogskolans utbud av sddan utbildning 6kat under &ret, i enlighet med de sirskilda
utbildningssatsningar som relaterar till utbrottet av coronapandemin. Volymen inom den
behorighetsgivande utbildningen berdknas darfor 6ka ytterligare framéver.

Konsfordelning inom olika utbildningsnivder

Nagot fler kvinnor 4n mén studerar pa grundnivd men konsfordelningen ir i stort sett jamn, med 54 %
kvinnor och 46 % méan ar 2020. Inom den férberedande nivan noteras en kraftig 6kning av andelen
kvinnor, fran 48 % ar 2019 till 55 % ar 2020. Okningen av kvinnor inom utbildningen beror till stor del
péa att det naturvetenskapliga och tekniska baséret hosten 2020 utokades med ett programtillfille pa
distans, nagot som attraherade kvinnor i hdgre grad dn ordinarie utbildning pa campus.
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En positiv trend syns ocksa inom utbildningen pa avancerad niva dar fordelningen nu dr 58 % kvinnor
och 42 % man. Motsvarande andelar ar 2018 var 65 % respektive 35 %, Att konsfordelningen inom
utbildningen pé avancerad niva dnd4 ar mer ojaimn kan bero pé att det vid Hogskolan finns ett flertal
program pa avancerad niva inom virdomrédet, ett omrade dar det traditionellt finns flest kvinnor.

Alder

Som framgér av tabell 12 har det under de senaste dren skett en viss forskjutning vad géller
aldersfordelning. Andelen studenter som ar 24 ar eller yngre har minskat med ett par procentenheter
medan studenterna i aldersgruppen 35 eller dldre har 6kat i motsvarande omfattning.

Forskjutningen mot en nagot dldre studentpopulation kan relatera till de fordndringar som skett av
utbildningsutbudet de senaste aren. En sddan faktor ar att antalet program som erbjuds pa avancerad
niva har blivit fler. Det 6kade utbudet av fristdende kurser, som ger majlighet till livslangt larande via
fortbildning, &r troligtvis ocksé en bidragande orsak.

Tabell 12: Studenternas dldersfordelning

2020 2019 2018

Andelen studenter — 24 ar (%) 44 44 46
-varav andelen kvinnor/maén (%) 52/48 52/48 51/49
Andelen studenter 25 — 34 ar (%) 40 41 40
-varav andelen kvinnor/mén (%) 53/47 52/48 54/46
Andelen studenter 35 ar — totalt (%) 16 15 14
-varav andelen kvinnor/mén (%) 65/35 64/36 67/33

Kalla: Ladok

Konsfordelning inom olika dldersgrupper
Tabell 12 visar att fordelningen av kon ar jamn i de tva grupperna av yngre studenter, dvs. studenter
som ir yngre dn 25 ar och studenter mellan med 25 och 34 &r. Bland de édldre studenterna, dvs.

studenter som ar 6ver 35 &r, ar fordelningen mer ojamn. Dar utgor kvinnorna tva tredjedelar och
maéannen en tredjedel av studentgruppen.

Genomstromning och examina

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om genomstromning och examina:

- Genomstromningen efter ett lasdr inom Hogskolans program pa grundniva dar minst 85 %.

- Andelen studenter som registrerats pa Hogskolans program pa grundniva och avancerad
nivd och som sedan tagit ut en examen 1,5 ar efter nominell studietid dr minst 55 %.

Genomstromning

I utvecklingsplanen betonas vikten av en god genomstromning, dvs. att studenterna fullf6ljer sina
studier inom kurs och program med godkant resultat. Hogskolan ska, utan att kompromissa med
utbildningens kvalitet och uppsatta mal, skapa forutsiattningar for att s manga studenter som mojligt
slutfor sina studier.

Tabell 13 visar genomstromningen inom program pa grundniva efter ett ar, en indikator som ska foljas
upp enligt utvecklingsplanen. En positiv utveckling noteras, dar kvarvaron efter ett lasar 6kat med sex
procentenheter sedan ar 2018. Ar 2020 var kvarvaron 75 % for de programstudenter som startade sina
studier aret innan. Detta kan jamforas med motsvarande kvarvaro pé 74 respektive 69 % de tva
foregdende aren.
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Tabellen visar ocksa att det 4r inom den grupp av studenter som dr man som genomstréomningen okat,
med en kvarvaro efter ett 1asar pa 74 % &r 2020 jamfort med kvarvaron pa 71 % ar 2019. Kvarvaron
bland kvinnorna &r 76 %, vilket d&r samma andel som féregéende ar.

Forhoppningen ar att den systematiska uppfoljningen av utbildning — som utgor en del av Hogskolans
kvalitetssystem — kan bidra till att genomstromningen ytterligare 6kar under aren framover, bade
bland de studenter som ar kvinnor och de som dr mén. Som framgar ovan ar malet att kvarvaron efter
ett lasar ska uppga till 85 %.

Tabell 13: Genomstréomning inom program pa grundniva

Ar for studiestart 2019 2018 2017
Kvarvaro efter 1 &r — andelen av samtliga registrerade 75 % 74 % 69 %
studenter

Kvarvaro efter 1 ar — andelen av samtliga registrerade 76 % 76 % 70 %
kvinnor

Kvarvaro efter 1 ar — andelen av samtliga registrerade 74 % 71% 69 %
mén

Killa: Ladok

Examina

Antalet utfirdade examina vid Hégskolan 2020 var totalt 993. D4 vissa studenter har avlagt mer &n en
examen ar antalet examinerade studenter mindre dn antalet examina. Under aret examinerades 805
individer. Som framgar av tabell 14 ar sdvil antalet examina som antalet examinerade individer nigot
mindre &n foregéende &r.

Den negativa trend som mérks under perioden, med ett minskat antal utfirdade examina, stimmer vl
overens med den minskning av det totala antalet studenter som dgde rum under dren 2016—2017. D4
studentvolymen successivt har 6kat sedan ar 2017 forviantas dven antalet uttagna examina 6ka under
de kommande aren.

Nagra skillnader noteras jamfort med ar 2019, forutom den minskning av den totala omfattningen
som kommenteras ovan. Antalet hogskoleingenjorsexamina och sjukskoterskeexamina har minskat
medan en 6kning noteras géillande specialistsjukskoterskeexamina. Dessa forandringar tas upp i de
sarskilda avsnitten for dessa utbildningar, se sid 23-27. Yrkeslararutbildningen har avvecklats vilket
forklarar att endast tvé yrkeslararexamina har utfardats &r 2020.

Den variation som finns beror ocksa pa tillfalliga orsaker som berdr situationen vid de olika
arsskiftena. Sddana faktorer ar fordelningen av ansokningar mellan december och januari samt
handlaggningstidernas langd. Olika grad av genomstromning for olika studentkullar bidrar ocksa till
variation. Da volymerna inom flera examenstyper ar smé kan denna typ av variation ge stort utslag vad
giller 6kning eller minskning mellan aren.
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Tabell 14: Antalet utfirdade examina

Examenstyp
Generella examina pa grundniva
Hogskoleexamen

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Kandidatexamen

-varav andelen kvinnor/méan (%)
Generella examina pa avancerad niva
Magisterexamen

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Masterexamen

-varav andelen kvinnor/méan (%)
Yrkesexamina pa grundniva
Hogskoleingenjorsexamen

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Sjukskoterskeexamen

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Yrkeslararexamen

-varav andelen kvinnor/man (%)
Yrkesexamina pa avancerad niva
Barnmorskeexamen totalt

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Specialistsjukskoterskeexamen totalt

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Lararexamen (enligt tidigare utbildningsstruktur)

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Antalet examina totalt

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Antalet individer som tagit examen totalt

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Kailla: Ladok

Examensfrekvens

2020

24
50/50

598
56/44

123
73/27

13
38/62

37
27/73

107
84/16

0/100

19
95/5
68

97/3

50/50
993
63/37
805
59/41

2019

23
43/57

593
59/41

123
73/27
18
44/56

44
30/70
151
87/13
15
60/40

24
100/0
44
08/2

100/0
1036
65/35

816
61/39

2018

53
81/19
575
55/45

132
66/34

11

55/45

53
9/91
123
88/12

21

52/48

22
100/0
54
98/2

0/100
1045
62/38

843
59/41

Examensfrekvensen utgor en viktig del av genomstromningen. Studenterna ska uppmuntras att efter
avslutad utbildning ta ut en examen. Ambitionen, som framgéar av utvecklingsplanens mal, ar att
andelen programstudenter som avslutar sin utbildning med en examen ska 6ka avsevart, till 55 % ar
2022. Tabell 15 visar att andelen studenter som tagit ut en examen 1,5 ar efter nominell studietid vid
den matning som gjorts ar 2020 ir 42 %. En positiv utveckling har skett under jamforelseperioden,

med en 6kning pa tva procentenheter sedan métningen som genomfordes for tva ar sedan.

Arsredovisning 2020 — Hégskolan i Skévde

32



Tabell 15: Examensfrekvens
Ar di examensfrekvens mits* 2020 2019 2018

Uttagen examen 1,5 ar e_fter nominell studietid — 42 % 42 % 40 %
andelen av samtliga registrerade studenter

Uttagen examen 1,5 ar e_fter nomine_ll studietid — 54 % 50 % 49 %
andelen av samtliga registrerade kvinnor

Uttagen examen 1,5 ar e'fter nomine“ll studietid — 30 % 33 % 30 %
andelen av samtliga registrerade mén
Kalla: Ladok. *Aren for studenternas studiestart ligger (beroende pa programmens omfattning och uppliggning) 2, 3 eller 4 ar
bakat i tiden.

Konsfordelning relaterat till examina

Vad giller fordelning mellan examina som utfirdats till kvinnor respektive mén ar den relativt lik
konsfordelningen i studentpopulationen. Som exempel kan ndmnas att kvinnorna star for 56 % av de
kandidatexamina som utfardats, och de utgor 55 % av helarsstudenterna totalt och 54 % av
helarsstudenterna inom utbildning pa grundniva. Konsférdelningen vad géller magisterexamen ar
ojamn, med drygt en fjairdedel mén och knappt tre fjardedelar kvinnor. Detta beror sannolikt pé att
drygt hélften av dessa examina utfardas till studenter pé vidareutbildningar inom vérd, ett omrade dar
maéannen ar starkt underrepresenterade.

Konsfordelningen inom de examina som hor till hogskoleingenjors- och vardutbildningarna beskrivs
och kommenteras i de sirskilda avsnitten for dessa utbildningar, se sid 23-27.

Gillande examensfrekvens mirks en viss skillnad mellan konen. Kvinnorna har en avsevart hogre
examensfrekvens 4n miannen. Som syns i tabell 15 har drygt hilften av kvinnorna tagit ut en examen
1,5 ar efter nominell studietid. Motsvarande andel for mannen ar knappt en tredjedel. Jamfort med
foregdende ars matning har skillnaden mellan konen ocksa 6kat. I gruppen av kvinnor noteras en
Okning pa fyra procentenheter medan examensfrekvensen minskat i gruppen av mén, fran 33 % till
30 %.

Aspekter som ror kvalitet i hdgre utbildning

Enligt Hogskolans utvecklingsplan ska en excellent 1armiljo vara utméarkande for Hogskolans
utbildning. I detta avsnitt redogors for utvecklingen inom nagra aspekter som ror kvalitet i hogre
utbildning och som darfor ar viktiga for den excellenta larmiljon. Aspekterna, som dven betonas i
utvecklingsplanen, ar studentinflytande, pedagogisk utveckling, breddad rekrytering, bedomning av
reell kompetens och tillgodordknande samt internationalisering.

I utvecklingsplanen lyfts 4ven andra aspekter fram som &r viktiga for utbildningskvaliteten, namligen
integrering av temat digitalisering for hdllbar utveckling, attraktivitet, infrastruktur och kultur,
genomstromning, kompetensforsorjning, lika villkor, jamstdlldhet och samverkan. Redovisning av
dessa aspekter ldmnas i andra delar av arsredovisningen. Hogskolans kvalitetsarbete, som &r en
forutsattning for excellens i verksamheten, redovisas i avsnittet som ror Hogskolans vision och
vardeordet excellens.

Studentinflytande

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om studentinflytande (1 kap. 4a §):

- Studenterna skall ha rdtt att utéva inflytande 6ver utbildningen vid hégskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen (1 kap 4a §).

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om studentinflytande:

- Svarsfrekvensen pa kursvdrderingar dr i genomsnitt minst 60 %.

Studentkaren har under aret varit vil representerad i Hogskolans olika organ och grupper.
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Studentrepresentanterna har deltagit i det kontinuerliga arbete som bedrivs av hogskolestyrelsen,
rektors ledningsgrupp, rektors kvalitetsrad, fakultetsndmnden, radet for verksamhetsstod, radet for
digitalisering, utbildningskommittéer, programriad med mera. Studenterna har dven varit aktiva i den
sarskilda scenariogrupp som har verkat under aret. Scenariogruppen arbetar med samordning och
stod for Hogskolans verksamhet relaterat till coronapandemin. Vidare har en studentrepresentant
medverkat vid de beslutsméten som rektor haller varannan vecka. Hogskolans ledningsfunktioner,
séval pa central niva som pa institutions- och avdelningsniva, samt dekanerna har regelbundet haft
dialogmé6ten med representanter frin Studentkéren.

Studenternas synpunkter pa utbildning och studiemilj6 utgor ett centralt inslag i uppfoéljning och
utveckling av utbildning. Under &ret har ett antal olika aktiviteter for insamling av studenters och
alumners synpunkter genomforts, inom ramen for kvalitetsarbetet inom utbildning.

En relativt ny kanal for att inhdmta studenternas synpunkter ar studentkérsskrivelsen. I
studentkarsskrivelsen framfors viktiga synpunkter géallande Hogskolans utbildningsverksamhet.
Studentkarsskrivelsen foljs upp av Hogskolan, ndgot som gjordes forsta gingen 2020, varpa atgarder
planerades och genomférdes.

Projektet Integrerat stod, som grundas i resultatet frdn den Studentbarometer som gjordes i slutet av
ar 2018, har fortsatt under aret. Projektet syftar till att i utbildningsprogrammen integrera
stodinsatser av olika slag, till exempel studieplanering och stresshantering. Ytterligare beskrivning av
aktiviteter som genomforts for insamling av studentsynpunkter lamnas i avsnittet Excellens, sid 11-12.

Vikten av studentinflytande uppmiarksammades vid den personaldag, med tema kvalitetsarbete, som
arrangerades i oktober. En representant fran Studentkarens sektion vid institutionen for
ingenjorsvetenskap medverkade som presentator. Presentationen handlade om samverkan mellan
larare och studenter vid nyutveckling av utbildningsprogram. En sirskild presentation gjordes dven av
projektet Integrerat stod (se ovan).

Studentinflytande, inklusive mgjligheter for studenter att framfora klagomaél, granskades vid den
lirositestillsyn som UKA genomforde vid Hogskolan ar 2020. I rapporten fran tillsynen bekriftas att
studentinflytandet vid larosétet fungerar val och att de klagomalsrutiner som finns dr &ndamalsenliga.
Négra utvecklingsomraden identifierades och dar har ett atgardsarbete inletts.

Kursvdrdering

Tabell 16: Svarsfrekvensen pa kursenkiiter
2020 2019 2018

Genomsnittsvarde for svarsfrekvens péa kursenkéter 23 % 23 % 25 %
Kailla: Kursenkéter genomforda i det digitala systemet EvaSys, lasperiod 1 och 2 (virtermin). Kénsuppdelade uppgifter berdknas
inte pga. lagt deltagande pa kursenkiter.

Utvecklingsplanens mal 4r att studenternas svarsfrekvens pa enkiter inom ramen for kursvirderingar
i genomsnitt ska vara 60 %. Som framgar av tabell 16 uppgick svarsfrekvensen endast till 23 % vid
arets matning. Utfallet 2020 visar att de satsningar som gjorts de senaste dren, bland annat
omformulering av enkitfragorna och mer tid for lararna att ssmmanstilla sin aterkoppling till
studenterna, inte gett 6nskat resultat. Den fakultetsndmnd som tilltradde i januari 2020 har darfor
tagit tag i utmaningen med kursvarderingar — och ett nytt utvecklingsprojekt har inletts under aret.
Nya atgarder kommer att presenteras under varen 2021.

Utvecklingen av inflytandet for Hogskolans doktorander redovisas i avsnittet Utbildning pa
forskarniva, se sid 45.
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Pedagogisk utveckling

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om pedagogisk utveckling:

- Avde tillsvidareanstdllda ldrarna dar minst 50 % meriterade ldarare och minst 10 %
excellenta larare. Minst en excellent ldrare finns inom varje dmnesgrupp for dmnen som
utgor huvudomraden.

Det overgripande syftet for Hogskolans modell for pedagogisk karridrstege dr att den ska bidra till den
excellenta larmiljon genom kvalitetsdrivande processer for pedagogik i hogre utbildning. Den
pedagogiska karridrstegen utgor ett verktyg for att kompetensutveckla och bedoma dmneskunniga
larares skicklighet i att bedriva hogskolepedagogisk verksamhet i praktiken. I modellen f6r pedagogisk
karriarstege finns tva nivder med en tydlig progression dem emellan: meriterad larare och excellent
larare. Ansvaret for bedomningar av ansokningar inom den pedagogiska karridrstegen har lagts hos
radet for hogskolepedagogisk meritering. For den slutliga bedomningen anlitas utbildade pedagogiskt
sakkunniga vid andra larositen. Radet &r inréttat av och organiserat under Hogskolans
fakultetsndmnd.

Under 2020 har sju larare blivit utsedda till meriterade lirare, vilket dr i det narmaste en dubblering
om man jamfor med &ret innan. Merparten av dem har deltagit i de workshopserier som anordnas vid
larositet for att stodja lararna i processen att sammanstélla sin pedagogiska portfolj. Under senhdsten
2020 startade en seminarieserie for att stimulera och stédja meriterade larare i deras fortsatta
meriteringsprocess mot excellent larare.

I Hogskolans utvecklingsplan anges méal som ror den pedagogiska meriteringen. Den utveckling som
skett under den senaste tredrsperioden framgar av tabell 17.

Tabell 17: Meriterade och excellenta liarare

2020 2019 2018

Andelen meriterade larare (%) 9 8 7
Andelen excellenta larare (%) 0,4 0,4 0
Totalt antal meriterade larare 23 19 18
-varav andelen kvinnor/maén (%) 57/43 47/53 44/56
Totalt antal excellenta larare 1 1 0
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 0/100 o/o0

Killa: Primula

Breddad rekrytering

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om breddad rekrytering:

- Hogskolorna skall ocksa aktivt frdmja och bredda rekryteringen till hégskolan (1 kap 5 §).

Hogskolans bedriver ett kontinuerligt arbete kring breddad rekrytering. Arbetet avser alla de atgarder
som genomfors for att rekrytera fler studenter frdn underrepresenterade grupper.

De aspekter av breddad rekrytering som Hogskolan framst fokuserar péd dr kon och social bakgrund.
Som matt pa social bakgrund anvands foraldrarnas utbildningsniva. Malet &r att rekrytera fler kvinnor
till hogskoleingenjorsutbildning samt fler mén till utbildningar inom ekonomi och vard, utbildningar
som har sned konsfordelning. D3 utbildningsnivan i Skaraborg dr under riksgenomsnittet innebar
fokus pa social bakgrund att satsningar gors pa rekrytering i narregionen Skaraborg.

I den studentrekrytering som bedrivits under &ret har Hogskolan arbetat med hur mélgrupperna for
den breddade rekryteringen ska nas och vilka budskap som ska anvindas. Samarbetet med
Teknikcollege samt Vard- och omsorgscollege i Skaraborg har fortsatt under aret. Larare och studenter
fran Hogskolan har besokt gymnasieskolor i niarregionen, dock i mindre utstrackning én tidigare ar da
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besoken fick avbrytas i samband med utbrottet av coronapandemin. Syftet med besoken var att 6ka
intresset for hogre studier samt bjuda in till Hégskolans Oppet hus. P4 grund av pandemiutbrottet
kunde inte Oppet hus genomforas fysiskt pd campus utan #ndrades till ett digitalt arrangemang. Extra
satsningar har gjorts for att 6ka Hégskolans synlighet i narregionen, bland annat via digital
marknadsforing, radioreklam och reklamfilm.

Hogskolan har tillsammans med andra laroséten i Vastra Gotaland under aret deltagit i projektet
Street Games Academy. Projektet, som drivs av Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna,
syftar till att stimulera fysisk aktivitet och studiemotivation hos ungdomar i socioekonomiskt utsatta
omréaden. For Hogskolans del har det inneburit att studenter har varit med och gett 1axhjalp till de
ungdomar som deltagit.

De aktiviteter som genomforts syftar till att bredda rekryteringen till Hogskolan, savil pa kort som
lang sikt.

Breddat deltagande

Breddat deltagande &r de aktiviteter som gors for att introducera och stédja studenterna. Som exempel
kan nidmnas introduktionsarbete vid terminsstarter, olika studentstodjande insatser under hela
studietiden, hogskolepedagogisk utbildning for Hogskolans larare och projekt som syftar till att ge
studenter battre studieférutsattningar. Det pagar ocksé ett stindigt forbattringsarbete i den fysiska
miljon for att mota olika studenters behov samt 6ka majligheterna till naturliga moéten och
inkludering. Larositets stravan ar att ha inkluderande miljo och undervisning som ger lika mojligheter
for alla studenter.

Hogskolan har ocksé deltagit i det nationella natverket Include som arbetar for att stirka breddad
rekrytering och breddat deltagande inom hogre utbildning.

Reell kompetens och tillgodoriknande

Krav enligt hogskoleforordningen (1993:100) om arbetet med bedomning av reell kompetens:

- Universitet och hogskolor ansvarar for att gora bedomningar av studenters reella
kompetens.

Mal i regleringsbrevet for 2020 avseende tillgodordknande av tidigare utbildning och
yrkeserfarenhet:

- Tillgodordknande av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet kan frdamja genomstromning
inom t.ex. larar- och forskollararutbildningar och vardutbildningar. Universitet och
hdgskolor ska under 2020 utveckla och intensifiera sitt arbete med tillgodordknande av
tidigare utbildning eller yrkeserfarenhet. I arsredovisningen ska larosdtena redogora for
hur arbetet med tillgodordknande har fortlopt.

Reell kompetens

Under 2020 har arbetet med bedomning av reell kompetens vid sdvil behorighetsprévning som
tillgodoraknande fortsatt enligt den process som tagits fram i samverkan med andra larosaten inom
Valideringsnitverk Vast. Hogskolan har under aret varit aktiv i detta natverk dar ett flertal vastsvenska
larosaten ingar.

Hogskolans sérskilda grupp for bedomning av reell kompetens, REKO-gruppen, har under aret
handlagt ett antal ansokningar. Flertalet ansokningar har rort behorighetsprovning medan ett fatal
handlat om tillgodordknande. Ungefar hélften av ansokningarna, savil rorande behorighetsprovning
som tillgodordknande, beviljades. Informationen om reell kompetens pa Hogskolans webbsidor har
utvecklats under aret.

REKO-gruppen har under &r 2020 dven arbetat med bedomning av reell kompetens hos
yrkesverksamma inom industrin, inom ramen for projektet Virtuella Fabriker. Bedémningar har gjorts
av reell kompetens for tilltrade till kurser inom informationsteknologi och ingenjorsvetenskap.
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Tillgodordknade

Under aret har arbetet med tillgodordaknande utvecklats, i syfte att frimja genomstromningen. Totalt
har 202 drenden behandlats ar 2020, varav 56 ror utbytesstudier och fem reell kompetens.
Utvecklingsarbetet har bland annat skett rorande tillgodordknande inom sjukskoterskeutbildningen.
Studenter som antas till utbildningen, och som har tidigare utbildning och/eller erfarenhet, erbjuds en
snabbare och kvalitetssikrad metod for tillgodordknande. Detta gors genom att en studie- och
karriarvagledare deltar vid sjukskoterskeprogrammets introduktion och da informerar om mojlighet
till tillgodordknande. Intresserade studenter tar kontakt med vigledaren som ger stod for
sammanstallning av underlag for bedomningen. Vagledaren sammankallar sedan programansvarig
larare, Amnesforetradare samt ansvarig handlaggare for tillgodordknandet. En plan for studentens
studiegang tas fram och studenten far skriftlig information om vilka kurser som kan tillgodoriaknas i
en slutlig examen. Under &ret har tillgodordknande beviljats i tta drenden av detta slag.

Internationalisering inom utbildning

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om internationalisering:

- Hogskolorna bor vidare 1 sin verksamhet frdamja forstaelsen for andra lander och for
internationella forhdllanden (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2020 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning ska redovisas. Redovisningen ska
aven innehdlla en redogorelse for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella
pdverkan pa ett universitets eller en hégskolas dvriga verksamhet. Universitet och
hogskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett
utbytesavtal och de eventuella fordndringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska
universitet och hogskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

- Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har
antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten
har pdverkats av denna.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om internationalisering inom utbildning:

- Av de studenter som tagit ut en examen vid Hégskolan har minst 15 % studerat eller
praktiserat utomlands under en del av sin studietid.

Internationalisering bidrar till utbildningarnas kvalitet och gér Hogskolan till en del av den globala
akademiska gemenskapen. Hogskolan har under aret planerat for och genomfort en rad insatser som
syftar till att stirka Hogskolans internationalisering. Coronapandemin har dock haft en stor paverkan
pé den planerade internationaliseringsverksamheten med instdllda och framskjutna aktiviteter samt
minskad mobilitet bland personal och studenter. Pandemin har samtidigt gett 6kade mojligheter for
Hogskolan att delta i virtuella rekryteringsaktiviteter varlden 6ver, riktade mot betalande studenter.
Ett fortsatt arbete har bedrivits for att identifiera och utveckla relevanta samarbeten for Hogskolans
utbildningsprogram med avsikt att erbjuda attraktiva utbyten och ddrmed framja mobilitet.

Mobilitet

De utbytesprogram som Hogskolan huvudsakligen har varit aktiva i under 2020 ar Erasmus+,
Nordplus och Linnaeus-Palme. En ny avsiktsforklaring har etablerats med ett universitet i Japan. Tva
samarbetsavtal har ocksa fornyats i Hong Kong och Sydkorea. En omfattande 6versyn av
utbytesavtalen inom Erasmus+ har genomforts under éret infor att programperioden fér Erasmus+
I6per ut ar 2021. Ett 60-tal Erasmus+-avtal har forlangts ytterligare ett ar for att 6verbrygga
overgangen till det nya Erasmus+ programmet.

Arbetet for att viacka intresset for utlandsstudier bland studenter har bedrivits vidare under aret med
olika virtuella marknadsforings- och informationsinsatser. Utmaningar kring programstrukturer som
forsvarar utlandsstudier samt avsaknad av anpassade utbytesavtal kvarstar for ménga program. En
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oversyn har startats for att revidera programstrukturer, identifiera relevanta samarbetspartners for
programmen samt se 6ver fordelningen av utbytesplatser mellan programmen.

Tabell 18 visar pé en minskning av béde inresande och utresande studenter som en direkt foljd av
coronapandemin. Da bade partneruniversiteten och Hogskolan periodvis under aret vixlat mellan
campus— och distansundervisning har detta begransat mojligheten till fysiska utbyten.
Begrinsningarna i inresetillstind till Sverige och andra lander samt utrikesdepartementets avrddan
fran resor har medfort att studenter inte kunnat genomfora sina utbyten som planerat. Trots
Hogskolans avridan fran utlandsstudier infér hostterminen valde dnda 14 studenter att genomféra
sina utbytesstudier. Under hdstterminen har majoriteten av de inresande utbytesstudenterna som
kommit till Hégskolan varit fran Europa. Fler av de utomeuropeiska partneruniversiteten stoppade
sina utbyten infor hosten i samklang med deras landers pandemirekommendationer/restriktioner.

Tabell 18: Arlig studentmobilitet inom utbytesavtal

2020 2019 2018

Antalet utresande studenter (personer) 25 46 48
-varav andelen kvinnor/mén (%) 56/44 46/54 46/54
varav till lander utanfér EES 8 25 19

-varav andelen kvinnor/mén (%) 37/63 56/44 37/63

Antalet utresande studenter (helarsstudenter) 15 23 22
Antalet utresande praktikstudenter (personer)* 4 8 5
Antalet inresande studenter (personer) 143 200 182
-varav andelen kvinnor/méin (%) 38/62 48/52 47/53
varav frén lander utanfor EES 28 52 64

-varav andelen kvinnor/mén (%) 61/39 67/33 59/41

Antalet inresande studenter (heldrsstudenter) 90 113 102

Killa: Ladok. *Interna uppgifter, antalet avser genomférd/avslutad praktik innevarande &r. Konsuppdelade uppgifter redovisas
inte pga. det 14ga antalet utresande praktikstudenter. Praktikmobilitet kraver inte utbytesavtal utan kan ske genom
6verenskommelser med olika organisationer.

Antalet utresande studenter pa kortare utbyten (<3 méanader) registreras inte i Ladok och finns inte
med i tabellen ovan. Dessa har minskat fran 277 utbyten till fyra mellan 2019 och 2020. Antalet
utresande praktikstudenter minskade fran dtta studenter &r 2019 till fyra ar 2020. Under aret
beviljades och genomférdes ett Minor Field Studies-stipendie for faltstudier i ett utvecklingsland.

Forandringarna i konsférdelningen bland utbytesstudenterna ar svaranalyserad eftersom utbytena har
paverkats av atgiarder foranledda av pandemin. Utbyten inom dgmnesomraden med hog andel mén,
exempelvis informationsteknologi, kan ha stoppats vilket kan ha lett till att firre mén kunnat resa ut
fran sina lander. Nar det géller inresande studenter fran EES-omradet ser man istillet en 6kning av
andelen man. Detta kan bero pa att utbyten inom ingenjorsvetenskap har fortsatt, trots pandemin.
Endast marginella forandringar méarks i konsfordelningen bland inresande studenter fréan lander
utanfor EES-omrédet.

Enligt utvecklingsplanens mal ska minst 15 % av de studenter som tar ut en examen vid Hégskolan ha
studerat eller praktiserat utomlands. Som framgér av tabell 19 har denna andel endast utgjort 2 % ar
2020. I gruppen av studenter som har studerat eller praktiserat utomlands under sin studietid ar
andelen mén hogre dn andelen kvinnor, 53 % jamfort med 47 %. Andelen utresande min har okat i
jamforelse med foregdende ar dd andelen var 44 %. Att andelen utresande man har 6kat kan ha sin
forklaring i att fler studenter inom informationsteknologi, dar majoriteten av studenterna ar méin,
deltar i utlandsstudier.
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Tabell 19: Av de studenter som tagit ut en examen fran Héogskolan har minst 15 %
studerat eller praktiserat utomlands under en del av sin studietid
2020 2019 2018

Studier eller praktik utomlands under del av studietid — andel av samtliga 2% 3% 3%
registrerade studenter
-varav andelen kvinnor/méan* 47/53 56/44  72/28

Kailla: Ladok (interna uppgifter avseende praktik utomlands gar inte att fa fram i systemet).

Nar det giller personalmobilitet har Hogskolan under aret haft tva planerade utresande lararutbyten
som stélldes in pa grund av pandemin. Ett inresande lararutbyte genomfordes. Av sex planerade
personalutbyten for teknisk/administrativ personal genomférdes fem virtuellt. Detta var en ny form av
utbyte och som mdjliggjorde en bibehéillen niva av personalutbyten jamfort med foregaende ar.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter var 138 ar 2020, en minskning med 21 studenter jamfort
med 2019 (tabell 20). Intdkterna frin studieavgifter har dock minskat marginellt, frin 10 933 tkr 2019
till 10 863 tkr &r 2020. Detta kan bero pa att studenterna varit registrerade pa fler poang an
foregdende ar. De skarpta kraven fran Migrationsverket, som innebar att avgiftsskyldiga studenter ska
vara registrerade pa heltidsstudier for att fa forlangt uppehallstillstdnd, kan ha bidragit till detta.

Tabell 20: Antalet avgiftsskyldiga studenter

2020 2019 2018

Antalet avgiftsskyldiga studenter 138 159 109
-varav andelen kvinnor/mén (%) 47/53 42/58 46/54
Helarsstudenter 81 83 57
-varav andelen kvinnor/maén (%) 45/55 44/56 46/54
Helarsprestationer 64 52 42
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 47/53 50/50
Studieavgifter (tkr)* 10 863 10 933 6 671

Kalla: Ladok, Unit4. *I summan ingar studie- och anmailningsavgifter, stipendier fran UHR, Svenska institutet, STINT, Science
without Border samt US Department of Veterans Affairs.

Andelen kvinnor i gruppen av studenter inom den avgiftsfinansierade utbildningen har 6kat négot
jamfort med 2019. Ar 2020 utgjorde andelen kvinnor i denna grupp 47 % av det totala antalet
studenter.

Helérsprestationerna bland de avgiftsskyldiga studenterna har 6kat men ar fortsatt 1dga (se tabell 20).
Orsakerna kan vara flera, bland annat 6kat inslag av distansstudier, bristande studiemotivation och
svarigheter med att klara forkunskapskraven i kurserna samt att anpassa sig till det svenska
studieupplagget.

Antalet nyantagna avgiftsskyldiga studenter 6kade under 2020 likasom dven antalet som betalade sina
studieavgifter. P4 grund av pandemin kunde manga studenter inte resa eller finansiera sina studier
vilket innebar ett kraftigt 6kat antal &terbetalningsidrenden.

Andelen avgiftsskyldiga studenter som rekryterats av Hogskolans anlitade rekryterare ar 44 % 2020
jamfort med 47 % 2019. Av de avgiftsskyldiga studenterna rekryterades 56 % fran Indien, Bangladesh
och Pakistan, en minskning med sex procentenheter jamfort med 2019. 33 % av alla de avgiftsskyldiga
registrerade studenterna blev rekryterade fran Indien. Andelen studenter frin Kina har 6kat fran 2 %
2019 till 7 % 2020. Andelen avgiftsskyldiga studenter pa kandidatprogram ligger pd samma niva som
foregdende ar dvs. 14 %. Under aret har Hégskolan deltagit i ett 40-tal virtuella rekryteringsaktiviteter
riktade mot presumtiva avgiftsskyldiga studenter ibland annat Indonesien, Vietnam, Turkiet, Kina,
Indien, Nigeria, Kamerun, Uganda, Sri Lanka, Pakistan samt Bangladesh. Fyra avtal med
rekryteringsagenter i Pakistan, Vietnam, Indonesien har ingétts. Flera av rekryteringsaktiviteterna har
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skett inom ramen for det samarbete som har inletts mellan Hogskolan i Skovde, Hogskolan Vast samt
Hogskolan i Borés kring internationell rekrytering.

Av samtliga avgiftsskyldiga studenter har cirka 17 % finansierat sina studier med stipendier jamfort
med 26 % foregaende &r, framst giller det stipendier fran Universitets- och hogskoleradet (UHR) och
Svenska institutet. Sammantaget utgor dessa stipendieprogram en betydande del av de tillgdngliga
stipendierna for de avgiftsskyldiga studenterna och de spelar darfor en avgorande roll fér Hogskolans
studieavgiftsfinansierade verksamhet. Minskningen i andelen avgiftsskyldiga studenter som
finansierat sina studier med stipendier beror pa att beviljade stipendiemedel frdn UHR inte har okat i
samma takt som antalet avgiftsskyldiga studenter. Detta har lett till att en mindre andel studenter har
haft mojlighet att fa stipendier.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har inte paverkat antalet inresande studenter fran
tredjeland inom ramen for utbytesavtal och inte heller Hogskolans 6vriga utbytesverksamhet.
Hogskolan har inte antagit studenter genom separat antagning under 2020.

Samarbete med Migrationsverket

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat i stort sett bra, dd myndigheten i storre utstrackning
an tidigare har varit oppen for dialog med larosédtena. Den nationellt samordnade informationen fran
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) av larosatenas atgirder till {6ljd av pandemin, har
till viss del underlattat kommunikationen med Migrationsverket. Det har dock funnits vissa
utmaningar. Trots den samlade information som redan finns angiven pa antagningsbeskeden har
Migrationsverket begirt ytterligare information fran larositet. De strama regelverken kring
uppehéllstillstand for distansstudier har varit svirnavigerade och forsvarat processen for bade
larositet och studenterna.

Hogskolans fortsatta 6nskan ar att Migrationsverket visar en storre flexibilitet i de enskilda
bedémningarna, sarskilt nar det giller presterande studenter som ir i slutfasen av sin utbildning. Dar
borde Migrationsverket kunna ta hansyn till vilka utbildnings- och examinationstillfdllen som &r
mojliga att genomfora i rimlig tid for att slutfora utbildningen, &ven om det kan innebara att kravet pa
heltidsstudier inte kan uppfyllas. Dagens regelverk mojliggor for de studenter som inte alls klarat sina
studier att kunna fortsitta studera medan studenter som presterat vil under sin studietid och endast
saknar enstaka poang for att kunna slutfora sin utbildning stoppas fran att avsluta sina studier. Det ar
stor skillnad pé de krav som stélls pa internationella studenter avseende studieprestation jamfort med
exempelvis CSN:s krav pa nationella studenter.

Ett problem som ocksa har uppmirksammats tidigare ar, och som varit patagligt i ar, ar att
Migrationsverket och ambassaderna har svart att hinna handldgga ansokningar om uppehallstillstand
iden tid som kravs for att studenterna ska hinna anldnda i tid till terminsstarterna. I vissa fall har
uppehéllstillstand beviljats efter att sista ankomstdag har passerats. Det tas inte heller hansyn till att
utfardande av uppehallstillstdndskort forlanger tiden innan studenterna i praktiken kan infinna sig i
vardlandet.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pa forskarniva under 2020 presenteras i tre avsnitt.
Indelningen, som utgors av avsnitten publicering, utbildning pa forskarniva och
forskningsfinansiering grundas pé den struktur som finns i Hégskolans utvecklingsplan.
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Publicering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om publicering:

- Andelen publikationer i de kanaler som rdknas som de mest ledande och prestigefyllda inom
respektive fdlt dr minst 30 %.

- Andelen hogt citerade artiklar, dvs. artiklar som finns bland de 10 % mest citerade inom
respektive falt inom en fyradrsperiod, dar minst 10 %.

- Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering dr minst 45 %.

Det totala antalet publikationer har under 2020 6kat nagot jamfort med foregdende ar, se tabell 21.
Okningen syns frimst i kategorin tidskriftsartiklar. Medelvirdet for antalet publikationer sett 6ver en
femarsperiod (2016-2020) ar 284. Sett 6ver tid ar produktionen for 2020 nigot starkare 4n normalt.

Hogskolans forskare publicerar framst tidskriftsartiklar och konferensartiklar. Sett 6ver en
femarsperiod utgor tidskriftsartiklar 67 % av publikationerna och konferensartiklar 23 %.
Publiceringen av omedelbart 6ppet tillgdangliga tidskriftsartiklar (open access) har 6kat kraftigt under
de senaste tre dren och utgor 76 % av Hogskolans artiklar i tidskrifter. Utvecklingen ska ses mot
bakgrund av att publikationsmonstret haller pa att forandras for hela sektorn, eftersom bidragsgivare i
allt storre utstrackning stéller krav pa 6ppet tillgédngliga data och publikationer.

Tabell 21: Antalet refereegranskade publikationer

2020 2019 2018
Totalt 296 280 302

Antal Andel Antal Andel Antal Andel

(%) (%) (%)

varav tidskriftsartiklar 209 71 195 70 194 64
-varav tidsskriftartiklar som 4r open access* 158 76 117 60 108 56
varav bocker - - 1 - 2 1
varav konferensartiklar 71 24 68 24 73 24
varav bokkapitel 15 5 16 6 33 11
varav rapporter 1 - - - - -

Kailla: DiVA. *Den typ av open access som redovisas ar artiklar som &r omedelbart 6ppet tillgéngliga vid publicering, antingen
via en tidskrift som ar direkt oppet tillgdnglig eller via en tidskrift som 4r prenumerationsbaserad, men dér forfattarna genom
avtal eller betalning har gjort artikeln open access.

Den kénsmaéssiga fordelningen bland publikationsforfattarna ligger 6ver tid pa 35—40 % kvinnor och
60—65 % man. Fordelningen for 2020 visar att det som 2018 och 2019 sdg ut som en orovickande
trend i den konsmassiga fordelningen sannolikt var en tillfallig avvikelse, se tabell 22.

Tabell 22: Andelen kvinnor och miin i procent av forfattare med hemvist vid Héogskolan
2020 2019 2018

Fordelning totalt - Andelen kvinnor/man 38/62 33/67 34/66
Kailla: Interna uppgifter

Inom de olika forskningsmiljéerna varierar dock férdelningen mer, beroende pa om
forskningsomradena traditionellt &r mansdominerade (exempelvis ingenjorsvetenskap) eller
kvinnodominerade (exempelvis omvardnad). Sett per institution ar det enbart en av de fem
institutionerna som uppvisar jamstilld férdelning i siffrorna 6ver publikationerna (46 % kvinnor, 54 %
man).

I relation till helheten forskarutbildad lararpersonal (41 % kvinnor och 59 % méan med lagst
doktorsexamen) har man under 2020 en hogre produktivitet 4n kvinnor. Underlaget for 2020 visar pa
1,44 publikationer per disputerad man; motsvarande siffra for disputerade kvinnor ar 1,27.
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Andelen publikationer i kanaler som riknas som de mest ledande och prestigefyllda
publiceringskanalerna inom respektive falt2 uppgar till 25 % for 2020. Sett 6ver en feméarsperiod
motsvarar vardet vil de senaste arens utfall. Vardet for 2018 sticker dock ut. Det mélvarde om 30 %
som utvecklingsplanen har pekat ut for 2022 uppniddes d4, men f6ljande ar har andelen gétt tillbaka,
se tabell 23.

Tabell 23: Andelen publikationer i ledande och prestigefyllda kanaler

2020 2019 2018
Andelen publikationer i de mest ledande och o o o
prestigefyllda kanalerna inom respektive falt 25 % 26 % 32 %
-varav andelen kvinnor/mén (%) 44/56 32/68 39/61

Kailla: DiVA

Virdet for andelen hogt citerade artiklar under perioden 2016-2019 nir det malviarde om 10 % som
utvecklingsplanen har pekat ut for 2022, se tabell 24. Andelen hogt citerade artiklar ligger vid de
senaste tva mattillfillena runt 10 %, vilket ger en positiv signal om genomslaget for Hogskolans
publikationer. Fortsatt ar det dock viktigt att iaktta hur viardet utvecklas 6ver tid for att kunna
konstatera en stabil niva. Den konsmaissiga fordelningen bland artikelférfattarna ligger fortfarande
inom den acceptabla relationen 40/60.

Tabell 24: Andelen hogt citerade artiklar

Fyradrsperiod 2016-2019 2015-2018 2014-2017
Andelen hogt citerade artiklar inom en fyraarsperiod 10,2 % 9,8 % 7,8 %
-varav andelen kvinnor/maén (%) 57/43 52/48 55/45

Kélla: Web of Science

Mailet for 2022 gillande sampublicering med internationella forskare ar 45 %. Denna andel uppnaddes
redan under 2019, se tabell 25. Indikatorn f6r 2020 visar pa en stabil niva vad géller andelen
internationella forskningssamarbeten. Den kdnsmaissiga fordelningen bland publikationsfoérfattarna
har dock backat betankligt bdde 2019 och 2020 och ligger under den acceptabla relationen 40/60.

Tabell 25: Andelen internationell sampublicering

2020 2019 2018
Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering 46 % 46 % 41 %
-varav andelen kvinnor/maén (%) 32/68 38/62 49/51

Kalla: DiVA

Utbildning pa forskarniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om utbildning pa forskarniva:
- Hogskolan har rdtt att i egen regi bedriva utbildning pa forskarniva inom tva omraden.

- Antalet utfardade doktorsexamina under Gren 2017—2022 dr minst 70. Av dessa hor minst
4o till den utbildning som genomfors i egen regi.

- Antalet forskarstuderande som antas under dren 2017—2022 dr minst 9o. Av dessa antas
minst 50 inom utbildning som genomfors i egen regi.

Hogskolan har i dagsldaget examenstillstdnd for utbildning pa forskarniva inom omradet
informationsteknologi. I utvecklingsplanen finns ett uttalat mal om att i egen regi 2022 bedriva
forskarutbildning inom ytterligare ett omréden. Arbetet med en ansokan om utbildning pa forskarniva

2 Som grund for den berdkning som gors anviands de sa kallade norska, danska respektive finska listorna for
vetenskapliga publikationskanaler.
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inom omradet Hdalsa och hdllbar utveckling i det digitaliserade samhdllet, som inletts tidigare, har
fortsatt under ar 2020.

Hogskolans ambition ar, att genom samverkan med andra laroséten, dven fortsatt kunna bedriva
utbildning pa forskarnivé inom de omréden diar Hogskolan saknar eget examenstillstdnd. Under 2020
har sddan samverkan bland annat funnits med Hogskolan i Boras, Jonkoping University, Goteborgs
universitet, Linkdpings universitet och Abo universitet. Under aret tecknades #ven ett samarbetsavtal
med Hogskolan i Halmstad.

Under 2020 fanns det vid Hégskolan totalt 72 personer som nigon ging under éret varit registrerade
som doktorand, antingen antagen till Hogskolans egen forskarutbildning i informationsteknologi, eller
antagen vid ndgot annat lirosiate men fortfarande anstélld alternativt fick sin finansiering av
Hogskolan, se redovisning i tabellerna 26 och 27. Av dessa 72 hade elva antagits under aret. Under
innevarande sexérsperiod (2017-2022) har totalt 50 doktorander antagits. Som framgér ovan ar mélet
att minst 9o doktorander ska antas under perioden. Sex doktorsexamina utfardades under &ret. Sedan
ar 2017 har 26 doktorsexamina utfardats, vilket ska relateras till de 70 examina som utgor mélvirde
for ar 2022. Savil antalet nya doktorander som antalet utfardade examina varierar ar frén ar.
Sammantaget ar dock volymerna nagot laga i forhallande till malen, sarskilt nar det géller antalet
examina.

Forskarstudierna finansieras genom anstéllning. Anstallningen kan vara en doktorandanstéllning vid
Hogskolan, en doktorandanstillning vid ett annat larosite, en annan anstéllning (ej
doktorandanstillning) vid antingen Hogskolan eller hos en annan arbetsgivare. Av det totala antalet
doktorander under 2020 var merparten anstillda som doktorander (61 %) eller hade annan
anstillning inom Hogskolan eller vid ett annat ldrosite, exempelvis en anstillning som adjunkt (25 %).
Ovriga (14 %) hade annan anstillning utanfor universitet eller hogskola, huvudsakligen vid ett foretag,
s kallade foretagsdoktorander. Dessa bedriver sin forskarutbildning inom sin anstillning.

I avsnitten nedan beskrivs utbildningen pé forskarniva mer i detalj, savil utbildningen i
informationsteknologi i egen regi som den utbildning som bedrivs i samverkan med andra larositen.

Utbildning pa forskarniva i egen regi

Utvecklingen inom Hogskolans utbildning pé forskarniva i egen regi (det vill sdga i
informationsteknologi) framgéar av tabell 26.

Ar 2020 har tta nya doktorander antagits till Hogskolans egen utbildning pa forskarniva i
informationsteknologi. Under den sexarsperiod som mits, som startade &r 2017, har totalt 32
doktorander antagits. Mélet i utvecklingsplanen for hela perioden ar 50 nya doktorander. Tvé av de
doktorander som antogs under 2020 ar knutna till den nya foretagsforskarskolan Smart Industry
Sweden. Inom de ndarmaste dren kommer fler doktorander att antas till denna.

Nar det giller antalet doktorsexamina redovisas fem sddana examina under aret och 16 under
perioden. I utvecklingsplanen anges 40 examina som maélvardet ar 2022. Som framgér av siffrorna ar
antalet antagna doktorander under perioden nagot under malsiattningsnivan. Hilften av den 6nskade
volymen har antagits under forsta halvan av perioden. Antalet doktorsexamina ar dock lagt, relaterat
till mélet.

Konsfordelningen inom utbildningen dr sned med tre fjairdedelar mén och en fjardedel kvinnor. Den
hoga andelen mén ar i paritet med liknande utbildningar nationellt. Av de doktorander som antagits
under hela perioden (2017-2020) dr 28 % kvinnor.
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Tabell 26: Utbildning pa forskarniva i informationsteknologi

2020 2019 2018

Antalet nya doktorander 8(32) 2 (24) 12 (22)
-varav andelen kvinnor/min (%) 25/75 50/50 17/83
Antalet doktorander totalt 46 45% 46
-varav andelen kvinnor/mén (%) 24/76 29/71% 24/76
Antalet utfirdade doktorsexamina 5 (16) 2 (11) 8 (9)
-varav andelen kvinnor/mén (%) 20/80 50/50 13/87
Antalet utfardade licentiatexamina 0(3) 1(3) 1(2)
-varav andelen kvinnor/mén (%) - 100/0 100/0

Kalla: Registerutdrag frén Ladok. Matmetoden justerades &r 2019. Ackumulerade viarden frén en sexdrsperiod anges inom
parentes, dar ny sexdrsperiod inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017-2022.*Korrigerade siffror.

Den genomsnittliga bruttostudietidens for alla de sex personer som avlagt doktorsexamina ar 2020 ar
7,75 ar. Observera att man hér inte har tagit hansyn till studietakten. Nar man gor det fir man en
genomsnittlig studienettotid pa 4,2 ar (fran 3,4 ar till 5 ar), vilket ligger mycket nira de 4 ars
heltidsstudier som en doktorsexamen berdknas ta.

Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra ldrosdten

Inom den utbildning pa forskarniva som sker i samverkan med andra laroséiten redovisas totalt 26
doktorander vid utgangen av aret, se tabell 27. Av dessa doktorander har tre antagits r 2020. En
doktorsexamen har utfardats under aret.

Tabell 27: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra liroséiten

2020 2019 2018

Antalet nya doktorander 3* (18) 5 (15) 3 (10)
-varav andelen kvinnor/maén (%) 33/67 100/0 33/67
Antalet doktorander totalt 26 24 20
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 50/50
Antalet doktorsexamina 1(10) 3(9) 2(6)
-varav andelen kvinnor/man (%) 100/0 33/67 100/0
Antalet licentiatexamina o} 0 1
-varav andelen kvinnor/mén (%) - - 100/0

Killa: Registerutdrag fran Ladok samt interna uppgifter. Matmetoden justerades ar 2019. Ackumulerade vérden fran en
sexarsperiod anges inom parentes, dir ny sexrsperiod inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017-2022.
*Ytterligare en doktorand ar anstlld vid IBI, men da han ar antagen till Hogskolans forskarutbildning i egen regi, det vill siga
den i informationsteknologi, redovisas dessa uppgifter dar.

Av tabell 28 framgar inom vilka omraden som utbildningen pa forskarniva i samverkan bedrivs. Ar
2020 redovisas 14 doktorander inom biovetenskap4, tvd inom handel och foretagande och tio inom

halsovetenskaper.

Nir det giller konsfordelning inom de olika omrddena marks tydliga snedférdelningar. Mannen ar i
majoritet bland doktoranderna inom biovetenskap samt handel och foretagande. Motsatt forhéllande

3 Den totala tiden i utbildning berdknad som ”antal kalenderhalvar fran antagning till utfirdad examen/2” hansyn
tagen till aktivitetsgrad.

4 Vid institutionen for biovetenskap finns ytterligare en doktorand, men da han antogs till Hogskolans egen
forskarutbildning i informationsteknologi under 2020, rapporteras hans uppgifter dar.
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réder i den hélsovetenskapliga utbildningen pa forskarnivé dar flertalet av doktoranderna ar kvinnor.

Tabell 28: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra léirositen, uppdelat pa
omraden

2020 2019 2018
Biovetenskap - Antalet doktorander 14 12 9
-varav andelen kvinnor/min (%) 29/71 33/67 33/67
Handel och foretagande - Antalet doktorander 2 3 2
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 0/100 0/100
Halsovetenskaper - Antalet doktorander 10 9 9
-varav andelen kvinnor/mén (%) 80/20 78/22 78/22
Kalla: Registerutdrag fran Ladok samt interna uppgifter.
Doktorandinflytande

Doktorandernas delaktighet i Hogskolans arbete och utveckling, framst relaterat till utbildning pa
forskarniva och forskning, 4r mycket viktig. Doktorandradet, som ir en forening under Studentkéren,
samlar doktorander inom all utbildning pé forskarniva vid larositet. Representanter utsedda av radet
har under éret deltagit i det kontinuerliga arbetet som bedrivs inom fakultetsndmnden och
utbildningskommittén for utbildning pa forskarniva i informationsteknologi. Vidare har en
representant for doktoranderna funnits med i Forskningsetiska rddet samt i anti-korruptionsgruppen.

Under ett flertal ar har en Doktorandspegel genomforts vid Hogskolan, sa dven ar 2020. I enkéten
samlas uppgifter om hur studiesituation och handledning upplevs, av bade doktorander och
handledare. Styrkor och svagheter identifieras i syfte att forbattra och utveckla forskarutbildningen.
Arets Doktorandspegel kompletterades med ett avsnitt med fragor om effekten av coronapandemin.
D4 enkéten stidngdes for svar precis innan jul, har materialet 4nnu inte analyserats djupgdende. Manga
doktorander har dock upplevt mer stress och att det har fungerat samre att arbeta hemifran.
Handledningen har ddremot fungerat forhallandevis bra, men det finns stor oro bland doktoranderna
att examen kommer att senareldggas pa grund av pandemin.

Forskningsfinansiering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for 2022 om forskningsfinansiering:

- Forskningsintdkterna utgor minst 40 % av Hogskolans totala intakter. Mdalvdardet grundas
pd en prognos ddr utbildningsvolymen i stort sett ar oforandrad jamfort med utgangsldget
dr 2016.

- Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intdkterna for Hogskolans forskning ar
minst 65 %.

- Andelen intdakter fran de tre forskningsraden Vetenskapsrddet, Forskningsrddet for hdlsa,
arbetsliv och valfard och Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande av de totala intdikterna for forskning dr minst 10 %.

- Andelen intdkter som utgors av EU-medel av de totala intdkterna for forskning dr minst
10 %.

Hogskolan bedriver profilerad forskning i utvalda miljoer. Forskning med tydliga inslag av
samproduktion prioriteras, samtidigt som dven tviarvetenskaplig forskning uppmuntras, sarskilt
forskning med anknytning till Hogskolans tema Digitalisering for hallbar utveckling.

Forskningsintdkter

Av Hogskolans totala intakter utgors 28 % av forskningsintikter, se tabell 29. Nedgéngen med tre
procentenheter jamfort med foregdende ar kan forklaras av att intdkterna pa forskningssidan har
minskat da flera projekt har avslutats samtidigt som Hogskolan har sett 6kade intédkter pa
utbildningssidan, bland annat kopplat till coronapandemin.
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Tabell 29: Andelen forskningsintikter av Hogskolans totala intikter

2020 2019 2018
Andelen forskningsintikter 28 % 31% 30 %
Killa: Unit4
Forskningens intékter, det vill sdga de periodiserade inbetalningarna, illustreras i figur 1. Férdelningen
mellan anslag, avgifter och erséittningar, bidrag samt finansiella intidkter visar att en viss 6kning har
skett av anslagsdelen under 2020. Totalt minskar dock forskningsintidkterna, efter att de senaste fem
dren (2015-2019) ha visat pa en stigande trend.

Forskningens intakter i tkr
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Figur 1: Forskningens intikter i tkr. Killa Unitq

Andelen externfinansierad forskning, det vill sdga bidrag, avgifter och finansiella intdkter, utgoér 59 %
av de totala forskningsintikterna, se tabell 30. Sett mot méalbilden att andelen extern finansiering ska
utgora 65 % av forskningsmedlen ar 2022 konstateras att andelen extern finansiering minskade
betinkligt under 2020. Minskningen ar sannolikt en effekt av coronapandemin, dd manga
forskningsprojekt tvingades att dra ner pa aktiviteten, varpa dven férbrukningen av medel minskade.
En annan orsak till minskningen av intékter ar att flera stora projekt avslutades under 2020.

Tabell 30: Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intikterna for forskning

2020 2019 2018
Andelen forskningsfinansiering 59 % 66 % 65 %
Kalla: Unit4
Hogskolan har i sin utvecklingsplan en uttalad ambition att hja andelen intikter fran tre av de
statliga forskningsraden; Vetenskapsradet, Forte och Formas. I tabell 31 redovisas utvecklingen for
denna andel. Andelen intdkter frén de tre forskningsraden uppgar till 2,7 % av de totala intdkterna for

forskning 2020. Det innebir att andelen for dessa finansidrer nu visar en nedatgdende trend, efter att
ha legat pa cirka 4 % under aren 2015—2017.
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Tabell 31: Andelen intikter fran VR, Forte och Formas av de totala intikterna for
forskning

2020 2019 2018

Andelen forskningsintakter 2,7 % 3,3% 3,5 %
Kalla: Unit4

Ett strategiskt arbete for att 6ka finansieringen frdn EU:s olika ramprogram péboérjades under 2014
med stod av sirskilda medel ur myndighetskapitalet. Denna satsning ledde till kraftigt 6kad andel EU-
medel de darpéi foljande dren. Andelen EU-finansiering uppgick 2020 till 11 % av de totala intikterna
for forskning, en minskning som bland annat beror pa att stora projekt med EU-finansiering
avslutades under 2020. Utvecklingsplanens malvirde for 2022 om att 10 % av forskningsintikterna
ska utgoras av EU-medel 6vertriffas dock fortsatt, vilket redovisas i tabell 32.

Tabell 32: Andelen forskningsintikter som utgors av EU-medel av de totala intiikterna
for forskning

2020 2019 2018

Andelen forskningsintakter 1% 16 % 16 %
Killa: Unitg4
Nir det giller bidragsdelen av forskningsintidkterna, se figur 2, sd ar fordelningen relativt lik
foregdende ar. Noteras kan att KK-stiftelsens dominerande andel fortsatt ar stark och till och med har
okat ytterligare jamfort med 2019. Andelen frén Vinnova har néastan férdubblats jamfort med 2019,
medan andelen intdkter som utgors av EU-medel har minskat till 19,1 % (jamfort med 28,5 % under
2019) pa grund av att projekt har avslutats.

Bidragsfinansiarer "
m Formas
2,6%
13,4% 19,1% Forte
m Foretag
2,1%
° 0,5% = KK-stiftelsen

5.3% m Myndigheter
,97/0

o 17%
6,3% A =~ 0,7% Kommun & region

2.4% m Stiftelser
,470

m Universitet & hogskolor
m Vinnova

= VR

Figur 2: Olika finansiirers andelar av bidragsintikterna, i procent, ar 2020. Killa: Unit4
Forskningens inbetalningar

Utvecklingen for forskningens inbetalningar sedan 2017 framgér av figur 3. Fér 2019 och 2020 noteras
en svag tillbakagang, efter tva starka ar 2017 och 2018. Minskningen marks i bidragsdelen (ca 17 Mkr
jamfort med 2017) medan forskningsanslaget har 6kat kontinuerligt under perioden 2017-2020.
Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i avsnittet Ekonomiskt resultat och
prestationer.
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Forskningens inbetalningar i tkr
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Figur 3: Forskningens inbetalningar i tkr. Killa: Unit4

Samverkan, nyttiggérande och forskningskommunikation

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om samverkan:

- I hoégskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande samhdillet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta (1 kap 2 §).

Coronapandemin och dess konsekvenser har under 2020 starkt paverkat aktiviteter relaterat till
samverkan. Trots detta har ett antal aktiviteter genomforts i syfte att skapa, utveckla och férdjupa
olika typer av samverkan relaterat till Hogskolans verksamhet. En del sddana aktiviteter ryms inom
omraden som redovisas i andra delar av arsredovisningen, exempelvis anpassning av
utbildningsutbudet till det omgivande samhéllets behov.

Dialog och kunskapsutbyte har under éret skett mellan akademi och arbetslivinom ramen for olika
samverkansplattformar. Under 2020 fanns f6ljande samverkansplattformar etablerade; Sweden Game
Arena, Centrum foér Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg, ASSAR Industrial Innovation Arena, Bio-
science for Society och Privacy, Information and Cyber Security samt Skaraborgs Halsoteknikcentrum.
Plattformarna dr knutna till olika forsknings- och utbildningsmiljéer vid Hogskolan.

Mojligheterna till 6kad samverkan mellan Hogskolan och det omgivande samhillet framjas ocksé av
de samarbetsavtal som ingatts med olika intressenter i niromradet. Inom ramen for avtalen med
Skovde kommun och Skaraborgs kommunalférbund har samverkan under aret skett inom exempelvis
foljande omraden: naringslivsutveckling, kunskaps- och kompetensutveckling inom kommunal vard
och omsorg, bostads- och lokalfrdgor samt marknadsforingsfragor. Dialogméten har héllits for att
diskutera gemensamma intressen.

Under 2020 har en foretagsforskarskola inom omradet smart industri startat i samverkan med fyra
andra ldrositen och tillsammans med industriella partners. Foretagsforskarskolan dr en gemensam
satsning mellan akademi och niringsliv, med syftet att genom utbildning pa forskarniva tillgodose den
svenska industrins behov av spetskompetens framst inom digitalisering for att starka industrins
digitala transformation och 6ka dess konkurrenskraft. Under 2020 har tio industridoktorander
rekryterats till foretagsforskarskolan, fordelat pa de deltagande larositena.

Hogskolan har ocksd under 2020 accelererat i sin utveckling rérande det livsldnga larandet. Kursutbud
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for yrkesverksamma har 6kat markant, dels pa grund av den ridande situationen med
coronapandemin men ocksa utifrén ett 6kat strategiskt fokus pa det livslanga lirandet. Genom
utbildningsinsatser, sarskilt riktade mot yrkesverksamma, nyttiggérs den forskning som Hégskolan
bedriver. Olika insatser, savil inom forskning som utbildning, genomfors ocksé i samverkan med
niringsliv och omgivande samhélle. Sidana initiativ baddar for fortsatt och utokad samverkan inom
fler omraden.

Samverkan med det omgivande samhallet utgor ocksa en viktig del i Hoégskolans arbete med att soka
examenstillstand for utbildning pé forskarniva inom hilsovetenskap. Till exempel har diskussioner
forts med Skaraborgs kommunalférbund, Skaraborgs sjukhus, primarvarden, Skaraborgsinstitutet och
Vistra Gotalandsregionen om mojligheter till gemensamma forskningsprojekt. Tva av Hogskolans
forskare inom vardomradet har adjungerats till klinikledningsgrupper vid Skaraborgs sjukhus. Syftet
med adjungeringarna &r att tillsammans utveckla en starkare samverkan inom forskning. P grund av
coronapandemin har arbetet avstannat men kommer att tas upp s snart det ar mojligt.

En vil fungerande kontakt med tidigare studenter, alumner, ar betydelsefullt. Antalet alumner
kopplade till Hogskolans LinkedIn-konto har 6kat under &ret och uppgér till nastan 19 000. En
alumnenkét har genomforts bland alla studenter som tog examen under 2017, for att utvirdera
utbildningarnas nytta for arbetslivet. Alumnenkiten visade 6ver lag ett positivt resultat, bland annat
att studenter ofta viljer att stanna i Skaraborg efter avslutad examen samt att majoriteten av
alumnerna har haft anvindning av sin utbildning i arbetslivet.

Nyttiggorande

Under 2020 har Hoégskolans innovationsradgivning fortsatt att jobba med forskningsgrupperna inom
ramen for forskningsstrategier, sa kallade road maps. Dock i mindre utstrackning &n planerad pa
grund av coronapandemin. Valideringsprojekt ar ofta ett forsta steg till 6kad nytta av forskningen i
samhdllet. Antalet valideringsprojekt ligger pa en fortsatt hog niva, dock nigot fiarre dn forra aret. En
okad samverkan kring innovationsradgivning har etablerats med framfo6rallt Chalmers tekniska
hogskola, Hogskolan i Boras, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan Vast och Jonkoping University. Detta
har gjorts inom ramen for Innovationspartnerskapet Vist som leds av Chalmers tekniska hogskola,
men ocksd via direkta samverkansaktiviteter mellan larosiatena. Dessutom har det funnits samarbeten
om framtagande av en policy for intellektuella rattigheter med ovanniamnda larosidten samt Lunds
Universitet.

Aven uppdragsutbildning bidrar till nyttiggérande av forskning. Exempel p4 detta ir ett
foljeforskningsprojekt dar en samverkansmodell kring social héllbarhet har utviarderats. Uppdraget
har dels handlat om att formedla forskningsresultat, dels att i reflektionsméten tillsammans med
praktiker i arbetslivet vidareutveckla dessa nya kunskaper.

Forskningskommunikation

Under 2020 har Hogskolan sammanstillt och kommunicerat ut ett stort antal forskningsnyheter av
bredare intresse. Nyheterna har férmedlats till pressen men ocksa via insatser pa sociala medier mot
allmanheten. Hogskolan ar ansluten till tjansten Expertsvar, dir journalister som stér i begrepp att
rapportera om ett omrade kan soka limpliga experter att intervjua. Arets forskningsnyheter har
publicerats pa expertsvar.se och pa Twitter-kontot forskning.se.

I borjan av mars 2020 stélldes ménga av vira forskningsfokuserade evenemang in pa grund av
pandemin. Darefter har det skett en omstéllning och upptrappning av var forsknings digitala narvaro
och tillganglighet. INFINIT-dagen, ForskarFredag och populirvetenskapliga caféer har genomforts.
De senare har genomforts i samarbete mellan Hogskolan, Folkuniversitetet och Skaraborgs
Senioruniversitetet. Hogskolan var under hosten vird for en stor internationell och digital
forskningskonferens, 6th International Digital Human Modeling Symposium (DMH2020). Flera
digitala sindningar fran ASSAR har lyft Hogskolans forskning bland annat under Sweden Game
Conference och inom forskningsprofilen Virtuella Fabriker med kunskapsdriven optimering (VF-
KDO). Hogskolan har lanserat en ny externwebb viren 2020, dir information om forskning nu ar
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battre tillgdnglig 4n tidigare.

Attraktivitet och synlighet for Héogskolans utbildning

Mal i Hogskolans utvecklingsplan om attraktivitet och synlighet:

- Hogskolans utbildningar dr sa attraktiva och kdanda att det i genomsnitt finns minst 1,6
behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs.

Attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildningar skapas framst genom digital marknadsforing.
Inslaget av personliga moten, som i vanliga fall ocksa ar en del av Hogskolans strategi for synlighet,
har under &ret varit mycket begransat. Mindre gymnasiemassor, besok pd gymnasier, stora nationella
utbildningsmissor och Hogskolans eget Oppet hus har stillts in pa grund av coronapandemin. Flera av
insatserna ovan har dock kunnat ersittas med olika former av niatbaserade event.

For Hogskolans dataspelutbildningar ar det fortsatt viktigt att rekrytera studenter frén fler delar av
landet. Hogskolan gjorde darfor en sarskild marknadsféringsinsats i Stockholm under véren.
Marknadsforingen har riktats till olika mélgrupper, via annonser, filmer och artiklar som berattar om
Hogskolan och de olika utbildningar som erbjuds.

Som tidigare namnts slappte Hogskolan i februari en ny extern webbplats som kommer att géra det
lattare for olika malgrupper att hitta den information de s6ker om Hogskolan. Forst slapptes de delar
av webbplatsen som var riktad mot presumtiva studenter. Under senare delen av aret har dven andra
delar av webbplatsen fornyats och utvecklats. Den nya externa webbplatsen okar i en férlangning
synligheten for Hogskolans utbildningar och 6vriga verksamhet.

Under aret har Hogskolan ocksa borjat arbeta mer med sitt s& kallade arbetsgivarvarumairke. Bland
annat har en ny strategi borjat anvindas for att presentera Hogskolan pa plattformen LinkedIn.

Nar det giller studentrekrytering har stort fokus lagts pa att 6ka soktrycket regionalt, framst till
utbildningar inom ingenjorsvetenskap och vard. Lokalt och regionalt gors dven vissa satsningar for att
Oka Hogskolans synlighet i det offentliga rummet, bland annat genom reklam pa kollektivtrafikens
bussar. Hogskolan har fortsatt marknadsfort sig i radio for att na en bredare malgrupp, till exempel
manniskor som idag finns i yrkeslivet men som kan tdnka sig att borja studera pa Hogskolan.
Reklamfilmen Jag dr ingenjor visades dven i ar pa regionala biografer under januari. Satsningen for
att 6ka soktrycket regionalt ar en del av arbetet med breddad rekrytering, se sarskilt avsnitt om detta
péa sid 35-36.

Under hosten skickades en ansokan in om att bli drets studentstad 2021-2022. Ans6kan togs fram
igenom ett mycket gott samarbete med Skévde kommun och Studentkéren.

Utvecklingsplanens mal om 6kat antal behoriga forstahandssokande per antagen f6ljs upp via den
statistik som SCB presenterar arligen. Som framgar av tabell 33 ligger antalet behoriga
forstahandssokande per antagen fortsatt pA samma niva som 2018. Denna utveckling ligger i linje med
den nationella trenden for hogskoleutbildning.

Tabell 33: Antalet behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs

Ht 2020 Ht 2019 Ht 2018
Totalt 0,9 1,0 0,9
-varav kvinnor/méin 0,9/0,9 0,9/1,0 0,8/1,0

Kailla: SCB: Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden UF 46 SM 2001, UF 46 SM 1901, UF 46 SM 1801

Antalet behoriga forstahandssékande per antagen till program och kurs 2020 ar densamma for
kvinnor som for méan. Nationellt dr trenden dock fortsatt att en storre andel av de sokande ménnen blir
antagna jamfoért med andelen s6kande kvinnor. Detta forklaras av att kvinnor i stérre utstrackning
soker sig till utbildningar inom omradena hilso- och sjukvérd samt social omsorg, omraden med hogt
soktryck men farre utbildningsplatser. Man soker sig i stérre utstrackning till utbildningar inom

50

Arsredovisning 2020 — Hégskolan i Skévde



omrédena teknik och tillverkning, omréden dar soktrycket dr svagare men utbildningsplatserna fler.

Hosten 2020 0kade antalet antagna studenter till Hogskolans utbildningsprogram till niastan 2 700
nya programstudenter. Det dr ndstan 700 studenter fler 4n 2019 eller en 6kning med drygt 26 %.
Motsvarande 6kning nationellt var knappt 8 %.

Okningen p& programsidan gér i hog grad att koppla direkt till de satsningar pa hogskoleutbildning
som regeringen gjort for att ddmpa de samhéllsekonomiska effekterna av coronapandemin. Inom
ramen for denna satsning har Hogskolan bland annat 6kat antalet utbildningsplatser pa det
naturvetenskapliga och tekniska basaret.

Uppdragsutbildning

Hogskolan erbjuder kompetensutveckling for yrkesverksamma genom uppdragsutbildning.
Utbildningarna ges som utbildningsprogram med poidnggivande kurser, fristdende podnggivande
kurser eller icke podnggivande kurser, seminarier eller foreldsningar. Som visas i tabell 34 uppgick
intdkterna for uppdragsverksamheten till 6 503 tkr varav uppdragsutbildning till 4 9o5 tkr.

Tabell 34: Uppdragsverksamhet i tkr

2020 2019 2018
Uppdragsverksamhet 6 503 8 340 6 058
-varav uppdragsutbildning 4905 6253 4 827

Kalla: Unit4

Under aret har Hogskolan genomfort och paborjat 29 uppdragsutbildningar for 17 olika
uppdragsgivare. I tabell 35 framgar det att totalt 694 personer har deltagit i uppdragsutbildning. Av
dessa har 217 personer deltagit i poanggivande kurser, vilket motsvarar 35 helarsstudenter.

Tabell 35: Antalet deltagare inom uppdragsutbildning

2020 2019 2018

Helarsstudenter inom poinggivande kurser* 35 32 22
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 66/34 41/59
Antalet deltagare i poinggivande kurser*® 217 100 258
-varav andelen kvinnor/man (%) 60/40 45/55 57/43
Antalet deltagare i j poanggivande kurser** 477 329 610
-varav andelen kvinnor/mén (%) 75/25 55/45 65/35

*Kalla: Ladok. **Interna uppgifter

Som framgér av tabellerna har intdkterna minskat medan antalet deltagare 6kat. Skélet ar frimst att
de uppdrag som genomforts 2020 ar av mindre omfattning samt att kursen Hégskolepedagogik fran
och med 2020 redovisas under uppdragsutbildning. P4 grund av coronapandemin har vissa kurser
forlangts och andra har 6vergatt fran uppdragsutbildning till andra erbjudanden inom livslangt
larande.

Antalet helarsstudenter inom poanggivande kurser har 6kat, exempel pa kurser ar Inforande av
tillimpning av ledningssystem for informationssdkerhet, Anatomi och fysiologi och Reflekterad
handledning i omvdardnad. Utbildningsprogram for specialistsjukskoterskor inom inriktningarna
anestesi och operation har ocksé genomforts.

En 6kning har skett dir yrkesverksamma utbildas genom samlidsning med ordinarie
programstudenter. Exempel dr genom platser pa sjukskéterskeutbildningen och pa kurser i
projektledning, socialritt, praktisk retorik, ekonomistyrning, socialpsykologi samt praktisk
kommunikation och beslutsfattande. En utbildning fér Volvo Group Trucks Operations, Framtidens
ledare, bygger pa ett koncept dar chefer laser kurser med hogskolepoang tillsammans med
programstudenter. Utbildningen gér pa halvfart under tva ar. Den fjarde kursomgangen har startat
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under aret och en femte planeras.

Det har ocksé getts kurser under &ret som inte ar poanggivande kurser Hdlsoinformatik for
medicinska sekreterare, Dokumentation inom elevhdlsan, Ndtverk for samordnare for nyanldndas
ldrande, chefsutbildningen Motivation utifrdan chefs- och ledarperspektiv samt diverse foreldsningar.

Bibliotek

Krav enligt bibliotekslagen om hogskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som omfattas
av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de
omrdaden som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller hogskolan (12 §).

En central uppgift for Hogskolebiblioteket ar att bidra till Hogskolans informationsforsorjning. I
borjan av dret lanserades LibSearch — en tjanst for att samtidigt soka i det mesta av det material som
finns tillgdngligt via biblioteket, tryckt och elektroniskt, bocker sévil som artiklar. Samtidigt fick
Hogskolan en ny webb och bibliotekets webbsidor genomgick inf6r detta en gedigen 6versyn i
samarbete med studenter pa programmet for User Experience Design.

Bibliotekets 6ppethéllande och studiemiljoer har dterkommande justerats under aret for att begransa
smittspridning och anpassa till géllande restriktioner. Bestksantalet har varit ndstan 40 % lagre dn de
foregdende aren. Digitalisering av tjanster har praglat aret och for att underlatta tillgdngen till
kurslitteratur pa distans har stravan varit att i de fall det &r mojligt och ekonomiskt forsvarbart
tillhandahalla e-bocker. Fran hostterminens start har bibliotekarier funnits tillgdngliga via chatt och
fragorna fran studenterna har varit ménga, inte minst om referenshantering. Undervisning och
handledning i informationss6kning och akademiskt skrivande har till stérsta delen hallits pa distans
och nya arbetssitt har utvecklats.

Samarbetet med avdelningen for utbildnings- och studentstod och programansvariga pa utvalda
program inom projekt Integrerat stod har inneburit en mojlighet till ett helhetsperspektiv pa
undervisning i informationskompetens och nira dialog med program- och kursansvariga.
Studieverkstan, som tidigare haft fokus pa individuell vigledning i akademiskt skrivande, har i
projektet natt ut till fler studenter genom foreldsningar och workshops integrerade i utbildningarna.

Ett arbete har under aret gjorts i publikationsdatabasen DiVA (Digitala vetenskapliga arkivet) for att
kunna ta ut pélitlig statistik rorande Hogskolans open access-publicering. Statistiken visar att antalet
refereegranskade tidskriftsartiklar som publicerats open access har 6kat med 35 % jamfort med
foregaende ar, vilket innebar att Hogskolans forskningsresultat i storre utstrackning 4n tidigare kan né
allmanheten, yrkesverksamma, beslutsfattare samt studenter och forskare vid andra larosiaten runt om
ivarlden. Ménga av artiklarna har publicerats inom de nationella avtal som de senaste dren tecknats
med de stora tidskriftsforlagen och som inkluderar bade kostnader for lasning och for 6ppen
publicering.

Referensgruppen for forskningsdata har, med stéd av Hogskolans Data Access Unit (DAU), tagit fram
riktlinjer for hantering av forskningsdata. Fakultetsndmnden har beslutat om riktlinjerna som syftar
till att ge forskaren stéd for hantering av digitala forskningsdata och ger 6vergripande vigledning
rorande planering, tillgdngliggorande, lagring, arkivering och skydd av forskningsdata.

Med maélsattningen att anvianda biblioteksrummet pa bista sétt och skapa en varierad studiemiljo har
ombyggnad och ommoblering skett i de ovanligt tomma lokalerna. Den tysta ldsesalen har fatt en
annan utformning och en helt ny studieyta har skapats i ett utrymme som tidigare anviants som
tidskriftsmagasin. For att finga in studenternas behov och upplevelser inreddes ytan inledningsvis
provisoriskt och val av mobler har sedan gjorts efter observationer och dialog med anvéndarna.
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Lika villkor

Arbetet for lika villkor har sin grund i diskrimineringslagen (2008:567):

- Diskrimineringslagen har till andamal att motverka diskriminering och pa andra sdtt
frdmja lika rdttigheter och majligheter oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning,
sexuell ldggning eller dlder. I lagen anges att det inom en verksamhet mdste genomforas
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rdttigheter (1 kap 1 § och 3
kap 1 $).

Arbetet med att forebygga alla former av diskriminering och trakasserier vid Hogskolan har fortsatt
under aret. Foregaende ars bokslut for lika villkorsomréadet har utgjort ett underlag for
samordningsgruppens fokusomraden for aret. Vissa planerade aktiviteter och atgarder har inte kunnat
genomforas pa grund av coronapandemin.

Lika villkorsspelet, som sedan &r 2019 anvints for att kartlagga risker och identifiera atgarder, har
vidareutvecklats till en digital variant. Detta verktyg har dven i ar bidragit till att 6ka medvetenheten
om lika villkorsfragor i organisationen. De verksamheter som anvéande spelet foregdende ar har foljt
upp tidigare identifierade risker och atgarder samt kartlagt nya riskomraden och atgérder for aret.
Utdver lika villkorsspelet gors for andra aret en arlig utvardering av alla verksamheter kring rets
arbete med lika villkor som darefter sammanstills i ett bokslut.

Olika aktiva atgarder for lika villkor har genomf6rts under aret. Flera avdelningar har haft
personaldagar med lika villkorsfragor som inslag dar féreldsningar och diskussioner har dgt rum.
Hénsyn till lika villkorsomradet har tagits vid revidering och skapande av nya och stédjande
dokument, som vid uppréttande av ett nytt arbetstidsavtal samt vid 16nekartlaggning. Vid
marknadsféring av utbildningar pagar ett 16pande arbete med att marknadsforing sker pa ett s
konsneutralt satt som mojligt. Har har sdval underrepresenterat kon som etnicitet beaktats i bildval
och uttryckssitt. Under aret har en ny extern webbplats lanserats. I det arbetet har tillganglighet varit
centralt. Filmer har textats och mgjligheten till syntolkning ar forberedd.

En medarbetarenkit genomfordes under dret dir fragor om diskriminering och trakasserier stilldes.
Resultatet visar att en 6vervidgande majoritet, 94 %, inte upplevt att de varit utsatta for diskriminering
iarbetet och att 95 % inte upplevt att de varit utsatta for trakasserier eller sexuella trakasserier. Ett
arbete for en nolltolerans har fortgatt. Fysiska skyddsronder inomhus, dar tillgdnglighetsperspektivet
beaktats, har 4gt rum under aret. Hogskolans olika verksamheter har regelbundna méten med
foretradare for Studentkaren och fackliga parter, dar signaler om avvikelser inom omradet
diskriminering och krankande sarbehandling kan uppméarksammas.

Nar det giller gruppen studenter med funktionsnedsittning som har fatt tillgang till sarskilt
pedagogiskt stod, har antalet fortsatt att 6ka markant. Ar 2019 uppgick antalet till 373 medan siffran
for 2020 var 460, en 6kning som motsvarar 23 %. For att mota de behov som finns kring dessa
studenter har en rad insatser genomforts under &ret. Tillgdngligheten till information och personliga
moten med samordnare har forbattrats med digitala metoder, som film och méten i zoom. Flera
studentgrupper har fatt undervisning i hur de kan anvinda Hoégskolans programvaror utifran ett
studietekniskt perspektiv. Samordnaren har deltagit i hogskolepedagogiska kurser samt haft
informationsmoten med larararbetslag, for att 6ka forstaelsen for studenters olika forutsattningar.

Tillganglighetsverktyget Ally har implementerats i larplattformen Canvas. Verktyget ger studenter
mojlighet att ta del av information i tillgdngligt format samt hjélper larare att tillgingliggora
information som publiceras. Specifika och generella atgirder har ocksa genomforts for att forbattra
den fysiska miljon for studenter, exempelvis med forbattrad AV-utrustning i flera undervisningssalar.
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Jamstalldhet

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om jamstalldhet och méngfald:

- I hogskolornas verksamhet skall jamstalldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas och
frdamjas (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2020 vad géller jamstalldhetsintegrering:

- Universitetet och hogskolor ska fortsdtta utveckla arbetet med jamstdlldhetsintegrering i
syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstdalldhetspolitiska malen (skr.
2016/17:10), t.ex. 1 fraga om lika maojligheter till karridrvdgar, konsbundna studieval och
genomstromning. Varje universitet och hogskola ska fortsdtta arbeta utifran en individuell
plan for larosdtet med utvecklingsbehov, mdl och aktiviteter som ldrosdtet avser att vidta
samt beskriva pa vilket sdtt jamstdlldhet ska integreras och bli en del av ordinarie
verksambhet, exempelvis i ldrosdtets styrprocesser. Atgérder och resultat utifrdn planen ska
redovisas.

- Universitet och hogskolor ska ocksa redovisa hur de beaktar jamstdlldhet vid fordelning av
forskningsmedel.

Under aret har ett aktivt jaimstilldhetsarbete bedrivits. Arbetet har skett i enlighet med Hogskolans
handlingsplan for jamstélldhetsintegrering 2020-2022. Nedan foljer redovisning enligt de fem
effektmél som har satts upp i handlingsplanen.

Hogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en konsneutral studiemiljo med
mindre konsbundna studieval

Marknadsforingen av utbildningar har under aret skett pa ett si konsneutralt sitt som mdajligt.
Jamstilldhetsperspektivet har funnits med vid val av bilder, representanter for utbildning, i
beskrivande texter och liknande. Stereotypa bildval och uttryckssatt har undvikits. En av de aspekter
som Hogskolan har fokuserat pa i arbetet med breddad rekrytering ar rekrytering av
underrepresenterat kon till utbildningar med sned konsfordelning, se sarskilt avsnitt pa sid 28.

Hogskolans ldrare ar generellt vil medvetna om vikten av att arbeta med jamstalldhetsintegrering.
Program och kurser utformas sa att valet av utbildning inte ska péverkas av kon eller forestéllningar
om kon. Jamstélldhet har varit tema for flera institutioners personaldagar under aret. Exempel pa
fragor som har tagits upp ar vikten av genuskunskap i kontakten med studenter, bland annat for att
undvika konsstereotyp jargong i samtal och diskussioner.

Ett initiativ som har pagétt sedan 2011 och som har varit, och fortsatt ar, en viktig del i Hogskolans
arbete for en normmedveten utbildning &r DONNA. DONNA, som ir en intressegrupp med studenter
och ldrare vid dataspelsutbildningarna arbetar f6r en jamstilld spelkultur och spelbransch. Genom
DONNA har under 2020 flera aktiviteter genomforts i syfte att opinionsbilda, vdcka intresse och
rekrytera studenter.

Ett liknande initiativ finns inom ingenjorsutbildningarna, natverket QI. Arbetet inom detta nitverk
har varit vilande under ngra ar men har under &r 2020 ater aktualiserats.

Genus och jamstdlldhet dar en integrerad del i Hogskolans utformning, genomforande
och uppfoljning av utbildningar.

Arbetet med att integrera jimstélldhet i fler kurser, genom sarskilda kursmaél, har fortsatt under &ret.
Av den uppfoljning som gjordes i december 2020 framgéar att inom 88 % av Hogskolans
utbildningsprogram finns ett jamstalldhetsperspektiv integrerat, genom minst ett mél i en kurs. I
manga fall finns mal som ror jamstilldhet i flera kurser i programmet. Till exempel finns sddant mal i
sex kurser inom sjukskéterskeprogrammet och i sju kurser inom de dataspelsprogram pa grundniva
som har en inriktning mot ljud och musik.

Inom olika amnesgrupper har man under éret granskat kurslitteraturen, med ambitionen att det ska
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finnas béde kvinnor och min bland forfattarna. Vid inbjudan av externa forelasare har ambitionen
ocksa varit att forelasare av bada konen ska medverka. Vidare har man, vid en institution, undersokt
hur jamstalldhetsperspektivet examineras. Avsikten har varit att ta fram goda exempel som sedan kan
spridas i lararlagen. Kénsuppdelad statistik nar det galler studenters prestationsgrad har ocksa tagits
fram vid nagra institutioner.

Inom utbildningen pé forskarnivé i informationsteknologi har en ny kurs med fokus pé jamstalldhet
inréttats under aret, ndmligen kursen Kon, teknik och kultur. Tidigare fanns en annan kurs dar
jamstélldhetsaspekter behandlades men den kursen hade inte fatt tillrackligt manga anmilningar och
darfor inte genomforts ndgon géng. Ett utvecklingsarbete gjordes déarfor under ar 2020, som
resulterade i den nya kursen. Forhoppningen &r att kursen ska bidra till 6kad integrering av
jamstélldhetsperspektiv i forskarutbildningen.

Jamstalldhetsperspektiv beaktas vid sévél inrattande som uppfoljning av utbildning. Jimstalldhet
finns med som en sirskild bedomningsgrund i dessa processer. Inom ramen for ansokningar och
sjalvvarderingar beskriver institutionerna hur jamstalldhetsperspektivet ar integrerat i befintliga
respektive planerade utbildningsprogram.

Under 2020 har utbildningsprogram inom fyra huvudomréaden f6ljts upp, som en del av
sexarsuppfoljningen av utbildning. Utfallet av den granskning som skett under aret visade att en
jamstélldhetsintegrering fanns i flertalet av berorda utbildningsprogram. Inom tvd huvudomréden
fanns dock program dir omdomet blev med tvekan tillfredsstdllande. Berord institution ansvarar for
att utvecklingsarbete sker inom de utbildningar dar utvecklingsbehov identifierades i granskningen.

I de planer f6r programutveckling som under &aret togs fram inom ramen for den arliga uppféljningen
av utbildningsprogram har jamstalldhetsperspektiv angetts som en prioriterad kvalitetsaspekt i tio
olika program. Samtliga institutioner har program representerade i denna grupp. Efter faststallandet
av planerna under varen har arbete skett och atgarder vidtagits, i syfte att utveckla
jamstilldhetsperspektivet i utbildningarna. Atgirderna slutrapporteras i de
programutvecklingsrapporter som faststills i inledningen av ar 2021.

En normmedvetenhet priglar fordelningen av personella resurser, processen med
Jorskningsansokningar och tilldelning av forskningsmedel.

Jamstilldhetsperspektivet finns integrerat i de hogskoleinterna mallarna for ansékningar inom ramen
for forsknings- och utbildningsmiljon INFINIT, vilket pa ett generellt plan fraimjar en
normmedvetenhet hos forskarna vid skrivandet av forskningsansokningar. Néar sakkunniga granskare
anlitas for kvalitetssakring av forskningsansokningar laggs stor vikt vid en jamstilld fordelning. I syfte
att skapa goda forutsattningar for bade kvinnor och mén att forska etablerade Hégskolan 2019 en
intern fordelningsmodell for fordelning av forskningsanslag. Modellen gynnar forskningsomréden
med overvigande andel kvinnor, d& Hogskolan historiskt kan konstatera att dessa omraden
missgynnats av tidigare fordelningsmodeller. Den nya modellen visade pé en god effekt 2019.
Fordelningen av forskningsanslag 2020 visar dock ett avsevirt storre glapp mellan kvinnor (39 %) och
maén (61 %). Foljande &rs statistik kommer att gora tydligt om det handlar om en tillféllig variation,
eller om Hogskolan behdver se 6ver och forandra fordelningsmodellen.

Tabell 36: Fordelning av forskningsanslag

2020 2019 2018
Total fordelning av forskningsanslag
-varav andelen kvinnor/mén (%)
Kalla: Unitg4

39/61 45/55 =

Fordelningsmodellen ar inte tillimpningsbar pa extern finansiering, som soks i konkurrens. Av
Hogskolans externa forskningsfinansiering star kvinnor for 30 % och mén for 70 %. I relation till
helheten forskarutbildad lararpersonal (41 % kvinnor och 59 % méan med ldgst doktorsexamen)
erhaller man avsevirt mycket mer extern finansiering dn kvinnor.

Den totala fordelningen av forskningsmedel (anslagsmedel och extern finansiering) framgér av tabell

55

Arsredovisning 2020 — Hégskolan i Skévde



37. Den konsmaissiga fordelningen av forskningsmedel ligger 6ver tid pa 37-34 % kvinnor och 63-66 %
méin. Aven om siffrorna de senaste tre iren visar pa ett 6kande glapp mellan kvinnor och mén &r
variationerna for sma for att utldsa en tydlig trend nir det giller fordelning av forskningsmedel.

Tabell 37: Fordelning av forskningsmedel
2020 2019 2018

Total fordelning av forskningsmedel (verks 23 och 24) 34/66 36/64 37/63

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Killa: Unitg
Jamstdalldhetsperspektiven ar integrerade i strategiska och stodjande
verksamhetsprocesser samt i styrande dokument.

Jamstilldhetsperspektivet beaktas i Hogskolans verksamhetsplanering och drsredovisning.

Institutionernas verksamhetsplaner, savil for 2020-2022 som for 2021-2023, innehéller planerade
aktiviteter som ror jamstalldhet, ur olika perspektiv. I arsredovisningen redovisas sé gott som samtliga
resultatuppgifter uppdelat per kon, vilket ger ett kvalitetssikrat underlag att analysera jaimstélldheten
utifran.

Jamstilldhetsperspektivet ar integrerat i alla delar av Hogskolans samlade kvalitetssystem, vilket
bestar av kvalitetsarbete i utbildning, forskning, verksamhets- och ledningsstod samt
hogskoleovergripande ledning och styrning. Jamstilldhet ar darmed en viktig kvalitetsfraga for
Hogskolan.

Vid revidering och skapande av nya och stodjande och styrande dokument under aret, till exempel vid
uppréttande av ett nytt arbetstidsavtal samt vid lonekartldggning, har hiansyn tagits till
jamstalldhetsaspekter.

Olika ledningsgrupper inom Hdégskolan har spelat Lika villkorsspelet. Spelet har som syfte att
kartlagga risker och identifiera dtgarder inom lika villkorsomradet dar jamstélldhet utgor en del.
Nagra institutioner har arbetat med att ta fram statistik 6ver konsfordelningen inom olika
anstallningsformer, rdd och ledningsgrupper.

En samordningsgrupp for jaimstilldhetsintegrering finns sedan 2017 och denna har fatt ett f6rnyat
uppdrag under &ret. Gruppen utgor en knutpunkt for fragor som ror jamstilldhet, fraimst genom att
verka for aktiviteter och erfarenhetsutbyte inom omradet. Studentkaren har aktivt medverkat i
samordningsgruppens arbete.

Samtliga institutioner har jamstalldhetskoordinatorer och under &ret har denna roll fértydligats och
likriktats. Vissa institutioner har dven jamstalldhetsambassadérer som stod till koordinatorernas
arbete.

Hogskolan erbjuder medarbetare sauval som framtida medarbetare en arbetsplats som
prdglas av normmedvetenhet och dar arbetsmiljo, rekrytering, karriarviagar och
kompetensutveckling inte paverkas av kon eller forestdllningar om kon.

I annonser for de anstillningar som utlysts under dret har det framgétt att Hogskolan arbetar aktivt
med ett forebyggande diskrimineringsarbete for att bibehélla och forbattra en inkluderande
arbetsmiljo. Annonsernas utformning och moéjlighet att soka en tjanst har inte paverkats av kon eller
forestallningar om kon. Rekryteringen har skett pé ett systematiserat satt dar samma forutsattningar
getts och samma fragor stéllts till alla sokande. Jamstilldhetsperspektiv har ocksa beaktats vid
tillsattning av grupper, rad och andra organ.

Flera institutioner och avdelningar har arbetat med jaimstélldhetstemat pa personaldagar och
ledningsgruppsmoten. Lika villkorsspelet (se ovan) har i flera fall anvénts vid dessa tillfallen.
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Medarbetare

Som framgér av Hogskolans utvecklingsplan dr medarbetarna larosatets viktigaste tillgdng. Hogskolan
ska vara en attraktiv arbetsplats dit potentiella medarbetare séker sig och dir redan anstillda
medarbetare ges forutsittning for utveckling.

Viktiga aspekter for att skapa en attraktiv arbetsplats ar vil etablerade strukturer for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, en god arbetsmiljo och, inte minst, en god kultur dar
positiva varden betonas och frimjas. Grunden for detta utgors av ett professionellt ledarskap och ett
aktivt medarbetarskap.

De personalrelaterade fragorna presenteras i fyra avsnitt, personalstruktur, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och bisysslor.

Personalstruktur

Vid Hogskolan fanns i december 2020 totalt 551 medarbetare anstéllda, motsvarande 472,15
arsarbetskrafter, tabell 38. Jimfort med 2019 ar antalet anstillda en minskning med fyra
medarbetare, antalet arsarbetskrafter har dock 6kat med cirka fem drsarbetskrafter. Detta innebér att
de medarbetare som &r anstillda har en hogre aktuell tjainstgoringsgrad &n foregdende ar. Gruppen
lararpersonal har o6kat ndgot i antal medan gruppen teknisk/administrativ personal har minskat.

Totalt sett ar konsfordelningen bland personalen vid Hogskolan jamn med 49,5 % kvinnor och 50,5 %
man. Konsfordelningen skiljer sig dock mellan olika personalkategorier. Inom liararkaren ar 43 %
kvinnor och 57 % mén. Kategorin doktorander dr mansdominerad medan kategorierna
teknisk/administrativ personal inom verksamhetsstodet och institutionerna samt bibliotekspersonal
ar kvinnodominerade. Konsfordelningen ar i stort sett oférandrad i forhallande till tidigare ar med den
skillnaden att andelen min totalt sett 6kat ndgot. Personalstrukturen presenteras i sin helhet i tabell
38.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under 2020 av totalt 44 personer.
Konsfordelningen ar jamn, med 23 kvinnor och 21 mén. I jamforelse med 2019 ar konsfordelningen i
stort sett oférandrat vilket ocksa géller for antalet medarbetare med chefsbefattningar och
ledningsuppdrag.

Av alla anstallningar vid Hogskolan ar 77 % tillsvidareanstallningar, undantaget anstillningar som per
definition ar tidsbegransade. Bland lararpersonalen har 79 % en tillsvidareanstillning och bland
teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal har 93 % en tillsvidareanstillning.
Anstéllningsformen ar i stort sett oforandrat i forhéllande till 2019. Genomsnittsaldern for alla
anstallda ar 46 &r vilket ar i nivd med 6vrig statlig sektor och oforandrat jamfort med tidigare ar.
Under aret har Hogskolan inte haft nagra stora pensionsavgangar. Nagra storre pensionsavgangar ar
heller inte att véinta under den kommande tioarsperioden.
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Tabell 38: Antalet anstillda per 31 december 2020 (drsarbetskrafter inom parantes)

2020 2019 2018

Totalt K M Totalt K M Totalt K M
Professor (inklusive
adjungerade 44 11 33 46 12 34 44 15 29
professorer och (27,2) (7,85) (19,35) (27,9) (7,9) (20,0) (28,6) (10,4) (18,3)
gastprofessorer)
Bitradande 29 18 11 27 17 10 21 13 8
professor (23,6) (14,9) (8,7) (21,8) (13,6) (8,2) (16,4) (10,2) (6,2)
Lektor (inklusive 132 5 80 129 48 81 135 - 80

adjungerade och (109,6) (39,0) (70,6) (104,3) (38,5) (65,8) (110,7) (42,0) (68,7)

kliniska lektorer)
e 7 5 2 12 8 4 16 8 8
Lektor, bitrddande o) (55)  (20) (06 66 @40 s 0.6 (69
3 0o 3 4 2 2 4 2 2
Postdoktor G0 ©0 (30 39 @0 19 @ (20 (20
{:gﬁ;grggg lusive 106 53 53 99 50 49 98 49 49
: (90,65) (43,8) (46,85) (82,2) (39,7) (42,5) (81,7) (37,2) (44,6)
adjunkter)
. 321 139 182 317 137 180 318 142 176
Lérarpersonal totalt (261,1)  (110,57) (150,48) (250,7)  (108,3)  (142,4)  (2558)  (109,2)  (146,6)
9 215 88 127 218 88 130 219 94 125
varavdisputerade (7o05  (68,22) (0273) (673)  (689)  (984) (735 (3D (1005
ﬁrlll(rll:rrifisande OCh 30 9 21 32 15 17 31 9 22
(25,45) (7,15) (18,3) (27,7) (12,2) (15,5) (21,7) (7,2) (14,5)
forskande personal
34 14 20 35 13 22 34 12 22
Doktorander* (32,0) (13,0) (19,0) (32,0) (12,0) (20,0) (33,8) (12,0) (21,8)
gsfsnolls]l;{ adm. 139 89 50 144 894 580 133 890 43
.. § , 6, § ) ) s ) )
verksamhetsstod (130,45)  (83,7) (46,75) (133,4) (85,3) (48,1) (121,2) (81,9) (39,4)
Tgllf:;fll;{adm 11 9 2 12 10 2 12 10 2
bersona (9,3) (7,9) (1,4) (8,9) (7,6) (1,3) (10,0) (8,7) (1,3)
1nstitutionerna
e 16 13 3 15 12 3 14 11 3
Bibliotekspersonal (13,9) (10,9 (3,0) (14,2) (11,2) (3,0) (13,3) (10,3) (3,0)
Anstillda totalt 551 273 i 995 & 274 542 274 2o

(472,15)  (233,22) (238,93) (466,9)  (236,6)  (230,3)  (455,8)  (229,3) (226,5)

Kailla: Primula. *Uppgifterna avser anstillningar som doktorand.
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Kompetensforsorjning

Forordning om &arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten skall redovisa de dtgdarder som har vidtagits i syfte att sakerstdlla att
kompetens finns for att nd verksamhetens mal. I redovisningen skall det inga en analys och
en bedomning av hur de vidtagna dtgarderna sammantaget har bidragit till att na
verksamhetens mal (3 kap 3 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2020 vad giller rekryteringsmal for professorer:

- Universitet och hogskolor ska fortsdtt verka for en jamstdlld konsfordelning vid rekrytering
av professorer.

Maél i Hogskolans utvecklingsplan for &r 2022 om andelen professorer och larare med doktorsexamen:

- Andelen av professorer av ldrarpersonalen dar minst 20 %. Andelen larare med
doktorsexamen av ldrarpersonalen dr minst 75 %.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstélldhet inom forskning;:

- Minst 45 % av Hogskolans professorer dr kvinnor. Inom varje forskningsmiljo dar minst en
tredjedel av professorerna kvinnor och minst en tredjedel man.

Under 2020 har ett arbete gjorts med att systematisera inforandet av
kompetensforsorjningsplaneringsplaner i organisationen. Arbetet har fokuserats mot var lararpersonal
men en modell har dven tagits fram for de administrativa grupperna. Syftet med
kompetensforsorjningsplanen ar att sikerstilla att ratt kompetens finns for utbildningens behov och
for att na verksamhetens mal. Detta sker genom att virdera den befintliga kompetensen, identifiera
kompetensbehov och dra slutsatser om utvecklingsbehov. Med analysresultatet som grund kan
institutionen/avdelningen planera for ratt kompetensforsorjningsaktiviteter och uppna ratt
kompetens, den kompetens som bast matchar verksamhetens behov. Kompetensférsérjningsplaner
har implementerats i delar av organisationen medan andra delar dnnu inte slutfért implementeringen.

Behov av ledarutveckling finns kontinuerligt och ett antal medarbetare har under aret deltagit i en
hogskolegemensam ledarskapsutbildning. Parallellt har interna insatser for chefer genomforts.
Ledningsgruppsutveckling har dven skett med st6d av externa konsulter av en for Hogskolan
gemensam leverantor. Chefer har haft mojlighet till individuell ledarutveckling genom coachning och i
vissa fall individuellt mentorskap.

Under aret avslutades den under 2019 startade utbildningsinsatsen introduktion till ledarskap.
Insatsen syftar till kontinuerlig chefsforsorjning och utveckling av medarbetare som idag inte innehar
ett chefsuppdrag.

Olika kategorier av chefsmoten och rad har med regelbundenhet haft méten, dessa i syfte att skapa
goda kommunikationskanaler mellan verksamhetsstod och institutioner samt for att fokusera pa
specifika fragestallningar.

Professorer och larare med doktorsexamen

Antalet professorers har minskat under aret fran 46 till 44 personer. Under éret har fyra nya
professorer anstillts. Sex professorer har slutat sin anstillning under 2020. Andelen uppgar 2020 till

5 I kategorin professor inkluderas befordrade professorer, adjungerade professorer, gastprofessorer och professor
emeritus till skillnad fran tabell 40 dar regleringsbrevet anger foljande kriterier - I malet inkluderas befordrade
professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade professorer.
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14 %, jamfort med 15 % 2019. Utvecklingsplanens maél ar att andelen professorer ska uppga till 20 %.

Under aret har Hogskolan haft 29 bitradande professorer jamfort med 27 ar 2019. En avsikt med
anstillningsformen ar att skapa forutsattningar for fortsatt meritering till professor.

Andelen larare med doktorsexamen var 67 % ar 2020 vilket dr en minskning i jaimforelse med 2019 dé
andelen var 69 %. Utgadngspunkten ir att i forsta hand rekrytera larare med doktorsexamen for att na
utvecklingsplanens maélvirde pé 75 %. Maluppfyllelsen péverkas dock av fler faktorer 4n
nyanstillningar — som antalet nyanstillda larare totalt sett, antalet disputationer bland befintlig
personal samt antalet anstillda som slutar sin anstéllning — och ar darfor svar att forutsaga och styra i
detalj.

Andelen professorer som ar kvinnor har minskat och &ar 25 % ar 2020 jamfort med 26 % ar 2019.
Ambitionen enligt Hogskolans utvecklingsplan dr att minst 45 % av professorerna ar kvinnor, senast ar
2022. Andelen kvinnor i forhéllande till man som har doktorsexamen har 6kat ndgot i jamforelse
mellan &ren 2020 och 2019, se tabell 39.

Tabell 39: Andelen* professorer av liirarpersonalen och andelen* lirare med
doktorsexamen

2020 2019 2018

Andelen professorer av lararpersonalen 14 % 15 % 14 %
varav andelen kvinnor/mén 25/75 26/74 34/66
Andelen lirare med doktorsexamen 67 % 69 % 69 %
varav andelen kvinnor/mén 41/59 40/60 43/57

Kailla: Primula. *Andelen utgér fran antalet personer inom gruppen larare med doktorsexamen och professorer av
lararpersonalen.

Hogskolan har under 2020 nyrekryterat fyra professorer varav en kvinna och tre mén, se tabell 40.

Tabell 40: Andelen konsmiissig fordelning bland nyrekryterade professorer®
2020 2019 2018

Andelen kvinnor 25 % o) 30 %
Kalla: Primula

I utvecklingsplanen anges dven mal avseende professorernas konsfordelning inom Hégskolans
forskningsmiljoer. Inom varje forskningsmiljé ska minst en tredjedel vara kvinnor och minst en
tredjedel man. Som framgar av tabell 41 nar bara en forskningsmiljé mélet om kénsfordelningen bland
professorer motsvarande en tredjedel av respektive kon under 2020. Jimfort med foregdende ar
minskar det med en forskningsmiljo. Da antalet medarbetare inom vissa omraden &r lagt far varje
enskild individ stor paverkan pa utfallet. Siffrorna bygger pa det totala antalet personer med
anstallningsformen professor (inklusive adjungerade professorer), oavsett tjinstgoringsgrad.

6 T kategorin professor, i tabell 40, i mélet inkluderas befordrade professorer och gistprofessorer, men inte
adjungerade professorer.
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Tabell 41: Andelen professorer som ar kvinnor respektive mén inom Hogskolans
forskningsmiljoer

2020 2019 2018
Framtidens foretagande (andelen kvinnor/mén) 25/75 25/75 33/67
Hé%lsa, hz‘illlzarhet och digitalisering (andelen 60/40 64/36 75/25
kvinnor/mén)
Informationsteknologi (andelen kvinnor/man) 0/100 6/94 8/92
Systembiologi (andelen kvinnor/min) 29/71 33/67 40/60
Virtual Engineering (andelen kvinnor/mén) 13/87 13/87 11/89*

Kalla: Primula. *Uppdaterad siffra fran 81 % till 89 % pga. felrdkning.

Arbetsmiljo

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om arbetet med arbetsmiljo:

- Hogskolans medarbetare dr mycket nojda med sin arbetsmiljo. Medarbetarindex (eller
motsvarande) i de medarbetarundersokningar som gors dr for samtliga medarbetare minst
80 % och for chefer minst 85 %.

Arbetsmiljofragorna har fatt stort fokus under 2020 kopplat till pAgdende coronapandemi. Hogskolan
har arbetat aktivt med att sikerstilla en god arbetsmilj6 trots pandemin. Arbetet har sin utgdngspunkt
i de riskbedomningar som gjorts och aktiviteter kopplat till dessa. Anpassningar har skett utifran detta
och olika typer av insatser har vidtagits for att sdkerstilla en god arbetsmiljo. For att minska
smittspridningen i den fysiska arbetsmiljon har olika atgirder vidtagits, exempelvis genom att
begrinsa antalet medarbetare och studenter i lokaler och begrinsa antalet tjansteresor/arbetsresor
samt genom Okad stiddning. En stor del av medarbetarna har arbetat hemma helt eller delvis under
2020. I forebyggande syfte har ocksa smittsparning skett enligt Vistra Goétalandsregionens
anvisningar vid de tillfillen som medarbetare och studenter har testats positivt for Covid-19.

Det 6kade utbildningsuppdrag som Hogskolan fick under 2020, och konsekvenserna av den pagaende
pandemin, har paverkat den undervisade personalens arbetssituation och arbetsuppgifter. Vissa
utbildningsprogram med internationell antagning har fatt farre studenter dn planerat. I dessa fall har
institutionen omorganiserat och omfordelat lararresurser till de utbildningar dir antalet studenter
istéllet har 6kat. Majoriteten av Hogskolans institutioner har ocksé anstallt fler 1arare for att hantera
det utokade utbildningsuppdraget.

Det finns vissa indikationer pé att det 6kade antalet studenter, omstillningen till distansundervisning
och coronapandemin som helhet har 6kat den arbetsrelaterade stressen bland lararpersonalen. Bilden
skiljer sig dock at mellan Hogskolans institutioner. Vissa institutioner uppger att det finns en markant
Okad stress hos medarbetarna medan andra institutioner inte ger samma bild av situationen.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet har ocksé avdelningar och institutioner fortsatt
att arbeta med resultatet frin medarbetarundersékningen som genomfordes i borjan pa 2018. Under
hosten 2020 genomfordes, utifran vissa resultat i medarbetarundersokningen, en kortare sé kallad
pulsmitning av arbetsmiljon. Pulsmitningen omfattade omrédena effektivitet, socialt klimat,
ledarskap och medarbetarskap. Inom samtliga omrdden har Hogskolan ett hogre resultat 2020 i
forhallande till 2018. Resultatet av pulsmitningen kommer Hogskolan arbeta vidare med pé olika
nivaer. Ett revideringsarbete avseende styrande dokument inom arbetsmiljoomradet har pagatt och
kommer att fortsatta. Under 2019 paborjades ett arbete med att erbjuda alla medarbetare en
halsokontroll genom foretagshilsovarden. Detta arbete har fortgatt under 2020.

Under hosten har stora delar av verksamheten genomfort fysiska skyddsronder. Enstaka skyddsronder
har fatt skjutas upp pa grund av coronapandemin.
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Friskvard

Under 2020 har Hogskolan, liksom tidigare ar, erbjudit medarbetare ett friskvardbidrag som nyttjas
genom en friskvardsportal. Under véren har ocksd en tillfallig hojning av bidraget med 500 kronor till
totalt 2 000 kronor genomforts. Syftet med friskvardsbidraget ar att uppmuntra alla medarbetare till
friskvardsaktiviteter. Styrke- och konditionstraning star for den aktivitet som nyttjats mest, foljt av
massage och vattensporter. Under &ret har friskvardsbidraget flera ginger uppmarksammats pé
Medarbetarportalen, med avsikt att sprida kinnedom om mgjligheten till bidrag och uppmuntra till
aktivitet. Under aret har 392 medarbetare anvént friskvardsbidraget, se tabell 42. Det ir 66 % av alla
de som tilldelats bidraget, vilket ar en hojning med tre procentenheter frén ar 2019.

Tabell 42: Nyttjandegrad av friskvardsbidraget

2020 2019 2018
Nyttjandegrad 63 % 61 % 59 %
Aktiveringsgrad 66 % 63 % 60 %
Antalet medarbetare som tilldelats bidrag 593* 589* 586*
Antalet aktiverade medarbetare 392 373 352

Kailla: ActiWay. *Bidraget tilldelas initialt 1 januari respektive &r till befintligt anstéllda och sedan sker tilldelningen I6pande till
nyanstéillda for den delen av aret de arbetar. Nyttjandegrad ar forhéllandet mellan tilldelad summa och nyttjad summa av
friskvardsbidraget Aktiveringsgrad ar forhéllandet mellan antal anstillda och antal som nyttjat friskvardsbidraget.

Sjukfranvaro

I tabell 43 redovisas de anstilldas sjukfranvaro som andel sjukfranvarotimmar av total tillginglig
arbetstid. I uppgifterna ingar dven sjukfranvaro férdelat pa kon och alder i forhallande till respektive
grupps sammanlagda tillgingliga arbetstid. Den totala sjukfrdnvaron var 3,2 % under 2020 vilket 4r en
minskning med 0,2 % jamfort med ar 2019. Kvinnors sjukfranvaro har minskat ndgot medan ménnens
sjukfranvaro ligger kvar pd samma niva som 2019. Fordelat pa olika &ldersgrupper ar sjukfranvaron
till viss del forhallandevis jamn, man kan dven se en minskning i ldersgruppen 30-49 ar.
Sjukfranvaron for gruppen upp till 29 ar har dock visat pa en tydlig 6kning. Andelen
langtidssjukskrivna har minskat nigot i forhallande till 2019.

Tabell 43: Andelen sjukfranvaro i procent av arbetstid

2020 2019 2018
Totalt 3,2 34 3,2
Kvinnor 4,4 4,8 4,5
Man 1,9 1,9 2,0
Anstillda - 29 ar 5,3 3,6 0,3
Anstillda 30 - 49 ar 2,7 3,2 3,5
Anstillda 50 ar - 3,3 3,5 3,3
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 67,6 68,2 72,8

Killa: Primula. *Andelen ldngtidssjukskrivna ar presenterad som andel av total sjukfranvaro.

Hogskolan fortsitter arbetet med noggranna och regelbundna uppfdljningar av sjukfranvaron. Ar 2019
reviderades processen for Hogskolans arbete med rehabilitering och under 2020 har ett
implementeringsarbete pagéatt i organisationen. Under 2020 har en ny foretagshilsovard upphandlats.
Ett sarskilt fokus i upphandlingen och i det uppstartade samarbetet har varit att forbattra
proaktiviteten och det forebyggande arbetet avseende sjukskrivningar och ohilsa.

Bisysslor

For att 6ka andelen medarbetare som anméler bisyssla/inte bisyssla arbetar Hogskolan efter en
speciell rutin som l6per 6ver ett kalenderar. I slutet pa januari varje dr pAminner Hogskolans HR-
avdelning medarbetarna om att det ar dags att redovisa bisysslor. PAminnelsen ldggs ut pd Hogskolans
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medarbetarportal. Under arets gang foljer HR-avdelningen darefter systematiskt upp hur ménga
medarbetare som anméler bisyssla/inte bisyssla och kommunicerar resultatet med respektive chef.
Rutinen har visat sig lyckosam och andelen medarbetare som anmaler bisyssla/inte bisyssla har sedan
2018 Okat stadigt. Ar 2020 hade 92 % av medarbetarna redovisat bisyssla/inte bisyssla, vilken ir en
okning med sex procentenheter jamfort med 2019.

Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag:

- Muyndigheten ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i forhdllande till de
uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i
forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i nadgot annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader.

Resultatredovisningen ska lamnas enligt en indelning som myndigheten bestdmmer, om
inte regeringen har beslutat annat (3 kap 1 §).

Muyndigheten ska fordela verksamhetens totala intdkter och kostnader enligt den indelning
som foljer av 1 § tredje stycket (3 kap 2 §).

Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Resultatet for Hogskolans samlade verksamhet uppgér under 2020 till -4,8 Mkr, se tabell 44.
Resultatet fordelas med 6,2 Mkr for utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive -11,0 Mkr
for forskning och utbildning pé forskarniva. Larositets resultat beror pa en rad olika faktorer.
Coronapandemin har haft stor inverkan pa resultatet. Hogskolan tilldelades drygt 22 Mkr i den
varandringsbudget (VAB) som betalades ut via Kammarkollegiets anslag 2:64. Lirositet har till storsta
delen klarat av att producera utbildning for de flesta av de omraden som efterfragades. De olika
uppdragen som baseras pa heldrsstudenter och helarsprestationer redovisas i separata tabeller i
samband med redovisning av takbelopp (enligt bilaga 2 till regleringsbrev). Coronapandemin har dven
medverkat till att kostnaderna for resor har minskat med 77 % jamfort med 2019. En visentlig post
som Okat under senare ar ar kostnaderna for avtalspensioner. S ar dven fallet for 2020 d& 6kning var
4,5 MKkr.

De totala intdkterna uppgar under 2020 till 509 Mkr vilket innebar en marginell 6kning jamfort med
2019. Ar 2019 var de totala intéikterna 507 Mkr. Under budgetaret svarar anslagen for huvuddelen av
intdkterna, 75 %. Anslagsfinansieringen har i stort sett varit oférdndrad under aren, jamforelsetalen
for bade 2019 och 2018 var 75 %. Vi ser en 0kning av icke anslagsfinansiering. Da medel fran
departement for VAB utbetalats som bidrag fran Kammarkollegiet ir denna bild inte helt rittvisande.
Inom forskningsomradet noteras en minskning av intdkter for bidrag vid jaimforelse med 2019.
Orsaken ar att nagra storre forskningsprojekt har avslutats och nya projekt har inte hunnit komma
igdng. Over en lidngre tidshorisont har lirositet haft en tillvixt motsvarande cirka 7 % per ar for
forskning finansierad av bidrag.
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Tabell 44: Intikter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2020 2019 2018
Intikter* 509 124 506 768 469 573
varav anslag 379 743 373376 354 527
varav avgifter 24 315 28 144 21 058
varav bidrag 102 733 91 808 90 715
Kostnader -513 881 -502 154 -490 085
Verksamhetsutfall -4 757 4 614 -20 512

Kéilllzi: Regleringsbrev 2020, Unit4, Ladok. *I de totala intdkterna ingar dven - forutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella
intakter.

Arets underskott om -4,8 Mkr kommer att balanseras i Hogskolans myndighetskapital.
Mpyndighetskapitalet uppgick vid utgédngen av 2020 till 93 Mkr. Myndighetskapitalets minskning ar
lagre dn vad som budgeterats for aret (-14 Mkr). Hogskolans styrelse har fattat ett strategiskt beslut
om att arbeta ned myndighetskapitalet till som lagst 50 Mkr eller 10 % av omsattningen genom olika
strategiska insatser.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For 2020 uppgick antalet helarsstudenter till 3 626 finansierade av ordinarie anslag for utbildning pa
grund- och avancerad niva. Det dr en minskning med 13 heldrsstudenter i jamforelse med 2019 ars
utfall. Hogskolans totala antal helarsstudenter inkl. satsningar pga. coronapandemin uppgar till 3 863.
Hogskolan tror att vara strategiska satsningar pa anpassning av verksamheten, framat kommer
innebdra ett storre antal studenter. Hogskolan kommer 6ver takbeloppet och tar i ansprak véra
sparade anslag med 2,2 Mkr samt kommer att ha 5,7 Mkr i sparade prestationer for framtiden.

De totala intdkterna inom omradet uppgar till 369 Mkr, se tabell 45. Intdkterna utgors till 87 % av
anslag. Kostnaderna har 6kat med 3,4 % under ret. En viss 6kning av personalkostnader har skett.
Fordyrade pensionskostnader ar en del av kostnadsokningen. Intédkter av avgifter har minskat nagot
under 2020, instillda eller uppskjutna uppdragsutbildningar pga. coronapandemin tros vara orsaken.
Ovrig uppdragsutbildning har prioriterats ned till fsrmén for de utbildningsuppdrag som blivit en foljd
av regeringens insatser for att motverka coronapandemins effekter. Bidragen har 6kat beroende pé att
anslag fordelade i VAB fordelats som bidrag fran Kammarkollegiet.

Med anledning av extra uppdrag och medel fér coronapandemin har Hogskolan haft 6kade intikter p&
grundniva och avancerad niva. For &ndamalet har ldrositet inte kunnat anstélla personal i den
utstrackning som motsvarar intakten.
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Tabell 45: Resultatrikning for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Belopp i tkr 2020 2019 2018

Verksamhetens intikter

Anslag 322 584 320 288 304 004
Avgifter 22 795 25 821 19 382
Bidrag 23 771 4 656 2 890
Finansiella intakter 2 132 219
Summa intikter 369 152 350 897 326 495
Verksamhetens kostnader

Personal -256 538 -243 458 -220 226
Lokaler -52 125 -50 947 -47 740
Ovrig drift -40 568 -44 608 -43 746
Finansiella kostnader -102 -362 -690
Avskrivningar -13 608 -11 624 -11 934
Summa kostnader -362 941 -350 999 -333 336
Verksamhetsutfall 6 211 -102 -6 841
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 896 896 896
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 1753 2 365 2710
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag o] 77 78
Lamnade bidrag -2 649 -3338 -3 684
Summa transfereringar o o o
Resultat 6 211 -102 -6 841

Killa: Regleringsbrev 2020, Unit4, Ladok

Det sammantagna resultatet (kapitalférandringen) for omradet utbildning pa grundnivé och
avancerad niva uppgar till 6,2 Mkr.

Uppdragsutbildning

I tabell 46 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Intdkterna for uppdragsutbildning har minskat vid jamforelse med 2019.
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Tabell 46: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och

avancerad niva
Belopp i tkr
Verksamhetens intikter
Avgifter
Bidrag
Finansiella intdkter
Summa intiikter
Verksamhetens kostnader
Personal
Lokaler
Ovrig drift
Finansiella kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Resultat
Kalla: Unit4

2020

4973
1529

6 502

-5713
-324
-409

-6 450
52

498
(0]
-498
(0]

52

2019

6 554
1785
(0]

8 339

-6 615
-397
-1253
o}

o}

-8 265
74

545
78
-623
o

74

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i drsredovisningens finansiella del.

Forskning och utbildning pa forskarniva

2018

5115
943

6 058

-4 473

-281

-978

-5 732

326

736

78

-814

326

Intdkterna inom omradet forskning och utbildning pa forskarniva har for dret minskat. Larositet har

en 61 % 6kning av forskningens intikter mellan 2012—2020. Okningstakten har mattats av med

anledning av drets minskning. Intdkterna uppgér till 140,0 Mkr, se tabell 47, 59,2 % av intikterna
utgors av externa medel. Bidragsintdkterna har minskat i forhéllande till 2019. Detta har paverkats av

coronapandemin d4 ett flertal projekt har férlangts da forskning inte kunnat genomféras som

planerat. Larositet kan konstatera att bidragen till forskningen har haft en arlig tillvixt med 7 % per ar
sedan 2010. Intdkterna f6ljer de mal som finns i Hogskolans utvecklingsplan for perioden 2017-2022.
Arbetet med profilering av forskningen vid Hogskolan leder till mer komplexa och ekonomiskt storre

projekt inom vissa omraden.

Personalkostnadsokningen beror bl.a. pa 6kade pensionskostnader. Driftskostnaderna har minskat
jamfort med 2019. Minskat resande beroende pa coronapandemin ar storsta orsaken till nedgangen.
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Tabell 47: Resultatrikning for forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamhetens intikter
Anslag
Avgifter
Bidrag
varav frén forskningsrad
varav frén statliga myndigheter
varav frdn kommun/landsting
varav fran EU
varav frén svenska foretag
varav frén svenska org utan vinstsyfte
varav frén utlandska org utan vinstsyfte
Finansiella intdkter
Summa intikter
Verksamhetens kostnader
Personal
Lokaler
Ovrig drift
Finansiella kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Resultat
Kailla: Regleringsbrev 2020, Unit4
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2020

57159
1520
78 962
3738
16 452
1907
15 083
529
41273
7
2331
139 972

-123 526
-11159
-14 655
-205
-1395
-150 940

-10 968

5502
6128

-11 630

-10 968

2019

53 088
2323
87152
5081
10 442
1727
24 882
3937
41059
24

13 308
155 871

-121 572
-10 877
-17 627

-101
-978
-151 155
4716

12 776
5683
-18 459
o

4716

2018

50523
1676
87 825
4984
8 267
7585
23 224
3299
40 424
42
3054
143 078

-119 214
-10 754
-21 450

-4 590
-741

-156 749

-13 671

3941
21320

-25 261

-13 671
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I tabell 48 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet forskning och utbildning
péa forskarniva.

Tabell 48: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa
forskarniva

2020 2019 2018
Verksamhetens intikter
Anslag 0] 0] o]
Avgifter 1165 1949 756
Bidrag 0] 0] o
Finansiella intdkter o} o} 0
Summa intikter 1165 1949 756
Verksamhetens kostnader
Personal -1 042 -1708 -628
Lokaler -58 -98 -42
Ovrig drift -46 -148 -86
Finansiella kostnader 0 0 0]
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -1146 -1954 -756
Verksamhetsutfall 19 -5 o
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 0] 0] o]
Ovriga medel for finansiering av bidrag 0] 0] 0
Liamnade bidrag 0 0 0
Summa transfereringar o o o
Resultat 19 -5 o

Killa: Regleringsbrev 2020, Unit4

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt siarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
Kostnad per prestation

I tabell 49 redovisas Hogskolans kostnader per prestation med avseende pé kostnad per helarsstudent,
helarsprestation och refereegranskad vetenskaplig publikation.

Tabell 49: Kostnad per helarsstudent, helarsprestation och publikation

2020 2019 2018
Kostnad per helarsstudent (kr)* 90 388 92 085 101 815
Kostnad per helérsprestation (kr)* 112 849 120 605 128 860
g{iiigad per refereegranskad vetenskaplig publikation 509 932 539 839 508 509

Killa: * Unit4, Ladok. **Unit4, intern uppgift

Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap 1§ i forordningen (SFS 2000: 605) om &rsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader. Vad giller prestationer for samverkan kan dessa vara av helt olika karaktir och ekonomiska
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matt ar svara att definiera och stélla i relation till prestationer. Ett sitt att 4skédliggora prestationer
for samverkan kan vara att redovisa andelen av externt finansierad verksamhet i ekonomiska termer

som omsittning i relation till total omsittning for grundutbildning respektive forskning, se tabell 50.

Detta matt kan pavisa forandringen av samverkan med ekonomiska métt som bas. Arets andel for
grundutbildning har paverkats av de anslag som tilldelades lirositet i VAB via Kammarkollegiet for
extra insatser vid coronapandemin. Exkluderas dessa medel ar andelen 7,8 %.

Tabell 50: Andel externfinansierad verksambhet i procent

2020 2019 2018
Grundutbildning 12,6 8,7 6,9
Forskning 59,2 65,9 64,7
Killa: Unit4
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Verksamhetens intikter

Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intakter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Limnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalférindring

Arsredovisning 2020 — Hégskolan i Skévde

Not

2020

379 743
24 315
102733
2333
509 124

-380 064
-63 284
-55223

-307
-15 003

-513 881

-4 757

896

7 255

6128

-14 279

-4 757

2019

373376
28 144
91 808
13 440

506 768

-365 030
-61 824
-62 235

-463
-12 602

-502 154

4614

896
15 141
5760

-21797

4 614
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Balansrakning

Balansrikning (tkr)
Tillgangar Not 2020-12-31
Immateriella anléggningstillgidngar
Balanserade utgifter for utveckling o)
Rittigheter och andra immateriella anldggnings tillgdngar 2 827
Summa 8 2 827
Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 17 311
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 39 045
Pégdende materiella nyanlaggningar 19
Summa 9 56 375
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10 82714
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4592
Fordringar hos andra myndigheter 11 7 543
Ovriga kortfristiga fordringar 12 16
Summa 12151
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 22 944
Upplupna bidragsintikter 12 917
Ovriga upplupna intikter
Summa 13 35 861
Avrikning med statsverket
Avriakning med statsverket 14 0
Kassa och bank
Behallning rintekonto i Riksgédldskontoret 79 860
Kassa och bank 0
Summa 79 860
Summa tillgangar 269 788
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2019-12-31

2341
1246

3587

20 571
29 753
3224
53 548

82 431

2971
8 661

11 640

18 482
13 397
o]

31879

-2 284

94 270
5403

99 673
280 474
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Balansréakning (fortsattning)
Balansrikning (tkr)

Kapital och skulder
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Summa

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Summa kapital och skulder

Not 2020-12-31

97 953
-4757
15 93 196

668
776
16 1444

17 53 805
18 11 950
4948

19 6 028
395

2159

79 285

37967

44 254

13 642

20 95 863
269 788
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2019-12-31

93339
4 614
97953

651
333
984

55593
10 591
10 787
11195
395
1678

90 239

34338
45438

11522
91 298

280 474
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Anslagsredovisning 2020-12-31

Belopp i tkr
Ingdende . Ar'ets Om- Totalt Utgdende
.. tilldelning di t In- di ..
Anslag Benimning over- enligt isponera drag 1spo- Utgifter over-
forings- lexi anslags- nin. nibelt forings-
belopp reglerings belopp 8 belopp belopp
-brev
Utbildning pa
16'2:49 grundniva och
avancerad niva
(ramanslag)
16’2:49:001 Takbelopp 2284 321195 323 479 -323 479 o
Forskning och
16'2:50 utbildning pa
forskarniva
16’2:50:001 Basresurs (ram) o 57159 57159 -57 159 o
Summa 2284 378 354 o 380 638 -380 638 o
Finansiella villkor Maximerat belopp i kr | Utnyttjat belopp i kr
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadeforsékringar for studenter 24 19
Kostnader far hogst uppgé till 24 kr per helarsstudent

Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter
Hogskolan i Skévde (Hogskolan) om ingenting annat anges. Belopp i tkr ddr inte annat anges.
Undantag

Hogskolan har undantag fran bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslags-
forordningen (2011:223).

Hogskolan medges undantag frén 7 § anslagsférordningen (2011:223) pé sé sitt att larosatet far
overfora savil 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hogst 10 %
av takbeloppet till efterf6ljande budgetar utan att sarskilt begéra regeringens medgivande.

Ho6gskolan medges undantag frin bestimmelsen om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av
vasentliga uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt forordningen (2000:605) arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Hogskolan ska i stillet limna uppgifter enligt, bilaga 1 till regleringsbrev for
budgetar 2020 universitet och hogskolor, tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter.

Hogskolan har undantag fran bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar om sirskilda anvisningar om
vilka uppgifter som ska redovisas i budgetunderlaget.

Hogskolan medges undantag fran bestaimmelsen enligt 2 kap 4 § forordningen (2000:605) andra
stycket om arsredovisning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen upprétta och lamna en
finansieringsanalys till regeringen.

Hogskolan medges undantag frén 2 kap 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen
(2011: 210) om finansiering av anlaggningstillgangar.
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Hogskolan medges undantag frén 25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om
disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Hogskolan har foljt ESV:s foreskrifter och allm#inna rad till densamma.
Hogskolan foljer god redovisningssed enligt ESV:s allménna rad till 6 § Forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing. Hogskolan avviker fran allmidnna rad utfirdade av ESV vid redovisningen av
barbara datorer samt immateriella anlaggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning
till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestir till stor del av medel frin Vinnova dér vi 4r koordinatorer for ett antal
projekt (ca 3,5 MKkr). I 6vrigt bestér de av medel fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap,
Erasmusmedel, stipendiemedel till 3:e landsstudenter samt medel till Skovde Studentkér fran
Kammarkollegiet och frin vart anslag.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. I de fall
faktura har inkommit efter faststilld brytdag (2021-01-05) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte
ir exakt kiint nir bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ovriga
héndelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Viardering av anldggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsviarde om minst 20 tkr och en
berdknad livsldngd pa tre ar eller lingre definieras som anldggningstillgdngar. Anldggningstillgangar
skrivs av linjart 6ver den bedomda ekonomiska livslingden. For forbattringsutgifter pa annans
fastighet ska vardet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillampas:

o

Datorer 3ar
Immateriella anldggningstillgdngar zar
Maskiner, fordon m.m. 5ar
Inredning, mobler m.m. 7 ar
Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 10 ar

Hogskolan avviker fran ESV:s allminna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad livslangd for
datorer. Hogskolan redovisar inte barbara datorer som anlidggningstillgdngar utan kostnadsfor dem
I6pande. Anledningen till detta ar att utrustningen har en livslangd som ar kortare &n 3 ir pa grund av
det slitage anvindningen innebar.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag giller: Utgifter for
en utveckling som ar av visentligt virde for myndighetens kommande ar ska tas upp som Immateriell
anldggningstillgdng. Detta innebéar att Hogskolan tillaimpar sedvanliga kriterier dven for immateriella
anlaggningstillgdngar med en livslingd om minst 3 ar och ett virde pa minst 20 tkr. For egenutvecklad
immateriell anlaggningstillgdng ska virdet vara minst 100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Viardering av finansiella anléggningstillgangar

Hogskolan finansiella anlaggningstillgdngar varderas till marknadsviardet 2020-12-31, enligt 5 kap 13 §
forordningen (2000:605) drsredovisning och budgetunderlag.
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Brytdag

Lopande redovisning avseende rakenskapséiret har gjorts fram till 2021-01-05.

Ersittningar och uppdrag

Ersattningar till Hogskolans styrelse &r 2020 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges
ar styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i

aktiebolag, savil svenska som utldndska).

Styrelsen 2020/2021

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gillande erséttning m.m. till styrelse och ledande

befattningshavare. Pia Kronqgvist, Ann Lantz samt Kerstin Norén har under aret erhéllit ersdttning for

hosten 2019 samt hela 2020. Ovrigas ersittning avser 2020.

Allménna foretriadare tkr
Carlberg, Anders 0
Gustavsson, Susanne 15
Krongqvist, Pia 33
Ledamot i Sveriges Radio och Film Stockholm AB

Ledamot i Svensk scenkonst

Ledamot i Nycirkus Ost

Lantz, Ann 33
Norén, Kerstin 75
Sjoquist, Stefan 15
Ledamot i styrelsen for Exportkreditndmnden

Ersdttare i Skolverkets nationella programrad for industritekniska
programmet

Werthén Ohman, Nina 15
Ostberg, Bertil 15
Styrelseledamot i Liab Liberal Information AB

Styrelseledamot i Liberala Nyhetsbyrdn AB

Styrelseledamot i Tryckfrihet i Stockholm AB

Niklasson, Lars 1096

Ledamot i Science Park Skovde AB

Ledamot i Lansstyrelsen Vistra Gotalands Lins Insynsrdd

Till foretrddarna for verksamheten utgar inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom ramen for

sina respektive anstillningar.

Andersén, Jim (professor) 824
Larsson, Margaretha (lektor) 591
Lindstrom, Birgitta (bitr. professor) 690
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Foretradare for studenterna

Lindeberg, Victoria 84
Stahl, Niclas 454
Wallin, Simon 22

Notupplysningar

Noter till resultatrikningen
Not 1 Intiikter av avgifter och andra ersittningar 2020
8§ 4 avgiftsforordningen 6 660
Avgiftsintakter fran tjansteexport 10 863
Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalforsorjningsforordningen 0
Offentligrattsliga avgifter 381
Uppdragsutbildning 4 905
Uppdragsforskning 1165
Ovrigt 341
Summa 24 315

2019

8 044
10933
o]

585
6253
1949
380

28 144

Avgiftsintdkterna har minskat till stor del pga. Covid19 d négra uppdragsutbildningar istéllet erbjudits inom livslangt

larande dar sdrskilda medel erhallits fréin Kammarkollegiet, samt att vissa kurser har skjutits fram eller forlangts.

Not 2 Finansiella intikter

Ranteintakter avseende 1&n i1 Riksgaldskontoret
Rénteintédkter frin bankmedel

Utdelning pa aktier

Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgangar
Reavinst vid avyttring finansiell anldggnings tillgédng.
Ovriga finansiella intékter

Summa

Not 3 Kostnader for personal
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m.
Ovriga personalkostnader

Summa

2020
3
287
1106
48
889
0

2333

2020
244 187

135 877
380 064

Lon till styrelseledaméter, kommittéer eller ej anstilld personal (uppdragstagare) uppgar till 5 532 tkr

Not 4 Ovriga driftskostnader
Reparationer, underhall m.m.
Offentligrattsliga avgifter

Resor, representation, information
Inkop av varor

Inkop av tjanster

Summa

Resor, representation, information har paverkats av coronapandemin.
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2020

2544

4714
13 672
34 293

55223

2019
132
257

1846
10 154
1051
o

13 440

2019
236 869
128 161
365 030

2019

1479

11349
16 992
32415
62 235
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Not 5 Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende rintekonto RGK
Riantekostnader avseende leverantorsskulder
Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgangar

Summa

Not 6 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
EU

Stiftelser

Viastra Gotalandsregionen

Ovriga

Summa

Not 7 Arets kapitalforindring (se tabell under not 15)
Kapitalforandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring avgiftsbelagd verksamhet
Kapitalforandring finansiella aktiviteter

Summa

Noter till balansrikningen
Not 8 Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvarde
Tillkommande tillgdngar
Avgdende tillgdngar
Overforingar
Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgdende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde

Rittigheter och andra immateriella anléiggningstillgangar
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgdngar

Avgiende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB
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2020

42
57
198
307

2020

6128

6 128

2020

-2 495
-2100

-162

-4 757

2020

6 830

-2.341

4489

-4 489

-4 489

2020
8 231
1770

10 001

2019

263

47
55
95

463

2019

5683

77

5760

2019

-5 956
9 706
864

4614

2019

4489

2341

6 830

-4 489

-4 489
2341

2019
7161

1070

8 231
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IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

Not 9 Materiella anléiggningstillgangar
Forbiattringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgdngar

Avgaende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar

Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

IB anskaffningsvarde
Tillkommande tillgdngar
Overféringar

Avgaende tillgdngar
Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgdende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde

I posten maskiner, inventarier, installationer m.m. finns en post om 4 804tkr som avser en immateriell tillgdng

Pagaende materiella nyanliggningar
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgdngar

Overforingar

Anskaffningsviarde UB

Bokfort virde

-6 985
-189

-7 174
2 827

2020
61734
1115

o

62 849
-41163
-4 375
0
-45538
17 311

2020

113 383
19 731
0]

0]

133114

-83 630
-10 439

0
-94 069
39 045

2020
3224
527
-3732
19

19

Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Bokfort varde (marknadsvirde)
Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa

2020

55 269
27 445
82714
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-6 513
-472

-6 985
1246

2019

59 963
1771

61734
-35 660

-5503

-41163
20 571

2019

91752
9437
12 194

113 383

=77 004
-6 626

-83 630
29 753

2019
12 194
3224
-12 194
3224

3224

2019

55 322
27109
82431
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Anskaffningsvirde
Aktiefonder
Obligationsfonder

Summa

Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondforvaltning.

27706
28 741
56 447

27 560

28 454
56 014

I enlighet med ESV:s allménna rad till 10§ Donationsforordningen ar Hogskolans donationer placerade hos

Kammarkollegiets fondforvaltning. Kapitalet dr placerat enligt f6ljande:

Ansk virde Marknvirde  Utdelning
201231 201231
Aktieindexkonsortiet 6577 15 017 636
Utland
Aktiekonsortiet 21129 40 251 470
Sverige
Réntekonsortiet 28 741 27 445 287

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar statliga
Mervirdesskattefordran

Ovriga fordringar

Summa

Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar personal

Summa

Not 13 Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda hyror

Upplupna bidragsintdkter (utomstatliga)
Ovriga periodavgransningsposter

Summa

Kop Forséljning
636

470 1850

287

2020

621
5127
1795
7 543

2020
16
16

2020

13 444
9201
13 126
35 861

Vardeforandr.
2020

4,9 %
2.8 %

1,2%

2019
3363
5275

23
8 661

2019
8
8

2019
13 581
10 077

8 221

31879

Posten upplupna bidragsintékter (utomstatliga) bestér av upparbetade kostnader avseende 36 bidragsfinansierade projekt ar

2020.
Not 14 Avrikning med statsverket
Avrakning mot statsverket — IB
Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillfors rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skuld avseende anslag i rintebirande flode

Not 15 Balanserad kapitalforindring
Redovisning av myndighetskapital m.m.

A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (&rets och balanserad
kapitalforandring)

B. Arets totala kostnader

AiprocentavB

2020
-2 284
380 638
-378 354
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2019

-9 693
374 272
-366 863

-2 284

Belopp

93 196

513 881
18,1 %
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Redovisning av kapitalforindring per omrade

Verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 1)

Summa

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 1)

Forandrad redovisningsprincip finansiella aktiviteter

Summa

Balanserad
kapital-
forandring (A)

92 052
1557
93 609

-42 593
31252
15 685

4344

Arets kapital-
forandring (B)

6 392
-181
6 211

-10 987
19

o}

-10 968

Summa (A+B)

98 444
1376
99 820

-53 580
31271
15 685

-6 624

Foriandring av myndighetskapitalet (enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och

budgetunderlag, bilaga 8)

Balanserad Balanserad Balanserad Finansiella Kapital-  Summa
kapital- kapital- kapital- aktiviteter forandring
forandring, fordandring, forandring i enligt
anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-
finansierad verksamhet finansierad rakningen
verksamhet verksamhet
Utgidende balans 31155 31354 15 145 15 685 4614 97953
2019
A Ingiende 31155 31354 15145 15 685 4614 97953
balans 2020
Foregdende ars -5 956 864 9706 o -4 614 o
kapitalforandring
Andrad o] 0] o] 0] o] o
redovisningsprincip
Arets 0 0 0 ° -4757  -4757
kapitalforandring
B Summa érets -5956 864 9706 0 9371 -4757
foriandring
C Utgaende 25199 32218 24 851 15 685 -4757 93196
balans 2020
Not 16 Avsittningar 2020 2019
Ingiende avsittning pensioner 651 539
+ Arets kostnad +356 453
- Arets utbetalning -339 -341
= Utgdende avsittning 668 651
81
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Ingdende avsittning Gvrigt 333

+ Arets kostnad 776
- Arets utbetalning -333
= Utgaende avsittning 776

Utgdende avsattning avser 6vertalighet inom dmnesomréde som omfattar en person.

Not 17 Lan i Riksgildskontoret 2020
Ingdende skuld 55593
Lan upptagna under aret 8 750
Arets amorteringar -10 538
Summa 53 805
Beviljad laneram

1998

-1665
333

2019
38 106

29 476
-11 989
55593

75 000

Decemberinvesteringar 2020 som inte finansierats via 1an ar 931 tkr. Vid jaimforelse med not 9 Maskiner, inventarier,

installationer m.m. finns anlidggning finansierad av bidrag motsvarande 4 466 tkr.

Not 18 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2020
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter) 6533
Skuld till Skatteverket (mervardesskatt) 702
Leverantorsskulder till statliga myndigheter 4715
Summa 11 950
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder 2020
Sociala avgifter och skatt 6018
Ovriga skulder 10
Summa 6 028

I posten 6vriga skulder ingick 2019 saldo pé valutakonto som bestér av slutbetalning for ett EU-projekt som skulle

transfereras vidare till andra aktorer. Inbetalningen till valutakontot kom sent i december 2019.

Not 20 Periodavgrinsningsposter 2020
Oférbrukade bidrag (statliga) 11 074
Oféorbrukade bidrag (utomstatliga) 31316
Oféorbrukade bidrag angéende transfereringar 1864
Upplupna l6ner inkl. sociala avgifter 1065
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 31703
Kompetensutvecklingsmedel 2341
Upplupna rantor (statliga) o)
Ovriga upplupna kostnader 2 858
Ovriga forutbetalda intdkter 13 642
Summa 95 863

2019
6 207
913
3471
10 591

2019

5790
5405
11195

2019
10 552
33 342

1544
1820

28 239
2241
0
2038
11522

91298

1 posten oférbrukade bidrag bestar saldot av 112 bidragsfinansierade projekt. Ca 41 % av bidraget &r férskottsinbetalning for

fyra KKS finansierade projekt.
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Beriknad forbrukning av oforbrukade bidrag (statliga) 2020 2019
- inom tre ménader 511 2 638
- mer an tre manader till ett ar 7 452 7914
- mer an ett ar till tre &r 4975 o)
- mer an tre ar 0 0
Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet
(enligt bilaga 4, regleringsbrev)
Intikter av avgifter och andra ersittningar (tkr)
Over- Over- In- Kost- Over- Ack
/under | /under tikter | nader ar | /under over-
Verksamhet -skott -skott | ar 2020 2020 -skott | /under-
tom ar | ar 2019 ar | skott ut-
2018 2020 ugﬁende
ar 2020
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestilld utbildning 86 0] 0] 0 o] 86
Yrkeshogskola, KY m.m. 0] 0] 0] (o] 0] (o]
Uppdragsutbildning -126 74 4905 -4 853 52 0
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 79 903 10 863 -11 077 -214 768
Ovrigt 0 0 0 0 o) o
Summering 39 977 | 15768 | -15930 -162 854
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -137 -5 1165 -1146 19 -123
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering -137 -5 1165 -1146 19 -123
Verksamhet déir krav pa full kostnadstiickning inte giiller
Hogskoleprovet 260 -108 381 -400 -19 133
iibytesprogram och gistforskare 0 0 0 0 0 0
Upplatande av bostadsldgenhet
-regeringsbeslut (U2018/03635/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt ) ) ) 0 0 0
Summering 260 -108 381 -400 -19 133
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2020-01-01 — 2020-12-31
Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende universitet och hogskolor: Avrakning av
helarsstudenter och helarsprestationer m.m. Summan utfall total ersiattning ska avse den totala ersiattningen som

larositet genomf{or produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total

(tkr) (tkr) Ersittning
Humaniora 137 75 4 520 1606 6 126
Juridik 95 71 3146 1520 4 666
Sambhallsvetenskap 598 525 19 673 11 248 30 921
Naturvetenskap 699 491 39185 23 198 62 383
Teknik 1550 1191 86 928 56 352 143 280
Vérd 546 503 32535 25971 58 506
Medicin 178 179 11 854 14 482 26 336
Undervisning 0] 0] 0] 14 14
VFU 0 0 0 13 13
Ovrigt 0 0 0 0 o
Design 50 50 7 946 4 841 12 787
Musik 10 10 1371 867 2238
Summa 3 863 3095 207 158 140 112 347 270

Takbelopp (tkr) 321 195. Tabellen innehdller dven de uppdrag som tilldelats i samband med Vardandringsbudget
2020 och som utbetalts via Kammarkollegiet och anslag 2:64. De respektive anslagsposterna redovisas i

separata tabeller nedan.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 54 inom design. Hogst far 50 avrdknas inom det aktuella

utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avriknats mot utbildningsomrédet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 24 inom musik. Hogst far tio avriknas inom det aktuella

utbildningsomréadet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avriknats mot utbildningsomradet teknik.

Anslag fordelade fran Kammarkollegiet och anslag 2:64 ap 30 avseende — Behorighetsgivande och

hogskoleintroducerande utbildning (9 450tkr)
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HST HPR Utfall

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total

(tkr) (tkr) Ersiittning

Naturvetenskap 128 48 7185 2265 9 450

Summa 128 48 7185 2 265 9 450
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Anslag fordelade fran Kammarkollegiet och anslag 2:64 ap 28 avseende sommarkurser (3 810 tkr)

HST HPR Utfall
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total
(tkr) (tkr) Ersiittning
Teknik 45 27 2532 1278 3 810
Summa 45 27 2532 1278 3 810

Anslag fordelade fran Kammarkollegiet och anslag 2:64 ap 31 avseende bristyrkesutbildningar (5 684,6tkr)

HST HPR Utfall
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total
(tkr) (tkr) Ersiittning
Samhallsvetenskap 10 8 319 162 481
Teknik 25 18 1402 869 2 271
Vard 10 9 596 454 1050
Summa 45 35 2 317 1485 3 802
Larositet har aterbetalt 1 882tkr till Kammarkollegiet avseende €j helt utnyttjad anslagspost.
Anslag fordelade fran Kammarkollegiet och anslag 2:64 ap 34 avseende livsldngt ldrande (1 600 tkr)
HST HPR Utfall
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersittning Ersittning Total
(tkr) (tkr) Ersittning
Teknik 20 10 1111 489 1600
Summa 20 10 1111 489 1600
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Anslag 2:49 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (Ramanslag)

HST HPR Utfall
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersiattning Ersittning Total
(tkr) (tkr) Ersiittning
Humaniora 137 75 4 520 1606 6 126
Juridik 95 71 3146 1520 4 666
Samhallsvetenskap 588 517 19 354 11 086 30 440
Naturvetenskap 571 443 32 000 20933 52933
Teknik 1460 1136 81 883 53 716 135 599
Vard 536 494 31939 25517 57 456
Medicin 178 179 11 854 14 482 26 336
Undervisning 0 0 0] 14 14
VFU 0 0 0o 13 13
Ovrigt 0 0 0 0 o
Design 50 50 7 946 4 841 12 787
Musik 10 10 1371 867 2 238
Summa 3625 2975 194 013 134 595 328 608
Takbelopp (tkr) 321 195. Redovisningen visar att larosidtet kommer 6ver takbeloppet med 7 413 tkr.
Redovisning av takbelopp (fortséattning)
Tabell 2 Beriikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)
A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp (tkr) 321195
+ Evingéende anslagssparande (tkr) 2284
Summa (A) 323 479
B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivd och avancerad niva
Erséttning for HPR fran december foregidende budgetar 619
Utfall total erséttning enligt tabell 1 328 608
+ Ev utnyttjande av tidigare 6verproduktion o)
Summa (B) 329 227
Summa (A - B)! -5 748
1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
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Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A — B) o]

- Ev anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? 0

Utgaende anslagssparande o

Tabell. Overproduktion

Totalt utgdende 6verproduktion 5748

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?2 0

Utgaende 6verproduktion 5748
2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larosétet inte fir behalla utan regeringens
godkidnnande.
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt sammantriade 2021-02-12 beslutat att faststilla arsredovisningen for
Hogskolan i Skévde 2020.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.
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