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Vasentliga uppgifter — Hogskolan i Skovde

Utbildning och forskning 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt antal helarsstudenter? 4 403 3944 3722 3492 3 404*
-varav andel kvinnor/mén 56/44 55/45 54/46 54/46 52/48
Kostnad per helarsstudent 87 245 90 388 92 085 101 815 95 075
Totalt antal helérsprestationer? 3291 3159 2 842 2759 2 868*
-varav andel kvinnor/mén 57/43 57/43 55/45 55/45 55/45
Kostnad per helédrsprestation 116724 | 112849 | 120605 | 128 860 | 112832
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)2 96 81 83 57 47
-varav andel kvinnor/mén (%) 50/50 45/55 45/55 46/54 36/64
Totalt antal nyantagna doktorander3 10 11 7 15 17
-varav andel kvinnor/man (%) 30/70 27/73 86/14 20/80 47/53
Totalt antal doktorander med négon aktivitet4 71 72 69** 66 76
-varav andel kvinnor/maén (%) 31/69 32/68 | 35/65%* 33/67 38/62
'(1‘5?1211: til)ntal doktorander med doktorandanstillning 31 32 32 34 32
-varav andel kvinnor/man (%) 41/59 41/59 37/63 35/65 34/66
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag _ ) ) _ _
(arsarb)

Genomsnittlig studietid for licentiatexamens 4,5 0] 7 5,5 1,1
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen® 5,3 7,75 5 5 7,5
Totalt antal doktorsexamina?” 5 6 5 10 5
-varav andel kvinnor/mén (%) 0/100 33/67 40/60 30/70 20/80
Totalt antal licentiatexamina® 2 0] 1 2 2
-varav andel kvinnor/mén (%) 0/100 0] 100/0 100/0 50/50
’II)‘SE{H( ztr;gzﬁ errefereegranskade vetenskapliga 277 296 280 302 262
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig 480516 | 509932 | 539839 | 508500 | 536589

publikation

1ExK]. uppdragsutbildning och bestilld utbildning
2ExKI. bestilld utbildning

3Varav 9 i egen regi 2021, 8 i egen regi 2020, 2 i egen regi 2019, 12 i egen regi 2018 samt 10 i egen regi 2017
4Varav 47 i egen regi 2021, 46 i egen regi 2020, 45 i egen regi 2019, 46 i egen regi 2018 samt 47 i egen regi 2017
5Varav 4,5 ar i egen regi 2021, 7 ir i egen regi 2019, 5,5 ar i egen regi 2018 — Uppgifter for tidigare &r saknas
6Varav 5,6 ar i egen regi 2021, 6,9 ar i egen regi 2020, 6,8 ar i egen regi ir 2019, 5 ir i egen regi 2018 — Uppgifter

for tidigare ar saknas

7Varav 4 i egen regi 2021, 5 i egen regi 2020, 2 i egen regi 2019, 8 i egen regi 2018 samt 11 egen regi 2017

8Varav 2 i egen regi 2021, 11 egen regi 2019 samt 11 egen regi 2018 och 2017

*Uppgifterna rittade i drsredovisning 2018
**Uppgifterna rittade i drsredovisning 2020
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Personal 2021 2020 2019 2018 2017

Totalt antal drsarbetskrafter 456 472 467 456 458
-varav andel kvinnor/mén (%) 50/50 50/50 51/49 50/50 49/51
Medeltal anstallda 536 551 552 542 540
-varav andel kvinnor/maén (%) 50/50 50/50 51/49 50/50 49/51
Totalt antal ldrare (&rsarb) 259 261 251 256 270
-varav andel kvinnor/mén (%) 42/58 | 42/58 43/57 | 43/57 | 43/57
Antal disputerade larare (&rsarb) 170 171 167 174 177
-varav andel kvinnor/mén (%) 39/61 40/60 41/59 42/58 43/57
Antal professorer (arsarb) 28 27 28 29 25
-varav andel kvinnor/maén (%) 29/71 29/71 28/72 36/64 37/63
Ekonomi 2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter totalt (mnkr) 552 509 507 470 459
Varav

-utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 405 369 351 326 321
-andel anslag 91% 87% 91 % 93 % 92 %
-andel externa intidkter 9% 13 % 9% 7% 8%
-forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 147 140 156 143 138
-andel anslag 45 % 41% 34 % 35% 34 %
-andel externa intdkter 55 % 58 % 66 % 65 % 66 %
Kostnader totalt (mnkr) 529 514 502 490 474
Varav

-andel personal 73 % 74 % 73 % 71 % 72 %
-andel lokaler 12 % 12 % 12 % 12 % 12 %
Lokalkostnader per kvm (kr)? 1635 1615 1591 1653 1705
-andel av justerade totala kostnader (%) 13 % 13 % 13 % 13 % 13 %
Balansomslutning (mnkr) 312 270 280 262 275
Varav

-oférbrukade bidrag 61 44 45 57 51
-arets kapitalforandring 23 -5 5 -21 -15
-myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring) 116 93 98 93 114

-i) myndighetskapital inom utbildning grundniva och
avancerad niva
-ii) myndighetskapital inom forskning och utbildning pa
-2 7 -7 4 o 13
forskarniva
9Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av
lokalkostnader, se bilaga 2 till reckommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).
10 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och rets resultat

109 100 94 93 101
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Rektor har ordet

Under 2021 har Hogskolan i Skovde (Hogskolan) stravat efter att hitta tillbaka till en slags normalitet.
Véarterminen var priaglad av coronapandemin och vi bedrev vir undervisning enligt forhallningssattet;
“Distansundervisning om mdjligt, campusundervisning om det behovs.” Nar pandemilaget
forbattrades riktade vi in oss pa att komma tillbaka till campus vid starten pa hostterminen. Vi borjade
forsiktigt i slutet av augusti och gick tillbaka till full campusundervisning i bérjan av oktober.

Hogskolans utbildningsvolym har fortsatt att 6ka under 2021. Antalet heldrsstudenter 6kade med cirka
450. Okningen #r dock i hog grad kopplad till de extra resurser som regering och riksdag har avsatt.
Dessa extra resurser ar ett satt att motverka pandemins negativa samhallsekonomiska konsekvenser,
och merparten ar darfor av tillfallig karaktidr. Vihar anvént resurserna till att anta fler studenter pa de
behorighetsgivande utbildningarna. Vi har ocksa anviant dem till att utbilda yrkesverksamma inom
niringslivet och for att 6ka antalet antagna studenter pa utbildningar till bristyrken inom IT,
ingenjorsvetenskap och det halsovetenskapliga omrédet.

Hogskolan har sedan 2011 haft status som en sé kallad KK-miljo, en satsning som KK-stiftelsen star
bakom. Att vara en KK-miljo har betytt mycket for utvecklingen av den del av var forskning som ar
tillimpad och sker i samproduktion med niiringslivet. Ar 2021 innebar sista &ret pd KK-miljo-
satsningen. Under hosten forde KK-stiftelsen dialoger med de tre laroséaten vars KK-miljoer avslutades
under 2021. Detta utmynnade i en plan att etablera ett formaliserat samarbete 2022 — 2024, med
fokus pé strategisk utveckling.

En annan viktig utveckling av var forskning sker vid Institutionen for hilsovetenskaper. Har har
medarbetarna under 2021 arbetat intensivt med den ansékan om att fi bedriva utbildning pa
forskarnivd, som enligt plan ska skickas in till Universitetskanslersimbetet (UKA) for beddmning
under 2022.

Trots den positiva utvecklingen av var forskning minskade omfattningen av de externa
forskningsbidragen till Hogskolan under 2021. Detta beror pa att flera av vara samarbetspartners,
avvaktade med att satsa resurser i forskningsprojekt pa grund av pandemin. Samtidigt fick Hogskolan
okade forskningsanslag i varandringsbudgeten, med anledningen att regeringen hojt miniminivan for
forskningsanslagen.

Hogskolans 6vergripande ekonomiska resultat for 2021 blev ett 6verskott pa 22,7 miljoner kronor.
Anledningarna till detta ar flera, bland annat ett dramatiskt minskat resande under pandemin och
Okade anslag i varandringsbudgeten, vilka vi annu inte hunnit omsétta.

I juni meddelande jag styrelsen min avsikt att sluta som rektor for Hogskolan nir min sexériga
uppdragsperiod gar ut den 31 december 2022. Under sensommar och host kunde styrelsen darfor
starta arbetet med att hitta den person som ska eftertrada mig.

Sammanfattningsvis har 2021 varit ett mer normalt &r dn 2020. Trots detta kan vi inte kalla 2021 for
ett vanligt ar. Som rektor ar jag tacksam Over att vara ledare for en organisation dar flexibilitet och
anpassningsformaga finns i 6verflod. Dock hoppas jag att vi inte ska behova ta de egenskaperna i
ansprak i lika hog grad under 2022 som vi gjorde under 2021.

Lars Niklasson
Rektor
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Studentkaren har ordet

Aret 2021 har liksom 2020 varit fortsatt priglat av corona och dess inverkan pa bade utbildning och
Hogskolans 16pande verksamhet. Aret kan vil i ndgon mening summeras med att Hogskolan har lirt
sig mycket om utveckling och omstéllning till distans, hybrid och en 6kad digitalisering. Hur mycket
man an lart sig s kvarstar det dock fortfarande en stor utvecklingspotential. Ett exempel pa detta ar
att Studentkaren sedan pandemins borjan har pipekat att det nu finns en mojlighet att omvirdera
examinationsformer och se om alternativ till de klassiska salstentorna kanske till och med kan vara
béttre for att utvirdera studenternas kunskaper inom olika kursmal. Detta ar en majlighet vi fortsatt
tror kvarstar och det fortfarande finns en stor utvecklingspotential inom.

Under aret har vi antligen dven fatt se en atergang till campusundervisningen och vilka forandrade
forvantningar som kommit med den. Den 6kade mdjligheten till hybridundervisning dar studenter har
mojlighet att delta digitalt 4r ndgot som Studentkéren ser otroligt positivt pa. Vi ar 6vertygade om att
studenters férvantningar under pandemin har forandrats och en mojlighet till en hybridlésning nu ses
som en sjalvklarhet pa ett satt det inte gjordes innan.

En av de mest spannande fragorna vi ser framéver inte bara for Hogskolan i Skovde, utan hela
utbildningssektorn, de narmsta ren ar frdgan om hur den nya campusundervisningen kommer se ut.
Har pandemin forandrat de forutsattningar och forvantningar som finns pa och for utbildning? Har en
okad digitalisering av pedagogiken gjort att nya sétt att Idra ut nu kan och bor anvindas i stéllet for
klassiska foreldsningar i gradangsal? Studentkiren menar att sé ar fallet, men vad innebar det i sa fall
for campusutbildningar? Detta dr fragor som Studentkaren ser med spanning fram emot att folja
under de kommande &ren.

Studentkaren har alltid uppskattat den lyhordhet som vi uppfattar att Hégskolan har for
studentinflytande, men dven dar saker fungerat vil sa finns det utrymme for utveckling.
Studentinflytandet har alltid uppfattats som en klar och viktig punkt infor slutgiltiga beslut, men
Studentkéren har uppmarksammat ett behov av 6kat studentinflytande och deltagande i utvecklingen
och framtagandet av forslag till beslut. En utveckling som vi under &ret varit vildigt stolta Gver ar de
nya anvisningarna for studentinflytande som tagits fram och institutionerna nu arbetar tillsammans
med Studentkéren for att implementera. Vi hoppas och tror att dessa anvisningar kommer leda till en
okad insyn for studentrepresentanter i institutionernas arbete och processer for framtagning av forslag
till beslut, och ddarmed ett forbattrat studentinflytande.

Under aret sd har samverkansarbetet mellan Sk6vde kommun, Hogskolan och Studentkaren fortsatt
for att gemensamt ta ett omtag pa bostadsfragan. Tillsammans har vi tagit fram en rapport om
studentbostiddernas betydelse som kan ligga som en viktig grund i den fortsatta stadsplaneringen och
det kvarstaende behovet av ytterligare studentbostdder i ombyggnationen av Mariesjo omradet. Vi
upplever dven att det finns en samsyn i behovet av att gora det tydligare och mer transparant for
studenter och presumtiva studenter vilka lampliga bostadsmdjligheter som faktiskt finns, inte bara i
Skovdebostaders studentbostadsko.

Studentkaren ser fram emot att fortsitta sitt arbete tillsammans med Hogskolan under &r 2022 med

stora projekt s& som tillsdttningen av en ny rektor och framtagandet av en ny utvecklingsplan.

Studentkdren i Skovde genom
Simon Wallin

Karordforande 2021
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Arsredovisningens utformning

I drsredovisningen ldmnas en redogorelse for verksamheten vid Hogskolan under 2021. Redovisning
gors sédvil mot nationella som lokala mal och krav for verksamheten. Nationella méal och krav aterfinns
framst i hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbreven fér 2021 medan de lokala mélen anges i
Hogskolans utvecklingsplan for 2017—2022. Mal, krav och aterrapporteringskrav som giller for de
olika delarna av verksamheten aterges i rutor i de olika avsnitten.

Hogskolan redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven p&
vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor. Enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, 2 kap. 4 § tredje stycket, ska
arsredovisningen innehéllna redovisning av vissa visentliga uppgifter. Enligt bilaga 11 det
gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor, punkt 2.3 Vasentliga uppgifter, medges
dock undantag frin bestimmelsen. Enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter i bilaga 1 till det
gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor framgér det vilka styckkostnader i
enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa. Hogskolan hanvisar till visentliga uppgifter, sid 2—3.

Hogskolans arsredovisning bestar av tva huvuddelar - resultatredovisning och finansiell redovisning.
Hogskolans kiarnverksamhet utbildning pd grundniva och avancerad niva samt forskning och
utbildning pa forskarnivd redovisas i resultatredovisningen.

I resultatredovisningen finns dven: Den finansiella redovisningen bestér av:
- samverkan, nyttiggérande och - resultatrdkning
forskningskommunikation - balansrdkning
- bibliotek - anslagsredovisning
- lika villkor - tillaggsupplysningar
- jamstdalldhet - notupplysningar
- studenthdlsa - redovisning av avgiftsfinansierad
- medarbetare verksamhet
- ekonomiskt resultat och prestationer - redovisning av takbelopp

Ledorden for Hogskolan i Skévde ar profilering, excellens och omtanke och larositets samlande tema
ar digitalisering for hdllbar utveckling. En fordjupning av ledorden och temat dterfinns i borjan av
resultatredovisningen.
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Kortfattat om Hogskolan 2021

Aven under 2021 har coronapandemin priglat Hogskolans verksamhet. Under varterminen bedrev
Hogskolan sin verksamhet enligt forhéllningsséttet “Distansundervisning om mojligt,
campusundervisning om det behovs.”. Nar pandemildget forbattrades under sommaren gjorde
Hogskolan en gradvis dtergang till campusbaserad verksamhet. I borjan av oktober hade larosatet
atergatt till full campusundervisning.

Hogskolan har under 2021 lagt stort fokus pa UKA:s pigéende granskning av lirositets
kvalitetssikringsarbete. Inom ramen for den granskningen har UKA bland annat gjort platsbesdk pa
Hogskolan. Aven kvalitetssikringsarbetet runt Hogskolans forskning har utvecklats under 2021.

Utbildning

Utbyggnad av Hogskolans utbildningar sker inom fem profilerade utbildnings- och
forskningsomraden. Utbildningsvolymen har 6kat under 2021 och 6kningen omfattar sivil anslags-
som avgiftsfinansierade studenter. Okningen #r i mycket hog grad kopplad till de extra resurser som
regering och riksdag har satsat pa hogre utbildning under 2020 och 2021.

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan ar 2021 uppgar till 4 403. Detta avser savil anslags- som
avgiftsfinansierad utbildning. Motsvarande siffra foregiende &r var 3 944 helarsstudenter vilket
innebir en 6kning med 459 helarsstudenter. Andelen studenter var storst inom utbildningsomréadet
teknik (36 %) foljt av naturvetenskap 20 (%) och samhaéllsvetenskap och juridik (20 %). Av
heldrsstudenterna var 81 % programstudenter. Antalet avgiftsskyldiga studenter 6kade fran 138 under
2020 till 177 under 2021. Andelen studenter i ndtbaserad utbildning 6kade fran 23 % till 28 %. Den
totala studentpopulationen, omfattande 10 823 individer och utgjordes av 57 % kvinnor och 43 % man.
Antalet studenter (individer) som tog ut examen 6kade fran 805 studenter 2020 till 984 studenter
under 2021, varav kvinnor utgjorde 60 % och miannen 40 %.

Forskning och utbildning pad forskarniva

Intdkter for forskning uppgick till 147 Mkr och 55 % av dessa utgjordes av externa medel. Andelen EU-
medel av Hogskolans totala forskningsintékter var 4 %, vilket ar en nedgéng med 7 % jamfort med
2020. Storsta externa forskningsfinansiar var KK-stiftelsen som stod for drygt 47 % av
forskningsbidragsintdkterna. Antalet vetenskapliga publikationer minskade, frdn 296 under 2020 till
277 ar 2021. Andelen tidskriftsartiklar som publicerades som open access 6kade fran 76 % 2020 till

82 % 2021. Andelen publikationer i de mest ledande och prestigefyllda kanalerna inom respektive falt
ldg kvar pd samma niva.

Fem forskarstuderande avlade doktorsexamen, varav fyra inom Hégskolans eget examenstillstand i
informationsteknologi. Det totala antalet doktorander pd Hogskolan uppgick till 71 personer under
2020. 47 av dessa var antagna till Hogskolans egen forskarutbildning inom informationsteknologi. Det
totala antalet doktorander minskade med en person i jamforelse med 2020.

Personal och ekonomi

I december 2021 hade Hogskolan totalt 540 medarbetare, en minskning med 11 medarbetare jamfort
med 2020. 50 % var kvinnor och 50 % mén. Av anstillningarna utgjordes 83 % av
tillsvidareanstéllningar och de anstilldas genomsnittsélder var 47 ar. Av de 327 anstéllda ldrarna hade
219 doktorsexamen. Antalet professorer uppgick till 43, varav 11 kvinnor och 32 mén.

Hogskolans totala intdkter for aret uppgick till 552 Mkr, vilket var 42 Mkr mer an for foregaende ar.
Verksamheten resulterade i ett 6verskott pa 23 Mkr. Myndighetskapitalet uppgick till 116 Mkr vid
arsskiftet.
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Vision och tema

Vision om profilering, excellens och omtanke

Profilering

Hogskolans vision ar att larositet ska vara profilerat. I praktiken innebir detta att Hogskolan ska
samla sin verksamhet inom noggrant utvalda forsknings- och utbildningsmilj6er, inom de
amnesomraden dar larosatet verkar. Profilering dr nodvandigt for att kunna erbjuda hégkvalitativ
utbildning och forskning inom dessa omraden. Ett annat kvalitetsutvecklande forhéllningssatt ar att
miljoerna ska striva efter att bli kompletta, med utbildning pa alla nivaer och dartill knuten forskning.
Idag formas dessa miljoer inom omridena biovetenskap, handel och foretagande, héalsovetenskaper,
informationsteknologi samt ingenjorsvetenskap. Genom dessa omraden spanner det samlande temat
Digitalisering for hallbar utveckling.

Under 2020 beslutade riksdagen att tillfora medel till hgskolesektorn for att motverka de negativa
samhaéllsekonomiska konsekvenserna av coronapandemin. Detta ar en av anledningarna till att antalet
helarsstudenter pad Hogskolan i Skévde 6kade med drygt 450 under 2021 jamfort med 2020.

Hogskolan har anvint extramedlen for att anta fler studenter till behorighetsgivande utbildningar
samt till utbildning for yrkesverksamma med fokus mot niringslivets digitala transformation.
Resurserna har ocksé anvints for att 6ka antalet antagna till utbildningar riktade mot bristyrken inom
IT, ingenjorsvetenskap och det hilsovetenskapliga omradet. Hogskolan har bland annat arrangerat
kurser som ar en kombination av distansundervisning och undervisning pa campus under kvallstid.
Detta har gjorts for att 6ka majligheten for yrkesverksamma inom vérd- och halsoomradet ska kunna
vidareutbilda sig.

Resurstillskottet fran regeringen har dirmed anvants inom omraden dar Hogskolan redan har starka
och etablerade utbildnings- och forskningsmiljoer. P4 det sittet har regeringens satsning dven starkt
Hogskolan i Skovdes profilering.

Liksom under tidigare ar har Hogskolan under 2021 bedrivit en stor del av sin forskning i
samproduktion med niringslivet. Detta har fraimst skett inom ramen for den av KK-stiftelsen
finansierade forsknings- och utbildningsmiljon INFINIT (INovationsdriven Forskning i
Industrisamverkan med stéd av IT). Ar 2021 var sista aret for KK-stiftelsens finansiering av INFINT, i
sin nuvarande form. Klart ar att INFINIT som konstruktion har bidragit till en starkare profilering av
Hogskolans forskning inom informationsteknologi, biovetenskap och ingenjorsvetenskap. Hogskolan
och KK-stiftelsen planerar att fortsitta sitt formaliserade samarbete under perioden 2022 — 2024,
med fokus pé strategisk utveckling.

Arbetet med att ytterligare stdrka det hilsovetenskapliga omréadets profil tar ocksa viktiga steg framét.
Utkastet till en ans6kan om tillstdnd att utfarda examen pa forskarniva inom omradet Hdlsa i det
digitala sambhdillet har under &ret varit ute pa sakkunniggranskning. Detta ar ett viktigt steg i arbetet
med en framtida forskarutbildning.

Excellens

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om kvalitet:

- Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nds i utbildningen och forskningen. De
tillgdngliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hég kvalitet i verksamheten.
Kualitetsarbetet dr en gemensam angeldgenhet for hogskolornas personal och
studenterna (1 kap 4 §).

All utbildning och forskning — samt all verksamhet som stédjer utbildning och forskning — ska vara
excellent, dvs. ha mycket hog kvalitet. Ett val utvecklat kvalitetsarbete ar en forutsittning for att na
detta mal.
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Ett aktivt kvalitetsarbete har bedrivits under ar 2021, sdvil inom utbildning och forskning som inom
stodprocesserna (verksamhets- och ledningsstod samt hogskolevergripande ledning och styrning).
Arbetet har skett i enlighet med det samlade kvalitetssystemet som beskrivs i "Kvalitetspolicy for
Hogskolan i Skovde”.

Kvalitetsarbetet inom utbildning har under &ret omfattat ett stort antal aktiviteter, bdde pa
hogskoleovergripande niva och inom olika funktioner och &mnesgrupper. Uppfoljningar som relaterar
till utbildning har gjorts, framst inom ramen for sexarsuppfoljning av utbildning, arlig uppfoljning av
utbildningsprogram, programvirdering, kursviardering, studentbarometer samt uppfoljning av
studentkarsskrivelsen.

Inom forskning utvecklas kvalitetsarbetet allt mer, med fler styrdokument och med faststillda
processer for bade arlig uppfoljning av forskningsprojekt och sexarsuppfoljning av forskningsmiljoer.
Efter en genomford pilotomgang vid en institution av den érliga uppfoljningen av forskningsprojekt
kan aktiviteten fran och med hosten 2021 genomforas vid samtliga institutioner. Uppf6ljningen sker
med stod av verksamhetssystemet ELIN.

P4 hogskoledvergripande niva har fokus under &ret varit p& UKA:s olika granskningar. Hogskolan
lamnade i januari in sin sjalvviardering for den pagaende larosatesgranskningen (granskningen av
Hogskolans kvalitetsarbete). UKA har sedan genomfort tva olika platsbesok inom ramen for
granskningen dar olika funktioner vid Hogskolan medverkat. Ytterligare en sjalvvardering lamnades i
april, som underlag for den tematiska utvirderingen av arbetet med breddad rekrytering. Under
hosten inleddes tva utbildningsutvarderingar dar Hogskolan ingér, ndmligen utviarderingar av landets
sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeutbildningar.

Under aret har ocks4 &tgirder genomforts, relaterat till de pApekanden som limnades vid UKA:s
larositestillsyn ar 2020. Utveckling har bland annat skett av riktlinjerna for kursvardering och
tillgodoriknande samt riktlinjerna for hantering av oredlighet i forskning. UKA:s rapport fran
tillsynen visade dock att Hogskolan, sammantaget, foljer det nationella regelverket val.

En mer utforlig beskrivning av kvalitetsarbetet under 2021 kommer att goras i den arliga
kvalitetsrapporten. I kvalitetsrapporten, som ldmnas av rektor till styrelsen i april ménad varje ar,
redovisas och analyseras kvalitetsarbetet under det gangna aret.

Omtanke

I utvecklingsplanen for aren 2017—2022 uttrycks att Hogskolans verksamhet ska bedrivas i en
akademisk kultur som priglas av omtanke om studenter, medarbetare och samhélle. Denna kultur ska
isin tur vila pd den gemensamma viardegrunden for de statsanstdllda men dven pa det
hogskoledvergripande temat Digitalisering for hallbar utveckling.

Liksom under foregdende ar har 2021 inneburit att Hogskolans forhallningssitt till det egna
viardeordet omtanke har blivit mer konkret. Studenter, medarbetare och samhiéllet som helhet har pa
olika sitt paverkats negativt av coronapandemin och Hégskolan som organisation har efter basta
forméga agerat i linje med sitt vardeord.

Den patvingade distansundervisning som coronapandemin férde med sig under varterminen har
péaverkat manga studenter negativt. Hogskolan har forsokt att underlitta studenternas situation
genom att hela tiden ha campus 6ppet. Hogskolan satsade ocksa pé att ga tillbaka till
campusundervisning sa fort som mojligt efter det att rekommendationen om distansundervisning
upphévdes i juli. Detta for att sd snabbt som méjligt kunna erbjuda studenterna en mer normal
studiesocial situation.

Omtanken om medarbetare har bland annat inneburit att Hogskolan dven under 2021 gjorde en
héjning av de anstalldas friskvardsbidrag. Hojningen har varit ett konkret sétt for arbetsgivaren
Hogskolan i Skovde att virna om sina medarbetare som ocksa har satts pé stora prov under pandemin.

Ett annat satt att visa omtanke i den rddande situationen ar att underlatta for studenter och anstillda
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att kunna vaccinera sig mot coronaviruset. Under borjan pa hostterminen 2021 arrangerade
Hogskolan vaccinationstillfdllen pa campus i samarbete med Narhélsan och 165 personer tog tillfallet i
akt att vaccinera sig.

Precis som under forgiende ar har 2021 priglats av Hogskolans omtanke om samhillet. Aven om
smittspridningen har varit ldgre under 2021 dn under 2020 har Hégskolan helat tiden tvingats
balansera mellan tva samhéllsansvar: Ansvaret att bidra till minskad spridning av coronaviruset i
samhillet och ansvaret att fortsdtta utbilda den kompetens som samhillet behover for att gé ur
pandemin. Att uppréatthélla distansundervisning och hemarbete under véren var konkreta satt att
bidra till minskad smittspridning i samhaéllet. Att snabbt komma tillbaka till campusundervisning och
campusarbete nir restriktionerna hiavdes var ett sétt att bidra till teroppnandet av samhallet.

Digitalisering for hallbar utveckling — ett samlande tema

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om hallbar utveckling:

- Hogskolorna ska i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebdr att nuvarande
och kommande generationer tillforsdkras en hdlsosam och god miljo, ekonomisk och social
vdlfard och rdttvisa (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for 2021 om héllbar utveckling:

- Universitet och hogskolor ska redovisa for hur ldrosdtet har utvecklat sina processer for att
framja en hadllbar utveckling (1 kap. 5 § hogskolelagen) inklusive hur de har f6ljt upp
rekommendationerna i Universitetskanslersdmbetets tematiska utvdrdering 2017.

- Ldrosdtena ska dven redogora for hur relevanta delar av arbetet med att frdamja en hallbar
utveckling har kopplats till miljéledningsarbetet, uppfoljiningen av Naturvardsverket och
Agenda 2030 och de globala malet for hallbar utveckling.

- I redovisningen ska dven framga hur larosdtet avser att arbeta under kommande ar for att
ta ytterligare steg for att stdarka arbetet med att framja en hallbar utveckling.

Forordning om miljéledning i statliga myndigheter:

- En myndighet [...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljoledningssystem
som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hansyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt sctt (3 §).

Tema i Hogskolans utvecklingsplan:

- Digitalisering for hdallbar utveckling ska vara ett samlande tema for Hogskolan i Skovde.
Detta innebar att perspektiv som ror digitalisering och hallbarhet pa olika sdtt ska
integreras 1 ldrosdtets verksamhet. Framst handlar detta om att digitaliseringens
mojligheter att bidra till ett hallbart samhalle ska tas tillvara.

Temat inom utbildning och forskning

Digitalisering for hdllbar utveckling ska vara ett samlande tema for Hogskolan i Skovde. Ett sitt att
integrera temat i verksamheten ar att ge varje utbildningsprogram ett lokalt méal som ar kopplat till
temat. Ar 2021 hade 70 % av utbildningsprogrammen vid Hogskolan ett sidant lokalt mal. Det #r en
O0kning med 13 % jamfort med 2020.

Tabell 1: Andel utbildningsprogram med minst ett lokalt mal kopplat till det
hogskoleovergripande temat.

2021 2020 2019

Andel utbildningsprogram med mal kopplat till temat 70 % 57 % 47 %
Kailla: Interna uppgifter

Som framgér av tabell 1 har andelen program med minst ett lokalt mél kopplat till temat 6kat
kontinuerligt sedan 2019. Inga nya utbildningsprogram har inrittats under 2021. Arets 6kning beror
diarmed p4 att institutionerna har fort in mal relaterat till temat i befintliga utbildningsprogram.
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Det hogskoleovergripande temat integreras dven i Hogskolans forskning. Under aret har Institutionen
for hilsovetenskaper arbetat vidare med en ansékan om examensritt pa forskarnivid. Namnet pa den
planerade forskarutbildningen ar Hdlsa i det digitala samhdllet. Den tankta forskarutbildningen
harmonierar darmed vil med Hogskolans 6vergripande tema. Temat integreras dven i forsknings- och
utbildningsmiljon INFINIT. Rektor har hir gett strategiska direktiv som gor att ansokningar om
forskningsmedel riktade till KK-stiftelsen fir hogre prioritet om ansékan anknyter till det
overgripande temat.

Temat stods dven av Hogskolans samlade kvalitetssystem. Ett exempel frin kvalitetsarbetet inom
utbildning ar att Digitalisering for hallbar utveckling beaktas som en viktig aspekt vid sévil
inrdttande som uppfoljning av utbildningsprogram.

Temat for Hogskolan som lirmiljé, arbetsmiljo och myndighet

Det hogskoleovergripande temat ska aterspeglas i Hogskolans larmiljo, arbetsmiljé och myndighetsroll.
For att uppné detta har Hogskolan under 2021 gjort flera storre satsningar inom IT-omradet.

Ar 2021 innebar att sex stycken undervisningssalar uppdaterades tekniskt for att skapa méjligheten att
bedriva campus- och distansundervisning parallellt vid samma utbildningstillfdlle. Salarna kallas
hybridsalar. Samtliga ldrare har erbjudits utbildning med fokus pa pedagogik och teknik i dessa salar.

For att starka arbetet med digitala pedagogiska verktyg dn mer har rektor under aret tillfort ytterligare
500 tkr. Dessa medel har anvénts for ink6p av teknikutrustning men ocksa for att arrangera
workshops for larare. I samma syfte har Hogskolan arrangerat 6ppna pedagogiska caféer for alla
medarbetare. Caféerna som ar ett forum for erfarenhetsutbyte runt pedagogik i allméinhet och digitala
pedagogiska verktyg i synnerhet.

Under aret har en arbetsgrupp genomfort en forstudie om digital examination och Hégskolan har fatt
ett nytt bibliotekssystem, Koha. Ar 2021 innebar ocks4 att verksamhetssystemet ELIN kompletterades
med en ny personalmodul samtidigt som Hégskolan bedrev ett pilotprojekt om en ny forskarportal.

I flera ar har Hogskolan arbetat med att uppdatera och ersitta befintlig IT-infrastruktur. Detta gors for
att skapa mojligheter att implementera ny teknik och moéta cyber- och informationssikerhetskrav.
Aven detta arbete har fortgatt under 2021. Under hdsten 2020 tillférde rektor medel for inkop av nya
datorer, vilket har lett till en omfattande uppgradering av medarbetarnas arbetsdatorer som pagatt
under hela 2021.

Miljéledning 1 statliga myndigheter

Hogskolan har under hosten dtergatt till mer campusbaserad verksamhet och som en f6ljd av detta har
Hogskolans elforbrukning och CO.-utslapp kommit upp till mer normala nivaer. Under aret har
Hogskolan gjort energibesparande atgiarder i samarbete med fastighetsiagarna. Exempelvis har ett
system for atervinning av virme fran serverhallar installerats. Detta kommer att bidra till en minskad
energiforbrukning i de fastigheter diar virmevixlarna ar installerade. Det pagar ocksa ett pilotprojekt
som innebar att ett styrsystem for fastigheterna hamtar information fran schemaldggningssystemet.
Syftet ar att skapa en jimnare och mer optimerad klimatstyrning av lokalerna. Dessutom pagéar det en
forstudie om avbrottsfri kraft/energiutjimning i samarbete med fastighetsigarna och Skévde Energi.

Hogskolan har under aret faststéllt en ny miljépolicy som anpassats till aktuella forhallande och det
sektorsgemensamma klimatramverket. Som en f6ljd av detta uppdaterades ocksa Hogskolans
miljoledningssystem for att harmonisera med den nya policyn och Hogskolans 6vergripande
kvalitetssystem.

En detaljerad beskrivning av Hogskolans systematiska arbete med milj6ledning lamnas varje ar i
februari till Naturvardsverket, Energimyndigheten och Utbildningsdepartementet.
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Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av Hogskolans utbildning p& grundnivé och avancerad nivé under 2021 presenteras i tva
avsnitt. Det forsta avsnittet ror volym, utbud, fordelning och genomstrémning medan det andra
avsnittet behandlar aspekter som rér kvalitet i h6gre utbildning. Indelningen grundar sig pa den
struktur som finns i Hogskolans utvecklingsplan 2017—2022 samt de mal och aterrapporteringskrav
som anges i hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbreven fér budgetar 2021.

Volym, utbud, férdelning och genomstrémning

I detta avsnitt redogors for ett antal faktorer som framst ror utbildningens utveckling under aret matt i
kvantitativa tal.

Studentvolym och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skovde enligt regleringsbrevet for
budgetar 2021 ar:

- 369 727tkr

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan ar 2021 uppgick till 4 403. Motsvarande siffra foregidende ar var
3 944 helarsstudenter vilket innebér en 6kning med 459 helarsstudenter. Okningen giller sivil den
anslagsfinansierade utbildningen som den avgiftsfinansierade. Den avgiftsfinansierade utbildningen
presenteras mer ingdende i avsnittet om internationalisering.

Volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgar under aret till 4 307 helarsstudenter, en
O0kning med 444 heldrsstudenter jamfort med &r 2020. Ramanslaget utnyttjas till 102 %, vilket framgar
av tabell 2.

Tabell 2: Anslagsutnyttjande

2021 2020 2019
Ramanslag i tkr 369 727 321195 313 775
Utfall i tkr 375 762 329 227 321184
Andel anslagsutnyttjande i procent 102 103 102

Killa: Regleringsbrev 2021, Ladok

De olika satsningar som gjorts under de tre senaste aren, dar bade antalet utbildningsprogram och
antalet fristdende kurser har 6kat, har inneburit att studentvolymen successivt har 6kat under
jamforelseperioden. De sdrskilda utbildningssatsningar som har gjorts under 2020 och 2021, pa
uppdrag av regeringen, har i hog grad bidragit till volymokningen. Satsningarna ror fraimst livslangt
larande och utbyggnad av vissa utbildningar. Hogskolans mal ar att utbildningsvolymen ska fortsatta
att 6ka, frimst beroende pa de behov av utbildning som finns i narregionen. Enligt den planering som
finns ska anslagsutnyttjandet ligga pa 103 %.

I tabell 3 presenteras utvecklingen under aren 2019—2021 av helérsstudenter, helarsprestationer och
personer registrerade i ndgon form av utbildning. Som framgar ovan redovisas en markant 6kning av
antalet helarsstudenter.
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Tabell 3: Antalet helidrsstudenter, helarsprestationer och registrerade

2021 2020 2019
Antalet heldrsstudenter totalt 4 403 3944 3722
-varav andelen kvinnor/min (%) 56/44 55/45 54/46
varav anslagsfinansierade helarsstudenter totalt 4 307 3 863 3639
-varav andelen kvinnor/méin (%) 56/44 55/45 54/46
varav heldrsstudenter som finansieras via studieavgifter 96 81 83
totalt
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 45/55 45/55
Antalet helarsprestationer totalt 3201 3159 2 842
-varav andelen kvinnor/min (%) 57/43 57/43 55/45
:jt?l‘tl prestationer frén anslagsfinansierade studenter 3217 3005 2790
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 56/44
varav prestationer fran studenter som finansieras via
studieavgifter totalt 73 it 52
-varav andelen kvinnor/mén (%) 51/49 46/54 47/53
Antalet personer registrerade i utbildning totalt* 10 823 9253 9 009
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 57/43
varav anslagsfinansierade studenter totalt 10 646 9115 8 850
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 58/42 58/42
varav studenter som finansieras via studieavgifter totalt 177 138 159
-varav andelen kvinnor/mén (%) 49/51 47/53 42/58

Kailla: Ladok. *Varje person rdknas bara en gang.

Mitt i antal registrerade studenter syns ocksé en tydlig 6kning. Ar 2021 registrerades 10 823 personer

i utbildning, jaAmfort med 9 253 foregdende ar. Detta innebér att antalet personer som under dret
studerade vid Hogskolan, pa heltid eller deltid, var 1 570 fler dn &r 2020.

Volymen av helarsprestationer har 6kat med drygt 132 prestationer, frin 3 159 ar 2020 till 3 291 ar
2021. Som angetts tidigare ar 6kningen av helarsstudenter drygt 450, vilket innebar att
registreringarna okat avsevart mer an prestationerna. Flera orsaker finns till detta. En 6kning av
utbildningsvolymen medfor alltid att skillnaden mellan helarsstudenter och helarsprestationer blir
storre. Det blir en efterslidpning da en del av prestationerna inte syns forréan efterféljande &r. Vidare
har andelen studenter inom nitbaserad utbildning 6kat och coronapandemin medférde att en del av
den utbildning som skulle ha genomfo6rts pa campus istéllet genomfordes nitbaserat. Da nitbaserad
utbildning generellt har ligre genomstromning 4n campusutbildning kan detta ha paverkat antalet
helarsprestationer negativt.

Konsfordelning

I den samlade gruppen av studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva ar
konsfordelningen relativt jamn, dock med négot fler kvinnor an mén. Ar 2021 utgjorde kvinnorna
56 % av det totala antalet heldrsstudenter och 57 % av det totala antalet registrerade personer i
utbildning. Under hela jamforelseperioden syns en svag forskjutning mot en mer ojimn
konsfordelning, med fler kvinnor och farre man.
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Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrevet for 2021 om utbildningsutbudet:

- Utbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hogskolor ska redovisa vilka bedomningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. Ett universitets eller
en hogskolas avvdagningar ndr det gdller t.ex. fordelningen mellan program och kurser pa
olika nivaer och med olika forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus och
ndatbaserad undervisning ska redovisas. Ddrutover ska en redovisning lamnas over hur
larosdtet moter det omgivande samhdillets behov av utbildning.

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om forskningsanknytning:

- Staten ska som huvudman anordna hogskolor for
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och
2. forskning och konstndarlig forskning samt utvecklingsarbete (1 kap 2 §).

- Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett nara samband mellan forskning och
utbildning (1 kap 3 §).

Utbildningsutbudet under ar 2021 speglar resultatet av den inriktning som anges i Hogskolans
utvecklingsplan.

De prioriteringar som gjorts grundas pa utvecklingsplanens mél om stark forskningsanknytning och
nira koppling mellan utbildning och forskning, som i sin tur grundas pé kravet i hogskolelagen om
forskningsanknytning av utbildningen. Andra vigledande mal i utvecklingsplanen ar en 6kad andel
utbildning pa avancerad niva samt en hog grad av samverkan med det omgivande samhallet. Det
samlande temat for all verksamhet vid Hogskolan, Digitalisering for hallbar utveckling, har ocksé i
hog grad paverkat utbudet av utbildning 2021.

Tabell 4: Utbud av program och kurser

2021 2020 2019
Utbildningsprogram totalt 59 61 55
Behorighetsgivande utbildningar 2 2 2
Utbildningsprogram pa grundniva 35 33 31
-varav program om 180 hp 34 32 28
-varav program om 120 hp 1 1 3
-varav med internationell antagning 3 2 1
Utbildningsprogram pé avancerad niva 22 26 22
-varav magisterprogram 12 15 13
-varav masterprogram 8 8 6
-varav yrkesprogram inom vardomradet 2 3 3
-varav med internationell antagning 17 20 17
Fristdende kurser 337 299 302

-varav med internationell antagning = - -
Killa: KursInfo.

Som framgér av tabell 4 har utbudet av utbildningsprogram 6kat under jamforelseperioden, fran 55
erbjudna program &r 2019 till cirka 60 program de tva efterféljande &ren. Ar 2021 var drygt en
tredjedel av programmen pé avancerad nivd, dvs. magister-, master- eller yrkesprogram inom
vardomradet. Négot farre magisterprogram och yrkesprogram har erbjudits medan antalet
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masterprogram ar detsamma som foregdende &r. Andelen program som har internationell antagning
utgor ocksd en dryg tredjedel och dir syns en 6kning vad géller internationella program pa grundniva.

Den storsta forandringen under aret rérande utbildningsutbudet dr dock att antalet fristiende kurser
har 6kat markant. Ar 2021 ingick 337 fristdende kurser i Hogskolans utbud, jamfort med 299 under
foregdende ar. Okningen forklaras frimst av de sirskilda satsningar som gjorts pa livslangt lirande.

Det omgivande samhdillets behov av utbildning

Analyser sker standigt for att, inom ramen for ovan angivna forutsattningar, anpassa utbudet av
program och kurser till studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Efterfragan och behov i
det omgivande sambhallet ar, tillsammans med det fokus pé profilering och excellens som framgér av
utvecklingsplanen, den viktigaste grunden for Hogskolans beslut om utbildningsutbud.

De nya program som startade under aret har alla utvecklats i samverkan med arbetsmarknaden.
Programmen finns inom omradena produktionsteknik, systembiologi och vard. Vidare erbjods ett
nyutvecklat kandidatprogram inom biomedicin. Programmet har funnits tidigare men varit vilande
under nagra ar.

Ar 2021 har beslut fattats om ytterligare en aterstart av ett program som varit vilande, nimligen
specialistsjukskoterskeprogrammet for vard av dldre. Ett annat omrade dar Hogskolan under aret
arbetat med utbildningsplanering dr biovetenskap. I oktober skickades en ansokan till UKA om
examenstillstdnd p4 masterniva inom detta omrade. Séval specialistsjukskoterskeprogrammet som
masterutbildningen i biovetenskap har en stark koppling till det omgivande samhéllets behov.

Den utbyggnad som skett av fristdende kurser syftar till livsldngt 1arande generellt — och mer specifikt
till att ge yrkesverksamma mojlighet till fortbildning. Ett antal av kurserna har varit pa avancerad niva,
i enlighet med de utbyggnadsdirektiv som ldmnats av regeringen.

Kvalitetsforstirkning av vissa utbildningar

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2021 om kvalitetsforstarkning:

- Den sdrskilda hojning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomrddena humaniora, teologi,
Jjuridik, samhallsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som inleddes
2016 ska anvdndas for kvalitetsforstdrkande datgdrder. Medlen ska i forsta hand anvdandas
for att infora fler ldrarledda timmar pa utbildningar inom dessa omrdden. Universitet och
hogskolor ska redovisa och analysera hur de hojda ersdttningsbeloppen har bidragit till
hogre kvalitet och hur medel har bidragit till fler lararledda timmar inom berorda
utbildningar.

Kvalitetsforstarkning har skett av Hogskolans utbildningar inom utbildningsomradet
samhillsvetenskap under de senaste iren, genom dkning av antalet ldrarledda timmar. Okningen har
genomforts inom kurser pa ekonomprogrammen (ar 2018) samt inom kurser pa det
socialpsykologiska programmet (2019—2021).

De atgirder som anges har framst skett genom interna omfordelningar vid berérda institutioner. Den
mindre hdjning av ersiattningsbeloppet som skedde 2016 har endast i liten grad kunna bidra till
kvalitetsforstarkning av utbildningarna. D4 cirka en fjardedel, se sid 27, av Hogskolans
utbildningsvolym &r klassificerad i de aktuella utbildningsomréadena blir tillskottet begransat, relaterat
till de samlade resurserna for utbildning. Det har darfor inte varit majligt att med stod av medlen gora
négra mer genomgripande atgirder for att stidrka kvaliteten i utbildningarna.
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Siarskild satsning pa livslangt larande

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om medel for sarskild satsning pa livslangt larande:

- Av Hégskolans takbelopp for ramanslag till utbildning pa grundniva och avancerad niva
avser 3 188 tkr medel for en sdrskild satsning pa livslangt ldarande.

Antalet fristdende kurser som erbjudits vid Hégskolan har 6kat markant. Ar 2021 erbjods 337
fristdende kurser, jamfort med 299 ar 2020, se tabell 4. Flertalet av dessa kurser bidrar till det
livslanga larandet och till att personer med tidigare arbetslivserfarenhet kan fa fortbildning eller
paborja en omstéllning till annan yrkesverksamhet.

Som exempel pé erbjuden fortbildning inom vardomradet kan f6ljande kurser ndmnas: Introduktion
till psykiatri, Statistik i SPSS for hdlsovetare samt Introduktion till praktisk hantering och
anvdndning av ldkemedel. De tvé forstnamnda kurserna har getts pa distans medan den sistnamnda
var en kvallskurs.

Sommarkurser

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om anordning av sommarkurser:

- 3900 tkr tillfors takbeloppet for att anordna sommarkurser under 2021. Satsningen ska
redovisas i arsredovisningen for 2021.

Under aret har Hogskolan genomfort 12 sommarkurser, varav elva kurser pa grundniva och en pa
avancerad nivd. Méanga av sommarkurserna erbjods pa distans vilket innebér att de ocksa utgor en del
av satsningen pa utbildning i hela landet, se nedan. Distansformen gjorde tillgédngligheten for
yrkesverksamma storre vilket gor att kurserna dven ses som en del av det livslanga ldrandet, se ovan.

Négra av kurserna var nya for aret medan andra redan fanns med i kursutbudet. Antalet antagna
Okade dock till flera av de sommarkurser som getts tidigare. De sommarkurser som hade flest sokande
var tva kurser i informationsteknologi, namligen Grundldggande programmering och Introduktion
till cybersdkerhet.

Satsningen pa sommarkurser har fraimst gjorts inom det tekniska omréadet. Hogskolan har darfor
avriaknat det tillforda takbeloppet avseende sommarkurser inom utbildningsomréade teknik.

Korta kurser for yrkesverksamma

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 anslag 2:65, 968 tkr disponeras av Hogskolan:

- Anslagsposten far anvdndas for korta kurser som riktar sig till personer med tidigare
arbetslivserfarenhet.

Hogskolan har under aret genomfort ett antal korta kurser pa avancerad niva som riktats mot
yrkesverksamma. Kurserna har getts i flexibel modulform och med en studietakt som mgjliggjort
deltagande parallellt med annan verksamhet.

Sju korta kurser har erbjudits under &r 2021, varav fem kurser var nya for aret. Totalt har 142
studenter deltagit i denna satsning, se redovisning per kurs nedan:

» Business Intelligence - datadrivna organisationer, 45 deltagare.

e Agil projektledning for industrin, 49 deltagare.

e Tekniskt ledarskap for framtidens industriprocesser, sju deltagare.
e PLC- och robotprogrammering med virtuella modeller, 14 deltagare.
« Information och cybersdkerhet: principer och praxis, elva deltagare.
e  Elektromobilitet, 14 deltagare.

s Laserbaserad tillverkning och materialbearbetning, tva deltagare.
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De korta kurserna ingér som en del i satsningen pa livsldngt larande, se ovan. Sarskilda
informationsinsatser har riktats mot yrkesverksamma inom industrin men kurserna ar 6ppna och
sokbara for alla intresserade. Kurserna ar podnggivande men deltagarna viljer sjdlva om de deltar
béde i undervisning och examination eller om de endast foljer undervisningen.

Utbyggnad av vissa utbildningar

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om utbyggnad av vissa utbildningar:
Ldrosdtena ska redogora for

- Utbyggnad av behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildningar, utbyggnad av
utbildning i hela landet samt utbyggnad av utbildning pa avancerad nivéa och kurser som
kan forbereda studenterna for den framtida arbetsmarknaden genom t.ex. praktikperioder.

- Ldrosdten ska dven redogora for satsningen pa bristyrkesutbildningar och sdrskilt beskriva
vilka utbildningar som byggts ut.

Av redovisningen ska framga hur manga tillkommande helarsstudenter jamfort med 2019 som
ingar i respektive utbyggnad.

Behorighetsgivande utbildning
Tabell 5: Behorighetsgivande

Antal heldrsstudenter 2021 2020 2019
Naturvetenskapligt och tekniskt basar 150 98 40
-varav andel kvinnor/mén % 65/35 61/39 55/45
Teknisk basutbildning 58 35 43
-varav andel kvinnor/min % 35/62 36/64 42/58

Kalla: Ladok

Utbyggnaden av den behoérighetsgivande utbildningen har fortsatt under aret. Utbildningen gor det
mojligt att komplettera kunskaper och bli behorig till hogskolan. Den &r ocksa viktig for det livslanga
larandet och har stor betydelse for rekryteringen, framst till naturvetenskapliga och tekniska
utbildningar.

Tva program inom behorighetsgivande utbildning erbjuds vid Hogskolan, Naturvetenskapligt och
tekniskt basar (som startar hosttermin) samt Teknisk basutbildning (som startar bade host- och
vartermin). Bada utbildningarna ges saval pa campus som pa distans. Detta innebar att de dven
framjar tillganglighet till utbildning i hela landet. Teknisk basutbildning erbjuds dessutom pa halvfart,
sévil pa campus som pa distans, vilket ockséd okar utbildningens tillganglighet.

Antalet platser inom Hogskolans behorighetsgivande utbildning har 6kat kraftigt under de tva senaste
aren vilket ocksa mirks vad giller helarsstudenter. Ar 2021 registrerades 208 helarsstudenter inom
den behorighetsgivande utbildningen, jamfort med 83 heldrsstudenter ar 2019, se tabell 5.

Utbildning i hela landet

Hogskolan bidrar till satsningen pé utbildning i hela landet genom olika typer av distansutbildning,
savil niatbaserad utbildning som utbildning via larcentrum. Under aret omfattar den utbildning som
erbjudits pa distans sju utbildningsprogram och 127 fristdende kurser. Av dessa har tre program och
tolv kurser ocksa erbjudits som campusbaserad utbildning. Som framgar av tabell 11 syns en tydlig
okning av andelen helarsstudenter inom distansutbildning under de senaste aren. Ar 2021 var andelen
distansstudenter 28 %, jamfort med 22 % ar 2019.
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Tabell 6: Utbyggnad av utbildning i hela landet
Antal helGrsstudenter (HST) 2021 2020

Program HST Kvinnor/mén % HST Kvinnor/mén %
Folkhilsovetenskap: Digital hilsa och

kommunikation — magisterprogram* 24 88/12 1 85/15
Kurser

CAD: Friforms — och skelettmodellering 0,9 11/89

iﬁlg; lllgggguktion till ritteknik och 3D- 3,2 38/62

CAM: Introduktion till datorstédd tillverkning 2,3 24/76

'I;}?lllllli(a:; 2é‘)roduktutveckhng inriktning Design 2,0 81/19

Hallbar produktutveckling inriktning UX 2,6 79/21

Introduktion i héllbar produktutveckling 1,2 78/22

Introduktion till ergonomi 2,8 63/37

Tillverknings- och materialkunskap G 2 33/67

Kailla: Ladok. D& dessa utbildningar startas under 2020 och 2021 finns inga uppgifter for 2019. *Programmet ar pa avancerad
niva och ges som distansutbildning och ar darmed tillginglig i hela landet.

Flera nya distansbaserade utbildningsprogram och kurser har tillkommit de senaste aren. Som
exempel kan namnas ett magisterprogram inom folkhilsovetenskap med inriktning mot digital hilsa
och kommunikation, se tabell 6. Programmet ar pedagogiskt utvecklat for distansundervisning, liksom
ovriga program inom folkhilsovetenskap. Vidare har flera nya distanskurser getts inom
ingenjorsvetenskap. Inom det omrédet har ocksa positiva erfarenheter fran distansundervisning under
pandemin lett till att distanskurser tagits fram inom omréden som tidigare inte varit aktuella. Kurser
inom CAD 4ar ett sddant exempel, se tabell 6.

Utbildning pa avancerad niva

Regleringsbrevets méal om utbyggnad av utbildning pa avancerad niva stimmer vil 6verens med det
mal om 6kad andel utbildning pa avancerad niva som finns i Hégskolans utvecklingsplan. Redovisning
kring detta lamnas i avsnittet Utbildningsniv4, sid 28.

Antalet fristdende kurser pd Hogskolan har 6kat under 2021 och nagra av dessa ar avancerade kurser
inom teknik. I forsta hand har de utvecklats med tanke pa yrkesverksamma inom industrin men kan
ocksé sokas inom ramen for det ordinarie kursutbudet. Se mer om dessa kurser under avsnittet Korta
kurser for yrkesverksamma, sid 19—20.

Kurser som kan forbereda studenterna for den framtida arbetsmarknaden genom t.ex.
praktikperioder

Hogskolans utbildning har generellt en hog arbetslivsanknytning dir studenterna férbereds for den
framtida arbetsmarknaden. Detta géller for en stor del av de nya fristdende kurser som erbjudits under
aret. Nagra kurser med praktikperioder har dock inte erbjudits ar 2021.

Bristyrkesutbildning

Utbyggnad av bristyrkesutbildning ska framst ske for att 6ka antalet studenter inom
verksamhetsomraden dir det rdder kompetensbrist p& arbetsmarknaden. Hogskolan har flera s&
kallade bristyrkesutbildningar, t.ex. ingenjorsutbildning och héalso- och sjukvardsutbildning. Flera
olika inriktningar finns inom hogskoleingenjorsutbildningen och under aret har Hogskolan startat ett
nytt program Hogskoleingenjor - industriell digitalisering, se tabell 7. Det ar dock en fortsatt nedgéng
for antalet studenter som paborjat hogskoleingenjorsutbildningen och programmen har inte fyllt sina
platser under aret, se sid 23—24. Daremot har antalet studenter som paborjat sjukskoterskeutbildning
och utbildning till specialistsjukskoterska 6kat nagot senaste aret, se vardutbildningar sid. 24—26.
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Tabell 7: Bristyrkesutbildning

Antal helGrsstudenter (HST) 2021 2020 2019
Hogskoleingenjor — industriell

digitalisering 54 0/100

Folkhalsovetenskapligt program* 148 89/11 137 90/10 129 85/15
Folkhilsovetenskap: Smittskydd och

vardhygien* - magisterprogram 18 83/17 15 95/5 12 82/18
Folkhilsovetenskap: Digital hilsa

och kommunikation* — 24 88/12 11 85/15

magisterprogram®

Socialpsykologiskt program 212 81/19 176 80/20 104 81/19
Systembiologi med inriktning mot

bioinformatik - masterprogram 34 37/63

Kurser

Avancerade webbteknologier 1,5 27/73

Business Intelligence — datadrivna 1 8/52 ) 6 1/
organisationer 4 46/5 94 7 51/49
Business Intelligence — 6versikt 16,5 51/49 17,5 - 15,8 52/48

Killa: Ladok. *Programmet ges som distansutbildning och ar ddrmed tillgénglig i hela landet.

Som framgar i beskrivningen av 6kad andel utbildning pd avancerad niv4, sid 28—29, har Hogskolan
under aret startat ett nytt masterprogram, Systembiologi med inriktning mot bioinformatik. D& det
idag finns en brist pa bioinformatiker och systembiologer ingar detta program i satsningen pa
bristyrkesutbildningar, se tabell 7.

Kompetensbrist pa arbetsmarknaden rader dven inom omréadet informationsteknologi. Under aret har
Hogskolan 6kat antalet utbildningsplatser pa kurser inom dmnet och dven nyutvecklat en kurs,
Avancerade webbteknologier. Kursen Business Intelligence — datadrivna organisationer har getts
tidigare men under aret har extra kurstillfillen erbjudits och antalet antagna har ut6kats, se tabell 7.
Kursen ingdr dven i satsningen Korta kurser for yrkesverksamma, se ovan sid 19—20. Kursen Business
intelligence — 6versikt har ockséa getts tidigare och under aret har antalet antagna 6kat, trots detta har
antalet helarsstudenter minskat.

Under 2020 inledde regeringen en permanent utbyggnad av utbildningar med inriktning mot
bristyrken, men dven for att mdjliggora for en omstillning. Inom den utbyggnaden finns
forutsattningar for att utéka utbildning inom hilso- och sjukvardsomradet. Hogskolan har inom detta
omrade genomfort en utokad antagning till fyra program, tva pa grundniva och tva pa avancerad nivé:

e Socialpsykologiskt program, med 212 helarsstudenter, dar antalet studenter succesivt 6kat
efter programmets aterstart hosten 2018.

e Folkhdlsovetenskapligt program, med 148 helarsstudenter, vilket ar en stadig 6kning pa tio
studenter per ar sedan 2019.

e Folkhdlsovetenskap — magisterprogram med inrikining pd smittskydd och vardhygien, med
18 helarsstudenter. Den frimsta mélgruppen for programmet ar sjukvardspersonal som
onskar vidareutbildning. Programmet dr anpassat for vidareutbildning d& det gar pa halvfart
och ges péa distans.

e Folkhdlsovetenskap — magisterprogram med inrikitning pa digital hdlsa och
kommunikation, med 24 heldrsstudenter, vilket 4r mer 4n en fordubbling sedan 2020.
Programmet antog studenter for andra gdngen under hosten 2021.
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Hogskoleingenjorsutbildning och vardutbildning

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om utbyggnad av vissa utbildningar:

- Ldrosdten ska redovisa de utbyggnader som inleddes 2018 av ingenjorsutbildningar och
samhdallsbyggnadsutbildningar. Det ska framgéa hur ménga heldrsstudenter som tillkommit
inom utbildningarna jamfort med 2017.

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om uppfoljning av utbildningar som leder till vissa
yrkesexamina:

- Universitetet och hégskolor ska redovisa uppgifter om antalet programnybérjare, antalet
helarsstudenter och antalet examinerade de tre senaste dren pa utbildningar som leder till
foljande examina:

- barnmorskeexamen

- hogskoleingenjorsexamen

- sjukskoterskeexamen

- specialistsjukskoterskeexamen

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om antal examina:

- Under 2021—2024 har ldrosdtet mdl om antal utfdrdade examina fran hdalso- och
sjukvardsutbildningar (barnmorskeexamina, sjukskoterskeexamina och
specialistsjukskoterskeexamina). Mal for antal utfdrdade examina under 2021—2024 dr
870. Larosdtet ska i arsredovisningen redovisa antalet utfardade examina inom omrddet de
senaste tre dren for de yrkesexamina som angetts samt vilka dtgdrder som har vidtagits for
att uppnd malet.

Hogskoleingenjorsutbildning

Inom hégskoleingenjorsutbildningen ges program inom integrerad produktutveckling, maskinteknik
och produktionsteknik. I tabell 8 redovisas samlade uppgifter om nyborjare, helarsstudenter och
examina for programmen.

Tabell 8: Uppfoljning av utbildning som leder till hogskoleingenjorsexamen

Hogskoleingenjorsexamen 2021 2020 2019
Antalet programnyborjare 46 49 54
-varav andelen kvinnor/man (%) 30/70 18/82 30/70
Antalet helarsstudenter 109 137 152
-varav andelen kvinnor/mén (%) 27/73 27/73 27/73
Antalet uttagna examina 48 37 44
-varav andelen kvinnor/mén (%) 29/71 27/73 30/70

Killa: Ladok.

Vid Hogskolan erbjuds fyra program som leder till hogskoleingenjorsexamen; Designingenjor,
Maskiningenjor, Produktionsingenjor samt Hogskoleingenjor — industriell digitalisering.
Programmen Designingenjor, Maskiningenjor och Produktionsingenjor laser ssmma kurser under ar
ett vilket dven ger studenter mojlighet att soka till Hogskoleingenjor — bred ingdng dar man infor ar
tva viljer inom vilket program man vill slutfoéra sin utbildning.

Som framgéar av tabellen ar den volymmassiga utvecklingen inom hégskoleingenjérsutbildningen
negativ, med ett minskat antal programnyborjare och heldrsstudenter. Utbyggnadsmalet om en 6kning
av antalet studenter relaterat till volymen ar 2017, da 148 helarsstudenter registrerades, har darfor inte
natts. Satsningen pé det nya programmet Hogskoleingenjor — industriell digitalisering som gavs forsta
gangen hostterminen 2021 har dnnu inte lett till ndgon 6kning av antalet helarsstudenter.

En positiv trend syns vad giller antalet examina inom hégskoleingenjorsutbildningen. Antalet uttagna
examina under aret uppgick till 48, jamfort med 37 ar 2020.
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Satsningar har gjorts under aret for att 6ka rekryteringen till, och studentvolymen inom, utbildningen.
Arbetet har inkluderat marknadsforingsaktiviteter, bade digitala aktiviteter och olika slag av
uppsOkande verksamhet, som besok pd gymnasieskolor i naromrédet. Till viss del himmades &rets
rekryteringssatsningar av den pdgaende coronapandemin. Bedomningen ar ocksé att pandemin, som
under lang tid medfort distansundervisning for utbildningen, paverkat studentvolymen pa ett negativt
satt.

Samhadllsbyggnad

Hogskolan bedriver inte langre utbildning inom samhillsbyggnad da de satsningar som gjorts pa
byggingenjorsutbildning inte kunnat fullf6ljas, enligt redogorelse i arsredovisningen 2019.

Konsfordelning inom hogskoleingenjorsutbildningen

Andelen kvinnor bland &rets nyborjare utgor ater 30 % efter en tillfallig minskning under 2020.
Andelen kvinnor varierar stort mellan de olika hégskoleingenjorsprogrammen. Designingenjor ar det
program som har haft och har jamnast férdelning mellan kvinnor och mén, néstan 50/50. For 6vriga
program varierar fordelningen mellan arskullarna och programmen men med ett genomsnitt pa cirka
20 % kvinnor.

Liksom foregaende ar dr andelen kvinnor bland de studenter som tagit ut en hogskoleingenjorsexamen
knappt en tredjedel. Andelen har dock 6kat nagot sedan foregdende ar.

Fortsatta atgarder behovs for att nd upp till mélet om minst 40% kvinnor inom teknisk utbildning ar
2022 som anges i Hogskolans utvecklingsplan. Under 2021 har det natverk for kvinnor inom
ingenjorsutbildningarna, som ateraktualiserades under 2020, paborijat sitt arbete. Mélet om att 6ka
andelen kvinnor tas i beaktande i arbetet med studentrekrytering.

Vardutbildning
Sjukskoterskeutbildning

Programnyboérjarna inom sjukskoterskeutbildningen har successivt 6kat de senaste aren. Under 2021,
precis som forra aret, marks ett 6kat soktryck till programmet. En trolig orsak till det 6kade intresset
ar det fokus pa vardomradet som coronapandemin medfort. Mojligheten att utoka antalet platser pa
sjukskoterskeprogrammet ar dock, liksom tidigare, begriansat av tillgdngen till verksamhetsforlagd
utbildning. Flera faktorer paverkar antalet platser i verksamhetsforlagd utbildning negativt:
pandemins belastning pa sa vidl kommunal vard som primér- och slutenvird samt omorganisation pa
Skaraborgs sjukhus som inneburit firre slutenvardsplatser inom néaromréadet. Den 6kning av
programstudenter som dnda skett har majliggjorts genom en nira och kontinuerlig dialog med
vardverksamheterna i frigan om verksamhetsforlagd utbildning.

Under ar 2021 har 146 sjukskoterskeexamina tagits ut. Som framgér av tabell g varierar antalet
examina kraftigt ar fran ar. Det finns inte alltid ett tydligt samband mellan antalet uttagna examina,
antalet nya programstudenter och genomstrémningen for den aktuella studentkullen. Variationen kan
bero pa tillfilliga orsaker, till exempel att en grupp studenter blivit forsenade i sin utbildning eller att
manga kunnat tillgodoridkna sig tidigare utbildning och erfarenhet. Hogskolan har utvecklat rutinerna
for tillgodordaknande de senaste aren, vilket kan ha paverkat utfallet.
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Tabell 9: Uppfoljning av utbildningar som leder till yrkesexamina inom viardomradet

2021 2020 2019
Sjukskoterskeexamen
Antal programnybdrjare 191 182 175
-varav andel kvinnor/mén (%) 84/16 88/12 82/18
Antal helarsstudenter 456 424 437
-varav andel kvinnor/man (%) 86/14 86/14 84/16
Antal uttagna examina 146 107 151
-varav andel kvinnor/mén (%) 85/15 84/16 87/13
Barnmorskeexamen
Antal programnyborjare (0] 18 26
-varav andel kvinnor/maén (%) - 100/0 96/4
Antal helarsstudenter 20 30 30
-varav andel kvinnor/man (%) 100/0 97/3 95/5
Antal uttagna examina 22 19 24
-varav andel kvinnor/man (%) 95/5 95/5 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen
Antal programnyborjare 85 71 64
-varav andel kvinnor/man (%) 96/4 99/1 100/0
Antal helarsstudenter 60 56 57
-varav andel kvinnor/mén (%) 97/3 99/1 98/2
Antal uttagna examina 66 68 44
-varav andel kvinnor/man (%) 94/6 97/3 98/2
Totalt antal examina: Halso- och sjukvardsutbildningar* 234 194 219
-varav andel kvinnor/mén (%) 88/12 90/10 90/10

Kailla: Ladok. *Inkluderar sjukskoterskeexamen, barnmorskeexamen och specialistsjukskoterskeexamen.

Barnmorskeutbildning och specialistsjukskoterskeutbildning

Barnmorskeprogrammet har inte haft ndgon antagning under 2021, utan ar vilande. Orsaken ar

bristande kompetensforsorjning, dar sarskilt larare med doktorsexamen saknas. En annan orsak som
hammar barnmorskeutbildningen ar brist pa platser for verksamhetsforlagd utbildning. Orsakerna
giller hela landet och ar inte specifika for Hogskolan i Skévde. Antalet uttagna examina ligger under
2021 pa samma niva som tidigare, medan antalet helarsstudenter har borjat minska pa grund av att

det inte skett ndgon antagning under aret, se tabell 9.

Antalet programnybérjare inom specialistsjukskoterskeutbildningen har fortsatt att 6ka, till 85 nya

studenter hosten 2021. Program erbjods for distriktsskoterskor och skolskoterskor. Under 2021

marktes effekten av att specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning pa distriktsskoterska sedan

2020 startar bade pa hel- och halvfart. Detta ger 6kad tillgénglighet och fler programnybérjare.

Universitets- och hogskolerddet har, i samrad med Hogskolan och ett antal andra larositen, sedan

nagra ar skapat en antagningsomgéng med tidigare anmalningsdag for barnmorske- och
specialistsjukskoterskeutbildningarna. Syfte ar att underldtta planeringen av vidare studier for
yrkesverksamma personer inom hélso- och sjukvarden. Hégskolans bedémning ar att den nya

antagningsomgangen fungerar bra och att den bor finnas kvar. Det dr dock svart att siga om 6kningen

av programnyborjarna inom specialistsjukskoterskeutbildningen delvis kan bero pa detta.

Hogskolan bedriver dven specialistsjukskoterskeutbildning som uppdragsutbildning inom
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inriktningarna anestesi och operation samt intensivvard. Under 2021 har 18
specialistsjukskoterskeexamina utfardats for uppdragsstudenterna. Tio examina med inriktning mot
anestesi och dtta med inrikining mot operation. Dessa examina ingér i antalet som redovisas i tabell 9.
Under véren 2021 borjade den forsta kullen specialistutbildning med inriktning pa intensivvérd.

Antalet utfdrdade examina inom hdlso- och sjukvdrdsutbildningar

De senaste tre dren har sammanlagt 647 examina utfardats fran Hégskolans halso- och
sjukvardsutbildningar, se tabell 9. De dtgiarder som beskrivs ovan har bidragit till den succesiva
okningen. Trots att antagningen for barnmorskeutbildningen ar vilande gor Hogskolan bedémningen
att malet pa 870 utfirdade examina inom omradet kommer att uppnaés till 2024.

Konsfordelning inom vardutbildningar

Konsfordelningen inom vardutbildningarna ar fortsatt mycket ojamn med ménga studenter som ar
kvinnor och fa studenter som ar méan. Hogskolan har arbetat med séarskilda insatser for att rekrytera
man till utbildningarna men insatserna har dock gett svag effekt. Kénsfordelningen har varierat
marginellt under jamforelseperioden.

Studenternas fordelning

Program och fristdende kurser samt campus- och ndtbaserad utbildning

Tabell 10: Andelen helarsstudenter inom program och fristiende kurser

2021 2020 2019
Andelen helérsstudenter inom program (%) 81 82 81
-varav andelen kvinnor/mén (%) 56/44 54/46 53/47
Andelen helérsstudenter inom fristdende kurser (%) 19 18 19
-varav andelen kvinnor/mén (%) 56/44 57/43 57/43

Killa: Ladok

Studentvolymen har 6kat under aret, savil inom program som fristdende kurser. Andelen studenter
inom de olika utbildningsformerna ar dock i stort sett oférandrad under jamforelseperioden. Som
visas i tabell 10 studerar drygt 80 % pa program och knappt 20 % pa fristdende kurser. Jaimfort med
foregdende ar har andelen studenter inom fristiende kurser 6kat med en procentenhet, fran 18 % till
19 %. Som framgar i avsnittet om utbildningsutbud har ocksd omfattningen av fristdende kurser okat
under aret.

Tabell 11: Andelen helirsstudenter inom campusutbildning och nitbaserad utbildning

2021 2020 2019
Andelen helérsstudenter inom utbildning pa campus (%) 72 76 78
-varav andelen kvinnor/man (%) 53/47 50/50 50/50
Andelen helarsstudenter inom nétbaserad utbildning (%) 28 23 22
-varav andelen kvinnor/mén (%) 63/37 68/32 67/33

Killa: Ladok

I tabell 11 framgar att det under aret skett en tydlig 6kning av andelen studenter inom nitbaserad
utbildning, frn 23 % ar 2020 till 28 % &r 2021. Okningen beror frimst pa att satsningarna p4 livslangt
larande och utbyggnad av vissa utbildningar till stor del har genomforts via nitbaserade program och
kurser. Satsningarna har gjorts i enlighet med regeringens direktiv.

I tabell 12, se nedan, anges antal helarsstudenter inom de olika utbildnings- och
distributionsformerna, dvs. program och fristdende kurs samt campus- och nétbaserad utbildning.
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Tabell 12: Antal helidrsstudenter inom program och fristiende kurser samt
campusutbildning och nitbaserad utbildning

2021 2020 2019
Antal helarsstudenter totalt 4 403 3944 3722
Antal helarsstudenter inom program 3555 3245 3027
-varav inom nétbaserad utbildning 541 418 311
Antal helarsstudenter inom fristdende kurser 847 699 695
-varav inom nitbaserad utbildning 695 500 514

Kélla: Ladok
Konsfordelning

Av tabellerna 10 och 11 framgar konsfordelningen inom de olika utbildnings- och
distributionsformerna. Konsfordelningen ar relativt jaimn sammantaget. Andelen kvinnor ar nagot
storre inom samtliga former och da frimst inom den nitbaserade utbildningen. En viss utjamning har
dock skett inom denna form da andelen min som studerar niatbaserat 6kat, frdn 32 % ar 2020 till 37 %
ar 2021. De nétbaserade program och kurser som ingar i de satsningar som har gjorts under aret har
attraherat mén i storre utstrackning dn den tidigare nitbaserade utbildningen.

Utbildningsomrade

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstalldhet inom utbildning;:

- Minst 40 % av studenterna inom utbildningsomrddet teknik dr kvinnor, minst 20 % av
studenterna inom utbildningsomrdadena medicin och vard dr mdn och minst 35 % av
studenterna inom utbildningsomradena samhdallsvetenskap och juridik dr man.

Studenternas fordelning inom olika utbildningsomraden framgéar av tabell 13. Enligt den profilering
som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omradena teknik, naturvetenskap,
medicin och vard samt samhaéllsvetenskap och juridik.

Tabell 13: Andelen helarsstudenter inom olika utbildningsomraden

Utbildningsomrdden 2021 2020 2019
Teknik (%) 36 40 41
-varav andelen kvinnor/mén (%) 32/68 32/68 32/68
Medicin och vard (%) 18 18 20
-varav andelen kvinnor/mén (%) 87/13 88/12 86/14
Naturvetenskap (%) 20 19 18
-varav andelen kvinnor/man (%) 60/40 58/42 57/43
Sambhallsvetenskap och juridik (%) 20 18 16
-varav andelen kvinnor/mén (%) 66/34 69/31 69/31
Humaniora (%) 4 3 3
-varav andelen kvinnor/mén (%) 63/37 62/38 59/41
Ovriga omraden (%) 2 2 2
-varav andelen kvinnor/min (%) 37/63 31/69 30/70

Kalla: Ladok

Omrédet teknik ar storst, med 36 % av studenterna, f6ljt av omréddena naturvetenskap, medicin och
vard samt samhallsvetenskap och juridik — som vardera star for cirka 20 % av studentvolymen. Mellan
de olika aren syns en 6kning av andelen studenter inom naturvetenskap samt samhillsvetenskap och
juridik medan andelen studenter inom teknik samt vard och medicin har minskat nagot.
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En mindre andel studenter finns inom humaniora, 4 %, och 6vriga omraden, 2 %. Ovriga omriden
utgors de tva senaste aren (2021 och 2020) av design och musik men omfattade tidigare dven
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning.

Konsfordelning inom olika utbildningsomrdden

Konsfordelningen inom den samlade studentgruppen vid Hogskolan ar relativt jamn, med 56 %
kvinnor och 44 % man, se sid 16. Inom de olika utbildningsomridena ar fordelningen mellan konen
dock mer ojamn. Kvinnorna ar i majoritet inom medicin och vard, samhaéllsvetenskap och juridik samt
humaniora. En motsatt situation finns inom teknik dar mannen &ar 6verrepresenterade. Inom
naturvetenskap har konsfordelningen tidigare varit jimn. Dér syns en trend under de senaste &ren
med en 6kad andel kvinnor och en minskad andel mén.

Den ojaimna konsfordelningen inom de olika utbildningsomrédena ar i stort sett oférandrad under
jamforelseperioden, trots de ambitiosa mél om jamnare konsfordelning som anges i
utvecklingsplanen. Det fokus som finns pé olika dtgarder for jamstélldhetsintegrering, som inkluderar
aktiviteter for breddad rekrytering vad géller kon, ar darfor viktigt och valbehovligt.

Konsfordelningen inom hogskoleingenjors- och vardutbildningarna, omraden dir konsférdelningen
traditionellt 4r mycket sned, beskrivs och kommenteras i deras séarskilda avsnitt, se sid 23—26.

Utbildningsniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om andel studenter pé avancerad niva:

- Andelen studenter inom utbildning pa avancerad niva dr minst 15 %.

Flertalet studenter studerar pa grundniva. Som framgér av tabell 14 har dock andelen studenter pa
denna niva minskat med tva procentenheter, frdn 88 % ar 2020 till 86 % ar 2021. Motsvarande 6kning
har skett inom den forberedande nivan, den behorighetsgivande utbildningen. Under aret fanns 5 % av
studenterna pa denna niva. Andelen studenter pa avancerad niva ar oférandrad gentemot foregdende
ar och utgors av 9 %.

Tabell 14: Andelen helarsstudenter pa olika nivaer

2021 2020 2019
Forberedande niva (%) 5 3 2
-varav andelen kvinnor/maén (%) 57/43 55/45 48/52
Grundniva* (%) 86 88 90
-varav andelen kvinnor/mén (%) 55/45 54/46 53/47
Avancerad niva (%) 9 9 8
-varav andelen kvinnor/mén (%) 59/41 58/42 60/40

Killa: Ladok. *I andelen helérsstudenter pd grundnivé inkluderas helarsstudenter inom ej nivaindelade utlandsstudier.

Mailet ar att utbildningen pa avancerad niva ska 6ka i omfattning for att skapa battre balans mellan de
olika nivderna. Tabell 14 visar att andelen studenter pa avancerad niva har 6kat ndgot under
jamforelseperioden. Mélvardet pé 15 % for r 2022 ar dock langt ifrdn uppnétt.

I tabell 15 redovisas antal helarsstudenter pé de olika nivierna. Som framgar har volymen 6kat pé alla
nivaer.
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Tabell 15: Antal helarsstudenter pa olika nivier

2021 2020 2019
Totalt 4 403 3 944 3722
Forberedande niva (behorighetsgivande utbildning) 207 133 84
Grundniva* 3795 3457 3345
Avancerad niva 401 354 293

Killa: Ladok. *I antalet helarsstudenter pd grundniva inkluderas helérsstudenter inom ej nivdindelade utlandsstudier.

Under flera ar har arbete pagéatt for att 6ka utbudet av utbildning pa avancerad nivd, med nya program
inom samtliga utbildningsmiljoer vid Hogskolan. Ar 2021 startade ett nytt program pé avancerad niva,
ett masterprogram inom systembiologi. Under &ret har Hogskolan ocksé planerat for en
masterutbildning inom biovetenskap. Ansokan om att f4 examenstillstdnd pa mastersniva inom
omrédet har limnats in till UKA. Férhoppningen ir att svil antal som andel studenter p4 avancerad
niva ska fortsitta att 6ka under kommande ar.

Den forberedande nivén ses som en god rekryteringsbas for utbildningen pé grundnivd. Som framgar i
tidigare avsnitt har Hogskolans utbud av sddan utbildning 6kat under &ret, i enlighet med regeringens
direktiv om utbyggnad av vissa utbildningar.

Konsfordelning inom olika utbildningsnivaer

Négot fler kvinnor dn méan studerar pa grundnivd men konsfordelningen &r i stort sett jamn, med 55 %
kvinnor och 45 % min &r 2021. Inom den forberedande nivén noteras en kraftig 6kning av andelen
kvinnor under jimforelseperioden, frin 48 % &r 2019 till 57 % ar 2021. Okningen av kvinnor inom
utbildningen beror till stor del pa att det naturvetenskapliga och tekniska basaret de tva senaste aren
har utokats med programtillfallen pa distans, ndgot som har attraherat kvinnor i hogre grad an
ordinarie utbildning pa campus.

Inom utbildningen pé avancerad nivé ar férdelningen 59 % kvinnor och 41 % méan. Den higre andelen
kvinnor forklaras framst av att det vid Hogskolan finns ett flertal program péa avancerad niva inom
viardomrédet, ett omrade dar det traditionellt finns flest kvinnor.

Alder

Som framgér av tabell 16 har det under de senaste &ren skett en viss forskjutning vad giller
dldersfordelning. Andelen studenter i grupperna av yngre studenter (34 ar eller yngre) har minskat
med ett par procentenheter medan studenterna i aldersgruppen 35 ar eller dldre har okat i
motsvarande omfattning.

Tabell 16: Studenternas aldersfordelning

2021 2020 2019
Andelen studenter — 24 ar (%) 43 44 44
-varav andelen kvinnor/mén (%) 53/47 52/48 52/48
Andelen studenter 25 — 34 ar (%) 40 40 41
-varav andelen kvinnor/mén (%) 54/46 53/47 52/48
Andelen studenter 35 ar — totalt (%) 17 16 15
-varav andelen kvinnor/mén (%) 65/35 65/35 64/36

Kalla: Ladok

Forskjutningen mot en nagot dldre studentpopulation kan relatera till de férdndringar som skett av
utbildningsutbudet de senaste aren. Framst giller detta det 6kade utbudet av fristdende kurser som
ger mojlighet till livslangt 1arande via fortbildning.

Konsfordelning inom olika dldersgrupper
Tabell 16 visar att fordelningen av kon ar relativt jaimn i de tva grupperna av yngre studenter, dvs.
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studenter som ar yngre an 25 ar och studenter mellan med 25 och 34 &r. Bland de édldre studenterna,
dvs. studenter som ar 6ver 35 ar, ar fordelningen mer ojaimn. Dar utgor kvinnorna tva tredjedelar och
méannen en tredjedel av studentgruppen.

Genomstromning och examina

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om genomstromning och examina:

- Genomstromningen efter ett lasdr inom Hogskolans program pa grundnivd dar minst 85 %.

- Andelen studenter som registrerats pad Hogskolans program pa grundniva och avancerad
nivd och som sedan tagit ut en examen 1,5 ar efter nominell studietid dr minst 55 %.

Genomstromning

I utvecklingsplanen betonas vikten av en god genomstromning, dvs. att studenterna fullféljer sina
studier inom kurs och program med godkant resultat. Hogskolan ska, utan att kompromissa med
utbildningens kvalitet och uppsatta mal, skapa forutsiattningar for att s manga studenter som mojligt
slutfor sina studier.

Tabell 17: Genomstrémning inom program pa grundniva

Ar for studiestart 2020 2019 2018
Kvarvaro efter 1 4r — andelen av samtliga registrerade studenter 71 % 75 % 74 %
Kvarvaro efter 1 4r — andelen av samtliga registrerade kvinnor 74 % 76 % 76 %
Kvarvaro efter 1 4r — andelen av samtliga registrerade man 68 % 74 % 71 %

Killa: Ladok

Tabell 17 visar genomstromningen inom program pé grundnivé efter ett ar, en indikator som ska f6ljas
upp enligt utvecklingsplanen. En negativ utveckling noteras for aret, dar kvarvaron efter ett lasar
minskat med fyra procentenheter jimfort med foregdende ar. Ar 2021 var kvarvaron 71 % for de
programstudenter som startade sina studier aret innan. Minskningen relaterar dels till 6kningen av
andelen studenter inom nitbaserade utbildning, dels till det faktum att en del av den utbildning som
skulle ha bedrivits pd campus genomfordes nitbaserat (pa grund av coronapandemin).
Genomstromningen inom nitbaserad utbildning ar generellt 14gre dn inom campusutbildning.

Tabellen visar ocksa att genomstromningen under aret minskat for bade kvinnor och mén.
Minskningen ar dock storre i den grupp av studenter som dr mén. Kvarvaron bland kvinnorna ar 74 %,
jamfort med 76 % ar 2020. Kvarvaron bland minnen ar 68 %, sex procentenheter ligre dn foregdende
ars siffra pa 74 %.

Forhoppningen ar att utbildningen framover aterigen kan bedrivas pa campus, i den utstrackning som
planerats, och att detta kommer att bidra till en dterhdmtning vad géller genomstromning. Vidare kan
den systematiska uppfdljningen av utbildning — som utgor en del av Hogskolans kvalitetssystem —
ocksa bidra till att genomstrémningen 6kar, bdde bland de studenter som &dr kvinnor och de som ar
man. Som framgar ovan ar malet att kvarvaron efter ett 1asar ska uppga till 85 %.

Examina

Antalet utfirdade examina vid Hogskolan 2021 var totalt 1 206. D4 vissa studenter har avlagt mer &n
en examen ir antalet examinerade studenter mindre &n antalet examina. Under &ret examinerades
984 individer. Som framgéar av tabell 18 syns en tydlig 6kning av sivil antalet examina som antalet
examinerade individer jamfort med féregdende ar.
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Tabell 18: Antalet utfardade examina
Examenstyp 2021 2020 2019

Generella examina pa grundniva

Hogskoleexamen 20 24 23
-varav andelen kvinnor/mén (%) 25/75 50/50 43/57
Kandidatexamen 734 598 593
-varav andelen kvinnor/mén (%) 57/43 56/44 59/41
Generella examina pa avancerad niva

Magisterexamen 144 123 123
-varav andelen kvinnor/min (%) 79/21 73/27 73/27
Masterexamen 26 13 18
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 38/62 44/56

Yrkesexamina pa grundniva

Hogskoleingenjorsexamen 48 37 44
-varav andelen kvinnor/mén (%) 29/71 27/73 30/70
Sjukskoterskeexamen 146 107 151
-varav andelen kvinnor/mén (%) 85/15 84/16 87/13
Yrkesldrarexamen o) 2 15
-varav andelen kvinnor/man (%) - 0/100 60/40

Yrkesexamina pa avancerad niva

Barnmorskeexamen totalt 22 19 24
-varav andelen kvinnor/mén (%) 95/5 95/5 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen totalt 66 68 44
-varav andelen kvinnor/man (%) 94/6 97/3 98/2
Lararexamen (enligt tidigare utbildningsstruktur) 0] 2 1
-varav andelen kvinnor/man (%) - 50/50 100/0
Antalet examina totalt 1206 993 1036
-varav andelen kvinnor/min (%) 64/36 63/37 65/35
Antalet individer som tagit examen totalt 984 805 816
-varav andelen kvinnor/maén (%) 60/40 59/41 61/39

Killa: Ladok

Okningen av antalet utfirdade examina stimmer vil 6verens med den successiva 6kning av
studentvolymen som skett de senaste dren. Den positiva trenden férviantas darfor fortsatta dven de
kommande aren.

Négra skillnader noteras jamfort med ar 2020, forutom den 6kning av den totala omfattningen som
kommenteras ovan. Antalet hogskoleexamina minskar d& endast ett program som leder till denna
examen har erbjudits de tvi senaste &ren, jimfort med tre program dessforinnan. Ovriga generella
examina (kandidat-, magister- och masterexamen) okar i antal, som en f6ljd av den storre
studentpopulationen under de senaste aren.

Antalet hogskoleingenjorsexamina och sjukskoterskeexamina har 6kat medan nivan vad géller antal
barnmorskeexamina och specialistsjukskoterskeexamina i stort sett dr oférandrad jamfort med
foregdende ar. Dessa forandringar tas upp i de sirskilda avsnitten for dessa utbildningar, se sid 23—26.
Yrkeslararutbildningen har avvecklats vilket forklarar att inga yrkeslararexamina har utfardats ar
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2021.

Den variation som finns beror ocksé pa tillfalliga orsaker som beror situationen vid de olika
arsskiftena. Sddana faktorer ar fordelningen av ans6kningar mellan december och januari samt
handlaggningstidernas langd. Olika grad av genomstromning for olika studentkullar bidrar ocksa till
variation. Da volymerna inom flera examenstyper ir smé kan denna typ av variation ge stort utslag vad
géller 6kning eller minskning mellan aren.

Examensfrekvens

Examensfrekvensen utgor en viktig del av genomstromningen. Studenterna ska uppmuntras att efter
avslutad utbildning ta ut en examen. Ambitionen, som framgar av utvecklingsplanens mal, ir att
andelen programstudenter som avslutar sin utbildning med en examen ska vara 55 % ar 2022.

Tabell 19: Examensfrekvens

Ar dd examensfrekvens muits* 2021 2020%* 2019**
Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — o o o
andelen av samtliga registrerade studenter 475 2B 43 %
Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — o o o
andelen av samtliga registrerade kvinnor 54 % 60 % 50 %
Uttagen examen 1,5 ar efter nominell studietid — 39% 35 % 35 %

andelen av samtliga registrerade min
Killa: Ladok. *Aren for studenternas studiestart ligger (beroende pa programmens omfattning och uppliggning) 2, 3 eller 4 ar
bakét i tiden. **Uppdaterade siffror for 2020 och 2019 pga. dndrad funktionalitet i Ladok.
Andelen studenter som tagit ut en examen 1,5 ar efter nominell studietid ar 47 %, vid den matning som
gjorts ar 2021. Som framgar av tabell 19 har examensfrekvensen minskat négot jamfort med
maitningen foregdende ar. En mgjlig orsak till minskningen skulle kunna vara pandemins negativa
paverkan pé genomstromningen inom utbildningen, frimst som en f6ljd av 6kad grad av niatbaserad
utbildning. Sett 6ver jimforelseperioden har dock examensfrekvensen 6kat med fyra procentenheter.

Konsfordelning relaterat till examina

Vad géller fordelning mellan examina som utfardats till kvinnor respektive mén &ar den relativt lik
konsfordelningen i studentpopulationen. Som exempel kan ndmnas att kvinnorna stér for 57 % av de
kandidatexamina som utfardats, och de utgor 56 % av heldrsstudenterna totalt och 55 % av
helérsstudenterna inom utbildning pa grundniva. Konsfordelningen vad géller magisterexamen ar
ojamn, med en femtedel man och fyra femtedelar kvinnor. Detta beror sannolikt pa att knappt halften
av dessa examina utfardas till studenter pa vidareutbildningar inom vird, ett omride dar mannen ar
starkt underrepresenterade. Som framgar av tabell 19 ar konsfordelningen betydligt jamnare for
utfirdade masterexamina under jamforelseperioden. Ar 2021 4r andelen kvinnor och mén inom denna
grupp exakt lika stor.

Konsfordelningen inom de examina som hor till hogskoleingenjors- och vardutbildningarna beskrivs
och kommenteras i de sdrskilda avsnitten for dessa utbildningar, se sid 23—26.

Gillande examensfrekvens mérks en viss skillnad mellan konen. Kvinnorna har en avsevart hogre
examensfrekvens dn mannen. Som syns i tabell 19 har dock examensfrekvensen for kvinnorna gatt
ned, jaimfort med méatningen forra aret. Skailet kan vara den generella minskning som noteras vad
giller genomstromning, se ovan. Vad giller examensfrekvens bland médnnen syns en positiv
utveckling. I den mitning som gjorts ar 2021 har 39 % av méinnen tagit ut en examen, jamfort med
33 % ar 2020.

Aspekter som ror kvalitet i hégre utbildning

Enligt Hogskolans utvecklingsplan ska en excellent larmiljé utméarka Hogskolans utbildning. I detta
avsnitt redogors for utvecklingen inom nagra aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning och som
darfor ar viktiga for den excellenta larmiljon. Aspekterna, som dven betonas i utvecklingsplanen, ar
studentinflytande, pedagogisk utveckling, breddad rekrytering och internationalisering.
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Studentinflytande

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om studentinflytande:

- Studenterna skall ha rdtt att utéva inflytande over utbildningen vid hogskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen (1 kap 4a §).

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om studentinflytande:

- Svarsfrekvensen pd kursvdrderingar dr i genomsnitt minst 60 %.

Studentinflytande

Studentkéren har under &ret varit vil representerad i Hogskolans olika organ och grupper.
Studentrepresentanterna har deltagit i det kontinuerliga arbete som bedrivs av hogskolestyrelsen,
disciplinndmnden, rektors ledningsgrupp, rektors kvalitetsrad, fakultetsnamnden, radet for
verksamhetsstod, radet for digitalisering, utbildningskommittéer, programrad med mera. Studenterna
har dven varit aktiva i den sirskilda scenariogrupp som arbetar med samordning och stod for
Hogskolans verksamhet relaterat till coronapandemin. Vidare har en studentrepresentant medverkat
vid rektors beslutsmoten. Hogskolans ledningsfunktioner, savil pa central nivd som pé institutions-
och avdelningsniva, dekanerna och rektors kansli har regelbundet haft dialogmd&ten med
representanter fran Studentkéren.

Studenternas synpunkter pa utbildning och studiemiljo utgor ett centralt inslag i uppféljning och
utveckling av utbildning. For att ytterligare frimja studenternas inflytande har rektor under aret
beslutat om nya "Anvisningar f6r studentinflytande”. Anvisningarna beskriver Hogskolans arbete med
studentinflytandet p& en mer detaljerad nivd. Framtagandet av anvisningarna vilkomnades av UKA
vid den larositestillsyn som genomférdes 2020.

Som exempel pa en sirskild aktivitet under dret kan Studentbarometern ndmnas. Studentbarometern
genomfordes under november och december och ir en enkit som avser att ge information om vad
studenterna tycker om sin studiemiljo och hur de trivs. Barometern kommer att mynna ut i ett N6jd
Student Index (NSI-viarde) och Hogskolan redovisar rapporten fran Studentbarometern pa sin
webbplats, nir den ar fardigstilld. En annan kanal for att inhdmta studenternas synpunkter ar
studentkarsskrivelsen, vilken ges in arligen. I studentkarsskrivelsen framfor Studentkéren viktiga
synpunkter gillande Hogskolans utbildningsverksamhet. Studentkarsskrivelsen {6ljs upp av
Hogskolan, varpa dtgarder planeras och genomfors.

Kursvdrdering

Tabell 20: Svarsfrekvensen pa kursenkiiter
2021 2020 2019

Genomsnittsvarde for svarsfrekvens pé kursenkéater 22 % 23 % 23 %
Kailla: Kursenkiter genomforda i det digitala systemet EvaSys, lasperiod 1 och 2 (vartermin). Kénsuppdelade uppgifter berdknas
inte pga. lagt deltagande pa kursenkiter.

Utvecklingsplanens mal ar att studenternas svarsfrekvens pa enkiter inom ramen for kursviarderingar
i genomsnitt ska vara 60 %. Som framgar av tabell 20 uppgick svarsfrekvensen endast till 22 % vid
arets mitning. For att komma tillrdtta med den 1aga svarsfrekvensen har fakultetsndmnden inlett ett
langsiktigt arbete med en 6versyn av kursviarderingsprocessen. Arbetet har lett till att riktlinjer har
reviderats och man ser just nu 6ver fragornas utformning i enkiten.
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Pedagogisk utveckling

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om pedagogisk utveckling:

- Av de tillsvidareanstdllda lararna dar minst 50 % meriterade ldarare och minst 10 %
excellenta ldrare. Minst en excellent larare finns inom varje dmnesgrupp for dmnen som
utgor huvudomraden.

Hogskolans modell for pedagogisk karridrstege utgor ett verktyg for att kompetensutveckla och
bedoma dmneskunniga larares skicklighet i att bedriva hogskolepedagogisk verksamhet i praktiken. I
modellen for pedagogisk karridrstege finns det tva nivier med en tydlig progression dem emellan:
meriterad larare och excellent larare.

Tabell 21: Meriterade och excellenta lidrare

2021 2020 2019
Andelen meriterade larare (%) 11 9 8
Andelen excellenta larare (%) 0,4 0,4 0,4
Totalt antal meriterade larare 28 23 19
-varav andelen kvinnor/mén (%) 61/39 57/43 47/53
Totalt antal excellenta larare 1 1 1
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 0/100 0/100

Kalla: Primula

I Hégskolans utvecklingsplan anges méal som ror den pedagogiska meriteringen. Den utveckling som
skett under den senaste trearsperioden framgar av tabell 21. Under 2021 har antalet meriterade larare
okat fran 23 till 28 (totalt &r andelen 11 %). Flera ansokningar kom in under senare delen av aret men
hade ej granskats av sakkunniga innan arets slut. En férklaring till att antalet meriterade larare inte
Okat mer dr den 6kade arbetsbelastning som pandemin inneburit for lararna under en lingre tid.

Foérutom de workshops och seminarier som redan ges har flera nya initiativ tagits under 2021 med
syfte att stotta larare till framtida meritering, sarskilt att g fran meriterad till excellent larare. I borjan
av aret initierades plattformen Arena for hogskolepedagogisk utveckling. Det ar en utvecklingsmiljo
som driver hogskolepedagogiska utvecklingsaktiviteter och samlar kunskap frén pagéende
utvecklingsprojekt. Den 16 april anordnades en hogskolepedagogisk konferens, DAL-21, vid larosétet
som ett led i att stodja det kollegiala samtalet och erfarenhetsutbytet om undervisning och studenters
larande. S& manga som en tredjedel av Hogskolans larare deltog i den. Konferensen dgde rum digitalt
pa grund av coronapandemin och resulterade i en publikation.

Breddad rekrytering

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om breddad rekrytering:

- Hogskolorna ska ocksa aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan (1 kap 5 §).

Hogskolan bedriver ett kontinuerligt arbete kring breddad rekrytering. Under 2021 har processen for
arbetet setts 6ver och utskott som arbetar med fragorna har organiserats.

De aspekter av breddad rekrytering som Hogskolan framst fokuserar pa ar kon och social bakgrund.
Som matt pa social bakgrund anvinds fordldrarnas utbildningsniva. Ett mal ar att rekrytera fler
kvinnor till hogskoleingenjorsutbildning samt fler mén till utbildningar inom ekonomi och vard,
utbildningar med sned konsférdelning. D4 utbildningsnivan i Skaraborg ar under riksgenomsnittet
innebir fokus pa social bakgrund att satsningar gors pa rekrytering i narregionen Skaraborg.

Tillsammans med andra larositen i Vastra Gotaland har Hogskolan under ret deltagit i projektet

Street Games Academy. Projektet, som drivs av Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna,

syftar till att stimulera fysisk aktivitet och studiemotivation hos ungdomar i socioekonomiskt utsatta
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omréden. For Hogskolans del har det inneburit att studenter har varit med och gett laxhjalp till de
ungdomar som deltagit.

Breddat deltagande ingar i arbetet med breddad rekrytering och ar de aktiviteter som gors for att
introducera och stddja studenterna. Som exempel kan ndmnas introduktionsarbete vid terminsstarter,
olika studentstodjande insatser under hela studietiden, hogskolepedagogisk utbildning for Hogskolans
larare och projekt som syftar till att ge studenter béattre studieforutsattningar. Det pagar ocksa ett
stindigt forbattringsarbete i den fysiska och digitala miljon for att mota olika studenters behov samt
Oka mojligheterna till naturliga méten och inkludering. Larositets stravan ar att ha inkluderande miljo
och undervisning som ger lika mgjligheter for alla studenter.

Under aret har UKA genomfort en tematisk utvirdering av samtliga lirositens arbeten med breddad
rekrytering. Som underlag for utvirderingen lamnade Hogskolan under varen in en sjilvvardering.
Resultatet fran utviarderingen publiceras i borjan av ar 2022.

Internationalisering inom utbildning

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om internationalisering:

- Den samlade internationella verksamheten vid varje hogskola ska dels stirka kvaliteten 1
hogskolans utbildning och forskning, dels bidra nationellt och globalt till sadan hallbar
utveckling som avses i forsta stycket (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning ska redovisas. Redovisningen ska
dven innehdlla en redogorelse for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella
pdverkan pa ett universitets eller en hégskolas dvriga verksamhet. Universitet och
hogskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett
utbytesavtal och de eventuella forandringar som har skett i denna verksamhet.

- Vidare ska universitet och hogskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har
fungerat.

- Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har
antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten
har paverkats av denna.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om internationalisering inom utbildning;:

- Av de studenter som tagit ut en examen vid Hogskolan har minst 15 % studerat eller
praktiserat utomlands under en del av sin studietid.

Internationalisering bidrar till utbildningarnas kvalitet och gor Hogskolan till en del av den globala
akademiska gemenskapen. Hogskolan har under aret genomfort en rad insatser som syftar till att
stiarka Hogskolans internationalisering. En digital personaldag kring temat internationalisering
anordnades i mars 2021. Hogskolan har inom ramen for nitverket HONSI (Hogskolornas nitverk for
strategisk internationalisering) medverkat i framtagning av kurser for administrativ- och
undervisande personal for att starka internationalisering paA hemmaplan. Tva
internationaliseringskurser for kompetensutveckling av personal har ocksé utvecklats internt.

Under aret har Hogskolan ansokt om medlemskap i European University Association. Som ett av
fjorton larosaten har Hogskolan fatt godkant av EU-kommissionen att fi anvinda utmérkelsen HR
Excellence in Research. Coronapandemin har dock haft en stor paverkan pa den planerade
internationaliseringsverksamheten med instéllda och framskjutna aktiviteter samt minskad mobilitet
bland personal och studenter. Pandemin har samtidigt gett 6kade majligheter for Hogskolan att delta i
virtuella rekryteringsaktiviteter varlden 6ver, riktade mot betalande studenter. Ett fortsatt arbete har
bedrivits for att identifiera och utveckla relevanta samarbeten for Hogskolans utbildningsprogram
med avsikt att erbjuda attraktiva utbyten och darmed frimja mobilitet.
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Mobilitet

De utbytesprogram Hogskolan huvudsakligen varit aktiva i under 2021 ar Erasmus+, Nordplus och
Linnaeus-Palme. Ett nytt samarbetsavtal har ingatts med Anna University, Indien. Fokus har under
ret varit att fornya ett 50-tal utbytesavtal inom Erasmus+. Dessutom har ett 20-tal avtal avslutats.

Tabell 22 visar pa en 6kning av bade inresande och utresande studenter jamfort med foregaende ar,
trots pagéende pandemi. Under hostterminen har majoriteten av de inresande utbytesstudenterna
som kommit till Hégskolan varit frdn Europa. Fler partneruniversitet stoppade helt eller delvis sina
utbyten under éret i samklang med deras landers restriktioner. Hogskolan borjar narma sig de nivaer
av mobilitet som fanns innan pandemin.

Tabell 22: Arlig studentmobilitet inom utbytesavtal

2021 2020 2019
Antalet utresande studenter (personer) 43 25 46
-varav andelen kvinnor/mén (%) 63/37 56/44 46/54
varayv till lander utanfér EES 15 8 25
-varav andelen kvinnor/mén (%) 53/47 37/63 56/44
Antalet utresande studenter (helarsstudenter) 20 15 23
Antalet utresande praktikstudenter (personer)* 1 4 8
Antalet inresande studenter (personer) 176 143 200
-varav andelen kvinnor/mén (%) 43/57 38/62 48/52
varav fran lander utanfoér EES 26 28 52
-varav andelen kvinnor/mén (%) 65/35 61/39 67/33
Antalet inresande studenter (heldrsstudenter) 100 90 113

Kailla: Ladok. *Interna uppgifter, antalet avser genomford/avslutad praktik innevarande &r. Konsuppdelade uppgifter redovisas
inte pga. det 1ga antalet utresande praktikstudenter. Praktikmobilitet kraver inte utbytesavtal utan kan ske genom
overenskommelser med olika organisationer.

Under 2021 har inte kortare utbyten (<3 ménader) genomforts och inte heller faltstudier genom Minor

Field studies. Dessa redovisas inte i tabell 22.

Forandringarna i konsférdelningen bland utbytesstudenterna ar svaranalyserad. En 6kning av
utresande kvinnor kan ha sin orsak i att studenter kommer frén utbildningar med fler kvinnor. Nar det
giller inresande studenter fran inom och utanfér EES-omrédet ser man ockséa en 6kning av andelen
kvinnor.

Tabell 23: Av de studenter som tagit ut en examen fran Hogskolan har minst 15 %
studerat eller praktiserat utomlands under en del av sin studietid

2021 2020 2019
Studier eller prakt}k utomlands under de} av studietid — andel av de 0.4 % 2% 3%
studenter som tagit ut en examen under aret
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 47/53 56/44
Antal studenter 3 19 27

Killa: Ladok (interna uppgifter avseende praktik utomlands gér inte att fa fram i systemet).

Enligt utvecklingsplanens mal ska minst 15 % av de studenter som tar ut en examen vid Hégskolan ha
studerat eller praktiserat utomlands. Som framgér av tabell 23 har denna andel endast utgjort 0,4 %
2021 jamfort med 2 % foregdende ar. En forklaring till minskningen kan vara pandemin och farre
utresande studenter under perioden.

Nar det giller personalmobilitet har Hégskolan inga utresande larar- eller personalutbyten skett under
aret pa grund av pandemin. Ett inresande lararutbyte genomfordes.
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Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter var 177 ar 2021. Som framgar av tabell 24 innebér det en
o6kning med knappt 40 studenter jamfort med foregdende &r. Vidare noteras att antalet
studiefinansierade studenter, trots pagiende pandemi, var hogre adn fére pandemin ar 2019 di 159
studenter registrerades. Intdkterna fran studieavgifter har ocksé okat, frdn 10 863 tkr 2020 till 12 901
tkr ar 2021.

Tabell 24: Antalet avgiftsskyldiga studenter

2021 2020 2019
Antalet avgiftsskyldiga studenter 177 138 159
-varav andelen kvinnor/mén (%) 49/51 47/53 42/58
Helarsstudenter 96 81 83
-varav andelen kvinnor/méin (%) 50/50 45/55 44/56
Helarsprestationer 73 64 52
-varav andelen kvinnor/méin (%) 51/49 46/54 47/53
Studieavgifter (tkr)* 12 901 10 863 10 933

Killa: Ladok, Unit4. *I summan ingar studie- och anmaélningsavgifter, stipendier frin UHR, Svenska institutet, STINT, Science
without Border samt US Department of Veterans Affairs.

Andelen kvinnor i gruppen av studenter inom den avgiftsfinansierade utbildningen har ¢kat négot,
fran 47 % 2020 till 49 % 2021.

Helarsprestationerna bland de avgiftsskyldiga studenterna &r fortsatt 1aga, se tabell 24. Orsakerna kan
vara flera, bland annat 6kat inslag av distansstudier, bristande studiemotivation, arbete vid sidan av
studierna och svarigheter med att klara forkunskapskraven i kurserna samt att anpassa sig till det
svenska studieuppligget.

Av samtliga avgiftsskyldiga studenter har cirka 15 % finansierat sina studier med stipendier jamfort
med 17 % foregdende &r. Det giller stipendier fran Universitets- och hogskolerddet (UHR) och Svenska
institutet (SI). Antalet SI-stipendiater har 6kat fran sju under 2020 till tolv 2021. Sammantaget utgor
dessa stipendieprogram en betydande del av de tillgingliga stipendierna for de avgiftsskyldiga
studenterna och de spelar darfor en avgorande roll for Hogskolans studieavgiftsfinansierade
verksamhet.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har inte paverkat antalet inresande studenter fran
tredjeland inom ramen f6r utbytesavtal och inte heller Hogskolans 6vriga utbytesverksamhet.
Hogskolan har inte antagit studenter genom separat antagning under 2021.

Samarbete med Migrationsverket

Samarbetet med Migrationsverket har i stort sett fungerat bra, dd myndigheten i storre utstrackning
an tidigare har varit 6ppen for dialog med larositena.

Dagens regelverk majliggor for de studenter som inte alls klarat sina studier att kunna fortsitta
studera medan studenter som presterat vil under sin studietid och endast saknar enstaka poang for att
kunna slutféra sin utbildning stoppas fran att avsluta sina studier. Det ar stor skillnad pa de krav som
stills pé internationella studenter avseende studieprestation jamfért med exempelvis CSN:s krav pa
nationella studenter. Ytterligare svirigheter méter de personer som ansoker om byte till
uppehallstillstind for doktorandstudier. De méste lamna landet och ansoka frén hemlandet. Ett
problem som ocksa har uppméarksammats tidigare ar, som fortsatt ar patagligt, ar att Migrationsverket
och ambassaderna har svart att hinna handlagga ansokningar om uppehallstillstind inom den tid som
kravs for att studenterna ska hinna anldnda i tid till terminsstarterna. I vissa fall har uppehallstillstand
beviljats efter att sista ankomstdag redan passerats. Det tas inte heller hansyn till att utfirdande av
uppehallstillstdndskort forldnger tiden innan studenterna i praktiken kan infinna sig i viardlandet.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pa forskarniva under 2021 presenteras i tre avsnitt.
Indelningen, som utgors av avsnitten publicering, utbildning pd forskarniva och
forskningsfinansiering grundas pé den struktur som finns i Hégskolans utvecklingsplan.

Publicering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for &r 2022 om publicering:

- Andelen publikationer i de kanaler som rdknas som de mest ledande och prestigefyllda inom
respektive falt dr minst 30 %.

- Andelen hogt citerade artiklar, dvs. artiklar som finns bland de 10 % mest citerade inom
respektive falt inom en fyradrsperiod, ar minst 10 %.

- Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering dar minst 45 %.

Det totala antalet publikationer har under 2021 minskat nagot jamfért med foregdende ar, se tabell 25.
Antalet publikationer 2021 ligger under medelvirdet (283) sett 6ver en feméarsperiod (2017-2021).
Coronapandemin har under 2020 inneburit ett 6kat utbildningsuppdrag. Detta har medfort att
forskning har fatt sta tillbaka, vilket i forlangningen direkt och indirekt paverkar antalet publikationer.

Tabell 25: Antalet refereegranskade publikationer

2021 2020 2019

Totalt 277 296 280
Antal Andel Antal Andel Antal Andel
(%) (%) (%)
varav tidskriftsartiklar 199 72 209 71 195 70
-varav tidsskriftartiklar som &r open access* 164 82 158 76 117 60
varav bocker - - - - 1 -
varav konferensartiklar 64 23 71 24 68 24
varav bokkapitel 13 5 15 5 16 6
varav rapporter 1 - 1 - - -

Kailla: DiVA. *Den typ av open access som redovisas ar artiklar som &r omedelbart 6ppet tillgéngliga vid publicering, antingen
via en tidskrift som ar direkt oppet tillgdnglig eller via en tidskrift som dr prenumerationsbaserad, men dér forfattarna genom
avtal eller betalning har gjort artikeln open access.

Hogskolans forskare publicerar framst tidskriftsartiklar och konferensartiklar. Sett 6ver en
femérsperiod utgor tidskriftsartiklar 70 % av publikationerna och konferensartiklar 23 %.
Publiceringen av omedelbart 6ppet tillgangliga tidskriftsartiklar (open access) har fortsatt att 6ka
kraftigt och utgor 82 % av Hogskolans artiklar i tidskrifter. En bidragande orsak till detta ar att
bidragsgivare i allt storre utstrackning stiller krav pa oppet tillgdngliga data och publikationer.

Den kdnsmaéssiga fordelningen bland publikationsforfattarna ligger 6ver tid (2018—-2021) pa 35 %
kvinnor och 65 % man, se tabell 26.

Tabell 26: Andelen kvinnor och mién i procent av forfattare med hemvist vid Hogskolan
2021 2020 2019

Fordelning totalt - Andelen kvinnor/méan 37/63 38/62 33/67
Kailla: Interna uppgifter
Inom de olika forskningsmiljoerna varierar dock fordelningen mer, beroende pa om
forskningsomradena traditionellt &r mansdominerade (exempelvis ingenjorsvetenskap) eller
kvinnodominerade (exempelvis omvardnad). Sett per institution ar det enbart en av de fem
institutionerna som uppvisar jamstélld fordelning i siffrorna 6ver publikationerna (48 % kvinnor, 52 %

38

Arsredovisning 2021 — Hogskolan i Skovde



man).

I relation till helheten forskarutbildad lararpersonal (40 % kvinnor och 60 % min med lagst
doktorsexamen) har méan under 2021 en hogre produktivitet &n kvinnor. Underlaget for 2021 visar pé
1,33 publikationer per disputerad man; motsvarande siffra for disputerade kvinnor &r 1,16.

Tabell 27: Andelen publikationer i ledande och prestigefyllda kanaler

2021 2020 2019
Andelen publikationer i de mest ledande och o o o
prestigefyllda kanalerna inom respektive falt 25 % 25 % ek
-varav andelen kvinnor/mén (%) 37/63 44/56 32/68

Kailla: DiVA

Andelen publikationer i kanaler som riknas som de mest ledande och prestigefyllda
publiceringskanalerna inom respektive falt* uppgar till 25 % for 2021, se tabell 27. Sett Gver en
feméarsperiod motsvarar vardet vil de senaste drens utfall. Det malvirde om 30 % som
utvecklingsplanen har pekat ut for 2022 uppnéddes under 2018 (32 %), men foljande ar har andelen
gatt tillbaka och ligger stabilt runt 25 %.

Tabell 28: Andelen hogt citerade artiklar

Fyradrsperiod 2017-2020 2016—2019 2015-2018
Andelen hogt citerade artiklar inom en fyradrsperiod 13,2 % 10,2 % 9,8 %
-varav andelen kvinnor/mén (%) 48/52 57/43 52/48

Killa: Web of Science

Vardet for andelen hogt citerade artiklar under perioden 2017—2020 nér vil 6ver det mélvarde om
10 % som utvecklingsplanen har pekat ut for 2022, se tabell 28. Andelen hogt citerade artiklar ligger
vid de senaste tre maittillfallena runt 10 %, eller over, vilket ger en positiv signal om genomslaget for
Hogskolans publikationer. Den konsmaissiga fordelningen bland artikelforfattarna ar jamn.

Tabell 29: Andelen internationell sampublicering

2021 2020 2019
Andelen publikationer som utgors av internationell sampublicering 45 % 46 % 46 %
-varav andelen kvinnor/mén (%) 34/66 32/68 38/62

Kalla: DiVA

Malet for 2022 gillande sampublicering med internationella forskare ar 45 %. Denna andel uppnéaddes
redan under 2019, se tabell 29. Indikatorn for 2020 och 2021 visar pé en stabil niva vad giller andelen
internationella forskningssamarbeten. Den konsmaissiga fordelningen bland publikationsforfattarna
ligger dock under den acceptabla relationen 40/60.

Utbildning pa forskarniva

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om utbildning pa forskarniva:
- Hogskolan har rdtt att i egen regi bedriva utbildning pa forskarnivd inom tva omraden.

- Antalet utfardade doktorsexamina under Gren 2017—2022 dr minst 70. Av dessa hor minst
40 till den utbildning som genomfors i egen regi.

- Antalet forskarstuderande som antas under dren 2017—2022 dr minst 90. Av dessa antas
minst 50 inom utbildning som genomfors i egen regi.

1 Som grund for den berdkning som gors anviands de sa kallade norska, danska respektive finska listorna for
vetenskapliga publikationskanaler.
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Hogskolan har i dagsldget examenstillstand for utbildning pé forskarniva inom omradet
informationsteknologi. I utvecklingsplanen finns ett uttalat mal om att i egen regi 2022 bedriva
forskarutbildning inom ytterligare ett omréde. Ans6kan om tillstand att utfdrda examen péa forskarniva
inom omradet Hiilsa i det digitala samhdillet, kommer att skickas in till UKA i mars 2022.

Hogskolans ambition ar, att genom samverkan med andra larositen, dven fortsatt kunna bedriva
utbildning pa forskarnivi inom de omraden dar Hogskolan saknar eget examenstillstand. Under 2021
har sidan samverkan bland annat funnits med Go6teborgs universitet, Hogskolan i Boras, Hogskolan i
Halmstad, Jonkoping University, Linkopings universitet och Abo universitet.

Under aret har tva storre samverkansavtal tecknats som involverar utbildning pa forskarniva,
Ldrosdten Vist och Nationell forskarskola Hdlsoinnovation.

Ldrosdten Vist (Goteborgs universitet, Chalmers tekniska hogskola, Hogskolan i Boras, Hogskolan i
Skovde, Hogskolan Vst och Jonkoping University) har som maél att utveckla kvaliteten och

mangfalden i parternas verksamhet. Gruppen for utbildning pa forskarnivd har paborjat arbetet med
att se 6ver mojligheter for gemensamma forskarkurser samt huvudhandledarskap pa annat laroséte.

Nationell forskarskola Hdlsoinnovation (Hogskolan i Halmstad, Blekinge tekniska hogskola,
Hogskolan i Skovde, Hogskolan Vast, Jonkoping University, Mittuniversitetet och Malardalens
hogskola) beviljades medel fran KK-stiftelsen i slutet av aret. Syftet ar att bygga ett framgangsrikt
innovationsekosystem som kan dra nytta av och frimja digitaliseringens mojligheter inom hélso- och
sjukvarden. Forskarskolan ska bidra till starkt kompetensforsorjning och att Sverige blir
internationellt ledande nar det giller att forbattra hilso- och sjukvarden for patienter och allmanhet
med hjilp av ny hilso- och vilfardsteknik.

Under 2021 fanns det vid Hogskolan totalt 71 personer som nagon gang under &aret varit registrerade
som doktorand, antingen antagen till Hogskolans utbildning pa forskarniva i informationsteknologi
(egen regi), eller antagen vid nagot annat larosite men fortfarande anstilld av Hégskolan, se
redovisning i tabellerna 30 och 31. Av dessa 71 doktorander antogs tio under 2021. Under innevarande
sexarsperiod (2017—2022) har totalt 60 doktorander antagits. Som framgér ovan ar maélet att minst 9o
doktorander ska antas under perioden. Totalt har fem doktorsexamina och tva licentiatexamina
utfardats pa Hogskolan under aret. Sedan ar 2017 har 31 doktorsexamina utfardats, vilket ska relateras
till de 70 examina som utgor malvirde for 4r 2022. S&vil antalet nya doktorander som antalet
utfirdade examina varierar ar fran ar. Sammantaget dr dock volymerna nagot ldga i forhallande till
malen, sdrskilt nar det giller antalet examina.

Forskarstudierna finansieras genom anstéllning. Anstallningen kan vara en doktorandanstillning vid
Hogskolan, en doktorandanstéllning vid ett annat larosite, en annan anstéllning (€j
doktorandanstillning) vid antingen Hogskolan eller hos en annan arbetsgivare. Av det totala antalet
doktorander under 2021 var merparten anstillda som doktorander (59 %) eller hade annan
anstallning inom Hogskolan eller vid ett annat larosate, exempelvis anstillning som adjunkt (24 %).
Ovriga (14 %) hade annan anstillning utanfor universitet eller hogskola, huvudsakligen vid ett foretag,
sé kallade foretagsdoktorander. Dessa bedriver sin forskarutbildning inom sin anstillning.

Utbildning pa forskarniva i egen regi

Ar 2021 har nio nya doktorander antagits till Hogskolans egen utbildning p4 forskarniva i
informationsteknologi, se tabell 30. Under den sexarsperiod som maéts, som startade &r 2017, har totalt
41 doktorander antagits. Mélet i utvecklingsplanen for hela perioden ar 50 nya doktorander.

Nir det giller antalet doktorsexamina i egen regi har fyra examensbevis utfirdats under aret och 20
under perioden. I utvecklingsplanen anges 40 doktorsexamina som malvirdet ar 2022.

Konsfordelningen inom utbildningen ar lite drygt tre fjairdedelar mén och knappt en fjardedel kvinnor,
vilket ar i paritet med liknande utbildningar nationellt. Av de doktorander som antagits under hela
perioden (2017—2021) ir 277 % kvinnor.
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Tabell 30: Utbildning pa forskarniva i informationsteknologi

2021 2020 2019
Antalet nya doktorander 9 (41) 8(32) 2 (24)
-varav andelen kvinnor/min (%) 22/78 25/75 50/50
Antalet doktorander totalt 47 46 45%
-varav andelen kvinnor/mén (%) 23/77 24/76 29/71%
Antalet utfirdade doktorsexamina 4 (20) 5 (16) 2 (11)
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 20/80 50/50
Antalet utfirdade licentiatexamina 2 (5) 0(3) 1(3)
-varav andelen kvinnor/mén (%) 0/100 - 100/0

Killa: Registerutdrag fran Ladok. Médtmetoden justerades ar 2019. Ackumulerade viarden frén en sexdrsperiod anges inom
parentes, dar ny sexdrsperiod inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017-2022.*Korrigerade siffror.

Bruttostudietiden

Den genomsnittliga bruttostudietiden2 for de fems3 personer som avlagt doktorsexamina ar 2021 ar 5,3
ar. Nar man tar hansyn till doktorandernas faktiska aktivitetsgrad, blir den genomsnittliga sa kallade
nettostudietiden 4,2 ar. En doktorsexamen beriknas ta 4 ars heltidsstudier (nettotid).

For de tvd som avlagt licentiatexamen under aret, var den genomsnittliga bruttostudietiden 4,5 ar.
Nettostudietiden var 3,5 ar, vilket ska jamforas med 2 ars heltidsstudier.

Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra ldrosdten

Inom den utbildning pé forskarniva som sker i samverkan med andra laroséten redovisas totalt 24
doktorander vid utgangen av aret, se tabell 31. Av dessa doktorander har en antagits ar 2021. En
doktorsexamen har utfardats under &ret.

Tabell 31: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra lirosiaten

2021 2020 2019
Antalet nya doktorander 1(19) 3(18) 5(15)
-varav andelen kvinnor/mén (%) 100/0 33/67 100/0
Antalet doktorander totalt 24 26 24
-varav andelen kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 46/54
Antalet doktorsexamina 1 (11) 1(10) 3(9)
-varav andelen kvinnor/maén (%) 0/100 100/0 33/67
Antalet licentiatexamina (0] 0 (0]

-varav andelen kvinnor/mén (%) - - -
Killa: Registerutdrag fran Ladok samt interna uppgifter. Matmetoden justerades ar 2019. Ackumulerade véirden fran en
sexarsperiod anges inom parentes, dir ny sexdrsperiod inleddes 2017, enligt indikator i utvecklingsplanen 2017—-2022.

Av tabell 32 framgér inom vilka omriden som utbildningen pa forskarniva i samverkan bedrivs. Ar
2021 redovisas 13 doktorander inom biovetenskap4, tva inom handel och féretagande och nio inom
halsovetenskaper.

2 Den totala tiden i utbildning berdknad som ”antal kalenderhalvar fran antagning till utfirdad examen/2” utan
hénsyn tagen till aktivitetsgrad.

3 Varav fyra i egen regi och en i samverkan, totalt fem doktorsexamina.
4 Vid institutionen for biovetenskap finns ytterligare en doktorand, men dd han under 2020 antogs till
Hogskolans utbildning pa forskarniva i informationsteknologi, rapporteras hans uppgifter dar.
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Tabell 32: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra lirositen, uppdelat pa
omriden

2021 2020 2019
Biovetenskap - Antalet doktorander 13 14 12
-varav andelen kvinnor/mén (%) 23/77 29/71 33/67
Handel och foretagande - Antalet doktorander 2 2 3
-varav andelen kvinnor/mén (%) 50/50 0/100 0/100
Hélsovetenskaper - Antalet doktorander 9 10 9
-varav andelen kvinnor/méin (%) 78/22 80/20 78/22

Kalla: Registerutdrag fran Ladok samt interna uppgifter.

Nir det giller konsfordelning inom de olika omrddena mirks snedférdelningar. Mannen ar i majoritet
bland doktoranderna inom biovetenskap, medan motsatt forhallande réder i den halsovetenskapliga
utbildningen pa forskarniva dar flertalet av doktoranderna ar kvinnor.

Doktorandinflytande

Doktorandernas delaktighet i Hégskolans arbete och utveckling, frimst relaterat till utbildning pa
forskarniva och forskning, 4r mycket viktig. Doktorandrédet, som ir en forening under Studentkéren,
samlar doktorander inom all utbildning pa forskarniva vid larositet. Detta oavsett om utbildningen
ges i egen regi eller inte. Representanter utsedda av rddet har under aret deltagit i det kontinuerliga
arbetet som bedrivs inom fakultetsndmnden och utbildningskommittén f6r utbildning pa forskarniva i
informationsteknologi. Vidare har en representant for doktoranderna funnits med i Forskningsetiska
radet samt i anti-korruptionsgruppen.

Under ett flertal ar har en Doktorandspegel genomforts vid Hogskolan. Fran 2021 har enkiten
begrinsats till att endast gélla doktorander antagna till Hogskolans utbildning pa forskarniva i
informationsteknologi och deras handledare. I enkédten samlas uppgifter om hur studiesituation och
handledning upplevs, av badde doktorander och handledare. Styrkor och svagheter identifieras i syfte
att forbattra och utveckla forskarutbildningen. Liksom foregdende ar innehdll Doktorandspegel 2021
ett avsnitt med fragor om effekten av pandemin.

Forskningsfinansiering

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for 2022 om forskningsfinansiering:

- Forskningsintdkterna utgor minst 40 % av Hogskolans totala intakter. Mdalvdrdet grundas
pd en prognos ddr utbildningsvolymen i stort sett ar ofordndrad jamfort med utgangsldaget
ar 2016.

- Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intdkterna for Hogskolans forskning ar
minst 65 %.

- Andelen intdkter fran de tre forskningsraden Vetenskapsrddet, Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och valfard och Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhdallsbyggande av de totala intdkterna for forskning dr minst 10 %.

- Andelen intdikter som utgors av EU-medel av de totala intdkterna for forskning dr minst
10 %.

Hogskolan bedriver profilerad forskning i utvalda miljoer. Forskning med tydliga inslag av
samproduktion prioriteras, samtidigt som dven tvarvetenskaplig forskning uppmuntras, sarskilt
forskning med anknytning till Hogskolans tema Digitalisering for hdllbar utveckling.
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Forskningsintdkter

Tabell 33: Andelen forskningsintikter av Hogskolans totala intiikter
2021 2020 2019

Andelen forskningsintikter 27 % 28 % 31%
Killa: Unit4
Av Hogskolans totala intikter utgors 27 % av forskningsintékter, se tabell 33. Andelen ligger pa
motsvarande niva som 2020, som dock innebar en tydlig minskning frén &ret dessférinnan. Den légre
nivén forklaras framst av att Hogskolan har sett 6kade intidkter pa utbildningssidan, bland annat
kopplat till coronapandemin.

Forskningens intakter i tkr
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Figur 1: Forskningens intédkter i tkr. Killa Unitq

Forskningens intdkter, det vill siga de periodiserade inbetalningarna, illustreras i figur 1. Férdelningen
mellan anslag, avgifter och ersattningar, bidrag samt finansiella intdkter visar att en viss 6kning har
skett av anslagsdelen under 2021. Tydligt syns en minskad andel bidrag, bide under 2020 och 2021,
vilket kan kopplas till att coronapandemin har bromsat forskningsverksamheten. Totalt 6kar
forskningsintdkterna nagot jamfort med foregdende ar, fraimst beroende pa storre finansiella intéakter.

Tabell 34: Andelen extern forskningsfinansiering av de totala intiikterna for forskning
2021 2020 2019

Andelen forskningsfinansiering 55 % 59 % 66 %
Killa: Unitg4

Andelen externfinansierad forskning, det vill siga bidrag, avgifter och finansiella intdkter, utgor 55 %
av de totala forskningsintikterna, se tabell 34. Sett mot malbilden att andelen extern finansiering ska
utgora 65 % av de totala forskningsmedlen &r 2022 konstateras att andelen extern finansiering har
minskat ytterligare under 2021. En anledning ar att forskningsanslaget under 2021 6kade med cirka
15 %, vilket medfor att andelen externfinansiering minskar. Minskningen ar ocksé en effekt av
coronapandemin 2020 och 2021, dd ménga forskningsprojekt tvingades att dra ner pa aktiviteten,
varpéa dven forbrukningen av medel minskade. En annan orsak till minskningen av intékter ar att flera
stora projekt avslutades under 2020 och ny externfinansiering har inte erhallits i motsvarande
utstrackning.
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Tabell 35: Andelen intikter fran VR, Forte och Formas av de totala intikterna for
forskning

2021 2020 2019

Andelen forskningsintakter 1,5 % 2,7% 3,3%
Kalla: Unit4

Hogskolan har i sin utvecklingsplan en uttalad ambition att hja andelen intikter frén tre av de
statliga forskningsraden; Vetenskapsradet, Forte och Formas. I tabell 35 redovisas utvecklingen for
denna andel. Andelen intdkter frén de tre forskningsraden uppgér till 1,5 % av de totala intdkterna for
forskning 2021. Det innebir att andelen for dessa finansidrer nu visar en nedatgaende trend, efter att
ha legat pa cirka 4 % under dren 2015—2017.

Tabell 36: Andelen forskningsintiikter som utgors av EU-medel av de totala intikterna
for forskning

2021 2020 2019

Andelen forskningsintakter 4% 1% 16 %
Kalla: Unit4

Ett strategiskt arbete for att 6ka finansieringen frén EU:s olika ramprogram paborjades under 2014
med stod av sdrskilda medel ur myndighetskapitalet. Denna satsning ledde till kraftigt 6kad andel EU-
medel de dirpa foljande aren. Andelen EU-finansiering uppgick 2021 till 4 % av de totala intdkterna
for forskning, en minskning som bland annat beror pa att stora projekt med EU-finansiering
avslutades under 2020. Utvecklingsplanens mélvarde for 2022 om att 10 % av forskningsintdkterna
ska utgoras av EU-medel har uppnétts under dren 2017-2020, medan virdet for 2021 ligger langt
under maélet, vilket redovisas i tabell 36.

Bidragsfinansiarer " EU
3,0% 9,4% 0,1% = Formas

0,4% 3 0% Forte
,0%

13,6%

m Foretag
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Kommun & Region
4’8% ;
= Myndigheter
0,9% _/ —— yndig
m Utlandska organisationer

= Stiftelser
12,7%
m Universitet och hégskolor

= Vinnova

= VR

Figur 2: Olika finansiirers andelar av bidragsintikterna, i procent, ar 2021. Killa: Unit4

Nar det giller bidragsdelen av forskningsintakterna, se figur 2, sé dr fordelningen relativt lik
foregdende ar. Noteras kan att KK-stiftelsens dominerande andel fortsatt ar stark och till och med har
okat ytterligare jamfort med 2020. Det beror dels pé att andra andelar i diagrammet har minskat, men
ocksé pé att Hogskolan de senaste aren har beviljats finansiering fran KK-stiftelsen for flera stora
projekt. Andelen bidrag frdn andra myndigheter har mer &n fordubblats jamf6rt med 2020, medan
andelen intdkter som utgors av EU-medel har minskat till 9,4 %. Andelen bidrag frén Vinnova r stabil
jamfort med 2020.
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Forskningens inbetalningar

Forskningens inbetalningar i tkr
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Figur 3: Forskningens inbetalningar i tkr. Killa: Unit4

Utvecklingen for forskningens inbetalningar sedan 2018 framgar av figur 3. For 2021 noteras en stark
okning i bidragsdelen, efter en tillbakaging de tre foregdende aren. Forskningsanslaget har okat
kontinuerligt under perioden 2018-2021. Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i
avsnittet Ekonomiskt resultat och prestationer.

Samverkan, nyttiggérande och forskningskommunikation

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om samverkan:

- I hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande sambhdllet for
omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan
kommer samhdllet till nytta (1 kap 2 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2021 om samverkan och kompetensforsorjning inom hélso- och
sjukvérden:

- Universitetet och hogskolor med tillstand att utfdrda examina inom hdlso- och
sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa sjukvdardsregional nivd om
kompetensforsorjningsfragor i hdlso- och sjukvdrden.

Samverkan

Coronapandemin har dven under 2021 starkt paverkat aktiviteter relaterat till samverkan. Genom
anpassningar har Hogskolan dock genomfort ett storre antal aktiviteter i syfte att skapa, utveckla och
fordjupa olika typer av samverkan relaterat till Hogskolans verksamhet.

Under 2021 bildades konstellationen Laroséten Vast, se sid 40, i syfte att 6ka samarbetet mellan de
olika larosiatena inom en rad omréden.

Dialog och kunskapsutbyte har under dret 4gt rum mellan akademi och arbetslivinom Hégskolans
olika samverkansplattformar, samtliga knutna till Hogskolans olika forsknings- och
utbildningsmiljoer. Aktiva samverkansplattformar 2021; Sweden Game Arena, Centrum for Ledarskap
och Arbetsliv i Skaraborg, ASSAR Industrial Innovation Arena, Bio-science for Society och Privacy,
Information and Cyber Security samt Skaraborgs Halsoteknikcentrum.

Under 2021 har Hogskolan haft fortsatt fokus pa det livslanga larandet. For yrkesverksamma har det
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inneburit att Hogskolans utbud av kurser 6kat. Inom Hogskolan har man arbetat med att bygga den
interna forstielsen samt bygga Hogskolans formaga att arbeta med det livslanga larandet pa ett
strategisk plan. Vidare avslutades forstudien Utveckling av samverkansarena som Hégskolan och
Skaraborgs kommunalférbund pabérjade 2020.

Samverkan med det omgivande samhallet utgor ocksa en viktig del i Hoégskolans arbete med att soka
examenstillstdnd for utbildning pé forskarnivd inom halsovetenskap och bygga en stark
forskningsmiljo inriktad pa hélsa i det digitala samhéllet. Till exempel har diskussioner férts med
Skaraborgs kommunalférbund, Skaraborgs sjukhus, primarvirden, Skaraborgsinstitutet och Vastra
Gotalandsregionen om mojligheter till gemensamma forskningsprojekt. Samverkan mellan Hégskolan
och Skaraborgs sjukhus har under iret fatt en nystart med en reviderad avsiktsforklaring och ut6kning
av styrgruppen.

Kontakten med tidigare studenter, alumner, ses som viktig fér Hoégskolan. Under 2021 genomférdes
en intern kartlaggning for att identifiera vilka insatser som gors idag och vilket behov som finns.
Resultatet har inneburit att arbetet med att utveckla en ny alumndatabas paborjats under 2021, samt
att Hogskolan lagt grunden f6r framtida alumnarbete.

Samverkan om kompetensforsorjning inom hdlso- och sjukvdrden

Det nya regionala vairdkompetensradet i Vistra Gotaland hade sitt forsta mote i januari 2021. I radet
medverkar representanter fran regionen, kommuner och de lirositen som ger vardutbildningar.
Rédets uppdrag ar att skapa goda forutsattningar for 1angsiktig strategisk samverkan nar det giller
vardkompetensforsorjning inom regionens halso- och sjukvéard. Hogskolans representant i detta
arbete ar prorektor som ocksa ar en av de fem personer som representerar larosédtena i det nationella
vardkompetensradet.

Nyttiggorande

Under 2021 har Hégskolans innovationsradgivning fortsatt att arbeta med Hogskolans
forskningsgrupper inom ramen for forskningsstrategier, si kallade road maps. Det har ocksa, for forsta
gangen, efterfragats road map-arbete pa forskningsmiljoniva. I road map-arbetet ar nyttiggérande och
impact ett barande perspektiv. Under 2021 har Hogskolans road map-process uppméarksammats
internationellt nir den presenterades for Tallinn University.

Valideringsprojekt ar ofta ett forsta steg till 6kad nytta av forskningen i samhallet. I ett
valideringsprojekt testas ett forskningsresultat, det kan t.ex. handla om en nyhetsgranskning av en
uppfinning eller en marknadsundersokning i syfte att ta reda pa om det finns en potentiell marknad.
Det kan ocksé handla om en teknisk validering, i syfte att vidareutveckla en prototyp. Antalet
valideringsprojekt pa Hogskolan ligger pa en fortsatt hog niva. For att undersoka
kommersialiseringsmajligheter arbetar en grupp forskare frin Hégskolan med Chalmers Encubator.

Det finns en bra samverkan kring innovationsradgivning mellan Chalmers tekniska hogskola,
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan Vist, Jonkoping University och Hogskolan i
Skovde. Detta har gjorts inom ramen for Innovationspartnerskapet Vist som leds av Chalmers
tekniska hogskola, men ocksé via direkta samverkansaktiviteter mellan larosidtena. Dessutom har det
funnits samarbeten om framtagande av en policy for intellektuella rattigheter med ovannamnda
larosdten samt Lunds Universitet. Denna policy blev fardig under 2021.

Aven uppdragsutbildning och kurser fér yrkesverksamma bidrar till nyttiggérande av forskning,.
Exempel pa detta ar ett foljeforskningsprojekt dar en samverkansmodell kring social hallbarhet har
utvarderats under dret. Uppdraget har dels handlat om att formedla forskningsresultat, dels att i
reflektionsmoéten tillsammans med praktiker i arbetslivet vidareutveckla dessa nya kunskaper.

Tillsammans med Hogskolan Vist genomfér Hogskolan ett forskarledarprogram som i sin struktur
fokuserar pa att bygga strategisk formaga. Nyttiggorande, samverkan och kommunikation dr barande
fundament. Respektive liroséte har sex forskarledare inskrivna i programmet.
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Forskningskommunikation

Under 2021 publicerade Hogskolan drygt 50 forskningsnyheter av bredare intresse. Nyheterna har
formedlats till pressen via Hogskolans digitala PR-tjadnst Mynewsdesk, och i Hogskolans sociala
kanaler. I manga fall har forskningsnyheterna ocksd kommunicerats direkt till vra natverk och
samverkansplattformar.

Under 2021 har Hogskolan arbetat med att forbattra synligheten av forskningen pa www.his.se, bland
annat genom att arbeta om strukturen pa forskningssidan, bygga sokfunktion for forskning och skapa
nyhetslistningar for forskning.

Ménga evenemang, digitala och hybrid, med forskningsfokus har anordnats. Vid stérre arrangemang
har ASSAR varit en viktig part i omstallningen digital/hybrid. Exempel pa evenemang under aret:
ForskarFredag, Om betalsystemet kraschar, Informationssakerhetskonferensen, INFINIT-
konferensen, SKAS-dagen och Popularvetenskapliga caféer. Flera digitala sindningar har lyft
Hogskolans forskning, bland annat Sweden Game Conference och Produktionstekniska dagen.

Attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildning

Mal i Hogskolans utvecklingsplan om attraktivitet och synlighet:

- Hogskolans utbildningar dr sa attraktiva och kdanda att det i genomsnitt finns minst 1,6
behoriga forstahandssékande per antagen till program och kurs.

Attraktivitet och synlighet for Hogskolans utbildningar skapas fraimst genom digital marknadsféring.
Inslaget av personliga méten, som i vanliga fall ocksa ar en del av Hogskolans strategi for synlighet,
har dven i ar varit mycket begriansad. Mindre gymnasiemaéssor, besok pa gymnasier, stora nationella
utbildningsmissor och Hogskolans eget Oppet hus har stillts in p4 grund av pandemin. Flera av
insatserna har dock ersatts med olika former av digitala event.

Nar det giller studentrekrytering har stort fokus lagts pa att 6ka soktrycket regionalt. I &r genomfordes
tvd kampanjer, i stillet for en, pa regionens bussar. En under varen och en under senhésten. I
samband med kampanjen pa senhdsten gjordes for forsta gangen ett postalt utskick till de i regionen
som har ndgon boende f6dd 2003 i hushallet.

Under aret har flera filmer producerats, bland annat en som framforallt riktar sig till presumtiva
studenter for ingenjorsprogrammen och en som ar tankt att inspirera till det livslanga larandet. Filmen
som riktar sig till presumtiva studenter f6r ingenjorsprogrammen har visats pa TV4-play, bade under
varen och senhésten/vintern.

Under varen kontaktades Hogskolan av SVT, UR (utbildningsradion) for att de ville gora en serie om
spelutveckling. Det resulterade i sex avsnitt om spelutveckling dar medarbetare tog upp olika &mnen
inom omradet.

En ny broschyr och internationell film har producerats for att starka upp arbetet kring rekrytering av
internationella studenter. Filmen anvénds ocksé for att rekrytera nya medarbetare internationellt.

Utvecklingsplanens mal om 6kat antal behoriga forstahandssokande per antagen {6ljs upp via den
statistik som SCB presenterar arligen. Som framgar av tabell 33 ligger antalet behoriga
forstahandss6kande per antagen fortsatt pa ungefar samma niva som 2020.

Tabell 37: Antalet behoriga forstahandsséokande per antagen till program och kurs

Ht 2021 Ht 2020 Ht 2019
Totalt 0,9 0,9 1,0
-varav kvinnor/miin 0,8/0,9 0,9/0,9 0,9/1,0

Kailla: SCB: Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden UF 46 SM2101, UF 46 SM 2001, UF 46 SM 1901

Antalet behoriga forstahandssokande per antagen till program och kurs 2021 dr ndgot hogre for man
an for kvinnor. Har pa Hogskolan beror det till stor del pa att den storsta institutionen har fler man dn
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kvinnor pa sina utbildningar. I hela landet av de behoriga s6kande ar drygt 64 % kvinnor och knappt
36 % man.

Uppdragsutbildning

Hogskolan erbjuder kompetensutveckling for yrkesverksamma genom uppdragsutbildning.
Utbildningarna ges som utbildningsprogram med poidnggivande kurser, fristdende podnggivande
kurser eller icke podnggivande kurser, seminarier eller féreldsningar. Som visas i tabell 38 uppgick
intdkterna for uppdragsverksamheten till 11 299 tkr varav uppdragsutbildning till 4 854 tkr.

Tabell 38: Uppdragsverksamhet i tkr

2021 2020 2019
Uppdragsverksamhet 11299 6 503 8 340
-varav uppdragsutbildning 4 854 4905 6253

Kailla: Unit4

Under éret har Hogskolan genomfort och paborjat 25 uppdragsutbildningar for elva olika
uppdragsgivare. I tabell 39 framgar att totalt 406 personer har deltagit i uppdragsutbildning. Av dessa
har 190 personer deltagit i podnggivande kurser, vilket motsvarar 43 helarsstudenter.

Tabell 39: Antalet deltagare inom uppdragsutbildning

2021 2020 2019
Helarsstudenter inom poanggivande kurser* 43 35 32
-varav andelen kvinnor/min (%) 63/37 57/43 66/34
Antalet deltagare i podnggivande kurser* 190 217 100
-varav andelen kvinnor/mén (%) 56/44 60/40 45/55
Antalet deltagare i ej podnggivande kurser** 216 477 329
-varav andelen kvinnor/min (%) 56/44 75/25 55/45

Killa: *Ladok. **Interna uppgifter

Som framgér av tabellerna har intdkterna for den totala uppdragsverksamheten 6kat kraftigt, medan
uppdragsutbildning har minskat nigot. Okningen har bland annat skett genom utveckling av kurser
till industrin, inom det livsldnga larandet. Projekten benimns WISE och WISER och finansieras av
KK-stiftelsen. Farre uppdrag i antal och omfattning &r skilet till minskning av uppdragsutbildning, dar
coronapandemin kan ha inverkat.

Antalet helarsstudenter inom poéanggivande kurser har 6kat. Kurser har bland annat getts inom
omvardnad, ingenjorsvetenskap och informationsteknologi. Vidare har utbildningsprogram for
specialistsjukskoterskor inom inrikiningarna anestesi och operation genomforts.

Det har blivit allt vanligare att yrkesverksamma utbildas genom samlidsning med ordinarie
programstudenter. Ett exempel dr Framtidens ledare, en utbildning for Volvo Group Trucks
Operations. Konceptet bygger pa att chefer ldser utvalda programkurser med hogskolepoang pa
halvfart under tva ar. Under aret har kurser inom detta koncept bland annat getts inom
foretagsekonomi och socialpsykologi.

Bibliotek

Krav enligt bibliotekslagen om hogskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som omfattas
av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de
omraden som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller hogskolan (12 §).
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En central uppgift for Hogskolebiblioteket ar att bidra till Hogskolans informationsférsoérjning. For att
skapa en siker, smidig och kostnadseffektiv 16sning for hantering av tryckt media, 14n och
bestillningar har det 6ppna bibliotekssystemet Koha implementerats under hosten. I samband med
detta har ansokan om ldnekonto integrerats i Studentportalen. Andra nyheter ar att ett fysiskt lanekort
inte langre kravs och att 1an fornyas automatiskt om ingen annan lntagare star pa ko.

I syfte att utnyttja lokalerna val och erbjuda generos tillgang till studiemiljoer och kurslitteratur har
merdppet inforts. Det innebir att studenter och personal pa Hogskolan har tillgang till biblioteket
dven tider d& informationsdisken inte dr bemannad av bibliotekspersonal.

Digitalisering av tjanster har praglat dven det har aret. Manga har valt chatten som kontaktvag och den
bokade handledningen har kompletterats med drop-in tillfillen online. Studieverkstan har byggt upp
ett omfattande digitalt material, filmer och texter pd webben och i Canvas, for att ge studenterna stod i
det akademiska skrivandet.

Bibliotekets undervisning i informationssokning, virdering av killor och akademiskt skrivande har
haft 4 714 deltagare under 2021. Detta dr den hogsta noteringen nagonsin och innebir en 6kning med
40 % jamfort med foregdende ar. Antalet studenter som &r i behov av inlast litteratur 6kar
kontinuerligt och introduktionssamtalen till nedladdningstjansten Legimus har varit drygt 70 % fler &n
2020.

Arbetet for 6ppen tillging till forskningspublikationer har fortsatt, bland annat har riktlinjer f6r 6ppen
tillgang formulerats och diskuterats infor beslutet i slutet av aret. Nya avtal, som férutom
lasrattigheter, inkluderar kostnad f6r 6ppen publicering har tecknats med tidskriftsférlagen. En ny
tjanst underlittar for forskaren att kontrollera om en specifik tidskrift ingar i avtalen och vilka licenser
och villkor som giller f6r 6ppen publicering i just den tidskriften.

Lika villkor

Arbetet for lika villkor har sin grund i diskrimineringslagen (2008:567):

- Diskrimineringslagen har till andamadl att motverka diskriminering och pd andra sdtt
framja lika rdttigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning,
sexuell ldggning eller dlder. I lagen anges att det inom en verksamhet mdste genomforas
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rdttigheter (1 kap 1 § och 3
kap 1 §).

Arbetet med att forebygga alla former av diskriminering och trakasserier vid Hogskolan har fortsatt
under aret. Forra arets bokslut for lika villkorsomradet har utgjort ett underlag for
samordningsgruppens fokusomraden for aret dar ett sarskilt fokus legat pé tillgédnglighetsfragorna. En
oversyn av styrdokument kring tillganglighetsomradet har initierats. En ny rutin for fysiska
tillganglighetsronder har tagits fram och fysiska skyddsronder har genomforts dar
tillgadnglighetsperspektivet funnits med. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar ocksa nar det giller
att tillgangliggora information pa webben. Vid marknadsféring av utbildningar sker det pa ett s
konsneutralt sdtt som mojligt och i bildval och uttryckssitt beaktas exempelvis saval
underrepresenterat kon som etnicitet.

Lika villkorspelet har fortsatt anvéints under &ret av olika verksamheter for att identifiera risker och ta
fram &tgarder kring lika villkor. En kunskapsbank om jamstalldhetsintegrering och lika villkor har
byggts upp i Canvas under aret. Den ar tankt att fungera bade som en killa till kunskap och
information men aven i utbildningssyfte for chefer och medarbetare. Ett kommunikationsmaterial,
netikett, som handlar om uppférande pa sociala medier har tagits fram och boérjat anvindas
framforallt vid introduktion av nya studenter.

Samordnare for lika villkor och funktionsnedsittning har genomfort utbildningsmoment i

49

Arsredovisning 2021 — Hogskolan i Skovde



hogskolepedagogiska kursen kring lika villkor och riktat stod. Antalet studenter med
funktionsnedsittning som har beslut om riktat stéd fortsitter att 6ka kraftigt. Ar 2021 uppgick antalet
till 548 jamfort med 460 studenter for 2020. Det motsvarar en 6kning med 19 %. For att mota
studenters behov av st6d har tillgdngligheten till information och personliga méten med
stodfunktioner forbattrats genom att kunna erbjuda digitala méten via zoom, inspelade filmer och
webinarier kring olika teman. Insatser har ocksé gjorts for att oka tillgangligheten i lokaler och i
undervisningen for blinda studenter.

Under éret har Diskrimineringsombudsmannen (DO) genomfort en tillsyn rérande Hogskolans arbete
med aktiva atgérder, i rollen som utbildningsanordnare. Tillsynen omfattade det arbete som utforts ar
2020. DO:s bedémning var att Hogskolan inte levt upp till de krav som stélls i diskrimineringslagen.
Under ar 2022 kommer darfor ett utvecklingsarbete att inledas inom omrédet.

Studenthéalsa

Mal i regleringsbrevet for 2021 avseende studenthilsa:

- Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen beskriva hur ldrosdtet utvecklat arbetet
for att studenterna ska ha tillgang till forebyggande hdlsovard som har till andamdl att
frdmja studenternas fysiska och psykiska hdlsa enligt 1 kap. 11 § hogskoleforordningen
(1993:100). I redovisningen ska ldrosdtena sdrskilt fokusera pa studenthdlsovardens arbete
for att framja psykisk hdlsa och hur studenthdlsovdrden méter behovet hos studenter som
undervisas pa distans samt studieovana studenter. I redovisningen ska dven framga hur
larosdatet avser att arbeta under kommande ar for att starka studenthdlsovdrden.

Studenthélsan har under aret bedrivit stodsamtal och arbetat med forebyggande insatser for att fraimja
studenters fysiska och psykiska hilsa. Verksamheten har forstarkts med en heltidstjanst for att kunna
mota det 6kade antalet studenter som soker stodsamtal hos studenthilsan samt den kraftiga 6kningen
av studenter med funktionsnedsittning. Mentorsverksamheten kring studenter med riktat stod har
diarmed ocksa behovt utokas genom fler studentmentorer, fler utbildnings- och uppfoljningsaktiviteter
for att battre matcha berérda studenters behov.

Studenthélsan har, i samverkan med 6vriga funktioner inom Studentstédet, fortsatt utveckla det
digitala stodet kring distansstudier som gynnar bade distansstudenter och de campusstudenter som
fatt en 6kad grad av distansstudier som en f6ljd av den pagéende pandemin. For att né fler studenter,
sarskilt studieovana, med férebyggande atgiarder har Studenthélsan och 6vriga funktioner inom
Studentstodet 6vergatt till att erbjuda mer samtalsstod digitalt, fler utbildningar och féreldsningar i
digital form samt inspelade filmer kring olika teman exempelvis héllbart studieliv, studieteknik och
studieplanering, tips och rdd nar du studerar hemifran, tentastress, uppskjutandebeteende m.fl.
Webinarierna som har schemalagts i alla studenters scheman, har varit mer vilbesckta an vid
traditionella fysiska aktiviteter. Ingangar till sjukvarden, CSN och Forsakringskassan har lyfts fram pa
webben for att underlitta for studenter som blir sjuka.

For att mota den sociala isoleringen som méanga studenter upplevt under pandemin har riktade
insatser kring ensamhet skett gemensamt med Kyrkan pad Hogskolan. Studenthilsan har i samverkan
med Studentkaren arrangerat introduktionsveckorna for nya studenter i anpassad form for att
mojliggora avstand och for att ge studenter en lugnare studiestart. Studenthélsan arbetar pa att fa till
tatare samverkan med olika aktorer, vardcentraler, socialtjainst m.fl. i syfte att ge Hogskolans
studenter basta méjliga kontaktytor vid behov av vard och stod. En ny arbetsgrupp i samverkan med
Skévde kommun har etablerats, Leva och Ma bra, i vilken Studenthélsan ingar. Gruppen ska
undersoka och foresla atgiarder kring exempelvis studenters tillgang till malgruppsanpassad
information, vilkomnandet till studieorten Skovde och studenters tillgéng till vard och stottning kring
sin fysiska och psykiska hilsa. Studenthilsans deltagande i Projekt integrerat stod 16per vidare och ett
utvecklingsarbete av olika aktiviteter riktade till studenter och undervisande personal kommer
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fortsatta.

Jamstalldhet

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om jamstalldhet och méngfald:

- I hégskolornas verksamhet ska jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas och
framjas (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2021 vad géller jamstilldhetsintegrering:

- Universitetet och hégskolor ska fortsdtta arbetet med jamstdlldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstdlldhetspolitiska mdélen (skr. 2016/17:10), t.ex. i
fraga om lika majligheter till karriarvdgar, konsbundna studieval och genomstromning.
Varje universitet och hogskola ska fortsdtta arbeta utifrdn en larosdtesspecifik plan med
utvecklingsbehov, mdl och aktiviteter som larosdtet avser att vidta samt beskriva pa vilket
satt jamstalldhet ska integreras och bli en del av ordinarie verksamhet, exempelvis i
larosdtets styrprocesser. Jamstdlldhetsintegreringsuppdraget kan med fordel samordnas
med andra uppdrag. Atgdrder och resultat utifrdn planen ska redovisas och
tillgangliggoras.

- Universitet och hogskolor ska ocksa redovisa hur de beaktar jamstdalldhet vid fordelning av
forskningsmedel.

Under aret har ett aktivt jaimstilldhetsarbete genomforts utifrdn Hogskolans handlingsplan for
jamstélldhetsintegrering 2020—2022. Arbetet redovisas utifran fem effektmal som identifierats for
jamstélldhetsarbetet pa Hogskolan och som arligen foljs upp.

Hogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en studiemiljo med mindre
konsbundna studieval och som inte paverkas av kon eller forestdallningar om kon.

Arbetet med att forma en normmedveten utbildning och studiemilj6é som 4r konsneutral bedrivs
utifrdn Hogskolans handlingsplan for jamstélldhetsintegrering. Inriktning och omfattningen av
insatser med fokus pad normmedvetenhet, jamstillhet och representation av kén i utbildning varierar
utifran behov och forutséttningar i aktuell situation. Arbete forankrat i normmedvetenhet och
jamstéllhet visar sig i alltifran val av marknadsforing for utbildningar till férankring i &mnen,
planering, genomférande och examination av utbildning. Jimstélldhet har dven utgjort temat i
seminarier och personaldagar pa institution. Vid rekrytering av studenter finns en medvetenhet om att
rekrytera underrepresenterat kon. I marknadsféring formedlas att det finns en normmedvetenhet i
utbildning och utformning av studiemiljo for att val av utbildning inte ska paverkas av kon eller
forestallningar om kon. Exempel pa detta ar inspelning av film eller val av bilder med studenter av
underrepresenterat kon. Arbete i intressegrupper for studenter och larare f6r normmedveten
utbildning fortsitter i natverken, DONNA och QI och arbete padgar med utveckling av ytterligare
nitverk.

Genus och jamstdlldhet dar en integrerad del i Hogskolans utformning, genomforande
och uppfoljning av utbildningar.

Arbetet med att integrera genus och jaimstilldhet pd Hogskolan som helhet har fortsatt under aret. I
hogskoleovergripande kvalitetsprocesser utgor jaimstéilldhet en bedomningsgrund séavél vid inrdttande
som uppfoljning av utbildningsprogram. Hogskolans prioritering av jamstalldhet och
jamstéilldhetsintegrering i utbildningsprogram ar tydlig genom de programvarderingar med
efterfoljande planer for programutveckling som utformats fér 2021. Uppf6ljningen i november visar
att 85 % av Hogskolans utbildningsprogram innehéller minst ett kursmaél som relaterar till
jamstélldhet. Under 2021 har tre utbildningsprogram inom tva huvudomraden f6ljts upp enligt
sexarsuppfoljning av utbildning. Sammantaget visar uppféljningarna att integrering av genus och
jamstéilldhet i kurser i utbildningsprogram ar prioriterat och kontinuerligt beaktat i relation till
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student, utbildning och personal. Det visar sig bland annat i larandemal i kurser, val av kurslitteratur,
utformning av studieuppgifter, i moment vid examination samt i kontakt med studenter. Aven
genusperspektivet integreras i utbildning i seminarier och i relation till lirandemé&l som examineras.
Seminarier for personal har genomforts pé institutionsnivé med tema jamstélldhet och
jamstalldhetsintegrering.

En normmedvetenhet praglar fordelningen av personella resurser, processen med
Jorskningsansékningar och tilldelning av forskningsmedel.

I syfte att skapa goda forutsattningar for bade kvinnor och mén att forska utvecklade Hogskolan 2019
sin interna modell for fordelning av forskningsanslag. En omférdelning gjordes fran omraden med hog
extern forskningsfinansiering till utbildnings- och publiceringsintensiva omréden i syfte att gynna
forskningsomraden med 6vervigande andel kvinnor. Den justerade modellen visade en god effekt
2019. Fordelningen av forskningsanslag 2020 och 2021 visar dock ett 6kande glapp mellan kvinnor
och min, se tabell 40. Detta trots en hog normmedvetenhet i ledningsgrupper pé olika nivaer, vilket ar
en av flera forutsiattningar for jamstalldhet.

Tabell 40: Fordelning av forskningsanslag
2021 2020 2019

Total fordelning av forskningsanslag
-varav andelen kvinnor/man (%)
Kalla: Unit4

35/65 39/61 45/55

Fordelningsmodellen ir inte tillimpningsbar pa extern finansiering, som soks i konkurrens. Av
Hogskolans externa forskningsfinansiering star kvinnor fér 32 % och mén for 68 %. I relation till
helheten forskarutbildad lararpersonal (40 % kvinnor och 60 % min med lagst doktorsexamen)
erhéller min avsevirt mycket mer extern finansiering dn kvinnor.

Den totala fordelningen av forskningsmedel (anslagsmedel och extern finansiering) framgér av tabell
41. Siffrorna de senaste tre aren visar pa ett 6kande glapp mellan kvinnor och mén och har sé gjort
sedan 2018. Aven &ren 2016 och 2017 redovisas en ojimlikhet i fordelningen av forskningsmedel
motsvarande 2020 ars niva.
Tabell 41: Fordelning av forskningsmedel

2021 2020 2019

33/67 34/66 36/64

Total fordelning av forskningsmedel

-varav andelen kvinnor/mén (%)
Kalla: Unit4
Jamstalldhetsperspektiven ar integrerade i strategiska och stodjande
verksamhetsprocesser samt i styrande dokument.

Jamstilldhetsperspektivet beaktas i Hogskolans verksamhetsplanering och arsredovisning.
Institutionernas verksamhetsplaner innehaller planerade aktiviteter som ror jamstalldhet, ur olika
perspektiv. I arsredovisningen redovisas sa gott som samtliga resultatuppgifter uppdelat per kon,
vilket ger ett bra kvalitetssikrat underlag att anvinda vid analyser av verksamheten.

Jamstilldhetsperspektivet ar integrerat i alla delar av Hogskolans kvalitetssystem. Kvalitetssystemet
bestar av kvalitetsarbete i utbildning, forskning, verksamhets- och ledningsstod samt
hogskoleovergripande ledning och styrning. Jimstélldhet dr ddrmed en viktig kvalitetsfraga for
Hogskolan.

Den av rektor inrdttade samordningsgruppen for jamstélldhetsintegrering har fortsatt sitt arbete
under dret. Gruppen ar en knutpunkt for fradgor som ror jamstélldhet, fraimst genom att verka for
aktiviteter och erfarenhetsutbyte inom omrédet. Under éret har Studentkérens vice kdrordfoérande
varit med i samordningsgruppen for jamstilldhetsintegrering.

Samtliga institutioner pa Hogskolan har nu jamstilldhetskoordinatorer. Deras huvudsakliga uppdrag
ar att vara en brygga mellan samordningsgruppen och institutionen. Koordinatorerna har dven andra
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uppdrag bl.a. att arbeta med integrering av jaimstéilldhet inom utbildning och forskning vid den egna
institutionen. Vissa institutioner har dven jamstilldhetsambassadorer som ar ett stod till
koordinatorerna.

Hogskolan erbjuder medarbetare savdl som framtida medarbetare en arbetsplats som
prdaglas av normmedvetenhet och dar arbetsmiljo, rekrytering, karridarvdagar och
kompetensutveckling inte paverkas av kon eller forestillningar om kon.

Styrande dokument och processer inom HR- och arbetsgivaromradet har under aret genomlysts i syfte
att uppticka eventuell ojaimstilldhet. Denna genomlysning géller bland annat riktlinjer och processer
for lonesittning, loneférméaner, arbetsmiljo, rekrytering och befordran samt anstillningsordning.

I arbete kring medarbetarsamtal, kompetensférsorjning och i samband med rekrytering bedoms méns
och kvinnors meriter lika. Flera avdelningar vid Hogskolan har uppnétt eller striavar efter en jamn
konsfordelning bland medarbetarna, detta beror sé vil meritering som anstéllning.

Ett nitverk for kvinnor inom ingenjorsomrédet har aterstartats.

Inom den hogskolepedagogiska utbildningen har delar av gruppen akademiska ledare genomgatt
utbildning inom jamstilldhet. Pa flera sitt har kunskapshéjande insatser inom jamstélldhet
genomforts, dessa insatser har bestétt av utbildningar, seminarium och spelomgéngar av Lika
villkorsspel. En ledningsgrupp har genomgatt jamstalldhetsutbildning for chefer liksom HBTQ-
utbildning. En annan ledningsgrupp har inom sin institution infort ett tema i syfte att integrera
jamstalldhet i beslutsfattande.

En kunskapsbank inom jamstilldhetsintegrering och lika villkor har skapats i syfte att samla
information och bidra till stod i arbete och undervisning for samtliga medarbetare.

Medarbetare

Som framgér av Hogskolans utvecklingsplan dr medarbetarna larosatets viktigaste tillgdng. Hogskolan
ska vara en attraktiv arbetsplats dit potentiella medarbetare séker sig och dir redan anstillda
medarbetare ges forutsittning for utveckling.

Viktiga aspekter for att skapa en attraktiv arbetsplats ar val etablerade strukturer for
kompetensforsérjning och kompetensutveckling, en god arbetsmiljo och, inte minst, en god kultur dar
positiva virden betonas och frimjas. Grunden for detta utgors av ett professionellt ledarskap och ett
aktivt medarbetarskap.

De personalrelaterade fragorna presenteras i fyra avsnitt, personalstruktur, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och bisysslor.

Personalstruktur

Vid Hogskolan fanns i december 2021 totalt 540 medarbetare anstéllda, motsvarande 456,1
arsarbetskrafter, tabell 42. Jamfort med 2020 ar antalet anstéllda elva medarbetare farre och antalet
arsarbetskrafter har minskat med cirka 16 &rsarbetskrafter.

Minskningen har sin grund i framf6rallt att gruppen annan undervisande och forskande personal har
minskat utifran att ett storre projekt har avslutats. Antalet ldrare har 6kat nagot och antalet
medarbetare inom verksamhetsstodet ar konstant.

Totalt sett dr konsfordelningen bland personalen vid Hogskolan jamn med 50 % kvinnor och 50 %
maéan. Konsfordelningen skiljer sig dock mellan olika personalkategorier. Inom lararkaren ar 43 %
kvinnor och 57 % mén. Kategorin doktorander dr mansdominerad medan kategorierna
teknisk/administrativ personal inom verksamhetsstédet och institutionerna samt bibliotekspersonal
ar kvinnodominerade. Konsfordelningen ar i stort sett oférandrad i forhéllande till tidigare ar med den
skillnaden att andelen kvinnor totalt sett 6kat ndgot. Personalstrukturen presenteras i sin helhet i
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tabell 42.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under 2021 av totalt 47 personer.
Konsfordelningen ar jamn, med 23 kvinnor och 24 mén. I jimforelse med 2020 ar kénsférdelningen i
stort sett oférandrat vilket ocksa géller for antalet medarbetare med chefsbefattningar och
ledningsuppdrag.

Av alla anstéllningar vid Hégskolan ar 83 % tillsvidareanstillningar, undantaget anstillningar som per
definition ar tidsbegrénsade. Detta r en 6kning i forhallande till 2020 med sex procentenheter. Bland
lararpersonalen har 78 % en tillsvidareanstillning och bland teknisk/administrativ personal och
bibliotekspersonal har 92 % en tillsvidareanstillning. Genomsnittsaldern for alla anstéllda ar 47 ar
vilket ar i nivd med 6vrig statlig sektor och oférandrat jamfort med tidigare ar. Under &ret har
Hogskolan inte haft ndgra stora pensionsavgangar. Nagra storre pensionsavgangar ar heller inte att
véanta under den kommande tioarsperioden.

Tabell 42: Antalet anstiillda per 31 december 2021 (drsarbetskrafter inom parantes)

2021 2020 2019
Totalt K M Totalt K M Totalt K M
Professor (inkl.
adjl;ngerade N 43 11 32 44 11 33 46 12 34
Ig’;gtf’ssorer o¢ (28,3) (8,3) (200) | (272) (785 | (19,35) = (27,9) (7,9) (20,0)
professorer)
Bitradande 27 17 10 29 18 11 27 17 10
professor (22,0) (12,9) (9,1) (23,6) (14,9) (8,7) (21,8) (13,6) (8,2)
Lektor (inkl.
adjungerade och 134 53 81 132 52 80 129 48 81
kliniska (105,8) (37,8) (68,0) (109,6) (39,0) (70,6) (104,3) (38,5) (65,8)
lektorer)
Lektor, 8 3 5 7 5 2 12 8 4
bitrddande (6,9) (2,9) (4,0) (7,0) (5,0) (2,0) (10,6) (6,6) (4,0)
P K 3 0 3 3 o) 3 4 2 2
ostdoktor (2.0) (0,0) (2,0) (3,0) (0,0) (3,0) (3,9) (2,0) (1,9
Adjunkt (inkl.
adellllllllgerSge 112 56 56 106 53 53 99 50 49
adjunkter) (94,3) | (46,6) (47,7) | (90,65) | (438) | (46,85) | (82,2) (39,7) (42,5)
Lararpersonal 327 140 187 321 139 182 317 137 180
totalt (259,3) (108,5) (150,8) (261,1) | (110,57) | (150,48) = (250,7) (108,3) (142,4)
-varav 219 88 131 215 88 127 218 88 130
disputerade (169,5) (66,0) (103,5) | (170,95) | (68,22) | (102,73) | (167,3) (68,9) (98,4)
Annan
undervisande 14 3 11 30 9 21 32 15 17
och forskande (9,8 (3,0) (6,8) (25,45) (7,15) (18,3) (27,7) (12,2) (15,5)
personal
" 31 13 18 34 14 20 35 13 22
Doktorander (30,6) | (126) | (180) | (3200 & (1300 = (1900 = (320 | (120) | (20,0
Teknisk/adm.
personal 139 89 50 139 89 50 144 94 50
vergsamhets- (133,2) (84,7) (48,5) (130,45) | (83,7) (46,75) (133,4) (85,3) (48,1)
sto
';I)‘:i(snoilil;{ adm. 13 11 2 11 9 2 12 10 2
institutionerna (9:4) (7,9) (1,5) (9:3) (7,9) (1,4) (8,9) (7,6) (1,3)
Biblioteks- 16 13 3 16 13 3 15 12 3
personal (14,0) (11,0) (3,0) (13,9) (10,9) (3,0) (14,2) (11,2) (3,0)
Anstillda totalt 540 269 271 551 273 278 555 281 274

(456,1) (227,6) (228,6) | (472,15) | (233,22) | (238,93) | (466,9) (236,6) | (230,3)
Kailla: Primula. *Uppgifterna avser anstillningar som doktorand.
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Kompetensforsorjning

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten ska redovisa de dtgdrder som har vidtagits i syfte att sikerstdlla att
kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. I redovisningen
ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna Gtgdrderna sammantaget har bidragit till
fullgorandet av dessa uppgifter (3 kap 3 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2021 vad géller rekryteringsmal for professorer:

- Under 2021—2023 har larosdtet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade
professorer om 46 % kvinnor.

Maél i Hogskolans utvecklingsplan for &r 2022 om andelen professorer och larare med doktorsexamen:

- Andelen av professorer av lararpersonalen dar minst 20 %. Andelen larare med
doktorsexamen av ldrarpersonalen dr minst 75 %.

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om jamstélldhet inom forskning:

- Minst 45 % av Hogskolans professorer dar kvinnor. Inom varje forskningsmiljo dr minst en
tredjedel av professorerna kvinnor och minst en tredjedel man.

Under 2021 har arbetet med att inférandet av kompetensforsorjningsplaneringsplaner i
organisationen fortsatt. Syftet med kompetensférsorjningsplanen ar att sdkerstilla att ratt kompetens
finns for utbildningens behov och for att né verksamhetens mél. Detta sker genom att virdera den
befintliga kompetensen, identifiera kompetensbehov och dra slutsatser om utvecklingsbehov. Med
analysresultatet som grund kan institutionen/avdelningen planera for ratt
kompetensforsorjningsaktiviteter och uppna ratt kompetens, den kompetens som bast matchar
verksamhetens behov. Nya gemensamma riktlinjer for kompetensutveckling har tagits fram for alla
medarbetare.

Riktlinjer for affiliering har tagits fram under 2021 for att 6ka det vetenskapliga och pedagogiska
samarbeten inom utbildning och forskning.

Under 2021 har ansokan och godkdannande skett gidllande HR Excellence in Research. Hogskolan far
diarmed anvinda sig av utmirkelsen "HR-excellens inom forskning” da larositet uppfyller EU:s hogt
stéllda krav inom rekrytering, personalvard, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Personalomsittningen har under 2021 minskat och savil antalet medarbetare som anstélls som slutat
har minskat i forhallande till tidigare.

Behov av ledarutvecklingsinsatser for medarbetare med chefsuppdrag finns kontinuerligt och ett antal
chefer har under aret deltagit i en ledarskapsutbildning genom ett samverkanskonsortium mellan flera
laroséten. Parallellt har ocksé kortare chefsseminarier genomforts, dessa har varit savil interna som
externa. Ledningsgruppsutveckling har skett med stod av externa konsulter av en for Hogskolan
gemensam leverantor. Chefer har deltagit i insatser for individuell ledarutveckling.

Under aret paborjades seminarieserien introduktion till ledarskap. Insatsen syftade till kontinuerlig
chefsforsorjning och 6kad ledarkompetens for medarbetare som inte innehar ett chefsuppdrag. Totalt
deltog 14 medarbetare, en majoritet av dessa var kvinnor och kom fran Hogskolans institutioner.

Olika kategorier av chefsméten och rad har med regelbundenhet haft moten, dessa i syfte att skapa
goda kommunikationskanaler mellan verksamhetsstod och institutioner samt for att fokusera pa
specifika fragestallningar.
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Professorer och ldrare med doktorsexamen

Antalet professorers har minskat under aret fran 44 till 43 personer. Under aret har fyra nya
professorer anstallts. Fem professorer har slutat sin anstillning under 2021. Andelen uppgar 2021 till
13 %, jamfort med 14 % 2020, se tabell 43. Utvecklingsplanens maél ar att andelen professorer ska
uppga till 20 %.

Hogskolan har 27 bitrdadande professorer jamfort med 29 &r 2020. En avsikt med anstillningsformen
ar att skapa forutsattningar for fortsatt meritering till professor.

Tabell 43: Andelen* professorer av lirarpersonalen och andelen* liirare med
doktorsexamen

2021 2020 2019
Andelen professorer av lararpersonalen 13 % 14 % 15 %
-varav andelen kvinnor/mén 26/74 25/75 26/74
Andelen larare med doktorsexamen 67 % 67 % 69 %
-varav andelen kvinnor/mén 40/60 41/59 40/60

Kailla: Primula. *Andelen utgér fran antalet personer inom gruppen larare med doktorsexamen och professorer av
lararpersonalen.

Andelen professorer som ar kvinnor har 6kat ndgot och ar 26 % ar 2021 jamfort med 25 % ar 2020.
Andelen ldrare med doktorsexamen var 67 % ar 2021 vilket ar oférandrat i jaimforelse med 2020.
Utgangspunkten ar att i forsta hand rekrytera larare med doktorsexamen for att né utvecklingsplanens
malvirde pa 75 %. Maluppfyllelsen paverkas dock av fler faktorer dn nyanstillningar — som antalet
nyanstillda larare totalt sett, antalet disputationer bland befintlig personal samt antalet anstidllda som
slutar sin anstillning — och ar darfor svar att forutsaga och styra i detalj.

Ambitionen enligt Hogskolans utvecklingsplan ar att minst 45 % av professorerna ar kvinnor, senast ar
2022. Andelen kvinnor i forhéllande till man som har doktorsexamen ar relativt konstant i jamforelse
mellan dren 2020 och 2019, se tabell 43.
Tabell 44: Andelen konsmissig fordelning bland nyrekryterade professorer®

2021 2020 2019

Andelen kvinnor 50 % 25 % 0
Kalla: Primula

Under 2021 har fyra nya professorer tillkommit, tvd kvinnor och tvd mén, se tabell 44.

Tabell 45: Andelen professorer som ér kvinnor respektive mén inom Hoégskolans
forskningsmiljoer

2021 2020 2019
Framtidens foretagande (andelen kvinnor/maén) 25/75 25/75 25/75
Eﬁilssz)}rl/ﬁrlrllzighet och digitalisering (andelen 64/36 60/40 64/36
Informationsteknologi (andelen kvinnor/mén) 0/100 0/100 6/94
Systembiologi (andelen kvinnor/min) 25/75 29/71 33/67
Virtual Engineering (andelen kvinnor/mén) 13/87 13/87 13/87

Kalla: Primula

5 I kategorin professor inkluderas befordrade professorer, adjungerade professorer, gastprofessorer och professor
emeritus till skillnad frén tabell 44 dir regleringsbrevet anger foljande kriterier - I mélet inkluderas befordrade
professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade professorer.

6 Se not 5.
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I utvecklingsplanen anges dven mél avseende professorernas konsfordelning inom Hogskolans
forskningsmiljoer. Inom varje forskningsmiljo ska minst en tredjedel vara kvinnor och minst en
tredjedel man. Som framgér av tabell 45 nar bara en forskningsmiljé mélet om konsfordelningen bland
professorer motsvarande en tredjedel av respektive kon under 2021. D4 antalet medarbetare inom
vissa omraden ar 1agt far varje enskild individ stor paverkan pa utfallet. Siffrorna bygger pa det totala
antalet personer med anstillningsformen professor, inklusive adjungerade professorer, oavsett
tjanstgoringsgrad.

Arbetsmiljo

Mal i Hogskolans utvecklingsplan for ar 2022 om arbetet med arbetsmiljo:

- Hogskolans medarbetare dr mycket ngjda med sin arbetsmiljo. Medarbetarindex (eller
motsvarande) i de medarbetarundersokningar som gors ar for samtliga medarbetare minst
80 % och for chefer minst 85 %.

Arbetsmiljofragorna har fortsatt stort fokus under 2021 kopplat till pdgdende pandemi och att skapa
en god arbetsmiljo trots pandemin. Arbetet har sin utgangspunkt i de riskbedémningar som gjorts och
aktiviteter kopplat till dessa. Anpassningar har skett utifran rddande rekommendationer och riktlinjer
for distansarbete har framtagits. Savil chefer som medarbetare har erbjudits insatser for att
sdkerstilla en god arbetsmiljo, till exempel utbildningsinsatser inom att leda pa distans, att arbeta
béttre hemifrén samt ergonomiska tips och hjalpmedel.

For att minska smittspridningen i den fysiska arbetsmiljon har olika atgarder vidtagits, exempelvis
genom att begriansa antalet medarbetare och studenter i lokaler och begrinsa antalet
tjansteresor/arbetsresor samt genom 6kad stddning. En stor del av medarbetarna har arbetat hemma
helt eller delvis under 2021. I forebyggande syfte har ocksa smittsparning skett enligt Véstra
Gotalandsregionens anvisningar vid de tillfallen som medarbetare och studenter har testats positivt for
corona.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet har ocksé avdelningar och institutioner fortsatt
att arbeta med resultatet frdn medarbetarundersékningen som genomfoérdes under 2020. Processen
for rehabiliteringsarbetet har utvecklats i samarbete med foretagshilsovarden. Ett revideringsarbete
avseende styrande dokument inom arbetsmiljoomradet har pagatt och kommer att fortsatta under
2022. Aven arbetet med att erbjuda alla medarbetare en hiilsokontroll genom foretagshilsovirden har
fortsatt. Under hosten har hela verksamheten genomfort fysiska skyddsronder och en ny process kring
fysisk tillganglighet har startat under aret.

Ett nytt digitalt stod for inrapportering av riskobservationer och tillbud har lanserats under &ret.
Foreldsningar kring arbetsmiljo - stress och dterhamtning har erbjudits alla medarbetare.

Friskvard

Tabell 46: Nyttjandegrad av friskvardsbidraget

2021 2020** 2019**
Nyttjandegrad total 66 % 63 % 61 %
Nyttjandegrad kvinnor resp man 75 %/58 % - -
Aktiveringsgrad total 68 % 66 % 63 %
Aktiveringsgrad kvinnor resp min 77 %/60 % - -
Antalet medarbetare som tilldelats bidrag 569* 593* 589*
Antalet aktiverade medarbetare 387 392 373

Killa: ActiWay. *Bidraget tilldelas initialt 1 januari respektive ar till befintligt anstéllda och sedan sker tilldelningen l6pande till
nyanstillda for den delen av aret de arbetar. Nyttjandegrad ar forhallandet mellan tilldelad summa och nyttjad summa av
friskvardsbidraget Aktiveringsgrad ar forhéllandet mellan antal anstillda och antal som nyttjat friskvérdsbidraget. **Uppdelade
siffror for kvinnor resp mén finns inte for tidigare ar.

57

Arsredovisning 2021 — Hogskolan i Skovde



Under 2021 har Hogskolan, liksom tidigare ar, erbjudit medarbetare ett friskvardbidrag som nyttjas
genom en friskvardsportal. Under december manad togs beslut om en permanent hojning av bidraget
med 500 kronor till totalt 2 000 kronor. Syftet med friskvardsbidraget ar att uppmuntra alla
medarbetare till friskvirdsaktiviteter. Under aret har 387 medarbetare anvint bidraget, se tabell 46.
Det dr 68 % av alla de som tilldelats bidraget, vilket 4r en hojning med tva procentenheter frén ar
2020. Under 2021 var aktiveringsgraden hogre for kvinnor &dn f6r mén, se tabell 46.

Vidare har ocksa vid olika tillfallen en instruktor fran foretagshilsovarden funnits pa plats i
Hogskolans eget gym. Syftet har varit att for intresserade medarbetare visa och demonstrera de olika
traningsredskapen. Tranings-halsotips av olika slag i form av kortare filmer har ocksé tillhandahaéllits
digitalt for medarbetare via Hogskolans intranit.

Sjukfranvaro
Tabell 47: Andelen sjukfranvaro i procent av arbetstid
2021 2020 2019
Totalt 3,3 3,2 34
Kvinnor 4,7 4,4 4,8
Min 1,8 1,9 1,9
Anstillda - 29 ar 3,0 5,3 3,6
Anstillda 30 - 49 ar 3,5 2,7 3,2
Anstillda 50 ar - 3,0 3,3 35
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 78,0 67,6 68,2

Kailla: Primula. *Andelen ldngtidssjukskrivna dr presenterad som andel av total sjukfranvaro.

I tabell 47 redovisas de anstilldas sjukfranvaro som andel sjukfrdnvarotimmar av total tillginglig
arbetstid. I uppgifterna ingar dven sjukfranvaro férdelat pa kon och élder i forhallande till respektive
grupps sammanlagda tillgéngliga arbetstid. Den totala sjukfrdnvaron var 3,3 % under 2021 vilket ir en
okning med 0,1 % jaimfort med ar 2021. Mannens sjukfranvaro har minskat nagot medan kvinnornas
sjukfranvaro har 6kat nagot frdn 2020. Fordelat pa olika &ldersgrupper har sjukfranvaron 6kat till viss
del forutom i dldersgruppen 50 ar och uppat dir sjukfranvaron minskat ndgot mot 2020. Andelen
langtidssjukskrivna har 6kat i forhallande till 2020.

Hogskolan fortsétter arbetet med noggranna och regelbundna uppféljningar av sjukfranvaron. En ny
process for Hogskolans rehabiliteringsarbete har under aret tydligare implementerats och
hilsokontroller i den utstrackning de varit mgjliga att genomfora med anledning av pandemin har
fortgatt.

Bisysslor

For att 6ka andelen medarbetare som anmaler bisyssla/inte bisyssla arbetar Hogskolan systematiskt.
Arbetssattet har varit lyckosamt och ar 2021 har 95 % av medarbetarna redovisat bisyssla/inte
bisyssla, vilken ar en 6kning med tre procentenheter jaimfort med 2020.
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Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag:

- Resultatredovisningen ska utformas sa att den kan utgora ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomforande av verksamheten. Den ska utgda
fran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mal och krav som
regeringen har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut. Redovisningen ska
innehadlla analyser och bedomningar av verksamhetens resultat och dess utveckling (3 kap

18).

- Resultatredovisningen ska limnas enligt en indelning som myndigheten besta@mmer, om
inte regeringen har beslutat annat. Myndigheten ska fordela verksamhetens totala intdkter
och kostnader enligt indelningen (3 kap 2 §).

Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Resultatet for Hogskolans samlade verksamhet uppgar under 2021 till 22,7 Mkr, se tabell 48.
Resultatet fordelas med 9,1 Mkr for utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive 13,6 Mkr
for forskning och utbildning pa forskarniva. Lirositets resultat beror pa en rad olika faktorer.
Coronapandemin har haft inverkan pé resultatet. Flera av de satsningar som gjordes under 2020 i
pandemins spar har dven avsett 2021. Coronapandemin har medverkat till att kostnaderna for resor
ocksé minskade under 2021. Nivan for 2021 motsvarar cirka 10 % av resekostnaderna for 2019.
Uppgangarna pa de finansiella marknaderna har dven bidragit till ett positivt resultat fér Hogskolan,
déa de finansiella placeringarna visar pa en orealiserad vardedkning pé drygt 12 Mkr. P& kostnadssidan
vill Hogskolan pétala att kostnaden for avtalspensioner har 6kat dramatiskt under en f6ljd av ar och sa
ar fallet dven for 2021.

Tabell 48: Intiikter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Intikter* 551583 509 124 506 768
varav anslag 435330 379 743 373 376
varav avgifter 28 637 24 315 28 144
varav bidrag 72 426 102 733 91 808
Kostnader 528 850 -513 881 -502 154
Verksamhetsutfall 22733 -4757 4 614

Kalll:z Regleringsbrev 2021, Unit4, Ladok. *I de totala intdkterna ingar dven - férutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella
1ntakter.

De totala intikterna uppgér under 2021 till 552 Mkr vilket innebir en 6kning jimfort med 2020. Ar
2020 var de totala intdkterna 509 Mkr. Under budgetéret svarar anslagen for huvuddelen av
intdkterna, 79 %. Anslagsfinansieringen har 6kat nagot jimfoért med senaste aren. Det hinger samman
med 6kade anslag till foljd av coronapandemin samt 6kning av Hogskolans forskningsanslag enligt
forsknings- och innovationspropositionen. Jamforelsetalen for bade 2020 och 2019 var 75 %.
Larosatet ser en minskning av icke anslagsfinansiering. Inom forskningsomradet noteras en fortsatt
minskning av intdkter for bidrag jamfort med 2019 - 2020. Orsaken till detta ar att aktiviteten i
projekten har reducerats pa grund av pandemin samt att ett antal storre forskningsprojekt har
avslutats och att nya projekt inte har hunnit komma igang.

Arets 6verskott om 22,7 Mkr kommer att balanseras i Hogskolans myndighetskapital.
Mpyndighetskapitalet uppgick vid utgdngen av 2021 till 116 Mkr. Verksamhetsutfallet 4r hogre dn vad
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som budgeterats for aret (-17 Mkr). Hogskolans styrelse har fattat ett strategiskt beslut om att arbeta
ned myndighetskapitalet till som lagst 50 Mkr eller 10 % av omséttningen genom olika strategiska
insatser.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For 2021 uppgick antal helarsstudenter till 4 290 finansierade av ordinarie anslag for utbildning pa
grund- och avancerad niva. Det dr en 6kning med 664 helarsstudenter i jaimforelse med 2020 érs
utfall. Vid jamforelse med foregdende ar ska noteras att Hogskolans totala antal heldrsstudenter
inklusive satsningar pga. coronapandemin uppgick till 3 863 &r 2020. Fjolarets satsningar
finansierades som bidrag via Kammarkollegiet. Hogskolans uppfattning ar att de strategiska
satsningar som gors for att anpassa verksamheten kommer att innebéra ett stérre antal studenter
framover. Hogskolan kommer 6ver takbeloppet med 6 Mkr och kommer att ha 12,2 Mkr i sparade
prestationer for framtiden.

De totala intdkterna inom omrédet uppgar till 405 MKr, se tabell 49. Intdkterna utgors till 91 % av
anslag. Kostnaderna har 6kat med 9 % under aret. Okningen av personalkostnader har skett pga. 6kat
utbildningsuppdrag till f6ljd av coronasatsningar och minskade forskningsintéakter. Fordyrade
pensionskostnader ar ytterligare en del av kostnadsokningen. Intédkter av avgifter har 6kat under 2021.
Hogskolan har fler betalande studenter in tidigare. Ovrig uppdragsutbildning har ékat fran en 1ag nivé
vilket forklaras av sirskild KK-satsning. Vid jaimforelse av bidrag kan noteras att Hégskolan fick anslag
fordelade i varindringsbudget (VAB) 2021 férdelade som bidrag frin Kammarkollegiet.

Tabell 49: Resultatrikning for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Verksamhetens intikter

Anslag 369 449 322 584 320 288
Avgifter 26 680 22 795 25 821
Bidrag 8734 23771 4 656
Finansiella intakter 0) 2 132
Summa intikter 404 863 369 152 350 897
Verksamhetens kostnader

Personal -277 434 -256 538 -243 458
Lokaler -53 667 -52 125 -50 947
Ovrig drift -50 411 -40 568 -44 608
Finansiella kostnader -74 -102 -362
Avskrivningar -14 161 -13 608 -11 624
Summa kostnader -395 747 -362 941 -350 999
Verksamhetsutfall 9116 6 211 -102
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 1246 896 896
Medel frén myndigheter for finansiering av bidrag 2 658 1753 2365
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag 0 0] 77
Lamnade bidrag -3 904 -2 649 -3 338
Summa transfereringar o o o
Resultat 9116 6 211 -102

Killa: Regleringsbrev 2021, Unit4, Ladok

60

Arsredovisning 2021 — Hogskolan i Skovde



Med anledning av extra uppdrag och medel for coronapandemin har Hogskolan haft 6kade intidkter pa
grundniva och avancerad niva. For andamaélet har larositet inte kunnat anstilla personal i den
utstrackning som motsvarar intakten.

Det sammantagna resultatet (kapitalforandringen) for omrédet utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgar till 9,1 Mkr.

Uppdragsutbildning

I tabell 50 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet utbildning pa grundniva
och avancerad nivé. Intdkterna for uppdragsutbildning har 6kat jamfort med tidigare ar. Skalet till
detta ar en sirskild satsning som ar finansierad av KK-stiftelsen.

Tabell 50: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Verksamhetens intikter

Avgifter 4915 4973 6 554
Bidrag 6384 1529 1785
Finansiella intdkter o] (o) (o]
Summa intikter 11 299 6 502 8 339

Verksamhetens kostnader

Personal -10 523 -5 713 -6 615
Lokaler -549 -324 -397
Ovrig drift -531 -409 -1253
Finansiella kostnader 0 o] o]
Avskrivningar -5 -4 (0]
Summa kostnader -11 608 -6 450 -8 265
Verksamhetsutfall -309 52 74
Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 459 498 545
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag o] 0 78
Lamnade bidrag -459 -498 -623
Summa transfereringar o o o
Resultat -309 52 74

Kalla: Unit4

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt siarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intdkterna inom omréadet forskning och utbildning pa forskarniva har 6kat nagot under 2021.
Larositet har en 31 % 6kning av forskningens intdkter mellan 2015 — 2021. Intdkterna uppgér till 146,7
Mkr, se tabell 51, 55,1 % av dessa utgors av externa medel. Hogskolans finansiella tillgdngar bidrar till
den hoga siffran. Bidragsintakterna har minskat i forhéllande till 2020. Detta har paverkats av
coronapandemin dé ett flertal projekt har forlangts och forskning inte har kunnat genomféras som
planerat samt det 6kade uppdraget pa grund- och avancerad niva. Larositet kan konstatera att
bidragen till forskningen har haft en arlig tillviaxt med 4,5 % per ar sedan 2010. Arbetet med
profilering av forskningen vid Hogskolan leder till mer komplexa och ekonomiskt storre projekt inom
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vissa omraden.

Personalkostnaderna har minskat beroende pa det 6kade uppdraget inom grundutbildning.
Minskningen skulle varit stérre om inte kostnaderna paverkats av 6kade pensionskostnader.

Driftskostnaderna har minskat jamfort med 2020. Minskat resande beroende pa coronapandemin ar

storsta orsaken till nedgdngen.

Tabell 51: Resultatrikning for forskning och utbildning pé forskarniva

2021 2020 2019
Verksamhetens intikter
Anslag 65 881 57 159 53 088
Avgifter 1957 1520 2323
Bidrag 63 692 78 962 87152
varav fran forskningsrad 2212 3738 5081
varav frén statliga myndigheter 18 313 16 452 10 442
varav frdn kommun/landsting 1489 1907 1727
varav fran EU 5968 15 083 24 882
varav fran svenska foretag 1924 529 3937
varav fran svenska org utan vinstsyfte 33239 41273 41 059
varav fran utlandska org utan vinstsyfte 547 7 24
Finansiella intakter 15 190 2331 13 308
Summa intikter 146 720 139 972 155 871
Verksamhetens kostnader
Personal -108 723 -123 526 -121 572
Lokaler -10 329 -11159 -10 877
Ovrig drift -11 956 -14 655 -17 627
Finansiella kostnader -197 -205 -101
Avskrivningar -1898 -1395 -978
Summa kostnader -133 103 -150 940 -151 155
Verksamhetsutfall 13 617 -10 968 4716
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 2 325 5502 12 776
Ovriga medel for finansiering av bidrag 290 6128 5683
Liamnade bidrag -2 615 -11 630 -18 459
Summa transfereringar o o o
Resultat 13 617 -10 968 4 716

Killa: Regleringsbrev 2021, Unit4
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I tabell 52 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet forskning och utbildning
pé forskarniva.

Tabell 52: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa
forskarniva

2021 2020 2019
Verksamhetens intikter
Anslag 0] 0] 0]
Avgifter 1902 1165 1949
Bidrag 0] 0] 0]
Finansiella intakter 0] 0] 0]
Summa intikter 1902 1165 1949
Verksamhetens kostnader
Personal -1 632 -1042 -1708
Lokaler -93 -58 -98
Ovrig drift -157 -46 -148
Finansiella kostnader 0 (0] 0]
Avskrivningar 0 0 0]
Summa kostnader -1 882 -1146 -1954
Verksamhetsutfall 20 19 -5
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 0 o]
Ovriga medel for finansiering av bidrag 0] 0] 0]
Liamnade bidrag 0 0 0]
Summa transfereringar 0] 0] 0]
Resultat 20 19 -5

Kailla: Regleringsbrev 2021, Unit4

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt siarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
Kostnad per prestation

I tabell 53 redovisas Hogskolans kostnader per prestation med avseende pa kostnad per helarsstudent,
helarsprestation och refereegranskad vetenskaplig publikation.

Tabell 53: Kostnad per helarsstudent, helarsprestation och publikation

2021 2020 2019
Kostnad per helarsstudent (kr)* 87 245 90 388 92 085
Kostnad per helarsprestation (kr)* 116 724 112 849 120 605

ﬁ;’gad per refereegranskad vetenskaplig publikation 480 516 509 932 539 839

Killa: * Unit4, Ladok. **Unit4, intern uppgift
Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap 1§ i forordningen (SFS 2000: 605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheterna redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pé volym och
kostnader. Vad galler prestationer for samverkan kan dessa vara av helt olika karaktar och ekonomiska
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matt ar svara att definiera och stélla i relation till prestationer. Ett sitt att 4skédliggora prestationer
for samverkan kan vara att redovisa andelen av externt finansierad verksamhet i ekonomiska termer
som omsittning i relation till total omsattning for grundutbildning respektive forskning, se tabell 54.
Detta métt kan pavisa forandringen av samverkan med ekonomiska métt som bas. Vid jamforelse med
andelen for grundutbildning 2020, har andelen paverkats av de anslag som tilldelades lirositet i VAB
via Kammarkollegiet for extra insatser vid coronapandemin. Exkluderas dessa medel ar andelen 7,8 %.
Coronasatsningarna har i andelen for 2021 ingatt i ordinarie anslag for grund- och avancerad niva.

Tabell 54: Andel externfinansierad verksamhet i procent

2021 2020 2019

Grundutbildning 8,7 12,6 8,7

Forskning 55,1 59,2 65,9
Killa: Unit4
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Finansiell redovisning

Arsredovisning 2021 — Hogskolan i Skovde

65



Resultatrakning

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Not 2021 2020
Verksamhetens intiikter
Intdkter av anslag 435 330 379743
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 1 28 637 24 315
Intdkter av bidrag 72 426 102733
Finansiella intdkter 2 15190 2333
Summa intikter 551583 509 124
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 -386 157 -380 064
Kostnader for lokaler -63 996 -63 284
Ovriga driftskostnader 4 -62 367 -55 223
Finansiella kostnader 5 -271 -307
Avskrivningar och nedskrivningar -16 059 -15 003
Summa kostnader -528 850 -513 881
Verksamhetsutfall 22733 -4 757
Transfereringar
Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 1246 896
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 4983 7 255
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 6 200 6128
Limnade bidrag -6 519 -14 279
Summa transfereringar o o
Arets kapitalférindring 7 22733 -4 757
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Balansrakning

Balansrikning (tkr)

Tillgangar

Not

Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar

Summa

Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Pagaende materiella nyanlaggningar

Summa

Finansiella anliggningstillgidngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 10

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter 11

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintikter
Ovriga upplupna intikter
Summa

Avrikning med statsverket
Avriakning med statsverket

Kassa och bank

12

13

14

Behallning rintekonto i Riksgédldskontoret

Kassa och bank
Summa

Summa tillgdngar
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2021-12-31

3600
5075
8675

14435
29 069
1367
44 871

97707
3467
7 950

35

11 452

18 857
9909

28 766

120 235

120 235

311706

2020-12-31

2 827
2 827

17311
39045

19
56 375

82 714

4592
7 543
16

12 151

22 944
12 917

35 861

79 860

79 860
269 788
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Balansréakning (fortsattning)
Balansrikning (tkr)

Kapital och skulder
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Forskott frén uppdragsgivare och kunder
Summa

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader

Of6rbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Summa kapital och skulder

Not 2021-12-31

93196
22733
15 115 929

573

16 573

17 49176
18 12 845
14 742

19 5927
395

928

84 013

36 263
60 956
13972
20 111191

311706
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2020-12-31

97953
-4757
93 196

668
776
1444

53 805
11 950
4948
6 028

395
2159
79 285

37967
44 254
13 642
95 863
269 788
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Anslagsredovisning 2021-12-31

Belopp i tkr
Ingiende wl dell&;ierfs Om- In- Totalt Utgdende
P over- neg disponerat dispo- . over-
Anslag Benimning fori enligt drag . Utgifter -~
orings- reglerings anslags- ning nibelt forings-
belopp b belopp belopp belopp
-prev
Utbildning pa
'y grundniva och
16'2:49 avancerad nivé
(ramanslag)
16°2:49:001 Takbelopp o 355 984 355984 -355 9841 o
16'2:49:002 Takbelopp RRF o 13 743 13743 -13 743 o
Forskning och
16’2:50 utbildning pa
forskarniva
16’2:50:001 Basresurs (ram) o 65 881 65 881 -65 881 o
Sarskilda medel
16’2:65 till universitet och
hogskolor
- Korta kurser for
16'2:65:054 yrkesverksamma 0 968 968
Summa o 436 576 o 436 576 -436 576 o

"Enligt Varandringsbudget (prop 2020/21:99) har 3 9oo tkr avriknats for sommarkurser.

Finansiella villkor Maximerat belopp i kr | Utnyttjat belopp i kr

Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadeforsakringar for studenter 24 21

Kostnader far hogst uppga till 24 kr per helarsstudent

Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter
Hogskolan i Skovde (Hogskolan) om ingenting annat anges. Belopp i tkr dir inte annat anges.
Undantag

Hogskolan har undantag frén bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsforordningen
(2011:223).

Hogskolan medges undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pé sa satt att larositet far 6verfora
overproduktion till ett varde av hogst 15 % av takbeloppet sévil som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
varde av hogst 10 % av takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sarskilt begéra regeringens medgivande.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av vasentliga
uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt forordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag
(FAB). Hogskolan ska i stillet limna uppgifter enligt, bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetir 2020 universitet och
hogskolor, tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter.

Hogskolan har undantag frén bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar om sérskilda anvisningar om vilka uppgifter som ska
redovisas i budgetunderlaget.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap 4 § forordningen (2000:605) andra stycket om
arsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen upprétta och l1dmna en finansieringsanalys till
regeringen.
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Hogskolan medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen (2011: 210) om
finansiering av anlaggningstillgdngar.

Hogskolan medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB). Hogskolan har foljt ESV:s foreskrifter och allminna rad till densamma. Hégskolan foljer god
redovisningssed enligt ESV:s allménna rad till 6 § Forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.
Hogskolan avviker fran allmdnna rad utfirdade av ESV vid redovisningen av barbara datorer samt immateriella
anlidggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestir till stor del av stipendiemedel till 3:e landsstudenter. I 6vrigt bestar de av medel fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Erasmusmedel, Vinnova, Post- och Telestyrelsen samt medel till
Skovde Studentkér fran Kammarkollegiet och fran vért anslag.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. I de fall faktura har
inkommit efter faststilld brytdag (2022-01-05) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nar
bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ovriga hiandelser tas upp som fordringar
respektive skulder.

Virdering av anliggningstillgdngar

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsviarde om minst 20 tkr och en berdknad livslangd
pé tre &r eller lingre definieras som anlaggningstillgdngar. Anldaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den
bedomda ekonomiska livslangden. For forbattringsutgifter pa annans fastighet ska virdet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer zar
Immateriella anldggningstillgangar zar
Maskiner, fordon m.m. 5ar
Inredning, mébler m.m. 7ar
Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 10 ar

Hogskolan avviker fran ESV:s allménna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad livslingd for datorer.
Hogskolan redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgdngar utan kostnadsfor dem l6pande. Anledningen
till detta ar att utrustningen har en livslaingd som &r kortare &n 3 &r pa grund av det slitage anvindningen innebdr.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag géller: Utgifter for en utveckling
som dr av visentligt virde for myndighetens kommande ar ska tas upp som Immateriell anldggningstillgang.
Detta innebir att Hogskolan tillimpar sedvanliga kriterier &ven for immateriella anldggningstillgdngar med en
livslangd om minst 3 r och ett virde pa minst 20 tkr. For egenutvecklad immateriell anlaggningstillgadng ska
vardet vara minst 100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Virdering av finansiella anléiggningstillgangar

Hogskolan finansiella anldggningstillgdngar varderas till marknadsvardet 2021-12-31, enligt 5 kap 13 §
forordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rakenskapséret har gjorts fram till 2022-01-05.
Ersittningar och uppdrag

Ersittningar till Hogskolans styrelse r 2021 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges r styrelse-
eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, savil svenska som
utldndska).
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Styrelsen 2021/2022

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gillande ersittning m.m.

till styrelse och ledande befattningshavare.

Allminna foretridare tkr
Carlberg, Anders 0
Gustavsson, Susanne 11
Krongvist, Pia 11
VD Scenkonst i Ost

Ledamot i Sveriges Radio

Ledamot i Film i Stockholm AB

Ledamot i Svensk Scenkonst

Lantz, Ann 11
Norén, Kerstin 25
Sjoquist, Stefan 11
Ledamot i styrelsen for Exportkreditndmnden

Ersdattare i Skolverkets nationella programrad for industritekniska

programmet

Werthén Ohman, Nina 11
Ostberg, Bertil 11
Styrelseledamot i Liab Liberal Information AB

Styrelseledamot i Liberala Nyhetsbyrdan AB

Styrelseledamot i Tryckfrihet i Stockholm AB

Niklasson, Lars 1162

Ledamot i Science Park Skovde AB

Ledamot i Linsstyrelsen Vistra Gotalands Léns Insynsrad

Till foretradarna for verksamheten utgar inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom ramen for sina

respektive anstillningar.

Andersén, Jim (professor) 547
Larsson, Margaretha (lektor) 621
Lindstrom, Birgitta (bitr. professor) 667
Styrelsearvoden till foretridare for studenterna

Dernestam, Ida-Maja 9
Kévrestad, Joakim

Wallin, Simon 11
Stahl, Niclas 9
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Notupplysningar
Noter till resultatredovisningen

Not 1 Intiikter av avgifter och andra ersittningar 2021
§ 4 avgiftsforordningen 8224
Avgiftsintakter fran tjainsteexport 12 901
Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalforsorjningsforordningen 0]
Offentligrattsliga avgifter 551
Uppdragsutbildning 4854
Uppdragsforskning 1902
Ovrigt 205
Summa 28 637

2020
6 660
10 863
0

381
4905
1165
341

24 315

Avgiftsintdkterna har ckat till stor del pga. ett 6kat antal studieavgiftsskyldiga studenter samt ett samarbetsprojekt med

andra larosaten har ocksa okat sina intikter.

Not 2 Finansiella intikter 2021
Rénteintdkter avseende 1an i Riksgédldskontoret 0]
Rénteintakter fran bankmedel 236
Utdelning pa aktier 2131
Orealiserade vardeférandr. for finansiella tillgdngar 12 823
Reavinst vid avyttring finansiell anldggningstillgdng 0]
Summa 15 190
Not 3 Kostnader for personal 2021
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 245 569
Ovriga personalkostnader 140 588
Summa 386 157

Lon till styrelseledaméter, kommittéer eller ej anstilld personal (uppdragstagare) uppgar till 6 942 tkr.

Not 4 Ovriga driftskostnader 2021
Reparationer, underhall m.m. 2212
Resor, representation, information 5233
Inkdp av varor 20 344
Inkop av tjanster 34 578
Summa 62 367

Under 2021 har vi tagit i bruk nya Windows 10 datorer till ett virde av ca 5 800 tkr.

Not 5 Finansiella kostnader 2021
Rintekostnader avseende rantekonto RGK 0]
Rintekostnader avseende leverantorsskulder 10
Bankkostnader 43
Realiserade valutakursforluster 23
Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgdngar 195
Summa 271
Not 6 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag 2021
EU (o)
Stiftelser 290
Summa 290
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2020

287
1106
48
889
2333

2020
244187
135 877

380 064

2020
2544
4714

13 672
34 293
55 223

2020

42
57
198
307

2020
6128

6 128
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Not 7 Arets kapitalforindring (se tabell under not 15)
Kapitalférandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalférandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalférandring avgiftsbelagd verksamhet
Kapitalforandring finansiella aktiviteter

Summa

Noter till balansrikningen

Not 8 Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgadngar

Avgéende tillgdngar

Overforingar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgéende tillgdngar

Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

2021
16 204
7 279
-840

22733

2021

4489
4 804
(0]

(0]
9293
-4 489
-1204
(0]

-5 693
3 600

2020
-2495
-2100

-162

-4 757

2020

6 830

-2 341
4489
-4 489
(0]

(0]

-4 489
o

Posten tillkommande tillgngar bestar av en anldggning som 2020 felaktigt redovisades som materiell anldggningstillgéng.

Rittigheter och andra immateriella anléiggningstillgangar
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgdngar

Avgaende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgéende tillgdngar

Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde

Not 9 Materiella anliggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgdngar

Avgiende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgiende tillgdngar

Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgadngar

Overforingar

Avgéende tillgdngar
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2021
10 001
2 420
-61

12 360
-7 174
-172
61

-7 285
5075

2021

62 849
557

0]

63 406
-45538
-3433
0]

-48 971
14 435

2021
133 114
1275

-1 652

2020
8231
1770

o]

10 001

-6 985

-189

-7 174
2 827

2020

61734
1115

62 849
-41163
-4 375

-45 538
17 311

2020
113 383
19731
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Anskaffningsviarde UB 132737

IB ackumulerade avskrivningar -94 069
Arets avskrivningar -11 251
Avgdende tillgdngar 1652
Ackumulerade avskrivningar UB -103 668
Bokfort varde 29 069

133 114

-83 630
-10 439

0
-94 069
39 045

1 IB-virdet for posten maskiner, inventarier, installationer m.m. finns en post om 4 804tkr som avser en immateriell tillgang
som under 2021 flyttats till ratt anlaggningsgrupp. Den har da paverkat posten Tillkommande tillgdngar med -4 804 och

Arets avskrivningar med 1 124 tkr.

Pagaende materiella nyanliggningar 2021
IB anskaffningsvirde 19
Tillkommande tillgangar 1348
Overforingar 0]
Anskaffningsviarde UB 1367
Bokfort viirde 1367
Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2021
Bokfort virde (marknadsvirde)

Aktiefonder 70 222
Obligationsfonder 27 485
Summa 97707
Anskaffningsvirde

Aktiefonder 29 837
Obligationsfonder 28 978
Summa 58 815

Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondférvaltning.

2020
3224
527
-3732
19

19

2020

55269
27 445
82 714

27706
28 741
56 447

I enlighet med ESV:s allménna réd till 10§ Donationsforordningen ar Hogskolans donationer placerade hos

Kammarkollegiets fondférvaltning. Kapitalet dr placerat enligt féljande:

Ansk;;a;;ii Markn;{?;g? Utdelning Kop Forsiljning
Aktieindexkonsortiet
Utland 7211 19 524 634 634 0
zgi(;i?ggnsonlet 22 626 50 608 1497 1497 0
Réntekonsortiet 28 978 27 485 236 236 0
Not 11 Fordringar hos andra myndigheter 2021
Kundfordringar statliga 1323
Mervirdesskattefordran 6 255
Ovriga fordringar 372
Summa 7950
Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar 2021
Fordringar personal 35
Summa 35
Not 13 Periodavgrinsningsposter 2021
Forutbetalda hyror 14 108
Upplupna bidragsintikter (utomstatliga) 8 803
Ovriga periodavgrinsningsposter 5855
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Vardeforandr.
2021

30,0 %

26,0 %

0,1%

2020
621
5127
1795
7543

2020
16
16

2020
13444

9201
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Summa

28 766

35 861

Posten upplupna bidragsintdkter (utomstatliga) bestar av upparbetade kostnader avseende 36 bidragsfinansierade projekt ar

2021.
Not 14 Avrikning med statsverket 2021 2020
Avrakning mot statsverket — IB o] -2 284
Redovisat mot anslag 436 576 380 638
Anslagsmedel som tillfors rantekonto -436 576 -378 354
Aterbetalning av anslagsmedel 0
Skuld avseende anslag i rintebidrande flode o o
Not 15 Balanserad kapitalforiandring
Redovisning av myndighetskapital m.m. Belopp
Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad 115 02
kapitalférandring) 5929
Arets totala kostnader 528 850
Aiprocent avB 21,9 %
Redovisning av kapitalforindring per omrade
Balanserad .
Verksamhet kapital- fgrréertéﬁlplt(&gi Summa (A+B)
forandring (A) 8

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 98 444 9976 108 420
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 1) 1376 -860 516
Summa 99 820 9116 108 936
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pé forskarniva -53 580 13 597 -39 983
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 1) 31271 20 31201
Forandrad redovisningsprincip finansiella aktiviteter 15 685 0 15 685
Summa -6 624 13 617 6993
Forindring av myndighetskapitalet (enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, bilaga 8)

Balanserad Balanserad Balanserad Finansiella Kapital- Summa

kapital- kapital- kapital- aktiviteter forandring
forandring, forandring, forandring i enligt resultat-
anslags- avgiftsbelagd bidrags- rakningen

finansierad verksamhet finansierad

verksamhet verksamhet
g(t)gz(n)ende balans 25199 32218 24 851 15685 -4 757 93196
A Ingéa 1
20;11gaende balans 25199 32218 24 851 15 685 -4757 93 196
Foregaende ars - 162 2100 o °
kapitalférandring 495 4757
Andrgd ) o o o I} o} o} o
redovisningsprincip
Arets 0 0 o 0 22733 22733
kapitalforandring
B Summa arets
forandring -2 495 -162 -2 100 0 27 490 22733
gol;tlgﬁende balans 22 704 32 056 22 751 15 685 22733 115 929
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Not 16 Avsittningar 2021

Ingdende avsittning pensioner 668
+ Arets kostnad 236
- Arets utbetalning -331
= Utgaende avsittning 573
Ingdende avsittning ovrigt 776
+ Arets kostnad o]
- Arets utbetalning =776
= Utgaende avsittning o
Not 17 Lan i Riksgildskontoret 2021
Ingdende skuld 53 805
Lan upptagna under aret 10 440
Arets amorteringar -15 069
Summa 49 176
Beviljad 1aneram

2020
651
356

-339
668

333
776
-333
776

2020
55593
8 750
-10 538
53 805

74 000

Decemberinvesteringar 2021 som inte finansierats via lan ar 849 tkr. Vid jamforelse med not 9 Maskiner, inventarier,

installationer m.m. finns anldggning finansierad av bidrag med restvirde 3 521 tkr.

Not 18 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2021
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter) 6 420
Skuld till Skatteverket (mervardesskatt) 1033
Leverantorsskulder till statliga myndigheter 5392
Summa 12 845
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder 2021
Sociala avgifter och skatt 5919
Ovriga skulder 8
Summa 5927
Not 20 Periodavgrinsningsposter 2021
Oforbrukade bidrag (statliga) 13 456
Oforbrukade bidrag (utomstatliga) 44 897
Oforbrukade bidrag angéende transfereringar (statliga) 2 603
Upplupna l6ner inkl. sociala avgifter 1471
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 31163
Kompetensutvecklingsmedel 2 221
Upplupna réntor (statliga) 0
Ovriga upplupna kostnader 1408
Ovriga forutbetalda intdkter 13 972
Summa 111 191

2020
6533
702
4715
11 950

2020
6 018
10

6 028

2020
11 074
31316

1 864
1065
31703
2 341

0]

2858
13 642
95 863

I posten oférbrukade bidrag bestér saldot av 127 bidragsfinansierade projekt. Ca 45 % av bidraget ar forskottsinbetalning for

fem KKS finansierade projekt.

Beriknad forbrukning av oforbrukade bidrag (statliga) 2021
inom tre ménader 1135
mer 4n tre manader till ett ar 4 686
mer 4n ett ar till tre ar 10 238
mer in tre ar o]
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

(enligt bilaga 1, regleringsbrev)

Intiikter av avgifter och andra ersittningar (tkr)

Over- Over- In- Kost- Over- Ack
/under | /under tikter | nader &r | /under over-
-skott -skott | ar 2021 2021 -skott Junder-
Verksamhet tom ar ar ar 2021 | skott ut-
2019 2020 gaende
ar 2021
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestilld utbildning 86 o) o) 0 (o) 86
Yrkeshogskola, KY m.m. 0 o) o) 0 (o) o
Uppdragsutbildning -52 52 4 854 -5163 -309 -3097
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 982 -214 12 901 -13 277 -376 392
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 1016 -162 17755 -18 440 -685 169
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -142 19 1902 -1 882 20 -1038
Summering -142 19 1902 -1 882 20 -103
Verksamhet déir krav pa full kostnadstiickning inte giiller
Hogskoleprovet 152 -19 551 -726 -175 -42
Upplatande av bostadsldgenhet
-utbytesprogram och gastforskare 0 0 0 0 0 0
Upplé.tande av bostadsldgenhet o o o o o o
-regeringsbeslut U2020/04021
Tillhandahallande av varor och tjanster i syfte att
bista offentlig verksamhet med anledning av det nya o) o] o] o) 0 o
coronaviruset
Ovrigt o 0 0 o 0 0
Summering 152 -19 551 -726 -175 -42

Kommentar: Vid jamforelse med Not 1 Intidkter av avgifter och andra ersattningar har intékter enligt §4

Avgiftsforordningen samt posten Ovrigt inte tagits med i tabellen ovan.

7 Det ackumulerade underskottet for uppdragsutbildning kommer genom formodade 6verskott successivt att
minska till ett nollresultat inom de kommande tre &ren.

8 Det ackumulerade underskottet for uppdragsforskning kommer genom 6verskott successivt att minskas till ett

nollresultat de kommande &ren.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2021-01-01 — 2021-12-31
Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor: Avrakning av
helarsstudenter och helarsprestationer m.m. Summan utfall total ersidttning ska avse den totala ersittningen som

larosétet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

g o HST ersittning . HP R Utfall
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR (tkr) ersattning . to_tal
(tkr) ersitining
Humaniora 162 80 5434 1753 7187
Juridik 125 81 4171 1763 5934
Samhallsvetenskap 759 603 253905 13 157 38 552
Naturvetenskap 852 520 48 616 25 011 73 627
Teknik 1530 1183 87 279 56 917 144 196
Vard 613 530 37167 27839 65 006
Medicin 189 160 12 806 13 168 25 974
Design 50 50 8 084 4925 13 009
Musik 10 10 1395 882 2277
Summa 4290 3217 230 347 145 415 375 762
Takbelopp (tkr) 369 727
Redovisningen visar att ldrosiatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 6 035
Redovisningen visar att larositet kommer under takbeloppet med (tkr) 0
Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 64 inom design. Hogst fir 50 avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avriaknats mot utbildningsomradet teknik.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 18 inom musik. Hogst far tio avriknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.
Tabell 2 Beriikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)
A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp (tkr) 369 727
+ Ev ingéende anslagssparande (tkr) o]
Summa (A) 369 727
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersittning for HPR fran december foregiende budgetar 459
Utfall total ersdttning enligt tabell 1 375 762
+ Ev utnyttjande av tidigare 6verproduktion 5748
Summa (B) 381969
Summa (A - B)! -12 242
1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
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Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A — B) 0
- Ev anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?
Utgidende anslagssparande
Tabell. Overproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion 12 242
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 12 242
2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larositet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt sammantride 2022-02-11 beslutat att faststilla arsredovisningen for

Hogskolan i Skévde 2021

Viintygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.
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