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Vasentliga uppgifter - Hogskolan i Skovde

Utbildning och forskning 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal helarsstudenter? 4312 4034 4200 4 403 3944
-varav andel kvinnor/man (%) 56/44 56/44 57/43 56/44 55/45
Kostnad per helarsstudent 98843 104128 94 671 87 245 90 388
Totalt antal helarsprestationer! 3316 3164 3185 3291 3159
-varav andel kvinnor/mén (%) 56/44 57/43 58/42 57/43 57/43
Kostnad per heldrsprestation 128502 132760 124 841 116 724 112 849
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)?2 174 151 132 96 81
-varav andel kvinnor/man (%) 53/47 51/49 48/52 50/50 45/55
Totalt antal nyantagna doktorander3 8 16 7 10 12*
-varav andel kvinnor/man (%) 50/50 38/62 71/29 30/70 33/67"
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet4 63 66 69 71 72
-varav andel kvinnor/man (%) 40/60 36/64 38/62 31/69 32/68
'(I'g)rtsa‘;::l;;\)ntal doktorander med doktorandanstéllning 24 27 26 31 32
-varav andel kvinnor/man (%) 38/62 42/58 44/56 41/59 41/59
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag ) ) ) ) )
(arsarb)

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen® 45 55 6,5 45 0
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen® 6,7 5,9 5,4 5,3 7,75
Totalt antal doktorsexamina’ 11 7 13™ 5 6
-varav andel kvinnor/man (%) 45/55 14/86 46/54™ 0/100 33/67
Totalt antal licentiatexamina® 1 1 1 2 0
-varav andel kvinnor/man (%) 0/100 0/100 100/0 0/100 0
;85}:}( :Eg?:erffereeg ranskade vetenskapliga 244 220 280 277 297"
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig 617180 678955 529350 480516 508 215"

publikation

1ExKI. uppdragsutbildning och bestélld utbildning
2ExkI. bestalld utbildning

3Varav 6 i egen regi 2024, 14 i egen regi 2023, 5 i egen regi 2022, 9 i egen regi 2021 samt 8 i egen regi 2020
4Varav 44 i egen regi 2024, 47 i egen regi 2023, 44 i egen regi 2022, 47 i egen regi 2021 samt 46 i egen regi 2020
5Varav 4,5 ar i egen regi 2024, 5,5 ar i egen regi 2023, 6,5 ar i egen regi 2022 samt 4,5 ar i egen regi 2021

6Varav 7,4 ar i egen regi 2024, 5,5 ar i egen regi 2023, 5,2 ar i egen regi 2022, 5,6 ar i egen regi 2021 samt 6,9 ar i

egen regi 2020

"Varav 7 i egen regi 2024, 4 i egen regi 2023, 7 i egen regi 2022, 4 i egen regi 2021 samt 5 i egen regi 2020
8Varav 1iegen regi 2024, 1i egen regi 2023, 1 i egen regi 2022 samt 2 i egen regi 2021

* Uppdaterade uppgifter i samband med AR 2023.

**Uppgifter rattade i AR 2023 — En doktorsexamen har tillkommit 2022 (ej i egen regi).
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Personal 2024 2023 2022 2021 2020

Totalt antal arsarbetskrafter 438 459 455 456 472
-varav andel kvinnor/man (%) 51/49 52/48 52/48 50/50 50/50
Medeltal anstéllda 502 515 525 536 551
-varav andel kvinnor/man (%) 52/48 52/48 52/48 50/50 50/50
Totalt antal larare (arsarb) 261 269 270 259 261
-varav andel kvinnor/man (%) 43/57 43/57 43/57 42/58 42/58
Antal disputerade larare (&rsarb) 180 182 176 170 171
-varav andel kvinnor/mén (%) 39/61 39/61 38/62 39/61 40/60
Antal professorer (arsarb) 34 29 28 28 27
-varav andel kvinnor/man (%) 37/63 35/65 32/68 29/71 29/71
Ekonomi 2024 2023 2022 2021 2020
Intékter totalt (mnkr) 582 565 538 552 509
Varav

-utbildning pé& grundniva och avancerad niva mnkr) 425 403 403 405 369
-andel anslag 87 % 88 % 89 % 91 % 87 %
-andel externa intakter 13 % 12 % 11% 9% 13 %
-forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 157 163 135 147 140
-andel anslag 44 % 41 % 49 % 45 % 41%
-andel externa intakter 56 % 59 % 51 % 55 % 58 %
Kostnader totalt (mnkr) 594 583 560 529 514
Varav

-andel personal 3% 1% 70 % 73% 74 %
-andel lokaler 12 % 12 % 12 % 12 % 12 %
Lokalkostnader per kvm (kr)® 1879 1916 1845* 1705" 1730"
-andel av justerade totala kostnader (%) 13 % 13 % 13 % 13 % 13 %
Balansomslutning (mnkr) 260 273 295 312 270
Varav

-oférbrukade bidrag 59 67 64 61 44
-arets kapitalforandring -11 -18 -23 23 -5
-myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)© 64 75 93 116 93

-i) myndighetskapital inom utbildning grundniva
och avancerad niva
-il) myndighetskapital inom forskning och
utbildning pa forskarniva
9Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av
lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).
10Fr stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.
*Uppdaterade uppgifter i samband med AR 2023.

51 68 99 109 100

13 7 -6 7 -7

Arsredovisning 2024 — Hogskolan i Skévde



Rektor har ordet

Hogskolan i Skévdes medarbetare visar ett stort engagemang for larosétet, vilket bidrar till
verksamhetens utveckling.

Antalet helérsstudenter pd Hogskolan i Skovde (Hogskolan) okade under 2024. Okningen beror
framfor allt pa att satsningen pa kurser for livslangt larande har slagit val ut samt att antalet
avgiftsskyldiga studenter har dkat.

Hogskolan har under 2024 lamnat in en ansdkan till Universitetskanslersambetet (UKA) om
examenstillstand for civilingenjor. Bakom ansékan ligger Hogskolans standiga stravan att moéta det
omgivande samhallets kompetensbehov och regeringens vilja att satsa pd STEM-omradet.

Forskningsarbetet har ocksa utvecklats under 2024. Antalet refereegranskade vetenskapliga
publikationer 6kade, medan de externa forskningsbidragen ligger pa ungefar samma niva som
foregdende ar.

Liksom andra svenska larosaten har Hogskolan i Skévde under senare ar fokuserat allt mer pa sitt
sakerhets- och informationssakerhetsarbete. Under 2024 utarbetade Hoégskolan en ny
sékerhetsorganisation och en ny sékerhetspolicy. Insatser for att hdja medarbetarnas
siakerhetsmedvetenhet har ocksd genomforts under aret.

Hdgskolans utmaningar under 2024 har framfor allt varit ekonomiska. Inflation och hogre réantor har
drivit upp kostnaderna for 16ner och lokalhyror pa ett satt som anslag och forskningsintékter inte kan
kompensera for. Trots detta blev resultatet for &r 2024 omkring 24,3 miljoner kronor battre an budget.
Detta beror pa att Hogskolan under hela 2024 férde en mycket restriktiv ekonomisk policy. Larosatet
har ocksa arbetat systematiskt for att nd en ekonomi i balans och gjort flera insatser for att 6ka
intékterna och minska kostnaderna.

Trots utmaningar pa det ekonomiska omradet fortsatter Hogskolan i Skdvde att utvecklas. Visionen att
vara den sjalvklara kunskapskallan for en digitaliserad och hallbar framtid driver verksamheten
framat.

Muriel Beser Hugosson

Rektor
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Studentkaren har ordet

Studentkaren i Skévde har under héstterminen 2024 sett en kraftig medlemsokning. Antalet
medlemmar har stigit frdn 1 000 hostterminen 2023 till hela 1 200 under hostterminen 2024, vilket
tydligt signalerar ett 6kande intresse for studentinflytande och engagemang i Studentkaren. Detta
medlemslyft innebér att allt fler studenter ser vardet i att bidra till att starka studenternas rést och
delaktighet i fragor som ror deras utbildning och studiemiljo vid Hogskolan i Skovde.

Studentinflytandet pa Hogskolan har starkts i takt med det 6kade medlemsantalet, dar fler studenter
engagerar sig i Hogskolans radd och kommittéer och bidrar till utvecklingen av hogskolemiljon. Det
forhojda intresset for Studentkarens arbete har ocksad méarkts pa vart kansli, dar vi under hostterminen
har sett ett vaxande antal studenter som besoker oss for att fa stod, engagera sig eller delta i
aktiviteter.

Bostadssituationen ar en fortsatt viktig fraga for Studentkaren. Skévde har nyligen gulmarkerats i
Sveriges Forenade Studentkarers (SFS) bostadsrapport, vilket indikerar en forbattring fran tidigare ar
men dven ett behov av fler studentlagenheter. For att moéta efterfrdgan arbetar vi aktivt med bade
kommun och bostadsaktorer for att skapa battre boendemdaijligheter for vara studenter.

| forra arets arsredovisning namnde vi ett projekt tillsammans med Drivhuset dar vi utbildar studenter
engagerade i Studentkaren i hur man jobbar ideellt och allt som kommer med det. Studentkéren
tillsammans med Drivhuset kommer fortsatta med dessa utbildningar under tidig vartermin nar de
flesta engagerade &r nya i styrelserna under Studentkaren.

| foregdende ars arsredovisning uppmarksammade vi utmaningen med att tillsatta en styrelse for
ingenjorssektionen ESS, da institutionen har ett farre antal studenter. En bidragande faktor till denna
problematik &ar den fristaende ingenjorsforeningen HISTEK, som pa grund av sin langre etablering och
traditioner har en starkare forankring och ett stérre engagemang bland ingenjorsstudenterna.
Studentkaren och HISTEK har nu gemensamt lagt fram en proposition till stamman om att integrera
HISTEK under Studentkaren och avveckla ESS som sektion. Genom denna forandring hoppas vi
kunna starka ingenjorernas inflytande och engagemang, bade inom Studentkaren och i Hogskolans
verksamhet.

Med det ser Studentkaren fram emot att fortsatta arbeta under 2024 och utvecklingen av bade
Hogskolan och Studentkaren for att forsakra att studenter har en fantastisk studietid.

Studentkaren i Skovde genom

Melissa Ferm

Kéarordférande 2024
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Arsredovisningens utformning

I arsredovisningen lamnas en redogorelse for verksamheten vid Hogskolan under 2024. Redovisning
gors saval mot nationella- som lokala mal och krav for verksamheten. Nationella méal och krav
aterfinns framst i hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbreven for 2024 medan de lokala malen
knyts till Hogskolans utvecklingsplan 2023—-2026. Mal, krav och &terrapporteringskrav som géller for
de olika delarna av verksamheten aterges i rutor i de olika avsnitten.

Hogskolan redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven pa
vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor. Enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, 2 kap. 4 § tredje stycket, ska
arsredovisningen innehalla redovisning av vissa vasentliga uppgifter. Enligt bilaga 1 i det
gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor, punkt 2.3 Vésentliga uppgifter, medges
dock undantag fran bestammelsen. Enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter i bilaga 1, i det
gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor, framgar det vilka styckkostnader i
enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa. Hogskolan héanvisar till vasentliga uppgifter, sid 2-3.

Hogskolans arsredovisning bestar av tva huvuddelar - resultatredovisning och finansiell redovisning.
Hogskolans karnverksamhet utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och
utbildning pa forskarniva redovisas i resultatredovisningen.

I resultatredovisningen finns aven: Den finansiella redovisningen bestar av:

- samverkan, nyttiggdrande, - resultatrékning
forskningskommunikation och - balansrékning
uppdragsutbildning - anslagsredovisning

- bibliotek - tillaggsupplysningar

- studenthalsa - notupplysningar

- jamstalldhetsintegrering - redovisning av avgiftsfinansierad

- medarbetare verksamhet

- ekonomiskt resultat och prestationer - redovisning av takbelopp
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Kortfattat om Hogskolan 2024

Under 2024 fortsatte Hogskolan arbetet med att implementera den vision samt de strategier som finns
i larosatets utvecklingsplan. Under varen skedde ett arbete med att fortydliga utvecklingsplanens
strategier. Arbetet avslutades med att vagledande principer formulerades for varje 6vergripande
strategi. | juni 2024 beslutade Hogskolans styrelse ocksa om indikatorer kopplade till malen och
strategierna i utvecklingsplanen.

Utbildning

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan ar 2024 uppgick till 4 312. Det &r en 6kning med 278
helarsstudenter jamfort med 2023. Den totala studentpopulationen omfattade 11 558 individer, vilket
ar 1 989 personer fler an 2023. Okningen beror pé att fler studenter har antagits till de fristdende
kurserna samt att antalet studieavgiftsskyldiga studenter har 6kat. Av de registrerade studenterna var
57 % kvinnor och 43 % man.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Hogskolan har examenstillstand for utbildning pa forskarniva inom tvd omraden:
Informationsteknologi och Hélsa i det digitala samhéallet. Elva forskarstuderande avlade
doktorsexamen under 2024. Det totala antalet personer registrerade som doktorander uppgick under
2024 till 59 personer.

Under 2024 hade Hogskolan 157 miljoner kronor i forskningsintakter. Andelen externfinansierad
forskning, det vill séga finansiering genom bidrag, avgifter och finansiella intékter, utgjorde 56 % av de
totala forskningsintakterna.

Under 2024 har det totala antalet vetenskapliga publikationer okat nagot i forhallande till foregaende
ar. Publiceringen av tidskriftsartiklar som ar omedelbart 6ppet tillgangliga (open access) aterfinns
dock pé liknande niva som foregaende ar.

Personal och ekonomi

I december 2024 hade Hogskolan totalt 495 medarbetare. Det & en minskning med 31 personer
jamfort med foregaende &r. Minskningen har sin grund i arbetet med att fa en ekonomi i balans dar
ersattningsrekryteringar inte skett fullt ut. Av Hégskolans medarbetare var 52 % kvinnor och 48 %
man. Av anstéllningarna utgjordes 92 % av tillsvidareanstallningar och de anstalldas genomsnittséalder
var 50 ar.

Av de 306 anstallda lararna hade 208 doktorsexamen. Antalet professorer uppgick till 42, varav 14
kvinnor och 28 man.

Hogskolans totala intakter for aret uppgick till 582 mnkr, vilket ar cirka 17 mnkr mer an féregdende ar.
Verksamheten resulterade i ett underskott pa cirka 11 mnkr.
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Vision, overgripande mal och strategier

Hogskolans nuvarande utvecklingsplan beslutades av styrelsen 2023 och galler fram till och med
2026. | utvecklingsplanen formuleras en vision for larosatet som lyder: "Hogskolan i Skovde — den
sjalvklara kunskapskillan for en digitaliserad och héllbar framtid”. Visionen bygger vidare pé det
hogskoledvergripande temat “digitalisering for hallbar utveckling”, som etablerades redan i den
utvecklingsplan som gallde for aren 2017-2022.

Hogskolans vision vilar pa tre évergripande mal och fem 6vergripande strategier. Genom att utféra
konkreta aktiviteter inom ramen for de fem strategierna ska Hogskolan utvecklas mot de tre
hogskoledvergripande malen och vidare mot visionen.

De hdgskoledvergripande malen ar:

e Hogskolan i Skoévde integrerar utbildning, forskning och samverkan.
e Hogskolan i Skévde attraherar och utvecklar studenter, medarbetare och samarbetspartner.
e Hogskolan i Skovde driver hallbar samhéllsutveckling inom sina kompetensomraden.

De fem hdgskoledvergripande strategierna ar:

e Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling
Levande campus

Profilering

Samverkan och samarbete

e Tvardisciplinart forhallningssatt

Under hosten 2023 och varen 2024 skedde ett arbete med att fortydliga de 6vergripande strategierna
och arbetet avslutades med att végledande principer formulerades fér varje dvergripande strategi.
Principerna anvands som vagledning vid beslut och stallningstaganden i verksamheten. Visionen och
utvecklingsplanens mal och strategier omsétts nu i det dagliga arbetet i organisationen, bland annat
genom den verksamhetsplan som rektor beslutade om i juni 2024.

Kvalitet

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om kvalitet:

- Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i utbildningen och forskningen. De
tillgangliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.
Kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for hogskolornas personal och
studenterna (1 kap 4 §).

Hdogskolans utvecklingsplan foér 2023-2026 klargor att arbete mot laroséatets vision bl.a. ska praglas av
kvalitetsmedvetenhet. Hogskolans kvalitetssystem spanner éver hela larosatets verksamhet och bygger

pa en etablerad forbattringscykel med delarna planering, genomforande, uppfoljning och utveckling.
Haogskolan faller i regel val ut nar UKA gor kvalitetsutvarderingar av hogre utbildningar. Under 2024
fick Hogskolans kvalitetssékringsarbete godkant av UKA.

Utover det generella I6pande kvalitetsarbetet ser Hogskolan studentinflytande, breddad rekrytering
och internationalisering som viktiga aspekter som ror kvalitet i hgre utbildning. Dessa omraden
redovisas darfér inom ramen for arsredovisningens kvalitetsavsnitt.

Arsredovisning 2024 — Hogskolan i Skévde

11



Hallbar utveckling — Miljoledning i statliga myndigheter

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om héllbar utveckling:

- Universitet och hogskolor ska i sin verksamhet framja en hallbar utveckling (1 kap. 5 §).

Hogskolans miljéledning &r en del av Hogskolans kvalitetssystem och bygger pa en kontinuerlig och
systematisk forbattringsprocess. I miljdutredningen konstateras att Hogskolan arbetar konkret och
operativt med hallbarhetsfragorna. Hogskolan behéver dock se 6ver och uppdatera malformuleringar.
Ett led i detta arbete ar att skapa hallbarhetsavtal med fastighetsagarna for att gemensamt formulera
mal och atgarder for att uppna dessa. Numera ingar Hogskolans bada hyresvardar i detta arbete.

Under hosten 2024 paborjades ett arbete med att ta fram en campusplan. Planen har ett uttalat
hallbarhetsfokus och beraknas vara fardig under 2025.

Miljopolicy och deltagandet i det sektorgemensamma Klimatramverket baseras pa Agenda 2030 och
fokuserar pa de miljomassiga aspekterna av de 17 globala malen. De hdga energipriserna har ocksa
skapat ekonomiska incitament for energibesparing och darmed minskad klimatpaverkan. Bade
Hdogskolans fastighetséagare och Hogskolan har bytt ut aldre lysrérsarmaturer till LED. Detta har
bidragit till minskad energiférbrukning och att kompaktlysrér och lysror fasats ut. Hégskolan har
ocksa upphandlat elenergiavtal dar 100 % fossilfri el levereras. For att utveckla anvandningen av
digitala moten har Hogskolan aktivt deltagit i REMM! under aret.

En detaljerad beskrivning av Hogskolans systematiska arbete med miljéledning rapporteras varije ar i
februari till Naturvardsverket och Utbildningsdepartementet.

Utveckla arbetet med foreskrifter

Uppdrag i regleringsbrev for universitet och hogskolor 2023 — Utveckla arbetet med foreskrifter:

-  Statliga universitet och hdgskolor ska utveckla arbetet med de foreskrifter som de beslutar
om. Uppdraget ska genomféras med utgangspunkt i de resultat och slutsatser som
redovisas i UKA:s rapport Larosatenas arbete med att utfarda foreskrifter. Redovisning
av ett regeringsuppdrag (U2021/01326). | uppdraget ingar att sakerstalla att
foreskrifternas utformning, t.ex. i fraga om beteckning och innehall, uppfyller krav i lag
och férordning. | uppdraget ingar att universitet och hogskolor gemensamt ska
sakerstalla att foreskrifterna gors tillgangliga pa webbplatserna pa ett mer 6verskadligt,
samordnat och enhetligt satt.

- Uppdraget ska genomforas i samarbete med UKA som har i uppdrag att starka och
samordna laroséatens arbete med foreskrifter.

Haogskolan har i utvecklingen av arbetet med foreskrifter foljt uppdraget i regleringsbrevet och UKA:s
rekommendationer. UKA:s skrift "Féreskrifter inom Hégskolan — en vigledning” har utgjort grunden
for utvecklingsarbetet. Detta innebar att Hogskolan féljer UKA:s tolkning av vilka bemyndiganden
som finns for foreskrifter vid ett larosate. Historiskt har Hogskolan haft en bredare tolkning av vad
som kan foreskrivas och vad dessa bor innehalla. Ett pAgéende arbete ar darmed att avveckla aldre
foreskrifter och ersatta dem med nya, alternativt ersitta dem med andra typer av styrdokument.

Hogskolan har under 2024 #ven faststillt Anvisningar for foreskrifter” och utarbetat en sarskild
dokumentmall for foreskrifter. Dessa foljer direktiven i UKA:s vagledning.

I fradga om tillgangliggérande av foreskrifter publiceras dessa, tillsammans med 6vriga styrdokument,
pa en sarskild sida pa Hogskolans externa webbplats. Styrdokumenten ar sorterade utifran

1 REMM ar Trafikverkets arbete med att stotta andra statliga myndigheter i arbetet med att utveckla
anvandningen av digitala moten inom och mellan myndigheter.
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amnesinnehall och typen av styrdokument anges i parentes efter dokumentets benamning. For att
ytterligare tydliggora foreskrifterna, har dessa dven publicerats under en egen rubrik pa samma sida.

Informationssédkerhet

Mal i regleringsbrev for 2024 om informationssékerhet:

Universitet och hogskolor ska 6vergripande redogdra for hur larosatet har arbetat for att forvalta
och utveckla sin informationssakerhet och for hur det planerar for att moéta framtida behov.
Laroséatet ska sarskilt redogora for foljande:

1. Atgarder som har vidtagits for att utveckla den interna styrningen och uppféljningen av
informationssakerhetsarbetet inklusive myndighetsledningens roll i detta och hur larosatet
har arbetat med att tydliggora ansvarsférdelning inom omradet.

2. Huruvida en analys gjorts av om hot och sarbarheter for larosatet forandrats i och med
det radande omvarldslaget samt om atgarder vidtagits eller planerats for att minska
eventuella identifierade risker med anledning av detta. Larosatet ska sarskilt redogdra for
vilka analyser och atgarder som vidtagits i forhallande till forskningsdata.

3. Huruvida larosatet gjort en utvardering av det egna informationssakerhetsarbetet
genom nagot analysverktyg, t.ex. Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps verktyg
Infoséakkollen, och om atgarder vidtagits med anledning av resultatet.

4. Atgarder som har vidtagits for att hdja medvetenheten och kompetensen inom
informationssékerhetsomradet inom larosatet.

Hdogskolan har utvecklat den interna styrningen genom att tillsatta en ny sékerhetsorganisation, detta
har gjorts med syfte att skapa en andamalsenlig och fungerande organisation for Hogskolans
sammanhallna sékerhetsarbete. Hogskolan arbetar med att starka sakerhetskulturen genom att
fortsatta utveckla ledningssystem for informationssakerhet (LIS). Dessutom har en ny sakerhetspolicy
uppréttats dar uppfoljning av incidenter, rapport fran dataskyddsombud samt status pa det
Overgripande sakerhetsarbetet rapporteras regelbundet till Hogskolans styrelse samt ledning.

Hogskolans sakerhetsgrupp har analyserat omvarldslaget och proportionerliga atgarder har vidtagits
for att reducera risker, det har bl.a. inforts Flerfaktorsautentisering for atkomst av externt exponerade
system samt en ny funktion for saker lagring av forskningsdata. Aven en fortydligande process, samt
stdd for informationsklassning, av forskningsdata har utvecklats och en checklista for internationella
samarbeten har inforts.

Cybersékerhetskollen har genomforts for att analysera hot och sérbarheter, atgarder har inkluderats i
handlingsplanen for sammanhallet sakerhetsarbete 2024 och 2025. Grundlaggande riskanalyser och

informationsklassningar har genomforts, likasa har riskbedomningar genomforts vid upphandlingar

och vid inférande av nya system. De grundlaggande analyserna omfattar saval informationsséakerhet

som IT-sékerhet.

En riktad utbildning for nyckelkompetenser inom informationssakerhet har genomfoérts, exempelvis
NI1S22, och en gemensam utbildningsdag inom omradet sakerhet har genomforts for samtliga
medarbetare p& Hogskolan. Hogskolan har dven utvecklat en kurs for doktorander utifran
Forskningsetik dar informationsklassning samt lagring och delning berérs. Under aret har en digital
utbildning, Sakerhetsmedveten, tillhandahallits p& Hogskolan dar malet ar att medarbetarna ska
kunna agera sékert, risker ska reduceras och sakerhetskulturen stérkas.

2 NIS2-direktivet syftar till att uppna en hog gemensam cybersakerhetsniva i hela unionen.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av Hogskolans utbildning p& grundniva och avancerad niva under 2024 presenteras i tva
avsnitt. Det forsta avsnittet rér volym, utbud, férdelning, genomstrémning och examina medan det
andra avsnittet behandlar aspekter som ror kvalitet i hdgre utbildning.

Volym, utbud, férdelning, genomstrémning och examina

I detta avsnitt redogors for ett antal faktorer som framst ror utbildningens utveckling under aret matt i
kvantitativa tal.

Studentvolym och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning for Hogskolan i Skévde ar enligt regleringsbrev for
budgetar 2024 totalt 371 028 tkr

- Av anslagsposten avser 3 341 tkr medel for en sarskild satsning pa livslangt larande, se sid
17-18.

- Av anslagsposten omfattar 12 945 tkr som ska anvandas i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/241 av den 12 februari 2021 om
inrattande av faciliteten for aterhamtning och resiliens (RRF). Delposten far anvandas for
hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behorighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildning.

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan 2024 uppgick till 4 312. Motsvarande siffra foregadende ar var
4 030 vilket innebar en 6kning med 278 helarsstudenter. Okningen géller den anslagsfinansierade
utbildningen. Den avgiftsfinansierade utbildningen presenteras mer ingdende i avsnittet om
internationalisering.

Volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgick under aret till 4 138 helarsstudenter, en
6kning med 256 helarsstudenter jamfort med 2023. Ramanslaget utnyttjas till 103 %, vilket framgar av
tabell 1. Anslaget for RRF har avraknats enligt Anslagsredovisningen 2024-12-31, sid 55, i den
finansiella redovisningen.

Tabell 1: Anslagsutnyttjande

2024 2023 2022
Ramanslag i tkr 371028 353644 357 206
Utfall i tkr 383428 349 299 358 068
Andel anslagsutnyttjande i procent 103 99 100

Kélla: Regleringsbrev 2024, Ladok

I tabell 2 presenteras utvecklingen under aren 2022-2024 gallande helarsstudenter,
helarsprestationer och personer registrerade i ndgon form av utbildning.
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Tabell 2: Antalet helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade

2024 2023 2022
Antalet helarsstudenter totalt 4312 4034 4200
-varav andelen kvinnor/man (%) 56/44 56/44 57/43
varav anslagsfinansierade helarsstudenter totalt 4137 3882 4 068
-varav andelen kvinnor/man (%) 56/44 57/43 57/43
\t/cf;\tr;\t/ helarsstudenter som finansieras via studieavgifter 174 151 132
-varav andelen kvinnor/man (%) 53/47 51/49 48/52
Antalet helarsprestationer totalt 3316 3164 3185
-varav andelen kvinnor/man (%) 56/44 57/43 58/42
\tlc?tr;\t/ prestationer fran anslagsfinansierade studenter 3164 3040 3084
-varav andelen kvinnor/maén (%) 57/43 58/42 58/42
\S/?Jg}/eg\l;g?;?;i’%gs;{rén studenter som finansieras via 152 124 101
-varav andelen kvinnor/man (%) 54/46 49/51 52/48
Antalet personer registrerade i utbildning totalt* 11558 9569 10 338
-varav andelen kvinnor/man (%) 57/43 58/42 57/43
varav anslagsfinansierade studenter totalt 11 250 9318 10 082
-varav andelen kvinnor/man (%) 57/43 58/42 57/43
varav studenter som finansieras via studieavgifter totalt 308 251 256
-varav andelen kvinnor/man (%) 51/49 51/49 46/54

Kalla: Ladok. *Varje person raknas bara en gang.

Maétt i antal registrerade studenter syns en dkning. Ar 2024 registrerades 11 558 personer i utbildning,
jamfort med 9 569 foregaende ar. Detta innebar att antalet personer som studerat under aret vid
Hogskolan, pa heltid eller deltid, var 1 989 fler &n under 2023. Okningen beror pé att fler studenter
har antagits till de fristdende kurserna samt att antalet studieavgiftsskyldiga studenter har dkat.
Hogskolan har, som en del av satsningen pa livslangt larande, dven okat antalet fristdende kurser pa
distans. Dessa kurser kan sokas av alla, men riktar sig sarskilt till yrkesverksamma.

Volymen av heldrsprestationer har 6kat med 5 %, fran 3 164 &r 2023 till 3 316 ar 2024. Okningen &r en
konsekvens av att antalet heldrsstudenter har 6kat i antal.

Kdnsférdelning

I den samlade gruppen av studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva var
konsfordelningen relativt jamn. Likt ar 2023, utgjorde kvinnorna 56 % och méannen 44 % av det totala
antalet helarsstudenter. Avseende konsférdelningen i det totala antalet registrerade personer i
utbildning har andelen méan 6kat marginellt, men andelen kvinnor var fortsatt hogre, 57 %.
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Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrev for 2024 om utbildningsutbud:

- Utbildningsutbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hégskolor ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.

- Redovisningen ska inkludera hur larosatet méter det omgivande samhallets behov av
utbildning.

- Larosatena ska sarskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet for att starka
tillgangen till utbildning for livslangt larande och omstallning.

Krav enligt hdgskolelagen (1992:1434) om forskningsanknytning:

- Staten ska som huvudman anordna hégskolor for
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa beprévad
erfarenhet, och
2. forskning och konstnarlig forskning samt utvecklingsarbete (1 kap 2 8).

- Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett nara samband mellan forskning och
utbildning (1 kap 3 8).

Hogskolans prioriteringar om utbildningsutbudet grundas pa nara koppling mellan utbildning och
forskning, som i sin tur grundas pa kravet i hogskolelagen om forskningsanknytning av utbildningen.
Andra vagledande mal ar en hog grad av samverkan med det omgivande samhéllet. Dialog med parter
i det omgivande samhéllet fors i flera olika grupper vid Hogskolan, bland annat genom sérskilda forum
inom varje utbildningsprogram och inom Hogskolans samverkansplattformar.

Tabell 3: Utbud av program och kurser

2024 2023 2022
Utbildningsprogram totalt 58 60 61
Behdorighetsgivande utbildningar 2 2 2
Utbildningsprogram pa grundniva 31 34 35
-varav program om 180 hp 30 33 34
-varav program om 120 hp 1 1 1
-varav med internationell antagning 4 3 3
Utbildningsprogram pa avancerad niva 25 24 24
-varav magisterprogram 13 11 12
-varav masterprogram 10 10 9
-varav yrkesprogram inom vardomradet 2 3 3
-varav med internationell antagning 22 18 21
Fristaende kurser 255 247 291

-varav med internationell antagning - - -
Kélla: Kursinfo

Ar 2024 erbjods totalt 58 utbildningsprogram, varav tva pa férberedande nivé, 31 pa grundniva och 25
pé avancerad niva. Som framgér av tabell 3 &r utbudet av utbildningsprogram under
jamférelseperioden relativt konstant, med ett sextiotal erbjudna program per ar. Ar 2024 var andelen
program pa avancerad niva 43 % vilket innebar en 6kning i forhallande till féregdende ar, da andelen
var 40 %. Andelen program med internationell antagning var under aret 45 % och det syns en 6kning
med tio enheter vad géller internationella program pa bade grund- och avancerad niva.
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Antalet fristdende kurser har ocksa okat under aret, fran 247 erbjudna kurser 2023 till 255 erbjudna
kurser 2024. Hogskolans totala utbildningsutbud har forandrats for att kunna mota upp satsningen pa
det livslanga larandet och samhallets behov.

Det omgivande samhallets behov av utbildning

Analyser sker standigt fér att, inom ramen for ovan angivna férutsattningar, anpassa utbudet av
program och kurser till studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Efterfragan och behov i
det omgivande samhallet ar, tillsammans med det fokus pa profilering som framgar av
utvecklingsplanen, den viktigaste grunden for Hogskolans beslut om utbildningsutbud. Vid Hégskolan
finns atta samverkansplattformar, som verkar for samverkan med det omgivande samhéllet inom saval
utbildning som forskning. Inom plattformarna férs samtal med samverkansparter om behov av
utbildning, dar Hogskolan vill vara en aktiv del av Skaraborgs omstéllning. Hogskolan har under aret
lamnat in en ansokan till UKA om examenstillstdnd for civilingenjor, vilket dr en utbildning som &r
efterfrdgad av aktorer i det omgivande samhaéllet.

De fristdende kurser som erbjuds syftar till livslangt larande generellt — och i manga fall mer specifikt
till att ge yrkesverksamma majlighet till fortbildning, se Sarskild satsning pa livslangt larande, sid 17.

Sokande till Hogskolans utbildningar

Indikator i Hogskolan i Skévdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:

- Antal sokande till Hogskolans utbildningar vid sista anmalningsdag, antal
forstahandssdkande till Hogskolans utbildningar sista anmalningsdag, samt behoriga
sokande till Hogskolans utbildningar urval 1.

Indikatorn hérleds till utvecklingsplanens strategi "Levande campus”. | drsredovisningen for 2024
har Hogskolan valt att prioritera redovisningen av forstahandssokande.

Ett levande campus ar en av Hogskolans strategier for att nd malen i utvecklingsplanen. Strategin
innebar bl.a. att Hogskolans campus ar attraktivt och att studenterna vill vara pa plats. Antal sékande
ar en viktig indikator for att folja utvecklingen av hur presumtiva studenter uppfattar Hogskolan.
Utifran detta har Hogskolans styrelse beslutat att Hogskolan ska félja ovan namnda indikatorer. Data
hamtas fran Universitets- och hogskoleradet (UHR), vilket mojliggor jamforelser dver tid med den
nationella utvecklingen.

Tabell 4: Antal s6kande till Hégskolans utbildningar

2024 2023 2022
Sokande totalt™ 1:a hand, t o m sista anmalningsdag 3563 3196 3344
Sokande program* 1:a hand, t o m sista anmalningsdag 2128 2179 2347
Sokande kurs” 1:a hand, t o0 m sista anmélningsdag 1435 1017 997

Kalla: UHR - Officiell statistik for sokande i tid, nationell antagningsomgang for hésttermin. Uppgifterna ar exklusive
antagningsomgang for specialistutbildningar inom vard. *Kénsuppdelade uppgifter finns inte att tillga.

Under hostterminen erbjuder Hogskolan farre utbildningsprogram 2024 an féregaende ar, vilket kan
forklara att antalet forstahandssokande till program har minskat med 51 s6kanden, fran 2 179
s6kanden 2023 till 2 128 sokanden 2024. Daremot har antalet férstahandsstkande till Hogskolans
kurser 6kat markant med 418 sokanden, vilket Hogskolan ser som ett positivt resultat av den sarskilda
satsningen pa det livslanga larandet, se nedan.

Sarskild satsning pa livslangt larande

Mal i regleringsbrev for budgetar 2024 om medel for en sarskild satsning pa livslangt larande:

- Av Hogskolans takbelopp for ramanslag till utbildning p& grundniva och avancerad niva
avser 3 341 tkr medel for en sarskild satsning pa livslangt larande dar utbildningsutbudet
bl.a. ska fokuseras mot utbildning som framjar klimatomstallning.
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Under 2024 har Hogskolan fortsatt sin satsning pa utbildning inom ramen for det livslanga larandet.
P& Hogskolan aterfinns insatserna framst inom institutionen for ingenjorsvetenskap, institutionen for
halsovetenskaper och institutionen for informationsteknologi. Utbildningsutbudet har innefattat saval
kortare programutbildningar pa avancerad niva som fristdende kurser pa grundniva och avancerad
niva. Den sarskilda satsningen pa livslangt larande har avraknats i tabell 1, sid 66, i den finansiella
redovisningen.

For yrkesverksamma inom halso- och sjukvarden erbjuds avancerade program for
kompetensutveckling, sdasom Folkhalsovetenskap: Smittskydd och vardhygien (magisterprogram),
Digital halsa och kommunikation (magisterprogram), samt specialistsjukskdterskeprogram inom
Skolskaoterska, Distriktskoterska och Vard av aldre. Utbildningarna ges bade pa heltid och deltid,
framst pa distans. Av deltagarna var 93 % kvinnor och 7 % man.

Hogskolan har dven erbjudit ett storre antal fristdende kurser for yrkesverksamma inom andra
sektorer. Majoriteten av kurserna har tagits fram for ordinarie kursutbud, exempel pa kurser ar
Tekniskt ledarskap i en digital transformation, Hallbar produktutveckling inriktning Design
Thinking samt Tillverknings- och materialvetenskap. De flesta &r distanskurser med flexibel
studietakt. Konsfordelningen bland studenterna p& ovan namnda kurser var 47 % kvinnor och 53 %
man.

Fristdende kurser har dven utvecklats i samverkan med foretag och organisationer for att i storsta man
mota det reella behovet, bade gallande kursinnehall och kursupplagg. Exempel pa kurser ar Artificiell
intelligens for industriell kvalitetskontroll, Cybersékerhet — kultur och medvetenhet och Introduktion
till Data Storytelling. Konsfordelningen pa de tre kurserna var 35 % kvinnor och 65 % man. Samtliga
kurser ar tankta att kombineras med arbete. Det innebér korta onlinekurser med flexibel studietakt
vilka genomfoérs genom sjalvstudier. | manga fall kan kurserna raknas som kompetensutveckling av
tidigare erhallen utbildning.

Som anges i tidigare avsnitt ar visionen att Hogskolan ska vara “den sjialvklara kunskapskéllan for en
digitaliserad och héllbar framtid”. Detta innebar att Hogskolans utbud inom det livslanga larandet har
en direkt eller indirekt koppling till samhaéllets digitala transformation och den gréna omstéallningen.

Utbildning pa avancerad niva — Fler platser pa avancerad niva (ingenjorspaketet)

Mal i regleringsbrev for budgetar 2024 om utbildning pa avancerad niva:

- Den utbyggnad som tillfors larosatena pa avancerad niva under 2024 syftar till att bl.a.
starka kompetensforsorjning for omstéllning till ett fossilfritt energisystem och avser
inriktning mot bl.a. batterier, elektrifiering och andra omraden dar teknikutvecklingen gar
snabbt fram.

Under 2023 inleddes ett omfattande arbete med att se éver alla utbildningar avseende
ingenjorsvetenskap samt till att anpassa dem for framtida behov, arbetet har fortsatt 2024. Hogskolan
har under 2024 agnat mycket resurser at att utveckla och planera ett forsta civilingenjorsprogram,
Civilingenjor i industriell informatik, samt till ansékan om examensrattigheter for
civilingenjorsexamen. Hogskolan har ocksa arbetat for inrattande av amnet elektroteknik som
huvudomrade, arbetet forvantas vara klart i borjan av 2025.

Fristdende kurser inom Elektromobilitet samt Avancerad tillverkningsteknik har utvecklats under
aret. Forsta start for dessa kurser ar varen 2025.

Hogskolan har under aret erbjudit kurser pa avancerad niva anpassade for yrkesverksamma. Exempel
pa kurser ar Cyberfysiska system for industrin samt Artificiell intelligens & industriell
kvalitetskontroll. Inom befintliga masterprogram har bl.a. féljande kurser givits som kan stddja
omstallning; Hallbar utveckling och innovation, Alternativa tillverkningsmetoder samt Modellering
och optimering.
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Studenternas fordelning

Program och fristdende kurser samt campus- och natbaserad utbildning

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:

- Andel utbildning pa campus respektive pa distans.

Indikatorn hirleds till utvecklingsplanens strategi “Levande campus”.

Tabell 5: Andelen helarsstudenter inom program och fristdende kurser

2024 2023 2022
Andelen helarsstudenter inom program (%) 78 84 83
-varav andelen kvinnor/man (%) 56/44 56/44 56/44
Andelen helarsstudenter inom fristdende kurser (%) 22 16 17
-varav andelen kvinnor/man (%) 56/44 58/42 57/43

Kalla: Ladok

Under aret har studentvolymen avseende andelen programstudenter minskat fran 84 % ar 2023 till
78 % ar 2024, samtidigt som andelen studenter inom fristdende kurser har 6kat i samma omfattning,
se tabell 5. Skalet ar framst Hogskolans satsning pa det livslanga larandet.

Tabell 6: Andelen helarsstudenter inom campusutbildning och natbaserad utbildning

2024 2023 2022
Andelen helarsstudenter inom utbildning pa campus (%) 73 76 74
-varav andelen kvinnor/man (%) 53/47 53/47 53/47
Andelen heldrsstudenter inom natbaserad utbildning (%) 27 24 26
-varav andelen kvinnor/man (%) 63/37 67/33 66/34

Kalla: Ladok

I tabell 6 framgar att det under aret skett en 6kning av andelen studenter inom natbaserad utbildning,
fran 24 % &r 2023 till 27 % &r 2024. Okningen beror p& Hogskolans satsning inom det livslanga
larande avseende distanskurser, vilka gar att forena med arbete.

Kdnsférdelning

I tabell 5 och 6 framgar konsfordelningen inom de olika utbildnings- och undervisningsformerna.
Sammantaget ar konsfordelningen relativt jaAmn. Andelen kvinnor ar dock hdgre inom samtliga
former. Skillnaden &r sarskilt markbar inom den natbaserade utbildningen dar kvinnorna utgor 63 %
och mannen 37 % av utbildningsvolymen. Andelen man inom denna utbildningsform har 6kat med
fyra enheter jamfort med foregdende ar.

Utbildningsomrade

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for ar 2023-2026:

- Andel helarsstudenter inom olika utbildningsomraden, samt andel kvinnor inom
utbildningsomradet teknik, andelen man av studenterna inom utbildningsomradena
medicin och vard samt samhallsvetenskap och juridik.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier "Levande campus” och "Profilering”.

Enligt den profilering som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omradena
teknik, samhallsvetenskap och juridik, naturvetenskap samt medicin och vard.

19
Arsredovisning 2024 — Hogskolan i Skévde



Tabell 7: Andelen helarsstudenter inom olika utbildningsomraden

Uthildningsomraden 2024 2023 2022
Teknik (%) 35 34 35
-varav andelen kvinnor/man (%) 29/71 30/70 31/69
Samhallsvetenskap och juridik (%) 24 24 22
-varav andelen kvinnor/man (%) 67/33 66/34 66/34
Naturvetenskap (%) 19 18 20
-varav andelen kvinnor/man (%) 61/39 61/39 63/37
Medicin och vard (%) 17 18 17
-varav andelen kvinnor/man (%) 88/12 89/11 88/12
Humaniora (%) 3 4 4
-varav andelen kvinnor/man (%) 60740 66/34 64/36
Ovriga omraden (%) 2 2 2
-varav andelen kvinnor/man (%) 47/53 52/48 47/53
Kalla: Ladok

Omradet teknik ar storst, med 35 % av studenterna, foljt av omradena samhéllsvetenskap och juridik,
naturvetenskap samt medicin och vard, se tabell 7. En 6kning av andelen studenter syns inom teknik
och naturvetenskap medan andelen studenter minskar inom medicin och vard. Andelen studenter

inom samhallsvetenskap och juridik ar oférandrad.

En mindre andel studenter finns inom humaniora, 3 %, och évriga omréden, 2 %. Ovriga omraden

utgors av design och musik.

Konsfordelning

Inom de olika utbildningsomradena &r konsfordelningen ojamn men konstant mellan de olika aren.
Kvinnorna ar i majoritet inom samhallsvetenskap och juridik, naturvetenskap, medicin och vard samt
humaniora. En motsatt situation finns inom teknik dar ménnen &r éverrepresenterade. Inom 6vriga

omraden ar daremot fordelningen mellan kénen mer jamn.

Den ojamna konsfordelningen inom de olika utbildningsomradena ar under jamforelsetiden i stort sett

oférandrad. Det fokus som finns pa olika atgarder for jamstalldhetsintegrering, som inkluderar

aktiviteter for breddad rekrytering vad galler kdn, ar fortsatt viktigt och vélbehdévligt.

Utbildningsniva

Indikator i Hogskolan i Skévdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:

- Andel studenter inom utbildning pa avancerad niva.

Indikatorn hérleds till utvecklingsplanens strategier "Levande campus” och "Profilering”.

Tabell 8: Andelen helarsstudenter pa olika nivaer

2024 2023 2022
Forberedande niva (%) 2 3 4
-varav andelen kvinnor/maén (%) 54/46 47/53 61/39
Grundniva* (%) 86 85 86
-varav andelen kvinnor/man (%) 56/44 57/43 56/44
Avancerad niva (%) 12 12 10
-varav andelen kvinnor/maén (%) 55/45 55/45 57/43

Kalla: Ladok. *I andelen heldrsstudenter pa grundniva inkluderas helarsstudenter inom ej nivaindelade utlandsstudier.
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Majoriteten av studenter aterfinns pa grundnivan. Som framgar av tabell 8 ar andelen studenter pa
grundniva 86 %, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar. Andelen studenter pa forberedande
niva har aterigen minskat med en procentenhet till 2 %, 2024. Andelen studenter pa avancerad niva ar
ofdréandrad och utgors av 12 %.

Under 2024 gjorde Hogskolan en satsning for livslangt larande med utbud av kurser pa bade grund
och avancerad niva. Andelen kurser och platser var fler pa grundniva an pa avancerad niva, vilket
huvudsakligen forklarar 6kningen pa grundnivan i férhallande till avancerad niva.

Konsférdelning

Néagot fler kvinnor an méan studerar pa grundniva, 56 % kvinnor och 44 % méan ar 2024. Inom den
forberedande nivan konstateras en kning av andelen kvinnor under jamforelseperioden, fran 47 % ar
2023 till 54 % ar 2024.

Inom utbildningen pa avancerad niva ar fordelningen densamma som féregaende ar, 55 % kvinnor
respektive 45 % méan. Den hogre andelen kvinnor forklaras frAmst av att det vid Hogskolan finns ett
flertal program pa avancerad niva inom vardomréadet, ett omrade dar det traditionellt finns flest
kvinnor.

Alder
Tabell 9: Studenternas aldersfordelning
2024 2023 2022
Andelen studenter —24 ar (%) 46 47 45
-varav andelen kvinnor/man (%) 52/48 54/46 55/45
Andelen studenter 25—34 ar (%) 36 36 38
-varav andelen kvinnor/man (%) 55/45 55/45 55/45
Andelen studenter 35 ar— totalt (%) 18 17 17
-varav andelen kvinnor/man (%) 66/34 65/35 65/35

Kalla: Ladok

I tabell 9 ser man att andelen studenter i gruppen av yngre studenter (24 ar eller yngre) har minskat
med en procentenhet under aret och utgér nu 46 %. Motsvarande 6kning ses i aldersgruppen 35 ar och
aldre dar andelen &r 18 % ar 2024. Andelen studenter som &ar 25—-34 ar, ar oférandrad i omfattning.
Forskjutningen mot en nagot dldre studentpopulation kan relateras till den 6kade andelen fristdende
kurser och Hogskolans satsning pa det livslanga larandet.

Konsfordelning

Tabell 9 visar att kvinnorna &ar i majoritet i samtliga aldersgrupper. I den yngsta studentgruppen har
andelen man okat for tredje aret i rad och utgér 48 % medan kvinnor utgér 52 %. Bland de aldre
studenterna, dvs. studenter som &r éver 35 ar, ar fordelningen mer ojamn. Dar utgor kvinnorna
fortsatt tva tredjedelar och mannen en tredjedel av studentgruppen. Detta beror framfor allt pa att det
ar manga kvinnor som laser vidare pa specialistutbildningar inom vardomradet.

Genomstromning och examina

Genomstrémning

Indikator i Hogskolan i Skévdes utvecklingsplan for ar 2023-2026:
- Genomstrémningen efter ett Iasar inom Hogskolans program pa grundniva.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi Levande campus”.

Hogskolan ska, utan att kompromissa med utbildningens kvalitet och uppsatta mal, skapa
forutsattningar for att sd manga studenter som mojligt slutfor sina studier.
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Tabell 10: Genomstrémning inom program pa grundniva

Ar for studiestart 2023 2022 2021

Kvarvaro efter 1 ar — andelen av samtliga registrerade studenter 74 % 75 % 68 %

Kvarvaro efter 1 ar — andelen av samtliga registrerade kvinnor 73% 78 % 70 %

Kvarvaro efter 1 ar — andelen av samtliga registrerade man 75 % 1% 66 %
Kalla: Ladok

Hogskolan ser positivt pa att genomstromningen av samtliga registrerade studenter 6kat med sex
procentenheter sett till hela tredrsperioden, tabell 10. Utifran ett ettarsperspektiv har det dock skett en

minskning med en procentenhet av genomstromningen av samtliga registrerade studenter.

Konsférdelning

Genomstromningen har 6kat for man och minskat for kvinnor, se tabell 10. De man som pabdrjade
sina studier 2023 hade en genomstrémning pa 75 % vilket ar en 6kning med fyra procentenheter.
Under samma period var kvinnornas genomstrémning 73 %, en minskning med fem procentenheter

jamfort med aret innan.
Examina

Tabell 11: Antalet utfardade examina

Examenstyp 2024 2023 2022
Generella examina pa grundniva
Hogskoleexamen 8 8 7
-varav andelen kvinnor/man (%) 38/62 38/62 57/43
Kandidatexamen 692 649 630
-varav andelen kvinnor/man (%) 60/40 61/39 60/40
Generella examina p& avancerad niva
Magisterexamen 153 116 160
-varav andelen kvinnor/mén (%) 74/26 72/28 79/21
Masterexamen 74 45 32
-varav andelen kvinnor/mén (%) 41/59 36/64 38/62
Yrkesexamina pa grundniva
Hdogskoleingenjérsexamen 17 23 27
-varav andelen kvinnor/man (%) 35/65 30/70 22/78
Sjukskoterskeexamen 133 127 127
-varav andelen kvinnor/maén (%) 84/16 88/12 83/17
Yrkesexamina pa avancerad niva
Barnmorskeexamen totalt 0] 0] 20
-varav andelen kvinnor/man (%) - - 100/0
Specialistsjukskdterskeexamen totalt 83 67 74
-varav andelen kvinnor/maén (%) 92/8 93/7 89/11
Antalet examina totalt 1160 1035 1077
-varav andelen kvinnor/maén (%) 65/35 65/35 67/33
Antalet individer som tagit examen totalt 977 872 872
-varav andelen kvinnor/man (%) 62/38 62/38 64/36
Kélla: Ladok
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Under aret utfardades totalt 1 160 examina vid Hogskolan. Da vissa studenter har avlagt mer an en
examen ar antalet examinerade studenter lagre an antalet examina. Under aret examinerades 977
individer. Som framgar av tabell 11 syns en 6kning av antalet examina. Jamfort med 2023 har antalet
utfardade kandidatexamina 6kat med 43 examina, magisterexamina har 6kat med 37 och
masterexamina har 6kat med 29.

Antalet hogskoleingenjérsexamina har minskat nagot jamfort med 2023. Sjukskoterskeexamina ligger
i stort sett p& samma niva som 2023, dock med en liten 6kning. D& utbildningen till barnmorska ar
vilande har inga sddana examina utfardats 2024. Under 2024 har antalet
specialistsjukskoterskeexamina 6kat med 16 examina. Dessa forandringar tas upp i det sarskilda
avsnittet for dessa utbildningar, se nedan.

Den variation som finns beror ocksa pa tillfalliga orsaker som beror situationen vid de olika
arsskiftena. Olika grad av genomstromning for olika studentkullar bidrar ocksa till variation. Da
volymerna inom flera examenstyper ar sma kan denna typ av variation ge stort utslag vad géaller
okning eller minskning mellan &ren.

Kdnsférdelning

Vad galler fordelning mellan examina som utfardats till kvinnor respektive man ar den relativt lik
konsfordelningen i studentpopulationen, dvs. kvinnorna star for en stérre andel an mannen. Detta
galler for det totala antalet uttagna examina déar tva tredjedelar har tagits ut av kvinnor och en
tredjedel av méan. P4 magisterniva ar det 6vervagande kvinnor vilket sannolikt beror pa att en stor del
av dessa examina utfardas till studenter pa vidareutbildningar inom vérd, ett omrade dar mannen ar
starkt underrepresenterade. Nar det galler masterexamina rader dock ett motsatt forhallande, dar en
storre andel examina ar uttagna av mén &n av kvinnor.

Examina fran halso- och sjukvardsutbildning

Mal i regleringsbrev for budgetar 2024 om antal examina:

- Under 2021-2024 har larosatet mal om antal utfardade examina fran halso- och
sjukvardsutbildningar (barnmorskeexamina, sjukskéterskeexamina och
specialistsjukskoterskeexamina). Mal for antal utfardade examina under 2021-2024 ar
870. Larosatet ska i arsredovisningen redovisa antalet utfardade examina inom omradet de
senaste tre aren for de yrkesexamina som angetts samt vilka atgarder som har vidtagits for
att uppna malet.

De senaste tre &ren har sammanlagt 631 examina utfardats fran Hogskolans halso- och
sjukvardsutbildningar, se tabell 12. Det ar en liten minskning fran foregdende tredrsperiod da 649
examina utfardades. Minskningen beror delvis pa faktorer utanfor Hogskolans ansvarsomrade t.ex. att
vardsektorn i vissa fall ger ekonomiskt stod till medarbetare som vill utbilda sig p avancerad niva. Det
ar dock langt ifran alla anstallda som erbjuds denna mojlighet. Detta har bl.a. fatt konsekvenser for
Hogskolans distriktskoterskeutbildning, dar intresset for utbildningen ar hég, men pa grund av ovan
namnda faktorer har utbildningen tappat studenter. Studenter antagna till skolskoterskeutbildningen
tenderar att avbryta sina studier under forsta terminen av programmet. Utbildningen bedrivs pa
distans och halvfart, vilket gor det majligt for studenterna att kombinera studier med arbete. For att
mota verksamhetens behov av utbildade skolskdterskor har antalet antagna studenter till utbildningen
okat fran 60 till 90 infor 2024.

Tabell 12: Antalet utfardade examina fran halso- och sjukvardsutbildningar
2024 2023 2022 2021

Totalt antal examina: Halso- och
sjukvardsutbildningar*

-varav andel kvinnor/mén (%) 87/13 90/10 86/14 88/12
Kalla: Ladok. *Inkluderar sjukskdterskeexamen, barnmorskeexamen och specialistsjukskoterskeexamen.

216 194 221 234
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Hogskolan nadde inte helt upp till malet om 870 utfardade examina under 2021-2024. Under
perioden har 865 examina utfardats fran halso- och sjukvardsutbildningar pa Hogskolan.

Konsférdelning

Fordelningen mellan kénen inom utbildningarna for hélso- och sjukvard forblir mycket ojamn, déar det
finns manga studenter som ar kvinnor och fa som ar man. Trots Hogskolans anstrangningar att locka
studenter som ar man till dessa utbildningar har resultaten varit begréansade. Det har varit minimal
variation i kénsférdelningen under den jamforda perioden, och det verkar som att den ékning av man
som avlade specialistsjukskdterskeexamen 2022 endast var temporér, eftersom andelen mén bland
nyborjarna pa programmet fortfarande &r lag.

VFU i vardutbildningar

Mal i regleringsbrev for budgetar 2024 avseende anslag 2:64 om VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) i vardutbildningar:

- Medlen ska anvandas for att finansiera en sarskild satsning pa att 6ka tillgangen till VFU i
vardutbildningar, bl.a. sjukskoterskeutbildningar. Hogskolan tilldelas 1 811 250 kronor.
Medlen ska anvandas for att utveckla VFU i halso- och sjukvardsutbildningar med sarskilt
fokus pa sjukskoterskeutbildningen. Medlen kan t.ex. anvandas till att initiera och utveckla
samarbeten med vardgivare, héja ersattningen till vardgivare som erbjuder VFU-platser
eller erbjuda fler personer handledarutbildning. Syftet ar att oka tillgangen till VFU i
utbildningarna. De universitet och hogskolor som far del av satsningen ska i
arsredovisningen for 2024 redovisa arbetet under 2024 samt beskriva planerat arbete och
planerade samarbeten under 2025.

Under 2024 tilldelade regeringen larosatet 1,811 mnkr i medel for att oka tillgangen till VFU i
vardutbildningar. De tilldelade medlen har anvénts for att utveckla och starka tillgangen till VFU for
studenter i det nya sjukskoterskeprogrammet som startade varterminen 2024. Regelbundna
dialogméten har hallits med befintliga vardgivare for att identifiera behov och mojligheter till utékning
av VFU-kapaciteten. | Vastra Gotalandsregionen (VGR) har en digital introduktionsutbildning
utvecklats for att underlatta och forbattra kvalitén pa VFU. Utbildningen har utvecklats i nara
samarbete mellan larosatena och vardverksamheterna i VGR. Utbildningen riktar sig till
studenthandledare och syftar till att ge en grundldggande introduktion till handledarrollen och de
specifika krav och forvantningar som géller vid VFU.

Infor 2025 kommer Hogskolan fortsatta arbetet med vardverksamheterna for att ytterligare forbattra
och effektivisera handledning av studenter under VFU. Fokus kommer att ligga pa att utoka antalet
tillgdngliga VFU-platser genom att identifiera nya samarbetsmojligheter med privata och offentliga
vardgivare samt genom att optimera nyttjandet av befintliga resurser.

Kdnsférdelning

Konsfordelningen inom halso- och sjukvardsutbildningarna ar fortsatt mycket ojamn dar ca 80—85 %
av studenterna &r kvinnor. De insatser Hogskolan har gjort for att rekrytera man till utbildningarna
har gett svag effekt. Kénsférdelningen har varierat marginellt under jamforelseperioden.

Aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning

I detta avsnitt redogors for utvecklingen inom nagra aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning och
som darfor ar viktiga for 1armiljon. Dessa ar studentinflytande, pedagogisk utveckling, breddad
rekrytering och internationalisering.
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Studentinflytande

Krav enligt hdgskolelagen (1992:1434) om studentinflytande:

- Studenterna skall ha ratt att utéva inflytande éver utbildningen vid hégskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen (1 kap 4a 8).

Studenternas synpunkter utgor ett centralt underlag fér utvecklingen av Hégskolans utbildningar och
studiemiljo. Studentkaren och hogskoleledningen har darfor aterkommande mdéten i anslutning till
rektors beslutsméte, som halls varannan vecka.

Fram till 2023 sammanstéllde studenterna sina synpunkter pa Hogskolan i en arlig
studentkarsskrivelse. Studentkaren och Hogskolan har dock tillsammans konstaterat att skrivelsen nu
har spelat ut sin roll. Nagon studentkarsskrivelse gors darfor inte 2024.

Utover rektors beslutsmote har Studentkaren under 2024 varit representerad i alla organ och grupper
som finns p& Hogskolan. Studentrepresentanterna har deltagit i det I6pande arbetet som bedrivs av
hogskolestyrelsen, disciplinndmnden, rektors ledningsgrupp, fakultetsndmnden,
utbildningskommittéer, programrad m.m. Aven dekan och prodekan har haft &terkommande méten
med Studentkaren.

For att studentinflytandet ska fungera val ar det viktigt att den sammanslutning som har status som
studentkar har en god representation bland Hogskolans studenter. Under 2024 har Studentkaren i
Skovde okat sitt medlemsantal, vilket ar positivt for studentinflytandet.

Indikator i Hogskolan i Skévdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:
- NOjd studentindex (NSI).

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi "Levande campus”.

I juni 2024 beslutade Hogskolans styrelse om indikatorer kopplade till malen och strategierna i
Hogskolans utvecklingsplan. Enligt beslutet ska strategin "Levande campus" bland annat féljas upp
genom ett nojd-studentindex (NSI). Av beslutet framgar ocksa att NSI-vardet normalt ska matas vart
tredje ar i samband med att Hogskolan genomfor en studentbarometer. Under 2024 har dock ingen
studentbarometer genomforts, och darfor redovisas inget NSI-vérde.

Pedagogisk utveckling

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for ar 2023-2026:

- Andel meriterade och excellenta larare av de tillsvidareanstéllda lararna.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi "Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling ”.

Hogskolans modell for pedagogisk karriarstege utgor ett verktyg for att kompetensutveckla och
beddéma @mneskunniga larares skicklighet i att bedriva hogskolepedagogisk verksamhet i praktiken. |
modellen for pedagogisk karriarstege finns det tva nivaer med en tydlig progression dem mellan,
meriterad lérare och excellent larare.

Tabell 13: Meriterade och excellenta larare

2024 2023 2022
Andelen meriterade larare (%) 11,5 13 12
-varav andelen kvinnor/man (%) 50/50 53/47 53/47
Andelen excellenta larare (%) 1,2 1,1 0,7
-varav andelen kvinnor/maén (%) 60740 33/67 50/50
Kélla: Primula
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Under 2024 har andelen meriterade larare minskat pa Hogskolan jamfort med 2023. Andelen
excellenta larare ligger pd ungefar samma niva som aret innan, se tabell 13. Under aret har tva
workshopserier genomforts for att stodja larare i att skriva sin pedagogiska portfélj och vid arets
utgang ar 21 larare aktiva med att skriva sina portfoljer. Flera portféljer ar ocksa inskickade for
granskning av pedagogiskt sakkunniga. Under aret har tre excellenta larare och fyra meriterade larare
utnamnts, vilket ar mer &n en férdubbling av excellenta mot foregaende ar.

Breddad rekrytering

Krav enligt hdgskolelagen (1992:1434) om breddad rekrytering:

- Hogskolorna ska ocksa aktivt framja och bredda rekryteringen till htgskolan (1 kap 5 §).

Hogskolan bedriver ett kontinuerligt arbete kring breddad rekrytering och breddat deltagande. De
aspekter av breddad rekrytering som Hogskolan framst har fokuserat pa ar kén och social bakgrund.
Som matt pa social bakgrund anvénds foraldrarnas utbildningsniva. Eftersom utbildningsnivan i
Skaraborg ar under riksgenomsnittet har Hogskolan fokus pa rekrytering i nérregionen. Utéver kén
och foraldrars utbildningsniva har Hogskolan identifierat ett antal omraden och tagit fram en
nulageshild inom de prioriterade omraden som Hogskolan behdver arbeta vidare med nar det galler
breddad rekrytering. UHR har tagit fram stddmaterial med jamforelsetal for breddad rekrytering som
visar var Hogskolan behéver satta in atgarder.

Deltagandet i projektet Street Games Academy har aterupptagits 2024. Projektet, som drivs av
Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna, syftar till att stimulera fysisk aktivitet och
studiemotivation hos ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden. For Hogskolans del har det
inneburit att studenter bidrar med l&xhjélp till ungdomar i projektet.

Vad géller breddat deltagande pagar I6pande aktiviteter inom studentstodet, hogskolebiblioteket och
Studieverkstan. Studentstddet arbetar for att géra den akademiska studiemiljon tydligare och mer
hanterbar for studenterna genom att ha webinarier kring exempelvis studieteknik och studieplanering.
Introduktionsansvariga fokuserar pa inkludering och att alla nya studenter ska kanna sig valkomna.
Hogskolebiblioteket och Studieverkstan genomfor foreldsningar om bland annat informationssékning
och kallkritik.

Internationalisering inom utbildning

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om internationalisering:

- Den samlade internationella verksamheten vid varje hdgskola ska dels starka kvaliteten i
hogskolans utbildning och forskning, dels bidra nationellt och globalt till sddan hallbar
utveckling som avses i forsta stycket (1 kap 5 8).

Mal i regleringsbrev for budgetar 2024 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- Universitet och hdgskolor ska redovisa antalet tredjelandstudenter som har deltagit i
utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella férandringar som har skett i denna
verksamhet.

- Universitet och hogskolor ska aven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har
antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten
har paverkats av denna.

Sedan 2023 ingéar Hogskolan i europauniversitetet INGENIUM och under aret har flera aktiviteter
genomforts, bl.a. deltog studenter, larare och forskare fran Hogskolan i 710 days of INGENIUM” som
genomférdes vid fyra av partnerlarosatena. Hogskolan anordnade i april en ”staff week” och tog emot
personalutbyten fran flera INGENIUM-partners.
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Mobilitet

De utbytesprogram Hégskolan huvudsakligen varit aktiva i under 2024 ar Erasmus+ samt Nordplus.
Under aret har nya samarbetsavtal ingatts med larosaten i Thailand och Malaysia.

Tabell 14: Arlig studentmobilitet inom utbytesavtal

2024 2023 2022
Antalet utresande studenter (personer) 54 48 48
-varav andelen kvinnor/man (%) 61/39 69/31 60740
varav till lander utanfér EES 13 12 18
-varav andelen kvinnor/man (%) 54/46 42/58 56/44
Antalet utresande studenter (helarsstudenter) 26 24 24
-varav andelen kvinnor/man (%) 62/38 67/33 -
Antalet utresande praktikstudenter (personer)* 13 4 0
Antalet inresande studenter (personer) 227 231 220
-varav andelen kvinnor/man (%) 45/55 47/53 43/57
-varav fran lander utanfor EES 48 60 36
-varav andelen kvinnor/man (%) 46/54 65/35 69/31
Antalet inresande studenter (helarsstudenter) 124 130 125
-varav andelen kvinnor/man (%) 45/55 - -
Antalet kortare mobilitet (BIP och INGENIUM) 18 ) }
utresande**
-varav andelen kvinnor/man (%) 61/39 - -

Kalla: Ladok. *Interna uppgifter, antalet avser genomford/avslutad praktik innevarande ar. Kénsuppdelade uppgifter redovisas
inte pga. det laga antalet utresande praktikstudenter. Praktikmobilitet kraver inte utbytesavtal utan kan ske genom
overenskommelser med olika organisationer. **Fran och med 2024 finns dessa korta utbyten inlagda i Ladok.

Tabell 14 visar en 6kning av utresande studenter jamfort med foregaende ar, medan antalet inresande
studenter ar nagot farre. Majoriteten av utbytena skedde med lander inom Europa. Antalet
praktikstudenter har okat fran fyra till 13. Hogskolan har minskat deltagandet i korta mobiliteter fran
22 studenter (intern uppgift) 2023 till 18 studenter 2024.

Nio lararutbyten och 27 personalutbyten har genomférts 2024, jamfért med nio lararutbyten och 17
personalutbyten 2023. Merparten av dessa har varit med larosaten inom INGENIUM-samarbetet.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Tabell 15: Antalet avgiftsskyldiga studenter

2024 2023 2022
Antalet avgiftsskyldiga studenter 308 251 256
-varav andelen kvinnor/mén (%) 51/49 51749 46/54
Helarsstudenter 174 151 132
-varav andelen kvinnor/maén (%) 53/47 51/49 48/52
Helarsprestationer 152 124 101
-varav andelen kvinnor/maén (%) 54/46 49/51 52/48
Studieavgifter (tkr)* 24 660 20 692 18 562

Kalla: Ladok, Unit4. *I summan ingar studie- och anmalningsavgifter, stipendier fran UHR och SI (Svenska institutet).

Helarsprestationerna bland avgiftsskyldiga studenter har tkat i antal 2024 och &r i paritet med
studenter i helhet pa Hogskolan.
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Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter 6kade med 23 % jamfort med foregaende ar och
samtidigt har intakterna fran studieavgifter ckat med 19 %, vilket framgar av tabell 15. Av de
registrerade studenterna kom 59 % fran Indien, Kina, Pakistan och Sri Lanka. Cirka 44 % av
studenterna 2024 har rekryterats via rekryteringsagenter anlitade av Hogskolan.

Av samtliga avgiftsskyldiga studenter har 12 % finansierat sina studier med stipendier fran UHR eller
Sl (Svenska Institutet).

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har inte paverkat antalet inresande studenter fran
tredjeland inom ramen for utbytesavtal och inte heller Hogskolans 6vriga utbytesverksamhet.
Hogskolan har antagit 25 internationella studenter genom separat antagning hosten 2024.

Konsférdelning

Forandringarna i konsfordelningen bland utbytesstudenterna ar svaranalyserad. Att det ar fler
utresande kvinnor kan ha sin orsak i att studenterna kommer fran utbildningar med fler kvinnor. Nar
det géaller inresande studenter fran och utanfor EES-omradet ses en 6kning av andelen mén och en
utjamning mellan kénen, som kan ha samband med att det ar fler man med bakgrund fran tekniska
utbildningar.

Atgarder for att minska missbruk av uppehéllistillstand for studier

Uppdrag i regleringsbrev for budgetar 2024 om atgarder for att minska missbruk av
uppehallstillstand for studier:

- Universitet och hogskolor ska tillsammans med Migrationsverket sakerstalla att missbruk
av uppehallstillstand for studier inom hogre utbildning i enlighet med 5 b kap. 3 §
utlanningslagen (2005:716) minimeras.

- Universitet och hogskolor ska sarskilt arbeta for att identifiera studieavbrott och skyndsamt
rapportera dessa till Migrationsverket.

Dialogen med Migrationsverket utvecklas kontinuerligt och det finns numera fler arenor dar
Migrationsverket och Hogskolan samarbetar. Vid antagningen till hosten 2024 fick flertalet studenter
uppehallstillstand i god tid, men vissa tidsmassiga utmaningar kvarstar avseende intervjuerna hos
ambassader samt uppehallstillstdndskort. Hogskolan har ingatt avtal med Migrationsverket dar
studenter kan anstka om tvaariga uppehallstillstand. Som en del av det utokade samarbetet har
Hogskolan utvecklat rutiner som systematiskt identifierar och aterrapporterar inaktivitet, hos
pagaende studenter, till Migrationsverket. Detta for att sakerstalla att missbruk av uppehaéllistillstand
for studier minimeras.

Hogskolan ser behov av andring av regelverk for att begransa hur mycket en student med
uppehallstillstand far arbeta under sina studier. Ett arbetstillstand medfor dkad risk for forsamrade
studieresultat och att studenten inte fullgor sin utbildning.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pa forskarniva under 2024 presenteras i foljande avsnitt.
Dessa utgors av publicering, utbildning pa forskarniva, forskningsfinansiering och utveckla 6ppen
vetenskap. Dessutom tillkommer en redovisning om vilka insatser Hogskolan gjort avseende den
nationella strategin Horisont Europa.

Publicering

Under 2024 6kade det totala antalet publikationer nagot i forhallande till foregaende ar, se tabell 16.
Antalet, 244, dr dock under medelantalet 269 for perioden 2020—2023. Antal publikationer paverkas
av olika faktorer som exempelvis forskning i relation till utbildningsuppdrag, publiceringsprocesser
och ekonomiska forhallanden.
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Tabell 16: Antalet refereegranskade vetenskapliga publikationer

2024 2023 2022

Totalt 244 220 280
Antal  Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%)

varav tidskriftsartiklar 194 79 158 72 200 71
-varav tidsskriftartiklar som &r open access* 173 89 139 88 168 84
varav bocker - - - - - -
varav konferensartiklar 41 17 48 22 63 23
varav bokkapitel 9 4 14 6 17 6

Kélla: DiVA. *Den typ av open access som redovisas ar artiklar som &r omedelbart 6ppet tillgdngliga vid publicering, antingen
via en tidskrift som &r direkt dppet tillganglig eller via en tidskrift som ar prenumerationsbaserad, men dar forfattarna genom
avtal eller betalning har gjort artikeln open access.

Hogskolans forskare publicerar framst tidskriftsartiklar, foljt av konferensartiklar. Andelen
tidskriftsartiklar 6kade ndgot 2024 medan andelen konferensartiklar minskade. Under perioden
2020-2023 var andelen pa en jamn niva, mellan 71 % och 72 % for tidskriftsartiklar samt mellan 22 %
och 24 % for konferensartiklar. Ar 2024 utgjorde tidskriftsartiklar 79 % och konferensartiklar 17 % av
Hdogskolans publikationer, se tabell 16.

Publiceringen av tidskriftsartiklar som ar omedelbart 6ppet tillgéangliga (open access) aterfinns pa
liknande niva som foregéende &r, 2024 var andelen 89 %. Hogskolans kombinerade las- och
publiceringsavtal med vetenskapliga forlag utgor en viktig del i omstéllningen till ett 6ppet
vetenskapssystem och &r en bidragande orsak till att andelen open access fortsatt &r omkring 80—
90 %.

Konsférdelning

Tabell 17: Andelen kvinnor och mén i procent av forfattare med hemvist vid Hogskolan
2024 2023 2022

Fordelning totalt - Andelen kvinnor/méan 36/64 38/62 36/64
Kélla: Interna uppgifter

I relation till Hogskolans personalstruktur3, 44 % kvinnor och 56 % man, visar den kdnsmassiga
fordelningen bland publikationsférfattarna en lagre andel kvinnor och en hégre andel man med 36 %
respektive 64 %, se tabell 17. Férdelningen &ar jamn dver tid.

Indikator i Hogskolan i Skévdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:
- Antal publikationer i Web of Science och Scopus.

Indikatorn hérleds till utvecklingsplanens strategier "Profilering” samt "Samverkan och samarbete”.

Web of Science och Scopus ar bada omfattande databaser med referenser till vetenskapliga
publikationer inom ménga olika amnesomraden. Representation i databaserna 6kar synligheten for
Hogskolans forskningspublikationer och genom dessa synliggors Hogskolans profilomraden.
Vetenskapliga databaser som Web of Science och Scopus kan aven vara ett verktyg for att hitta
potentiella samarbetspartners.

3 Siffror for Hogskolans personalstruktur ar hamtade fran tabell 28: Antalet anstallda per 31 december 2024
(&rsarbetskrafter inom parentes) och kategorierna lararpersonal totalt, annan undervisande och forskande
personal samt doktorander.
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Tabell 18: Antal publikationer i Web of Science och Scopus

2024 2023 2022
Web of Science 153 192 211
Scopus 191 226 243

Kalla: DiVA

Antalet publikationer i Web of Science och Scopus utifrdn 2024 ars publikationer minskade jamfort
med tidigare ar, se tabell 18. Andelen publikationer som aterfinns i databaserna var dock pa en
liknande niva som foregaende &r med 69 % for Web of Science (71 % ar 2023) och 86 % for Scopus
(83 % ar 2023).

Utbildning pa forskarniva

Hogskolan har examenstillstand for utbildning pa forskarniva inom tva omraden:
Informationsteknologi och Halsa i det digitala samhallet. Under 2024 har bada utbildningarna féljts
upp: Sexarsuppfoéljning av Informationsteknologi respektive Ettarsuppfoljning av Hélsa i det digitala
samhéllet. Resultaten kommer att redovisas under 2025.

Hogskolan samverkar med andra larosaten inom omraden dar Hogskolan saknar eget
examenstillstand. Under 2024 har samverkan framst funnits med Goteborgs universitet och
Jonkodping University.

Hogskolan ingar i europauniversitetet INGENIUM tillsammans med larosaten fran nio europeiska
lander. Under 2024 har sex av Hogskolans doktorander deltagit i Winter Senior School och Summer
Senior School, arrangerade av INGENIUM for doktorander och nydisputerade.

Under 2024 fanns det vid Hogskolan totalt 59 personer som nagon gang under aret varit registrerad
som aktiv doktorand i Ladok, antingen antagen till en av Hogskolans egna utbildningar pa forskarniva
eller vid ndgot annat svenskt laroséte, se tabellerna 19—-22. Av dessa pabdrjade atta sina studier under
aret. Totalt utfardades elva doktorsexamina och en licentiatexamen under 2024,

Ytterligare fyra personer har varit aktiva inom forskarutbildning vid utlandska larosaten under aret.

Forskarstudierna finansieras genom anstéllning. Anstéallningen kan vara en doktorandanstéallning vid
Hogskolan eller vid ett annat larosate, eller annan anstéllning vid antingen Hogskolan eller annan
arbetsgivare. Stipendium anvands inte som finansiering av forskarstudier vid Hogskolan. Av det totala
antalet doktorander under 2024 var drygt hélften anstéallda som doktorander. Den nast vanligaste
anstallningsformen var foretagsdoktorand (15 %) och annan anstéllning inom eget eller annat larosate
(12 %) var den tredje vanligaste anstéllningsformen.

Utbildning pa forskarniva i amnet informationsteknologi

Tabell 19: Utbildning pa forskarniva i informationsteknologi

2024 2023 2022
Antalet nya doktorander 6 9 5
-varav andelen kvinnor/man (%) 33/67 0/100 80/20
Antalet doktorander totalt 39 42 44
-varav andelen kvinnor/mén (%) 23/77 21/79 32/68
Antalet utfardade doktorsexamina 7 4 7
-varav andelen kvinnor/man (%) 29/71 0/100 43/57
Antalet utfardade licentiatexamina 1 1 1
-varav andelen kvinnor/man (%) 0/100 0/100 100/0

Kalla: Ladok

Ar 2024 har sex nya doktorander p&bdrjat sina studier pa forskarniva i informationsteknologi. Sju
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doktorsexamina och en licentiatexamen har utfardats under aret, se tabell 19.

Konsfordelningen var drygt tre fjardedelar man och en fjardedel kvinnor, vilket ar en nagot lagre andel
kvinnor i jamforelse med liknande utbildningar nationellt. Av de doktorander som antagits till
utbildningen under 2024 &r en tredjedel kvinnor. Under aret valde tre doktorander att formellt avbryta
sina forskarstudier; samtliga man.

Bruttostudietiden

En doktorsexamen motsvarar fyra ars heltidsstudier och en licentiatexamen tva ars heltidsstudier. Den
genomsnittliga bruttostudietiden4 for de personer som tagit ut doktorsexamina i &mnet
informationsteknologi 2024 ar 7,4 &r. Om hansyn tas till doktorandernas faktiska aktivitetsgrad, blir
den genomsnittliga nettostudietiden 5,1 ar. For doktoranden som tagit ut licentiatexamen under aret,
var bruttostudietiden 4,5 ar. Nettostudietiden var 3,2 ar.

Utbildning pa forskarniva i amnet halsovetenskap

Ingen doktorand har antagits till Hogskolans egen utbildning pa forskarniva i hélsa i det digitala
samhallet ar 2024, se tabell 20. En doktorand avbrét sin utbildning.

Tabell 20: Utbildning pa forskarniva i amnet halsovetenskap

2024 2023
Antalet nya doktorander 0 5
-varav andelen kvinnor/man (%) - 100/0
Antalet doktorander totalt 5 5
-varav andelen kvinnor/man (%) 100/0 100/0

Kalla: Ladok

Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra larosaten

Inom den utbildning pa forskarniva som sker i samverkan med andra larosaten, redovisas totalt 19
registrerade doktorander som aktiva under 2024, varav fyra utomlands. Tva doktorander antogs under
aret. Fyra doktorsexamina utfardades under samma period, se tabell 21.

Tabell 21: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra larosaten

2024 2023 2022
Antalet nya doktorander 2 2 2
-varav andelen kvinnor/maén (%) 100/0 50/50 50/50
Antalet doktorander totalt 19 19 25
-varav andelen kvinnor/maén (%) 58/42 53/47 48/52
Antalet doktorsexamina 4 3 6*
-varav andelen kvinnor/man (%) 75/25 33/67 50/50*
Antalet licentiatexamina 0 0 0

-varav andelen kvinnor/maén (%) - - -
Kaélla: Ladok samt interna uppgifter. *Ytterligare en doktorsexamen har tillkommit 2022.

Av tabell 22 framgar vid vilka institutioner som utbildning p& forskarnivé i samverkan bedrivs. Ar
2024 redovisas nio doktorander inom biovetenskap, fem inom handel och féretagande och sex inom
hélsovetenskaper.

4 Den totala tiden i utbildning berdknad som “antal kalenderhalvér fran antagning till utfirdad examen/2” utan
hénsyn tagen till aktivitetsgrad.
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Tabell 22: Utbildning pa forskarniva i samverkan med andra larosaten, uppdelat pa
omraden (aktiva doktorander)

2024 2023 2022
Biovetenskap - Antalet doktorander 9 10 13
-varav andelen kvinnor/man (%) 33/67 30/70 31/69
Handel och féretagande - Antalet doktorander 5 3* 2
-varav andelen kvinnor/man (%) 80/20 67/33 50/50
Halsovetenskaper - Antalet doktorander 6 6 10
-varav andelen kvinnor/man (%) 83/17 83/17 70/30

Kalla: Ladok samt interna uppgifter. Inom biovetenskap samt handel och féretagande finns ytterligare tva doktorander, men
dessa ar antagna till Hogskolans egen utbildning pa forskarniva i informationsteknologi och redovisas inte i denna tabell. *En
doktorand har tillkommit som under en period varit inaktiv.

Konsfordelningen inom de olika omradena/institutionerna visar pa tydliga obalanser. Bland
doktoranderna inom biovetenskap ar mannen i majoritet, medan kvinnor dominerar inom
halsovetenskaper samt handel och foretagande.

Doktorandinflytande

Doktorandernas delaktighet i Hogskolans arbete och utveckling, framst relaterat till utbildning pa
forskarniva och forskning, ar mycket viktig. Doktorandréadet, som &r en férening under Studentkaren,
samlar doktorander inom utbildning pa forskarniva vid larosatet. Detta oavsett om utbildningen ges i
egen regi eller inte. Representanter utsedda av radet har under aret deltagit i det kontinuerliga arbete
som bedrivs inom fakultetsnamnden och utbildningskommittén for utbildning pa forskarniva. Vidare
har en representant for doktoranderna funnits med i forskningsetiska radet och en annan representant
i Hogskolans styrelse.

Forskningsfinansiering

Hogskolan bedriver profilerad forskning inom utvalda omraden. Forskning med tydliga inslag av
samproduktion prioriteras samtidigt som aven tvarvetenskaplig forskning uppmuntras.

Tvarvetenskaplig forskning

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:
- Andel tvarinstitutionella forskningsprojekt.

Indikatorn hérleds till utvecklingsplanens strategier "Tvardisciplinart forhallningssatt” samt
”Samverkan och samarbete”.

Indikatorn ar ny for 2024. Den anger andelen av Hogskolans externfinansierade forskningsprojekt dar
medarbetare fran mer &n en institution medverkar.

Tabell 23: Andelen tvarinstitutionella forskningsprojekt

2024 2023 2022
Antal forskningsprojekt 167 171 159
-varav andelen tvéarinstitutionella forskningsprojekt 14 % 15 % 15 %

Kalla: Unit4

Antal forskningsprojekt har tkat nagot frdn 2022 till 2023 och har legat stabil under 2024. Andelen
tvarinstitutionella projekt ligger stabilt alla r och var 14 % ar 2024, se tabell 23. Alla institutioner ar
med i tvarinstitutionella projekt under 2024, vilket ar positivt. Vanligtvis ar det medarbetare fran tva
institutioner men under 2024, liksom 2022, fanns det ett projekt dar medarbetare fran tre
institutioner medverkade. Dessutom samarbetar medarbetare fran minst en institution och
verksamhetsstodet i cirka 5 % av projekten varje ar.
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Forskningsintakter

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:

- Forskningsintakter av Hogskolans totala intakter, varav andelen extern
forskningsfinansiering av de totala intékterna for Hogskolans forskning.

Indikatorn hérleds till utvecklingsplanens strategier ”Profilering” samt “Samverkan och samarbete”.

Forskningsintakter ger Hogskolan majlighet till profilerad forskning inom valda omraden. Extern
forskningsfinansiering spelar en sarskild roll d& den stottar, och ofta kraver, samverkan och samarbete
med olika externa partner.

Tabell 24: Andelen extern forskningsintékt av totala intdkter for forskning

2024 2023 2022
Forskningsintakter (mnkr) 157 163 135
-varav andelen extern forskningsintékt 56 % 59 % 51 %

Kalla: Unit4

Andelen externfinansierad forskning, det vill sdga finansiering genom bidrag, avgifter och finansiella
intakter, utgor 56 % av de totala forskningsintakterna, se tabell 24. Andelen 2024 ar ungefar pa
samma niva som 2023. Detta ar ett tecken pa att forskningsprojektens aktivitetsniva har stabilierats
efter coronapandemin. Med 157 mnkr ligger dven forskningsintakterna stabilt men pa en nagot lagre
niva an 2023. Huvudsaklig extern forskningsfinansiar ar fortfarande KK-stiftelsen, vars andel ligger
runt 32 % av Hogskolans externa forskningsfinansiering. Detta &r dock en tydlig minskning jamfort
med 2023 da andelen var 40 %.

Forskningens intakter (i tkr)
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Figur 1: Forskningens intékter i tkr. Kalla: Unit4

Forskningens intékter, det vill séga de periodiserade inbetalningarna, illustreras i figur 1. Férdelningen
mellan anslag, avgifter och erséttningar, bidrag samt finansiella intékter visar att anslagsdelen ligger
pa samma niva som tidigare ar. Forskningsbidragen ligger pa en liknande niva som 2023. Detta trots
att fler inskickade ansokningar har registrerats 2024 an tidigare ar.
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Forskningens inbetalningar

Forskningens inbetalningar (i tkr)
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Figur 2: Forskningens inbetalningar i tkr. Kalla: Unit4

Utvecklingen av forskningens inbetalningar sedan 2021 framgar av figur 2. Under 2024 har
inbetalningarna totalt minskat med 6 mnkr och bidragen har minskat med 9 mnkr jamfort med 2023.
Bidragsdelen ar dock fortfarande hdgre an 2022. Forskningsanslaget ligger pa ca 69 mnkr, vilket ar en
liten 6kning fran féregaende ar.

Anslag vs extern finansiering
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Figur 3: Anslag vs extern finansiering i tkr. Kalla: Unit4
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Omfattning av anslag och extern finansiering sedan 2015 visas i figur 3. Den totala volymen av
forskningsintakter 6kade konstant fran 2015 till 2019 for att sedan ligga pa en lagre niva perioden
2020-2022. Ar 2024 ligger forskningsintikterna som helhet pé en liknande niva som 2019 dven om
andelen extern finansiering har minskat lite. Den minskade externa finansieringen kan till viss del
bero pd minskade medel fran KK-stiftelsen.

Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i avsnittet Ekonomiskt resultat och
prestationer.

Utveckla arbetet med dppen vetenskap

Uppdrag i regleringsbrev for budgetar 2024 om att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap:

- Universitet och hdgskolor ska fortsatta att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap i syfte att
verksamheten ska bidra till att na den nationella inriktningen for ett 6ppet
vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). | arbetet ingar att bidra med underlag till
Vetenskapsradet och Kungliga bibliotekets respektive uppgifter att samordna, folja upp och
framja samverkan i arbetet for 6ppen tillgang till forskningsdata respektive vetenskapliga
publikationer.

Oppen vetenskap syftar pa dppen tillgéng till bland annat vetenskapliga publikationer, forskningsdata,
larresurser och kallkod.

Hogskolan har under méanga ar haft ett nara samarbete med Kungliga biblioteket avseende framjandet
av oppen tillgang till vetenskapliga publikationer. Biblioteket har tecknat avtal med olika forlag som
mojliggor for Hogskolans forskare att publicera sig 6ppet tillgangligt i flera av forlagens tidskrifter
utan att behova betala extra.

Som en del i att framja 6ppen tillgang till forskningsdata har Hogskolan under aret borjat
tillhandahalla Sunet Drive som lagringslosning under pagaende projekt. Genom Hogskolans DAU
(Data Access Unit) kan forskare och doktorander fa stod med att géra forskningsdata stkbara,
tillgangliga, interoperabla och méjliga att ateranvanda.

Sedan halvarsskiftet medverkar Hogskolan till att starka arbetet for 6ppen tillgang till forskningsdata i
Sverige genom deltagande i Vetenskapsradets referensgrupp for éppen tillgang till forskningsdata.

Under aret uppmarksammades Open Access Week med olika aktiviteter, till exempel en
posterutstallning och férelasningar.

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Mal i regleringsbrev for budgetar 2024 om svenskt deltagande i Horisont Europa:

- Universitet och hogskolor ska redovisa vilka insatser som har bedomts relevanta och har
vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges i den nationella strategin for
svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975).

Under 2024 deltog Hogskolan i fyra projekt finansierade genom Horisont Europa, varav tva ar nya for
i ar: Al-genererade analyser av patientdata for att forutse aldre patienters vardbehov och Education for
Standardisation in the EU, dér det senare projektet syftar till att férnya utbildning inom
standardisering vid larosaten for hogre utbildning i Europa. Ovriga Horisont Europa-projekt som
fortsatter &r Boosting INGENIUM for Intelligence samt ForskarFredag 2024-2025.

Ett Horisont Europa-projekt som under aret beviljades finansiering var ProcTwin: Integrerad
modellering for en hallbar och optimerad stalprocess. Utéver detta har ytterligare sex ansokningar
skickats in inom ramen for Horisont Europa, varav fyra inom Marie Sklodowska-Curie Actions. En av
dessa ansokningar har fatt avslag och for fem invantas besked.

35
Arsredovisning 2024 — Hogskolan i Skévde



Samverkan, nyttiggorande, forskningskommunikation och
uppdragsutbildning

Krav enligt hdgskolelagen (1992:1434) om samverkan:

- | hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet for
omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan
kommer samhallet till nytta (1 kap 2 8).

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2024 om samverkan om kompetensférsorjning inom halso- och
sjukvarden:

- Universitet och hogskolor med tillstand att utfarda examina inom halso- och
sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa sjukvardsregional niva om
kompetensforsorjningsfragor i halso- och sjukvarden.

Samverkan

Dialog och kunskapsutbyte har gt rum mellan akademi och arbetsliv inom Hdgskolans
samverkansplattformar: Sweden Game Arena, Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg,
ASSAR Industrial Innovation Arena, Bio-science for Society, Privacy, Information and Cyber Security
samt Skaraborgs Halsoteknikcentrum och Hallbart Skaraborg.

Fokus pa det livslanga larandet har fortsatt, se Sarskild satsning pa livslangt larande, sid 17-18.

UKA har avslutat sin tematiska utvardering av samverkan med det omgivande samhéllet. Hogskolan
lamnade in sin sjalvvardering i januari och fick rekommendationer, dessa kommer nu att integreras i
Hogskolans riktlinjer och arbetssatt. Arbetet med att ta fram en samverkansstrategi paborjades under
hosten och férvantas vara klar i mars 2025.

Under 2024 férnyades Hogskolans strategiska partnerskap med Volvokoncernen genom ett fornyat
avtal inom deras Academic Partner Program.

Samverkan med offentlig sektor fortgar i olika konstellationer med fokus pa forskning, innovation och
utbildning. Skaraborgs Halsoakademi med syfte att utveckla samverkan mellan Hégskolan och
Skaraborgs sjukhus har fortsatt under aret. Forskarutbildningen inom omrédet Hélsa i det digitala
samhallet, som siktar pa livslangt larande inom hallbar digital transformation, med fokus pa hélsa och
vélbefinnande, har for narvarande fyra aktiva doktorander och fler ar pa ingdng under 2025.

Kontakten med tidigare studenter &r viktig. Hogskolans nya alumndatabas har i dagslaget 618
medlemmar. Den interna arbetsgruppen for alumnfragor med representanter fran samtliga
institutioner och verksamhetsstdd har traffats regelbundet. Alumnansvariga pa institutionerna har
genomfort olika aktiviteter for sina alumner.

Samverkan om kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvarden

I det nationella vardkompetensradet ingar en professor i omvardnad fran Hogskolan, i arbetet med
planering av vardens kompetensforsorjning. En representant fran Hogskolan ingér i det regionala
vardkompetensradet som arbetar med frdgor som ar angelagna for halso- och sjukvarden och for
larosatena i Vastra Sjukvardsregionen. Under aret har utékningen av VFU och digitala hélso- och
sjukvardssystem behandlats. Arbetet med att implementera den Nationella
kompetensforsorjningsplanen for halso- och sjukvard har inletts.

Hogskolan och dvriga larosatens i regionen driver tillsammans forskarskolan SHIFT CARE for
framtida larare inom halso- och sjukvardsutbildningar. Fokus ligger pa omstéllning till nara vard for

5 Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras och Hogskolan Vast.
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personer med komplexa vardbehov. Genom forskarskolan bidrar Hogskolan till att sakerstalla
kompetens och kvalitet i vardutbildningarna.

Internationell samverkan

Hogskolan ingar sedan 2023 i europauniversitetet INGENIUM och under 2024 har aktiviteter
genomforts for att fortsatta utveckla samverkan inom alliansen. Hogskolan leder arbetet kring hallbar
utveckling och under aret paborjades ocksa arbetet med att skapa gemensamma internationella
utbildningar inom ramen fér INGENIUM, bl.a. en Erasmus Mundus Joint Master i Mekatronik.

Inom INGENIUM initierades ocksa under aret sju transnationella forskningsprojekt med deltagare
fran Hogskolan. Med grund i INGENIUM-samarbetet, men med ytterligare partners fran Moldavien,
Georgien och Ukraina, har &ven ett EU-finansierat samverkansprojekt, IROconnect, kring utveckling
av larosatenas internationella kontor startat.

Hogskolan samverkar nationellt i fragor rérande internationalisering, bl.a. i Hogskolornas Natverk for
Strategisk Internationalisering (HONSI), Svenska Europauniversitetsnatverket (SEUN) samt
Natverket for Internationell Marknadsféring och Kommunikation (NIMK).

Hogskolan ar ocksa medlem i European University Association och Scholars at Risk.
Nyttiggérande

Under 2024 har innovationsradgivningens strategiska arbete dragits ner pa grund av minskade
personalresurser. Sex workshoppar har genomférts med forskningsmiljéerna for att utveckla visioner
och strategiska val kring bland annat nyttiggdérande och impact.

Det finns en bra samverkan kring innovationsradgivning mellan Chalmers tekniska hdgskola,
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan Vast, Jonkdping University och Hogskolan i
Skdvde. Samverkan har framst skett inom ramen fér Innovationspartnerskapet VVast som koordineras
av Chalmers tekniska hégskola.

For att starka larosatets nyttiggérandearbete gors validering av enskilda innovationsidéer. Under 2024
har fyra valideringsprojekt genomforts. Dessa har finansierats av sarskilda valideringsmedel fran
Vinnova via Chalmers innovationskontor.

Drivhuset arbetar, pa uppdrag av bl.a. Hogskolan, med att stimulera entreprendrskap i
studentgruppen. Samarbetet med Drivhuset har intensifierats under aret, bl.a. genom gemensamma
aktiviteter inom ramen for europauniversitetet INGENIUM och ¢kad dialog pa olika nivaer.

Under 2024 har aktorer i det lokala innovationsstodssystemet® fortsatt samarbeta, t.ex. genom att
stotta varandras ansokningar om utvecklingspengar for innovationsarbete.

Aven uppdragsutbildning och kurser for yrkesverksamma bidrar till nyttiggérande av forskning. Ar
2024 har UKA:s granskning av samtliga larosatens arbete med uppdragsutbildning avslutats och
Hdogskolan ser éver hur rekommendationerna kan integreras i Hogskolans riktlinjer och arbetssatt.

Forskningskommunikation

Under aret har Hogskolan intensifierat sitt arbete med forskningskommunikation for att oka
synligheten. Genom att lagga storre fokus pa att proaktivt tipsa journalister, tillhandahalla expertlistor
och skapa fler nyheter kring aktuella handelser och publikationer har Hégskolan starkt sin narvaro i
nationell media. Med 6kad mé&ngd dversatt material och internationella pressutskick har larosatet
ocksa starkt sin internationella narvaro.

Flera popularvetenskapliga insatser och evenemang, som vetenskapsfestivalen ForskarFredag,
populérvetenskapliga caféer och éppna forelasningar om sékerhet och beredskap, har engagerat en

6 Hogskolan i Skévde, Drivhuset, Science Park Skovde, IDC vast, ALMI och andra.
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bred publik i alla aldrar bade via online- och pa plats-aktiviteter. P4 innovationsarenan ASSAR har det
aven utvecklats popularvetenskapliga forskningsdemonstratorer, bl.a. om hur Al kan tillampas inom
stalindustrin, som bidrar till 6kad forstaelse for forskningens nytta.

Uppdragsutbildning

Hogskolan erbjuder kompetensutveckling for yrkesverksamma genom uppdragsutbildning.
Utbildningarna ges som utbildningsprogram med poanggivande kurser, fristdende poanggivande
kurser eller icke poénggivande kurser, seminarier eller forelasningar.

Indikator i Hogskolan i Skévdes utvecklingsplan for ar 2023-2026:
- Omfattning av uppdragsutbildning.

» »

Indikatorn hérleds till utvecklingsplanens strategier "Profilering”, ”Samverkan och samarbete”.

Tabell 25: Uppdragsutbildning i tkr

2024 2023 2022

Uppdragsutbildning 5326 4678 4372
Kélla: Unit4

Intakterna for uppdragsutbildning 2024 uppgick till 5 326 tkr. Det innebar en 6kning fran foregaende
ar, se tabell 25, vilket Hogskolan ser som positivt.

Tabell 26: Antalet deltagare inom uppdragsutbildning

2024 2023 2022
Helarsstudenter inom poanggivande kurser* 61 64 55
-varav andelen kvinnor/man (%) 36/64 45/55 53/47
Antalet deltagare i podnggivande kurser* 181 175 196
-varav andelen kvinnor/man (%) 38/62 45/55 54/46
Antalet deltagare i ej poanggivande kurser™ 174 131 208
-varav andelen kvinnor/maén (%) 33/67 38/62 77/23

Kélla: *Ladok. **Ladok och interna uppgifter.

Under aret har Hogskolan genomfort och pabdrjat 17 uppdragsutbildningar for 94 olika
uppdragsgivare. Totalt har 355 personer deltagit i uppdragsutbildning, se tabell 26. Av dessa har 181
personer deltagit i poanggivande kurser, vilket motsvarar 61 helarsstudenter fordelade pé 31 kurser. |
jamforelse med tidigare ar ligger antalet deltagare inom uppdragsutbildning relativt stabilt.

Poanggivande kurser har getts inom anatomi och fysiologi, informationssakerhet och
utbildningsledare vid trafikskola. Vidare har utbildningsprogram for specialistsjukskoterskor inom
anestesi, operation och intensivvard genomforts. Yrkesverksamma har ocksa samléast med ordinarie
programstudenter inom uppdragsutbildningen Framtidens ledare, dar chefer pa Volvo Group Trucks
Operations laser utvalda programkurser pa halvfart under tva ar. Kurser inom denna utbildning har
getts inom socialpsykologi, kalkylering och budgetering, personalekonomi samt praktisk information
och beslutsfattande. Ej podnggivande kurser har getts inom informationssakerhet, 8D-metoden, Lean,
laserbaserad tillverkning och materialbearbetning, batteri- och elmotorer samt utmanande samtal.
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Bibliotek

Krav enligt bibliotekslagen om hdgskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som omfattas
av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de
omraden som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller htgskolan (12 §).

En central del av Hogskolebibliotekets uppdrag ar att bidra till Hogskolans informationsférsorjning
och att ge stdd till utbildning och forskning. Det innefattar dels forvérv av bocker och andra
informationsresurser, dels tillgangliggérande av dito. LibSearch, séktjansten som erbjuds for att hitta
artiklar, bocker och annat material, har under aret fatt ett nytt forbattrat granssnitt.

Undervisande bibliotekarier har under aret fortsatt att samarbeta med Hogskolans larare i syfte att
forbattra studenternas kunskap om kallkritik och kalltillit. Undervisningen i informationskompetens
har utvecklats till att handla om medie- och informationskunnighet (MIK), vilket syftar till att
studenterna ska utveckla sin forméaga att kritiskt forhalla sig till information, media och digital teknik.

Under aret har det genomforts olika lasframjande insatser: ett bokbytarskap har visat sig vara mycket
uppskattat av biblioteksbestkarna, en lasretreat har erbjudits av Studieverkstan och i samarbete med
en institution har det under hésten genomforts en bokcirkel for Hogskolans internationella studenter.

Som en del av Hogskolans sékerhetsarbete har bibliotekets medarbetare under aret rensat och bytt ut
hyllor i det skyddsrum som finns i anslutning till biblioteket. Det &r numera mdjligt att tomma det
inom 48 timmar om det skulle behéva anvandas som skyddsrum.

Arbetet med att erbjuda bra och varierande studiemiljoer pa biblioteket har under aret resulterat i att
en mindre lektionssal med datorer har gjorts om till ett motesrum. Nar det inte anvands for moten
anvands det som en 6ppen studiemiljo for studenter, som darfor ocksa involverats i utformningen av
rummet.

Sjalvbetjaningsmaskinerna for in- och utlan har ocksa uppgraderats under aret.

Studenthalsa

Mal i regleringsbrevet for 2024 avseende anslagspost 2:65 sarskilda medel till universitet och
hogskolor — medel for studenthalsa:

- For ar 2024 disponeras 365 tkr av Hogskolan i Skovde — Anslagsposten far anvandas for
att starka studenthalsan och bland annat méjliggéra mer preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohélsa samt starka stodet for studieovana studenter.

Studenthalsan har under aret bedrivit stodsamtal och férebyggande insatser for att framja studenters
fysiska och psykiska héalsa. For att na fler studenter, sarskilt studieovana, har studenthalsan och 6vriga
funktioner inom studentstddet fortsatt att ge samtalsstod fysiskt men aven digitalt vid behov. Under
aret har ocksa utbildningar, forelasningar och workshops erbjudits i digital form, exempelvis héallbart
studentliv, studieteknik, akademiska ramar, prokrastinering, gruppdynamik och stresshantering.
Webinarierna har varit schemalagda i alla studenters scheman. Studenthalsan har, tillsammans med
Kyrkan pa Hoégskolan, fortsatt med aktiviteten "Over en kopp te” vilket 4r en métesplats for 6ppna
samtal. Syfte ar att motverka ofrivillig ensamhet bland studenter.

I samverkan med Studentkaren och Skévde kommun har studenthalsan anordnat Hogskolans
introduktionsveckor for att ge de nya studenterna en trygg och inkluderande studiestart, vilket d&ven
omfattar en digital och fysisk smygstart samt ett internationellt introduktionsprogram.

Studenthalsan har bedrivit uppstkande verksamhet for narmare samverkan med olika aktorer, sdsom
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ungdomsmottagning, vardcentraler, socialtjanst med flera, i syfte att ge Hogskolans studenter basta
mojliga kontaktytor vid behov av vard och stod.

Antalet studenter med beslut om riktat pedagogiskt stod har okat med 10 % fran 563 studenter 2023
till 622 studenter 2024. Detta har medfort ett 6kat behov av anteckningsstéd samt mentorsstod.
Under aret har Hogskolan haft 177 mentorsuppdrag och ungefar halften sd manga
anteckningsstodsuppdrag. Under hosten 2024 har ett nytt resursrum utvecklats pa Hogskolan, som en
insats inom det riktade stodet pd Hogskolan, dar studenter i behov av stod kan studera och aterhamta
sig i en anpassad miljo.

Jamstalldhetsintegrering

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om jamstalldhet och méangfald:

- | hdgskolornas verksamhet ska jamstalldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas och
framjas (1 kap. 5 8).

Mal i regleringsbrevet for budgetaret 2024 vad galler jamstalldhetsintegrering:

- Universitet och hogskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna ska bidra till att na
de jamstalldhetspolitiska malen (budgetpropositionen for 2024, utgiftsomrade 13) i linje
med de inrapporterade inriktningarna for arbetet med jamstalldhetsintegrering 2023—
2025, t.ex. i fraga om lika mojligheter till karriarvagar, kénsbundna studieval och
genomstromning.

Under aret har ett aktivt jamstéalldhetsarbete genomforts utifran Hogskolans handlingsplan for
jamstélldhetsintegrering 2023—-2025. Arbetet redovisas utifran tre effektmal som identifierats i
jamstélldhetsarbetet pa Hogskolan och som arligen f6ljs upp. En kort beskrivning av arbete i
forhallande till effektmal aterfinns nedan.

Hdogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en kénsneutral studiemiljé med mindre
kénsbundna studieval.

Pa Hogskolan finns ett tkat fokus att skapa en normmedveten utbildning och en kénsneutral
studiemiljo till stod for mindre konsbundna studieval. Arbetet med jamstélldhetsintegrering bedrivs
genom en normmedveten utbildning dar jamstalldhet, lika villkor och méangfald utgor delar i kursers
innehall och larandemal. Det visar sig genom planering av kursers innehall utifran ett konsneutralt
perspektiv med beaktande av lika villkor, diskrimineringsgrunder och méngfald. Medvetenhet om
normer och kénsneutralitet visar sig vid framtagande av undervisningsmaterial inklusive val av
litteratur och utgors av att olika perspektiv inom omradet integreras i forelasningar, uppgifter,
seminarier och examinationer. P4 Hogskolan bedrivs arbete med att utarbeta och uppréatthalla
strukturer och aktiviteter for att fraimja jamstélldhet och jamstalldhetsintegrering till stéd for en
inkluderande akademisk kultur inom utbildning och till stod fér framtida arbete inom professionen. |
detta arbete beaktas sarskilt underrepresenterat kon och inkluderande studiemiljé med mindre
kénsbundna studieval. Denna ansats utgor aven en grund i marknadsféring av utbildning.

En normmedvetenhet praglar fordelningen av personella resurser relaterat till forskning, processen
med forskningsansokningar och tilldelning av forskningsmedel.

Generellt finns det inom Hogskolan en medvetenhet om jamstélldhetsperspektivet och en ambition att
integrera det inom olika delar av verksamheten. Vid en institution har en intern process tagits fram
avseende hur information ska delges inom institutionen bade innan och efter forskningsansékningar.
Detta mojliggér en 6kad transparens som i hogre grad sékerstaller att jamstalldhetsperspektivet
beaktas. Vid en annan del av verksamheten kan man se att vissa forskargrupper uppnétt en mer
balanserad sammansattning av kon jamfort med hur det sett ut tidigare ar. Vid en tredje institution ar
jamstélldhet integrerat i hela beslutsprocessen vad galler fordelning av personella resurser,
forskningsansokningar och tilldelning av forskningsmedel.
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Tabell 27: F6rdelning av forskningsmedel

2024 2023 2022
Fordelning av forskningsanslag
-andel kvinnor/man (%) 51749 41/59 40/60
Fordelning av extern forskningsfinansiering
-andel kvinnor/man (%) 14/86 29/71 30/70
Total fordelning av forskningsmedel 34/66 S 35/65

- andel kvinnor/man (%)
Kalla: Unit4

De statliga forskningsanslagen fordelas mer jamstallt 4n de externa forskningsmedlen, se tabell 27, och
de externa forskningsmedlen férdelas huvudsakligen till man, 86 %. En anledning till detta ar att
Hogskolan varit framgangsrik i att attrahera externa forskningsmedel inom informationsteknologi och
ingenjorsvetenskap, vilka ar amnesomraden dar man &r i klar majoritet bland forskarna.

Resultatet av den ojamnstéllda fordelningen av de externa forskningsmedlen &ar att Hogskolans totala
forskningsmedel blir ojamnt fordelade med 66 % till man. Dessutom maste Hogskolan anvanda delar
av det statliga forskningsanslaget for att medfinansiera externt finansierade forskningsprojekt. Genom
Hdogskolans arbete med jamstéallhet inom forskningsgrupperna ar forhoppningen att detta problem
kommer att minska.

Hogskolan erbjuder medarbetare saval som framtida medarbetare en arbetsplats som praglas av
normmedvetenhet och dar arbetsmiljo, rekrytering, karriarvagar och kompetensutveckling inte
paverkas av kon eller forestallningar om kon.

I utskottet for jamstalldhetsintegrering genomfordes under varen tva utbildningstillfallen avseende
normer och normkritik dar man bl.a. tittade pa vilket satt dessa kan paverka arbetet med
jamstéalldhetsfragor.

Hdogskolan har genomfort utbildningar for chefer avseende handlaggning av diskriminerings- och
trakasseriarenden samt diskrimineringslagstiftningen. Nya webbsidor och arshjul for arbetet med lika
villkor har ocksa tagits fram, konsperspektivet ar en del av arbetet.

Vid ett par institutioner har under &ret utbildningar inom normer, normmedvetenhet och varderingar
genomforts. Utbildningarna har vént sig till bade chefer och medarbetare. Syftet med utbildningarna
har varit att motverka diskriminering och trakasserier.

Vid flera institutioner arbetar man medvetet med att beakta kdnsaspekten i arbetet med
kompetensforsorjning. Detta méarks t.ex. vid en institution dar kvinnor tidigare varit i minoritet. Vid
denna institution ar nu samtliga doktorander kvinnor med god potential att vidareutveckla sin
akademiska kompetens.

En annan institution har i princip natt en jamn kénsfordelning bland institutionens medarbetare.

Medarbetare

Hogskolans medarbetare ar larosatets viktigaste tillgdng. Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats
dit potentiella medarbetare séker sig och dar redan anstéallda medarbetare ges forutsattning for
utveckling. Viktiga aspekter for att skapa en attraktiv arbetsplats ar vél etablerade strukturer for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, en god arbetsmiljoé och, inte minst, en god kultur dar
positiva varden betonas och framjas. Grunden for detta utgors av ett professionellt ledarskap och ett
aktivt medarbetarskap.

De personalrelaterade frdgorna presenteras i tre avsnitt personalstruktur, kompetensférsorjning och
arbetsmiljo.
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Personalstruktur

Tabell 28: Antalet anstallda per 31 december 2024 (arsarbetskrafter inom parantes)

2024 2023 2022
Totalt K M Totalt K M Totalt K M
Professor (inkl.
adjungerade 42 14 28 39 11 28 40 11 29
professorer och (34,3) (12,9) (21,4) (28,5) 9,9) (18,6) (27,9) (9,0) (18,9)
gastprofessorer)
Bitradande 22 12 10 25 14 1 30 18 12
professor (20,8) (10,8) (10,0) (239) (12,9  (11,0) (26,7) (14,9) (11,8)
aLﬁ,kJﬂgé'rgﬁL och 129 50 79 133 54 79 134 52 82
kliniska lektorer) (110,8)  (40,7) (70,1) (1145)  (425) (720) = (110,8)  (39,6) (71,2)
- 4 0 4 6 1 5 6 1 5
Leliafer bheraels ) (0,0) (4,0) G5  (10) (4.5) (4,0) (0,0) (4.0)
3 1 2 3 1 2 3 1 2
Postdoktor @0) (1O (0  (30) (10 @0 (B0 @) (20
':C‘fjjl:’:é‘;gg‘g" 106 60 46 113 63 50 116 66 50
adjunkter) (881  (469)  (4L2)  (937) (505) (432)  (917)  (529)  (449)
Léararpersonal 306 137 169 319 144 175 329 149 180
totalt (261,00  (112,2)  (1488)  (269,1) (1167) (1522) = (270,0)  (117,3)  (152,7)
. 208 82 126 214 87 127 219 87 132
-varavdisputerade 160y (7909)  (1091)  (181,8) (7L6)  (110.2)  (176.2)  (67.7)  (108,6)
Annan
undervisande och 11 4 7 20 8 12 18 5 13
forskande .7 (3,0) 4,7 (12,5) (6,1) (6,4) (13,0) (4,8) (8,2)
personal
25 10 15 30 14 16 30 14 16
Bellcielecs (240)  (90) (150 (7)) (115  (156)  (264) (17  (147)
gg';srgrﬁ';fadm' 126 85 4 132 90 42 131 89 42
P e hetsstid (1222)  (82,5) (39,7)  (1265) (86,0) (405 = (1233)  (826) (40,7)
g:ggfl';fadm' 10 9 1 10 8 2 10 8 2
N, ®3 @3 @) 4 @8  ws Oy 78 1
Bibliotekspersonal 17 14 3 15 12 3 14 1 3
P (14,3) (11,3) (3,0 (14,2) (11,2) (3,0) (13,5) (10,5) (3,0)
495 259 236 526 276 250 532 276 256

Aot o (4375) (2253) (2122)  (459.4) (239.1) (2203) (4552)  (2347)  (220,6)

Kélla: Primula. *Uppgifterna avser anstéllningar som doktorand.

I december 2024 fanns det totalt 495 anstéllda medarbetare vid Hogskolan, motsvarande 437,5
arsarbetskrafter, tabell 28. Jamfort med 2023 ar antalet anstallda 31 personer farre och
arsbetskrafterna har minskat med 21,9. Att antalet medarbetare har minskat under 2024 har sin grund
i arbetet med att f& en ekonomi i balans dar ersattningsrekryteringar inte skett fullt ut med bakgrund
av Hogskolans ekonomiska situation.

Antalet larare har minskat med 13 och administrativ personal med sex. De flesta larargrupper har ett
minskat antal forutom professorer som har 6kat nagot. Aven gruppen doktorander har minskat fran
30 till 25.

Totalt sett ar konsfordelningen vid Hogskolan forhallandevis jamn med 52 % kvinnor och 48 % man.
Inga storre forandringar av konsfordelningen har skett i forhallande till 2023. Dock skiljer sig
konsfordelningen mellan olika personalkategorier. Inom gruppen larare ar 45 % kvinnor och 55 %
maén. | grupperna teknisk administrativ personal inom verksamhetsstodet och pa institutionerna samt
bibliotekspersonal domineras grupperna av kvinnor.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under 2024 av 44 personer och kénsfordelningen
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var 23 kvinnor och 21 man.

Av alla anstallningar vid Hogskolan ar 92 % tillsvidareanstallningar, undantaget anstallningar som per
definition &r tidsbegransade. Bland lararpersonalen har 89 % en tillsvidareanstéllning och bland
teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal har 98 % en tillsvidareanstéllning.
Genomsnittsaldern for alla anstallda ar 50 ar.

Kompetensforsorjning

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstélla att
kompetens finns for att fullgdéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. | redovisningen
ska det inga en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till
fullgérandet av dessa uppgifter (3 kap. 3 §).

Under 2024 har arbetet med kompetensforsorjningsplaneringsplaner i organisationen fortsatt. Arbetet
med dessa planer har fran och med i ar integrerats med respektive institutions verksamhetsplan. Syftet
med kompetensforsorjningsplaner ar att sdkerstalla att ratt kompetens finns for utbildningens behov
och for att na verksamhetens mal. Detta sker genom att vardera den befintliga kompetensen,
identifiera kompetensbehov och dra slutsatser om utvecklingsbehov. Med analysresultatet som grund
kan institutionen/avdelningen planera for ratt kompetensforsorjningsaktiviteter och uppna ratt
kompetens, det vill sdga den kompetens som bast matchar verksamhetens behov.

En policy gallande medarbetar- och ledarskap har faststallts under aret. Policyn har arbetats fram
under 2023 och 2024 och beskriver de forvantningar som finns pd Hogskolans medarbetare och ledare
men ocksa vilka forutsattningar Hogskolan vill ge. Den nya policyn har sin utgadngspunkt i
utvecklingsplanen och kommer att implementeras successivt i organisationen pa olika sétt.

Stort fokus har lagts pa att se 6ver introduktionen av nya medarbetare. Detta for att sékerstélla att nya
medarbetare far en bra start pa sin anstallning och forutsattningar att komma in i arbetet pa ett bra
satt.

Arbetet med handlingsplanen fér HR Excellence in Research har fortskridit enligt plan.

Lararanstallningar

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for ar 2023—-2026:

- Antal behdriga sokande till lararanstallningar samt utfall av anstallda pa
lararanstéllningar.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi “Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling ”
samt “Levande campus”.

Hogskolan har valt att folja antal behoriga sokande till lararanstallningar och konsfordelningen utifran
detta. Det ar en viktig forutsattning for att klara personalforsorjningen. Indikatorn faststalldes under
2024 varfor endast en rekrytering skett under hosten 2024, se tabell 29.

Tabell 29: Behdriga sbkande till lararanstallningar samt utfall av lararanstallningar

2024
Antal behdriga sokande 2
-varav andelen kvinnor/maén (%) 100/0
Utfall av lararanstéllningar 1
-varav andelen kvinnor/man (%) 100/0

Kalla: ReachMee
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Rekryterade professorer

Mal i regleringsbrev for budgetar 2024 vad géller rekryteringsmal for professorer:

- Universitet och hogskolor ska fortsatt verka for en jamstéalld kénsfordelning vid rekrytering
av professorer.

Tabell 30: Andel kbnsmassig fordelning bland rekryterade professorer
2024 2023 2022

Andel kvinnor/man (%) 38/62 25/75 50/50
Kélla: Primula

Under 2024 har atta professorer tillkommit, varav tre kvinnor och fem man, se tabell 30.

Arbetsmiljo

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for ar 2023-2026:
- No6jd medarbetarindex (NMI).

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier "Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling”
samt “Levande campus”.

Tabell 31: N6jd medarbetarindex (NMI)

2024 2022 2020

Totalt varde 70,8 66,8 F
Kélla: Quicksearch. *Under 2020 genomférdes endas en pulsmétning.

Inom ramen for det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet har en medarbetarundersdkning
genomforts under aret. Undersokningen har fokuserat pa olika aspekter av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon men ocksa inkluderat omradena digital arbetsmiljo liksom omradena
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. Svarsfrekvensen pa
medarbetarundersokningen var god, 82 % av medarbetarna svarade pa undersokningen. Hogskolan
forbattrade det totala resultatet mot foregdende undersékning (2022), se tabell 31. Férbattringar sags
inom samtliga elva frageindexomraden.

Gallande den fysiska arbetsmiljon har skyddsronder i allmanna utrymmen genomforts for hela
verksamheten och resultatet visar pa en god fysisk arbetsmiljé med farre omraden for atgarder i
protokoll an tidigare ar.

Friskvard

Tabell 32: Nyttjandegrad av friskvardsbidraget

2024 2023 2022
Nyttjandegrad total 75 % 71 % 69 %
Aktiveringsgrad total 78 % 72 % 69 %
Antalet medarbetare som tilldelats bidrag* 526 566 575
Antalet aktiverade medarbetare 408 410 398

Kélla: Epassi, Hogskolans leverantor av uppgifter kan inte leverera kdnsuppdelad statistik. *Bidraget tilldelas initialt 1 januari
respektive ar till befintligt anstallda, sedan sker tilldelningen lopande till nyanstallda for den delen av aret de arbetar.
Nyttjandegrad ar forhallandet mellan tilldelad summa och nyttjad summa av friskvardsbidraget Aktiveringsgrad ar férhallandet
mellan antal anstéllda och antal som nyttjat friskvardsbidraget.

Under 2024 har Higskolan, liksom tidigare ar, erbjudit medarbetare ett friskvardbidrag som nyttjas
genom en friskvardsportal. Bidraget &r 2000 kr/medarbetare. Syftet med friskvardsbidraget ar att
uppmuntra alla medarbetare till friskvardsaktiviteter. Under aret har anvandandet av

friskvardsbidraget okat, se tabell 32.
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Sjukfranvaro

Tabell 33: Andelen sjukfranvaro i procent av arbetstid

2024 2023 2022
Totalt 2,9*%* 3,2 3,8
Kvinnor 34 4,1 43
Man 2,3 2,3 3,3
Anstéllda - 29 ar 2,2 1,8 0,6
Anstallda 30 - 49 ar 2,6 2,4 3,1
Anstéllda 50 ar - 3,3 4.2 49
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) * 71,8 71,0 73,9

Kalla: Primula. *Andelen langtidssjukskrivna presenteras som andel av total sjukfranvaro.

Kalla: AGV. **Den totala sjukfranvaron ar redovisad med ett, troligtvis, nagot lagre utfall an det faktiska. Detta pga. tekniska
problem kring statistikinhamtning under 2 manader 2024.

I tabell 33 redovisas de anstélldas sjukfranvaro som andel sjukfranvarotimmar av total tillganglig
arbetstid. | uppgifterna ingar aven sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive
grupps sammanlagda tillgangliga arbetstid. Den totala sjukfranvaron var 2,9 % under 2024 vilket ar en
minskning med 0,3 procentenheter jamfort med 2023 (**). Kvinnors sjukfranvaro har minskat nagot
jamfort med 2023 medan méns sjukfranvaro ar oforandrad. Férdelat pa olika aldersgrupper har
sjukfranvaron okat for aldersgruppen under 29 ar liksom for aldersgruppen 30—-49 ar. For
aldersgruppen 50 &r och uppat har sjukfrdnvaron minskat. Andelen langtidssjukskrivna har dkat
marginellt i forhallande till 2023.

Hogskolan fortsatter arbetet med noggranna och regelbundna uppféljningar av sjukfranvaron.

Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag:

- Resultatredovisningen ska utformas sa att den kan utgéra ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten. Den ska utga
fran de uppgifter som framgéar av myndighetens instruktion samt de mal och krav som
regeringen har angett i regleringsbrev eller nagot annat beslut. Redovisningen ska
innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens resultat och dess utveckling (3 kap
18).

- Resultatredovisningen ska lamnas enligt en indelning som myndigheten bestdmmer, om
inte regeringen har beslutat annat. Myndigheten ska fordela verksamhetens totala intéakter
och kostnader enligt indelningen (3 kap 2 8).

Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Hogskolans samlade resultat under 2024 visar ett underskott pa -11,4 mnkr, vilket framgar av tabell
34. Resultatet &r differentierat mellan utbildning och forskning. Utbildning pa grund- och avancerad
niva redovisar ett underskott pa -17,8 mnkr, medan forskning och utbildning pa forskarniva visar ett
positivt resultat om 6,4 mnkr.

Hogskolan har under aret intensifierat sitt arbete med att skapa en ekonomi i balans i en utmanande
tid. En av de centrala faktorerna &r efterslépningen av pris- och I6neomrékningen av anslagen i
forhallande till den inflation som varit. Det har inneburit omfattande anpassningar. Som en del av
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dessa atgarder har nyrekryteringar och tillsattningar av vakanser skett forst efter noggranna
overvaganden och strikt behovsanalys. En utdkad kostnadsmedvetenhet har vidare implementerats i
hela organisationen for att halla nere 6vriga kostnader. Utvecklingen pa de finansiella marknaderna
har haft en gynnsam inverkan pa Hogskolans resultat. De finansiella placeringarna har under aret
uppvisat en orealiserad vardeokning pa drygt 5,5 mnkr, vilket delvis har mildrat det totala
underskottet.

Pa kostnadssidan vill Hogskolan betona att pensionskostnaderna fortsatter att stiga. Kostnaden for
avtalspensioner har 6kat under flera ar, och denna trend fortsatte aven under 2024. Detta ar en
strukturell utmaning som kraver langsiktiga strategier for att hanteras och for att minska dess
inverkan pa framtida budgetar.

Trots ekonomiska utmaningar arbetar Hogskolan malinriktat for att sakerstalla en hallbar ekonomi
samtidigt som kvaliteten i utbildning och forskning bibehalls. Ett fortsatt fokus pa effektivitetsatgarder
och strategiska prioriteringar kommer att vara avgoérande for att vanda det negativa resultatet och
skapa ekonomiska forutsattningar for en langsiktig tillvaxt och stabilitet.

Tabell 34: Intakter, kostnader och verksamhetsutfall

Belopp i tkr 2024 2023 2022
Intakter* 582 470 565 121 537 547
varav anslag 440 010 420 635 423 265
varav avgifter 42 173 37100 35511
varav bidrag 87833 94 283 75 857
Kostnader -593 915 -582 948 -560 283
Verksamhetsutfall -11 445 -17 827 -22736

Kélls: Regleringsbrev 2024, Unit4, Ladok. *I de totala intakterna ingar aven - férutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella
intakter.

Totalt sett har Hogskolan noterat en 6kning av intakterna under 2024, som nu uppgar till 582 mnkr
jamfort med 565 mnkr &r 2023. Denna 6kning kan framst tillskrivas tkade avgiftsintakter inom
grundutbildning, framst betalande studenter fran tredje land, samt 6kade finansiella intakter.
Hogskolan kan konstatera att anslagen fortfarande star for en betydande del av intédkterna, 76 %.
Anslagsberoendet ar i stort sett oférandrat jamfort med tidigare ar, dar 75 % av intakterna var
anslagsfinansierade ar 2023. Inom forskningsomradet noteras en viss minskning av intakter av bidrag.

Arets underskott om -11,4 mnkr kommer att balanseras i Hogskolans myndighetskapital.
Myndighetskapitalet uppgick vid utgangen av 2024 till 63,9 mnkr. Verksamhetsutfallet ar battre an
vad som budgeterats for aret (-35,7 mnkr). Hogskolans styrelse har fattat ett strategiskt beslut om att
myndighetskapitalet som l&gst ska vara 50 mnkr eller 10 % av omséttningen.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Under 2024 registrerades 4 137 helarsstudenter, som finansierades genom ordinarie anslag for
utbildning pa grund- och avancerad niva. Detta innebar en 6kning med 255 helarsstudenter jamfort

med 2023 ars utfall. Vid jamforelse med féregdende ar noteras att Hogskolans totala antal

helarsstudenter uppgick till 3 882 &r 2023. Hogskolan kom 6ver takbeloppet med 11,7 mnkr och
kommer att ha 21,2 mnkr i sparad produktion. Den sparade produktionen ger Hogskolan mdjlighet att

mota framtida behov och efterfragan pa utbildning.

Tabell 35: Resultatrakning for utbildning p& grundniva och avancerad niva

Belopp i tkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter

Anslag 370 489 353 126 356 679
Avgifter 38192 33794 34023
Bidrag 13948 11922 10 979
Finansiella intakter 2 856 3678 906
Summa intékter 425 485 402 520 402 587
Verksamhetens kostnader

Personal -310 164 -298 026 -284 953
Lokaler -60 653 -60 421 -57 918
Ovrig drift -53 031 -56 942 -53272
Finansiella kostnader -1 866 -1716 -520
Avskrivningar -17 609 -16 473 -15 402
Summa kostnader -443 323 -433 578 -412 065
Verksamhetsutfall -17 838 -31 058 -9478
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 904 877 881
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 3966 4252 3828
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 33 0 0
Léamnade bidrag -4 903 -5129 -4 709
Summa transfereringar (0] (0] (0]
Resultat -17 838 -31 058 -9478

Kélla: Regleringsbrev 2024, Unit4, Ladok

Tabell 35 visar de totala intakterna inom utbildningsomréadet, vilka uppgick till 425 mnkr under 2024.
Av dessa intakter utgor anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva 87 %. Kostnaderna for

verksamheten dkade med 2 % under aret. Den ekonomisk aterhallsamhet har inneburit att

Okningstakten inte blivit storre. Avgiftsintéakterna, som utgér en kompletterande del av de totala
intékterna, har 6kat med 13 %. Storsta delen av intdktsdkningen kan tillskrivas 6kningen av antalet

betalande studenter fran tredje land.

Det sammantagna resultatet (kapitalforandringen) for omradet utbildning pa grundniva och

avancerad niva uppgick till -17,8 mnkr.
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Uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsverksamheten inom grundutbildning vid Hogskolan ligger kvar pa en blygsam niva.
Verksamheten motsvarar ungeféar 3 % av Hogskolans totala verksamhet.

Tabell 36: Resultatrakning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och

avancerad niva

Belopp i tkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter
Avgifter 6 705 5066 5036
Bidrag 10 064 8576 9502
Finansiella intékter 0] 0] 0]
Summa intakter 16 769 13642 14 538
Verksamhetens kostnader
Personal -14 507 -11 504 -12 590
Lokaler -653 -689 -840
Ovrig drift -1973 -1316 -1001
Finansiella kostnader 0] 0] 0]
Avskrivningar -17 -17 -13
Summa kostnader -17 150 -13526 -14 444
Verksamhetsutfall -381 116 94
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 1369 1270 646
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 0] 0] (0]
Lamnade bidrag -1369 -1270 -646
Summa transfereringar 0] 0] 0]
Resultat -381 116 94
Kalla: Unit4

Avgiftsintakterna ror sig marginellt mellan aren men fér 2024 har en viss 6kning skett jamfért med
tidigare ar. Bidragen kommer de senaste aren fran verksamhet inom grundutbildning som finansieras

av KK-stiftelsen. | tabell 36 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet
utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Under 2024 har intakterna inom omradet forskning och utbildning pa forskarniva visat en

tillbakagang jamfort med foregaende ar.

Tabell 37: Resultatréakning for forskning och utbildning pa forskarniva

2024 2023 2022
Verksamhetens intéakter
Anslag 69 521 67 509 66 586
Avgifter 3981 3306 1488
Bidrag 73 885 82 361 64 879
Finansiella intakter 9598 9425 2007
Summa intékter 156 985 162 601 134 960
Verksamhetens kostnader
Personal -120 644 -118 677 -106 903
Lokaler -13 056 -12 115 -10 053
Ovrig drift -14 741 -16 674 -16 716
Finansiella kostnader -13 -2 -12 534
Avskrivningar -2138 -1902 -2012
Summa kostnader -150 592 -149 370 -148 218
Verksamhetsutfall 6 393 13 231 -13 258
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 8579 3146 4821
Ovriga medel for finansiering av bidrag 3598 3347 3951
Lé&mnade bidrag -12.177 -6 493 -8 772
Summa transfereringar (0] (0] (0]
Resultat 6 393 13231 -13 258

Kélla: Regleringsbrev 2024, Unit4

Det ar bidragsintakterna som har minskat med cirka 10 %. De Ovriga intédkterna ar pa samma niva som
foregdende ar. Totalt uppgar intakterna till 157 mnkr, vilket framgar av tabell 37. Av dessa utgor 55,7 %

externa medel, vilket &r en betydande andel av de genererade resurserna.

Personalkostnaderna har noterat en mindre 6kning. En bidragande orsak till 6kningen &r de stigande
pensionskostnaderna. Driftskostnaderna har till foljd av allman aterhallsamhet gatt ned nagot i

forhallande till tidigare ar.

En viktig post som har betydelse for forskningens resultat ar de finansiella tillgangar som laroséatet har
placerat hos Kammarkollegiet. Hogskolans finansiella tillgdngar har sitt ursprung fran mitten av 1980-
talet. Dels fran de medel som den davarande regeringen, genom lontagarfonder, tvingade bankerna i
omradet att betala in. Dels fran de donationer som davarande rektor fick kommuner i naromradet och
landstinget i regionen att donera. Dessa donationer var framst tankta att anvandas for forskning och
under en period anvandes medlen till finansiering av en forskarskola pé larosatet. Sedan ar 2000 har
medlen varit placerade hos Kammarkollegiets kapitalforvaltning.
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Uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva

Likt uppdragsverksamhet inom grundutbildning ar uppdragsverksamhet inom forskning och

utbildning pa forskarniva blygsam pa Hogskolan. Verksamheten kan dessutom variera stort mellan
aren. | tabell 38 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet forskning och

utbildning pa forskarniva.

Tabell 38: Resultatrakning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa

forskarniva

2024 2023 2022
Verksamhetens intékter
Anslag 0 0 0
Avgifter 3753 2911 576
Bidrag 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0
Summa intakter 3753 2911 576
Verksamhetens kostnader
Personal -2774 -2126 -494
Lokaler -163 -122 -29
Ovrig drift -809 -636 -32
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -3746 -2 884 -555
Verksamhetsutfall 7 27 21
Transfereringar
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 0] 0
Ovriga medel for finansiering av bidrag 0 (0] 0
Lamnade bidrag 0 0 0
Summa transfereringar 0 0 0
Resultat 7 27 21

Kélla: Regleringsbrev 2024, Unit4

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i

regleringsbrevets bilaga 4, lamnas i arsredovisningens finansiella del.

Kostnad per prestation

Tabell 39 redovisar Hogskolans kostnader per prestation med avseende pa kostnad per helarsstudent,

helarsprestation och refereegranskad vetenskaplig publikation.

Tabell 39: Kostnad per heldrsstudent, helarsprestation och publikation

2024 2023 2022
Kostnad per helarsstudent (kr)* 98 843 104 128 94 671
Kostnad per heldrsprestation (kr)* 128 502 132 760 124 841
:(lfsirlad per refereegranskad vetenskaplig publikation 617 180 678 955 529 350
Kélla: *Unit4, Ladok. **Unit4, intern uppgift
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Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap 1 § i forordningen (SFS 2000: 605) om arsredovisning och budgetunderlag kravs att
myndigheterna redovisar hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader. Nar det kommer till prestationer inom samverkan blir det ofta utmanande att definiera och
sdtta ekonomiska matt pa dessa eftersom de kan vara av helt olika karaktéar.

Tabell 40: Andel externfinansierad verksamhet i procent

2024 2023 2022
Grundutbildning 12,9 12,3 11,4
Forskning 55,7 58,5 50,7

Kalla: Unit4

Tabell 40 illustrerar andelen externfinansierad verksamhet pa Hogskolan, for att pa ett tydligt satt
askadliggora prestationerna inom samverkan. Det &r andelen av externfinansierad verksamhet som
redovisas i ekonomiska termer, sdsom omsattning, i relation till den totala omséattningen av
grundutbildning och forskning. Detta ger en matbar indikation pa férandringen av samverkan med
ekonomiska matt som grund.
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag

Lédmnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalférandring
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Not

2024

440 010
42173
87833
12 454

582 470

-430 808
-73 710
-67 771

-1879
-19 747
-593 915

-11 445

904

12 545

3631
-17 080

-11 445

2023

420 635
37100
94 283
13103
565121

-416 703
-72536
-73 616

-1718
-18 375
-582 948

-17 827

877
7398
3347

-11622

-17 827
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Balansrakning

Balansrakning (tkr)

Tillgdngar Not 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 718 1679
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 1605 2893
Summa 9 2323 4572

Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8408 10 533
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 34 269 22014
Pagaende materiella nyanlaggningar 0 5643
Summa 10 42 677 38190

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 102 907 96 323

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5723 4579
Fordringar hos andra myndigheter 12 5673 8326
Ovriga kortfristiga fordringar 13 164 138
Summa 11560 13043

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 22 092 22678
Upplupna bidragsintakter 8558 9808
Ovriga upplupna intakter 0 0
Summa 14 30 650 32486

Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket 15 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 69 469 88 025
Kassa och bank 0 0
Summa 69 469 88 025
Summa tillgdngar 259 586 272 639
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Balansrakning (fortsattning)

Balansrakning (tkr)

Kapital och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital
Balanserad kapitalforandring 75 366 93193
Kapitalforandring enligt resultatrékningen -11 445 -17 827
Summa 16 63921 75 366
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 118
Ovriga avsattningar 0
Summa 17 0 118
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 18 43907 40393
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 13 637 13718
Leverantdrsskulder 15 325 17 383
Ovriga kortfristiga skulder 20 6 045 6 013
Depositioner 21 395 395
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 850 569
Summa 80 159 78471
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 35954 36 105
Ofdrbrukade bidrag 59 190 66 976
Ovriga forutbetalda intéakter 20362 15 603
Summa 22 115 506 118 684
Summa kapital och skulder 259586 272 639
Anslagsredovisning 2024-12-31
Belopp i tkr
Ingédende tillde'lg;:ients om- In- Totalt Utgdende
Ansla Benamnin over- enli % disponerat | dispo- Utgifter over-
9 9 forings- real ring anslags- ning nibelt 9 forings-
belopp egle b 9s belopp 9 belopp belopp
-brev
Utbildning p&
. grundnivé och
16'2:49 avancerad niva
(ramanslag)
16’2:49:001 Takbelopp (] 358 083 358 083 -358 083 0
16°2:49:002 Takbelopp RRF 0 12 945 12 945 -12 945 0
Forskning och
16’2:50 utbildning pa
forskarniva
16’2:50:001 Basresurs (ram) 0 69 521 69 521 -69 521 0
Sarskilda medel
16°2:65 till universitet och
hogskolor
S Medel for ~
16'2:65:078 studenthalsa 0 365 365 365 0
Summa o] 440 914 440914 -440 914
Enligt regleringsbrev har 3 341 tkr avraknats for Livslangt larande.
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Finansiella villkor Maximerat belopp i kr | Utnyttjat belopp i kr

Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadeforsakringar fér studenter 24 19,12

Kostnader far hogst uppga till 24 kr per helarsstudent

Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter
Hogskolan i Skévde (Hdgskolan) om ingenting annat anges. Belopp i tkr dar inte annat anges.
Undantag

Hogskolan har undantag fran bestammelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférordningen
(2011:223).

Hagskolan medges undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att larosatet far 6verfora
overproduktion till ett varde av hogst 15 % av takbeloppet sdval som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
varde av hogst 10 % av takbeloppet till efterfoljande budgetér utan att sarskilt begara regeringens medgivande.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vasentliga
uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt férordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag
(FAB). Hégskolan ska i stéllet lamna uppgifter enligt, bilaga 1 till regleringsbrev for budgetar 2023 universitet och
hdgskolor, tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter.

Hogskolan har undantag fran bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Hagskolan medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap 4 § férordningen (2000:605) andra stycket om
arsredovisning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen uppréatta och lamna en finansieringsanalys.

Hogskolan medges undantag frén 2 kap 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011: 210) om
finansiering av anlaggningstillgangar.

Hogskolan medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB). Hégskolan har foljt ESV:s foreskrifter och allménna réd till densamma. Hégskolan féljer god
redovisningssed enligt ESV:s allmanna rad till 6 § Férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.
Hogskolan avviker fran allmanna rad utfardade av ESV vid redovisningen av barbara datorer samt immateriella
anlaggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestér till stérsta delen av medel fran Vinnova i projekt diar Hégskolan ar projektégare och
utbetalning har skett till projektdeltagare. De bestar ocksa av stipendiemedel till 3:e landsstudenter, medel fran

KK-stiftelsen for Hogskolans Foretagsforskarskola Smart Industri, Erasmusmedel, medel till Skovde Studentkar
fran Kammarkollegiet och fran Hogskolans anslag.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. | de fall faktura har
inkommit efter faststalld brytdag (2025-01-03) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte &r exakt k&nt nér
bokslutet uppréttas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp som fordringar
respektive skulder.
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Vardering av anlaggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en beraknad livslangd
pa tre ar eller langre definieras som anlaggningstillgdngar. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den
bedomda ekonomiska livslangden. For forbattringsutgifter pa annans fastighet ska vardet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3-5ar
Immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar
Maskiner, fordon m.m. 5ar

Inredning, mobler m.m.

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 &r

Hogskolan avviker frén ESV:s allménna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad livslangd fér datorer.
Hogskolan redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgdngar utan kostnadsfér dem lépande. Anledningen
till detta ar att utrustningen har en livslangd som &r kortare an 3 ar pa grund av det slitage anvandningen innebar.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag géller: Utgifter for en utveckling
som &r av vasentligt varde for myndighetens kommande ar ska tas upp som Immateriell anlaggningstillgang.
Detta innebér att Hogskolan tillampar sedvanliga kriterier aven for immateriella anlaggningstillgdngar med en
livslangd om minst 3 &r och ett varde p& minst 20 tkr. For egenutvecklad immateriell anlaggningstillgadng ska
vardet vara minst 100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

Hogskolans finansiella anlaggningstillgangar varderas till marknadsvardet 2024-12-31, enligt 5 kap 13 §
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Hogskolans finansiella tillgangar har sitt ursprung fran mitten av 1980-talet. Dels fran de medel som den
davarande regeringen genom I6ntagarfonderna tvingade bankerna i omradet att betala in. Dels frdn de donationer
som davarande rektor fick kommuner i naromradet och landstinget i regionen att donera. Dessa donationer var
framst ténkta att anvandas for forskning och under en period anvandes medlen till finansiering av en forskarskola
pa larosatet. Sedan ar 2000 har medlen varit placerade hos Kammarkollegiets kapitalforvaltning. Medlen kommer
under innevarande period och aren framéver bl.a. finansiera repatriering av tidigare prorektor.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2025-01-03.
Ersattningar och uppdrag

Ersattningar till Hogskolans styrelse ar 2024 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges ar styrelse-
eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, saval svenska som
utlandska).
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Styrelsen 2024/2025

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gallande ersattning m.m. till styrelse och ledande befattningshavare.

Allméanna foretradare tkr
Carlberg, Anders 0
Forslund, Daniel 22

Ledamot i stiftelsen Konung Gustav V:s Jubileumsfond
Ledamot i Omda AS

Gustavsson, Susanne 22
Hane Hagstrém, Malin 0
Hentzell, Hans 22
Marell, Agneta 0
Norén, Kerstin 50
Sjoquist, Stefan 22
Ersattare i Skolverkets nationella programrad for industritekniska

programmet

von Zweigbergk, Amelie 22

Ledamot i Folkbildningsradet

Ledamot i Forbundet St Lukas

Vd Zweig Solutions AB

Werthén Ohman, Nina 22

Beser Hugosson, Muriel 1475
Ledamot i Science Park Skévde AB
Ledamot i SUHF

Till foretradarna for verksamheten utgar inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom ramen for sina
respektive anstéllningar.

Bjerkeli, Pernilla (lektor) 677
Gillgren, Cecilia (adjunkt) 567
Larsson, Margaretha (lektor) 693
Thorvald, Peter (bitr. professor) 851

Styrelsearvoden till foretradare for studenterna

Bengtsson, David 0
Carlsson, Alfred 22
Ferm, Melissa 0
Fogelberg, Emmie 362
Wikstrom, Jakob 11
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Notupplysningar
Noter till resultatrédkningen

Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2024
§ 4 avgiftsforordningen 7134
Intékter av uppdragsverksamhet 34001
varav tjansteexport 24 660
Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalforsorjningsférordningen 0
Offentligrattsliga avgifter 842
Ovrigt 196
Summa 42173

2023
7778
28 281
20693
0

785
256

37 100

Avgiftsintakterna har okat till storsta delen pga. ett 6kat antal studieavgiftsskyldiga studenter. Uppdragsutbildningen har

ocksa okat under aret.

Not 2 Finansiella intakter 2024
Ranteintakter pa rantekonto i Riksgaldskontoret 2828
Ranteintakter fran bankmedel 1022
Utdelning pa aktier 1741
Orealiserade vardeférandr. for finansiella tillgangar 5532
Reavinst vid avyttring finansiell anlaggningstillgang 1310
Ovriga finansiella intakter (statliga) 21
Summa 12 454
Not 3 Kostnader fér personal 2024
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 264 156
Ovriga personalkostnader 166 652
Summa 430 808

Lon till styrelseledaméter, kommittéer eller ej anstélld personal (uppdragstagare) uppgar till 5 566 tkr.

Not 4 Ovriga driftskostnader 2024
Reparationer, underhall m.m. 2603
Resor, representation, information 8983
Inkdp av varor 14 674
Inkdp av tjanster 41511
Summa 67771

Minskningen av évriga driftskostnader ar medveten strategi for att fa en ekonomi i balans.

Not 5 Finansiella kostnader 2024
Rantekostnader avseende 1an RGK 1601
Réntekostnader avseende skattekonto 65
Réntekostnader avseende leverantdrsskulder 13
Bankkostnader 162
Realiserade valutakursforluster 38
Reaforlust vid avyttring av finansiella tillgadngar 0
Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgdngar 0
Summa 1879
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2023
3672
776
1573
7082
0

0
13103

2023
257 401
159 302

416 703

2023
3030
11140
16 195
43 251
73 616

2023
1565

97
49

1718
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Not 6 Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
EU

Stiftelser

Summa

Not 7 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk
Lamnade bidrag till 6vriga organisationer och ideella féreningar
Lamnade bidrag till privata foretag

Lamnade bidrag till enskilda personer

Summa

Not 8 Arets kapitalférandring (se tabell under not 15)
Kapitalférandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalférandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalférandring avgiftsbelagd verksamhet

Summa

2024
0
3631
3631

2024
2732
5609
5457
3282
17 080

2024
-15 484
3923
116

-11 445

2023
0
3347
3347

2023
1702
3455
3075
3390
11622

2023
-24 094
7793
-1526
-17 827

Kapitalforandringen gallande bidragsfinansierad verksamhet har paverkats av orealiserad vardeférandring av finansiella

tillgdngar, for 2024 +5,5 Mkr (for 2024 jfr not 2) och for 2023 +7,1 Mkr.

Noter till balansrakningen

Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvérde

Tillkommande tillgangar

Avgaende tillgadngar

Overféringar

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgaende tillgadngar

Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort varde

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
IB anskaffningsvéarde

Tillkommande tillgangar

Avgaende tillgadngar

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgaende tillgadngar

Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde
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2024-12-31

9293
0
-3497
0
5796
-7614
-961
3497
-5078
718

2024-12-31
12 040

462

-382

12 120
-9147
-1750

382

-10 515
1605

2023-12-31

9293
0

0

0
9293
-6 654
-960
0

-7 614
1679

2023-12-31
11915

125

0

12 040
-7442
-1705

0

-9 147
2893
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Not 10 Materiella anlaggningstillgadngar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar

Avgaende tillgangar

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgaende tillgadngar

Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar

Korrigering

Overforingar

Avgéende tillgangar

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgaende tillgadngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort varde

2024-12-31

66 198
1440

0

67 638
-55 665
-3 565
0

-59 230
8408

2024-12-31
133351
20094

0

5633
-8 669
150 409

-111 337
-13 472
8 669
-116 140
34 269

2023-12-31

64 561

1637

0

66 198

-52 315
-3 350

0

-55 665
10 533

2023-12-31
128 734
4659

-42

0

0

133 351

-98 977
-12 360

0
-111 337
22014

Forandringen i maskinella anlaggningstillgangar beror pa den satsning fran myndighetskapitalet som styrelsen gjorde 2024
avseende Hdogskolans tekniska infrastruktur. En behovsanalys kom fram till att delar av infrastrukturen varit eftersatt ver
tid, vilket medfort stora investeringar under 2024. Dessa investeringar kommer ocksa att fortsatta under 2025 och 2026.

Pagaende materiella nyanlaggningar
IB anskaffningsvéarde

Tillkommande tillgangar

Overforingar

Anskaffningsvarde UB

Bokfort varde

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bokfort varde (marknadsvarde)

Aktiefonder

Obligationsfonder

Summa

Anskaffningsvarde
Aktiefonder
Obligationsfonder
Summa

Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondférvaltning.

Arsredovisning 2024 — Hogskolan i Skévde

2024-12-31
5643

0

-5643

0

(0]

2024-12-31

53 608
49 299
102 907

23798
51258
75 056

2023-12-31
1338

4 305

0

5643

5643

2023-12-31

48 665
47 658
96 323

23502
50 243
73745
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I enlighet med ESV:s allmanna rad till 10 § Donationsférordningen ar Hogskolans donationer placerade hos

Kammarkollegiets fondforvaltning. Kapitalet &r placerat enligt foljande:

Anskvéarde  Marknvarde o0
241231 241231 g
Aktieindexkonsortiet
Utland certifikat B 9568 27009 874
Aktiekonsortiet
Spiran certifikat B 14230 26599 o7
Rantekonsortiet 51258 49 299 1015

certifikat b

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar statliga

Mervardesskattefordran

Ovriga fordringar

Summa

Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar personal

Ovriga fordringar

Summa

Not 14 Periodavgransningsposter
Forutbetalda hyror

Upplupna bidragsintékter (utomstatliga)
Ovriga periodavgransningsposter
Summa

Kép Forsaljning
874 0]
867 2755

1015 0

2024-12-31
1555

3946

172

5673

2024-12-31
164

0

164

2024-12-31
13964

6737

9949

30 650

Vardeforandr.
2024

27,1%

-3,0%

3,4 %

2023-12-31
974

7299

53

8 326

2023-12-31
138

0
138

2023-12-31
15663
8292

8531
32486

Posten upplupna bidragsintakter (utomstatliga) bestar av upparbetade kostnader avseende 37 bidragsfinansierade projekt ar
2024 (ar 2023 47 stycken projekt). Projekt med flera kostnadsbéarare har raknats som ett projekt.

Not 15 Avrakning med statsverket

Avrakning mot statsverket — 1B

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillfors rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skuld avseende anslag i rantebarande fléde

Not 16 Balanserad kapitalforandring
Redovisning av myndighetskapital m.m.

Ackumulerat éver- eller underskott (&rets och balanserad
kapitalforandring)

Arets totala kostnader
Aiprocentav B

2024-12-31
0

440 914
-440 914

0

0]
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2023-12-31
0

421512
-421512

0

0]

2024-12-31
Belopp
63921

593 915
10,8 %
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Redovisning av kapitalféorandring per omrade
Verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet (enligt avsnitt 4)

Summa

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsverksamhet (enligt avsnitt 4)
Summa

Balanserad
kapital-
forandring (A)

69 146
-746
68 400

-24 374
31340
6 966

Arets kapital-
forandring (B)

-17 947
109
-17 838

6 386

7
6393

Summa (A+B)

51199
-637
50 562

-17 988
31347
13 359

Forandring av myndighetskapitalet (enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och

budgetunderlag, bilaga 8)

Balanserad Balanserad Balanserad Finansiella Kapital- Summa
kapital- kapital- kapital- aktiviteter forandring
forandring, foréandring, forandring i enligt resultat-
anslags- avgiftsbelagd bidrags- réakningen

finansierad verksamhet finansierad

verksamhet verksamhet
;’é%%e”de balans 31558 31529 14 421 15685 17827 75366
Rattelser 15685 -15 685
g‘o'gfae”de balans 31558 31529 30106 0 17827 75366
Foregdende drs 24004 1526 7793 0 17827 0
kapitalfoérandring
Arets
kapitalférandring 0 0 0 0 11445  -11445
B Summa arets
forandring -24 094 -1526 7793 0 6 382 -11 445
¢ Utgdende balans 7464 30003 37899 0 11445 63921
2024
Not 17 Avsattningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende avsattning pensioner 118 394
+ Arets kostnad 0 0
- Arets utbetalning -118 -276
= Utgdende avsattning 0 118
Ingéende avsattning 6vrigt 0 0
+ Arets kostnad 0 0
- Arets utbetalning 0 0
= Utgdende avsattning 0 0
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Not 18 Lan i Riksgaldskontoret 2024-12-31
Ingdende skuld 40 393
Lan upptagna under aret 21418
Arets amorteringar -17 904
Summa 43 907
Beviljad laneram 70 000

2023-12-31
48 806
7798

-16 211

40 393

70 000

Laneupptagningen i december ar 552 tkr for 1ag. Vid jamforelse med not 9 Maskiner, inventarier, installationer m.m. finns

anlaggning finansierad av bidrag med restvarde 541 tkr.

Not 19 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter) 6 804
Skuld till Skatteverket (mervérdesskatt) 1176
Leverantdrsskulder till statliga myndigheter 5657
Summa 13 637
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31
Sociala avgifter och skatt 5985
Ovriga skulder 60
Summa 6 045
Not 21 Depositioner 2024-12-31
Depositioner 395
Summa 395

2023-12-31
6832

1286

5600
13718

2023-12-31
6 005

8

6 013

2023-12-31
395
395

Studenterna betalar en depositionsavgift nar de hamtar ut passerkort och detta belopp ar frdn nar det infordes. Lopande

under aren hamtas och lamnas tillbaka ungefar samma antal kort varfor detta belopp kvarstar.

Not 22 Periodavgransningsposter 2024-12-31
Oftrbrukade bidrag (statliga) 19 957
Oftrbrukade bidrag (utomstatliga) 34 853
Oférbrukade bidrag angaende transfereringar (statliga) 4380
Upplupna I6ner inkl. sociala avgifter 1116
Semesterldoneskuld inkl. sociala avgifter 32738
Kompetensutvecklingsmedel 1172
Upplupna réantor (statliga) 0
Ovriga upplupna kostnader 928
Ovriga forutbetalda intakter 20 362
Summa 115 506

2023-12-31
21694
41 295

3987
2324
31715
1224

0

842
15603
118 684

| posten oférbrukade bidrag bestar saldot av 101 bidragsfinansierade projekt. Cirka 48 % av bidraget ar forskottsinbetalning
for fyra KKS-finansierade projekt. Aret innan bestod posten av 98 bidragsfinansierade. Projekt med flera kostnadsbérare har

réaknats som ett projekt.

Beraknad forbrukning av oférbrukade bidrag (statliga) 2024-12-31
inom tre manader 7 806
mer an tre manader till ett ar 16 531
mer an ett ar till tre ar 0
mer an tre ar 0

Berakning 2024 enligt SUHF:s mall "Forbrukningstakt oférbrukade bidrag frén statlig myndighet”.
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3259

8476

11977

1969
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

(enligt bilaga 1, regleringsbrev)

Intékter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

Over- Over- In- Kost- Over- Ack
/under | /under takter | nader ar | /under over-
-skott -skott | ar 2024 2024 -skott | /under-
Verksamhet tom &r | &r 2023 ar | skott ut-
2022 2024 gaende
ar 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 86 0 0 86
Yrkeshogskola, KY m.m. 0 262 -262 0
Uppdragsutbildning -16 13 5326 -5324 -1
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 706 -1546 24 660 -24 497 163 -677
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 776 -1533 30 248 -30 083 163 -592
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -82 28 3753 -3746 7 -471
Summering -82 28 3753 -3746 7 -47
Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte galler
Hogskoleprovet 842 -898 -56
Tillhandahéllande av bostadslagenheter enligt
forordningen (2020:1515) om mojlighet for 0 0 0
universitet och hogskolor att tillhandhalla bostader
Tillhandahéllande av bostadslagenheter enligt dldre
bestammelser i forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsorjning.
Tillhandahéllande av bostadslagenheter enligt 0 0 0
regeringsbeslut U2021/04703
Forskningsinfrastruktur enligt férordningen 0 0 0
(2022:1378) om avgifter for forskningsinfrastruktur
Ovrigt 0 0 0
Summering 842 -898 -56
Kommentar till tabell ovan: Vid jamforelse med Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar har intékter
enligt § 4 Avgiftsforordningen samt posten Ovrigt inte tagits med i tabellen ovan.
Det ackumulerade underskottet for uppdragsforskning kommer genom 6verskott successivt att minskas till ett
nollresultat de kommande tre aren.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2024-01-01 — 2024-12-31

Enligt regleringsbrev for budgetar 2024 avseende Hogskolan i Skovde: Avrakning av helarsstudenter och
heldrsprestationer m.m. Enligt regleringsbrev far larosatet for HST LLL avrékna ersattning. Avrakning av
helarsstudenter och heldrsprestationer m.m. motsvarande summan av ersattning for en helérsstudent och en
helarsprestation. Denna ersattning berdknas i kolumnen HST erséttning. | kolumnen HPR erséttning beraknas
ingen ersattning for helarsprestationer kopplade till HST LLL. Utfall HST och Utfall HPR &r i enlighet med

registreringar i Ladok.

Enligt regleringsbrev ar satsningen pa livslangt larande 3,3 Mkr for Hogskolan 2024.

Utbildningsomrade Utfall 'EE-[ Ug;l(IIHLE[ Utfall HPR ersétt:'ii; ersatt}r_:iI?]Rg ) Utgg:
(tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 130 68 4617 1563 6180
Juridik 86 58 3057 1346 4403
Samhallsvetenskap 953 704 33792 16 279 50 071
Naturvetenskap 733 506 45059 25821 70 880
Teknik 0 1436 1103 88 275 56 261 144 536
Vard 28 555 499 37481 29344 66 825
Medicin 156 141 11237 12 358 23595
Design 50 50 8570 5222 13792
Musik 10 10 1478 935 2413
Summa 28 4109 3140 233 566 149 129 382 695
Kélla: Ladok, Regleringsbrev 2024
Takbelopp (tkr) 371028
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 11 667
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr)
Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 67 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helérsstudenter inom design har avriaknats mot utbildningsomradet teknik.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 13 inom musik. Hogst far tio avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helérsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomrédet teknik.
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Tabell 2 Berédkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 371028
+ Ev ingdende anslagssparande (tkr) 0
Summa (A) 371028
B. Utfall totalt for utbildning p& grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december féregdende budgetar 733
Utfall total ersattning enligt tabell 1 382 695
+ Ev utnyttjande av tidigare dverproduktion 8759
Summa (B) 392187
Summa (A - B)! -21 159

1 Positiv summafors till tabell éver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell dver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgéende anslagssparande (A — B)
- Ev anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?

Utgdende anslagssparande

Tabell. Overproduktion

Totalt utgédende 6verproduktion 21159
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 21159

2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkéannande.
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