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Vasentliga uppgifter — Hogskolan i Skovde

Utbildning och forskning 2025

4770
56/44
88 787
3679
58/42
15 334

Totalt antal studieavgiftsskyldiga 290
studenter2 (HST)

-varav andel kvinnor/man (%) 53/47
Totalt antal nyantagna doktoranders*” 8

-varav andel kvinnor/man (%) 50/50

Totalt antal doktorander med négon 44
aktivitet4™

-varav andel kvinnor/man (%) 39/61
Totalt antal doktorander med 26
doktorandanstillning (arsarb)

-varav andel kvinnor/man (%) 37/63

Totalt antal doktorander med
utbildningsbidrag (&rsarb)

Genomsnittlig studietid for 0
licentiatexamen5™*

Genomsnittlig studietid for
4,4
doktorsexamen®

’
50/50
0
0

Totalt antal refereegranskade 294
vetenskapliga publikationer

Kostnad per refereegranskad 683 808
vetenskaplig publikation

1ExKI. uppdragsutbildning och bestalld utbildning
2ExKI. bestélld utbildning

3Varav 6 i egen regi 2024, 14 i egen regi 2023, 5 i egen regi 2022 samt 9 i egen regi 2021.

2024

4312
56/44
98 843
3316
56/44

128 502

174

53/47

50/50
63
40/60
24

38/62

11

45/55

1

0/100

244

617 180

2023

4034
56/44

104 128
3164
57/43

132 760

151

51/49
16
38/62

66

36/64

27

42/58

55

5,9

14/86

0/100

220

678 955

2022 2021
4200 4403
57/43 56/44
94 671 87245
3185 3291
58/42 57/43

124 841 116 724

132 96
48/52 50/50
i 10
71/29 30/70
69 71
38/62 31/69
26 31
44/56 41/59
6,5 4,5
54 53
13* 5
46/54* 0/100
1 2
100/0 0/100
280 277

529 350 480 516

4Varav 44 i egen regi 2024, 47 i egen regi 2023, 44 i egen regi 2022 samt 47 i egen regi 2021.
5Varav 4,5 ar i egen regi 2024, 5,5 ar i egen regi 2023, 6,5 ar i egen regi 2022 samt 4,5 ar i egen regi 2021.
6Varav 7,4 ir i egen regi 2024, 5,5 ar i egen regi 2023, 5,2 ar i egen regi 2022 samt 5,6 ir i egen regi 2021.

7Varav 71 egen regi 2024, 4 i egen regi 2023, 7 i egen regi 2022 samt 4 i egen regi 2021.
8Varav 11 egen regi 2024, 11 egen regi 2023, 11 egen regi 2022 samt 2 i egen regi 2021.
*Uppgifter rittade i AR2023 — En doktorsexamen har tillkommit 2022 (ej i egen regi).

**Fran och med 2025 ldmnas endast uppgifter avseende utbildning pa forskarniva i egen regi -

informationsteknologi och hélsovetenskap.
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Personal 2025 2024 2023 2022 2021
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-varav myndighetskapital (inkl. drets 76 64 75 93 116
kapitalforandring)s

i) myndighetskapital inom utbildning 58 51 68 99 109
grundniva och avancerad niva

ii) myndighetskapital inom forskning och 18 13 7 -6 7
utbildning pé forskarniva
4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av
lokalkostnader, se bilaga 2 till reckommendationerna (REK2014:1, Dnr 14/069).
5For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.
*Uppdaterade uppgifter i samband med AR 2023.
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Rektor har ordet

Ar 2025 har p4 flera sitt varit ett annorlunda &r for Hogskolan i Skévde (Hégskolan). Samtidigt som
Hogskolan har natt fina framgéangar har larositet tvingats genomga en omstéllning till f6ljd av
ekonomiska utmaningar. Omstéillningen var svar men nédvandig och har bidragit till att Hogskolan nu
har vint en nedétgédende ekonomisk trend. Larosétet dr pa vig mot en ekonomi i balans och en héllbar
ekonomi 6ver tid.

I januari utsags staden Skovde till Arets studentstad 2025. En fin utmirkelse frin Sveriges Férenade
Studentkéarer (SFS) och ett gott kvitto pa ett lyckat samarbete mellan Skovde kommun, Studentkiren
och Hogskolan.

Under aret erholl Hogskolan externa medel for ett antal storre och viktiga forskningssatsningar, bland
annat en attaarig forskningsprofil inom AI-driven precisionsmedicin och ett femarigt projekt for att
bygga ett Game Development Research Centre. Forskningssatsningarna gor att Hogskolan kan bidra
med ny kunskap inom skilda omréden som vilar pé lirosétets starka vetenskapliga grund.

Arbetet med ansokan om examenstillstand for civilingenjor har gatt vidare under 2025. En drivkraft
for arbetet ar Hogskolans stdndiga strivan att méta det omgivande samhéllets kompetensbehov, inte
minst inom STEM-omréadet!.

Liksom andra larosiaten paverkas Hogskolan av omvarldsldaget. Arbetet med att starka Hogskolans
sdkerhets- och informationssikerhetsarbete har darfor fortgatt under aret. Detsamma géller arbetet
med att bedriva en ansvarsfull internationalisering.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar som visat att Hogskolan har resilienta och flexibla
medarbetare som kan utveckla verksamheten dven nar férutsattningarna inte ar optimala. Dessa
medarbetare dr Hogskolans viktigaste tillging, i dag och i framtiden.

Muriel Beser Hugosson
Rektor

1 STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics (vetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik).
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Studentkaren har ordet

Aret inleds med att Skovde tilldelas utmirkelsen Arets studentstad 2025. Skévde dr den andra staden i
landet som har fatt utmarkelsen tva gdnger av SFS. Studentkaren arbetar vidare med stolthet med
arsoversikt, studentinflytande och langsiktiga garantier genom ett forlangt avtal frén ett till tre ar.

Studentkarens verksamhetsar inleds med fler medlemmar 4n négonsin sedan karobligatoriet togs bort.
Vi har nu 6ver 1 300 medlemmar, vilket innebar en 6kning pd nistan 60 % pa endast tre ir. Vi ser
ocksé fler studenter an tidigare i studentkansliet, och gemenskapen bland studenterna vid Hogskolan i
Skovde fortsitter att utvecklas. Studentkéaren arbetar vidare med att ta fram en ny webbplats och nytt
marknadsféringsmaterial, for att tydliggora for alla Hogskolans studenter att stod finns att fa hos oss,
samt med att utveckla arbetsmarknadsmaojligheter. Samtidigt anstéller Studentkaren en ny kanslist, en
forandring som inte har skett pa sju ar. Studentkarernas bidrag planeras att minska ar 2026, men
detta har Studentkaren forberett sig for, och det ekonomiska arbetet kan darfor fortsitta framat med
begriansad paverkan.

Samtidigt genomfors en omstrukturering av rdd och namnder vid Hogskolan. Studentkarens
studiebevakande arbete har beaktats och resulterat i atgarder som underléttar studentinflytandet.
Under aret har Studentkéren fortsatt att arbeta aktivt med utbildningsbevakning, dir flera
studentrepresentanter har haft inflytande pa 6vergripande niv4, fran kursplaner till
programovergripande planering. Engagemanget i utbildningsfragor har dessutom 6kat bland
studenterna, och allt fler har valt att engagera sig i olika utskott for att féra studenternas rost i centrala
fragor.

Studentkaren vill rikta ett varmt tack till hogskoleledningen och lararna for de konstruktiva dialoger
som har forts, samt for att de pé ett professionellt och lyhort sitt tar tillvara studenternas perspektiv
och bemoter deras engagemang med genuint intresse. Resultatet bidrar till en forbattrad arbetsmiljo
och stirkt gemenskap bland Hogskolans studenter, vilket tydligt befister bemérkelsen for Arets
studentstad genom samverkan mellan Hogskolan och Studentkaren.

Studentkaren i Skovde genom
Niklas Korshgj
Kérordférande 2025
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Arsredovisningens utformning

I drsredovisningen lamnas en redogorelse for Hogskolan verksamhet 2025. Redovisning gors savil
mot nationella- som lokala mal och krav f6r verksamheten. Nationella mal och krav aterfinns framst i
hogskolelagen (1992:1434) och i regleringsbreven for 2025 medan de lokala malen knyts till
Hogskolans utvecklingsplan 2023—2026. Mal, krav och aterrapporteringskrav som géller for de olika
delarna av verksamheten aterges i rutor i de olika avsnitten.

Hogskolan redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven pa
vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor. Enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, 2 kap. 4 § tredje stycket, ska
arsredovisningen innehélla redovisning av vissa vasentliga uppgifter. Enligt bilaga 2 i det
gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor, punkt 2.3 Visentliga uppgifter, medges
dock undantag fran bestimmelsen. Enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter i bilaga 2, i det
gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor, framgar det vilka styckkostnader i
enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa. Hogskolan hanvisar till visentliga uppgifter, sid 2—3.

Hogskolans arsredovisning bestar av tvad huvuddelar - resultatredovisning och finansiell redovisning.
Ho6gskolans kdarnverksamhet utbildning pa grundnivéa och avancerad niva samt forskning och
utbildning pé forskarniva redovisas i resultatredovisningen.

I resultatredovisningen finns dven: Den finansiella redovisningen bestar av:

- samverkan, nyttiggérande, - resultatrdkning
forskningskommunikation och - balansrakning
uppdragsutbildning - anslagsredovisning

- bibliotek - tillaggsupplysningar

- studenthilsa - notupplysningar

- jamstélldhetsintegrering - redovisning av avgiftsfinansierad

- medarbetare verksamhet

- ekonomiskt resultat och prestationer - redovisning av takbelopp
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Kortfattat om Hogskolan 2025

Under 2025 fortsatte Hogskolan i Skovde att arbeta mot den vision och de mél som finns i larosétets
utvecklingsplan for dren 2023—2026. I september 2025 bedomde Hogskolans styrelse att den gillande
utvecklingsplanen ar bade vil fungerande och dndamalsenlig. Planen ska darfér genomgé mindre
revideringar och faststillas av styrelsen under 2026 for att omfatta perioden 2027-2030.

Utbildning

Antalet helarsstudenter vid Hogskolan &r 2025 uppgick till 4 779. Det dr en 6kning med 467
helérsstudenter jamfort med 2024. Den totala studentpopulationen omfattade 12 160 individer, vilket
ir 602 personer fler in 2024. Okningen beror bland annat p4 att fler studenter har antagits till de
fristdende kurserna samt att antalet studieavgiftsskyldiga studenter har 6kat. Av de registrerade
studenterna var 58 % kvinnor och 42 % main.

Forskning och utbildning pa forskarnivd

Hogskolan har examenstillstand for utbildning pé forskarnivé inom tva omréden:
Informationsteknologi och Hilsa i det digitala samhillet. Fyra forskarstuderande avlade
doktorsexamen under 2025 och totalt fanns 44 aktiva doktorander.

Under 2025 hade Hogskolan 158 miljoner kronor i forskningsintakter. Andelen externfinansierad
forskning, det vill sdga finansiering genom bidrag, avgifter och finansiella intdkter, utgjorde 54 % av de
totala forskningsintikterna.

Under aret har det totala antalet vetenskapliga publikationer minskat négot i forhallande till
foregdende ar. Andelen tidskriftsartiklar som ar omedelbart 6ppet tillgdngliga (open access) har dock
Okat fran 89 % till 91 %.

Personal och ekonomi

I december 2025 hade Hogskolan totalt 463 medarbetare. Det 4r en minskning med 32 personer
jamfort med foregdende ar. Minskningen har sin grund i ett omstillningsarbete samt en stravan att né
en ekonomi i balans. Antalet medarbetare paverkas ocksé av att ersattningsrekryteringar inte har skett
fullt ut.

Av Hogskolans medarbetare var 53 % kvinnor och 47 % méan. Av anstillningarna utgjordes 92 % av
tillsvidareanstéllningar och de anstélldas genomsnittsalder var 50 ar.

Av de 287 anstillda lararna hade 192 doktorsexamen. Antalet professorer uppgick till 41, varav 14
kvinnor och 27 mén.

Hogskolans totala intidkter for ret uppgick till 605 miljoner kronor. Verksamheten resulterade i ett
overskott pa 12,5 miljoner kronor.
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Vision, overgripande mal och strategier

Hogskolans nuvarande utvecklingsplan beslutades av Hogskolans styrelse 2023 och géller fram till den
31 december 2026. I utvecklingsplanen formuleras en vision for larosatet som lyder: "Hogskolan i
Skovde — den sjalvklara kunskapskillan for en digitaliserad och hallbar framtid”. Visionen bygger
vidare pa det hogskoleovergripande temat “digitalisering for hallbar utveckling”, som etablerades
redan i den utvecklingsplan som géllde for aren 2017—-2022.

Hogskolans vision vilar pé tre 6vergripande mél och fem 6vergripande strategier. Genom att utféra
konkreta aktiviteter inom ramen for de fem strategierna ska Hégskolan utvecklas mot de tre
hogskoleovergripande mélen och vidare mot visionen.

De hogskoleovergripande maélen ar:

e Hogskolan i Skévde integrerar utbildning, forskning och samverkan.
e Hogskolan i Skévde attraherar och utvecklar studenter, medarbetare och samarbetspartner.
e Hogskolan i Skévde driver héllbar samhéllsutveckling inom sina kompetensomréden.

De fem hogskoledvergripande strategierna ar:

e Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling
e Levande campus

e Profilering

e Samverkan och samarbete

e Tvirdisciplinart forhéllningssatt

Till varje 6vergripande strategi har vigledande principer formulerats. Dessa anvinds som ett stod vid
beslut och stillningstaganden i verksamheten.

I september 2025 gjorde Hogskolans styrelse bedomningen att gillande utvecklingsplan ar vil
fungerande samt d&ndamalsenlig och endast ska genomgé mindre revideringar. Den reviderade planen
ska kunna faststillas av styrelsen under 2026 och omfatta perioden 2027-2030.

Kvalitet

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om kvalitet:

- Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nds 1 utbildningen och forskningen. De
tillgdangliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.
Kuvalitetsarbetet dr en gemensam angeldgenhet for hogskolornas personal och studenterna
(1 kap 4 §).

Hogskolans utvecklingsplan for 2023—-2026 klargor att arbete mot ldrosétets vision bl.a. ska priaglas av
kvalitetsmedvetenhet. Hogskolans kvalitetssystem spanner 6ver hela larositets verksamhet och bygger
pé en etablerad forbattringscykel med delarna planering, genomférande, uppfoljning och utveckling.

Utover det generella 16pande kvalitetsarbetet ser Hogskolan studentinflytande, breddad rekrytering
och internationalisering som viktiga aspekter som ror kvalitet i hdgre utbildning. Dessa omraden
redovisas darfor inom ramen for arsredovisningens kvalitetsavsnitt.

11
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Hallbar utveckling — Miljoledning i statliga myndigheter

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om hallbar utveckling:
- Hogskolor ska i sin verksamhet framja en hallbar utveckling (1 kap. 5 §).

Hogskolans miljoledning dr en del av Hogskolans kvalitetssystem och bygger pé en kontinuerlig och
systematisk forbattringsprocess.

Arbetet med framtagande av en campusplan, tillsammans med hyresvardarna, har pagéatt under 2025.
Planen har ett uttalat hallbarhetsfokus och ska faststillas i bérjan av 2026.

Miljopolicyn och deltagandet i det sektorgemensamma Klimatramverket som bygger pd FN:s Agenda
2030 och riktar sarskilt fokus pa de miljomassiga aspekterna av de 17 globala malen. Ett arbete har
inletts med att bredda den befintliga miljopolicyn till en mer 6vergripande hallbarhetspolicy.

I det dagliga arbetet, exempelvis i samband med lokalférandringar, har Hogskolan och hyresvirdarna
en ambition att aktivt aterbruka byggmaterial i sd hog grad som mojligt. Liksom tidigare byts dldre
ljusarmaturer succesivt ut mot mer energisnél LED-belysning. Hogskolan har ett upphandlat
elenergiavtal dar 100 % fossilfri el levereras. For att utveckla anvandningen av digitala moten har
Hogskolan aktivt deltagit i REMM?2 under &ret.

En detaljerad beskrivning av Hogskolans systematiska arbete med miljoledning rapporteras varje ar i
februari till Naturvardsverket och Utbildningsdepartementet.

Uppdrag om riktlinjer fér ansvarsfull internationalisering vid utbildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten

Regeringen ger statliga universitet och hogskolor uppdrag for dren 2025 och 2026 avseende:

- Attt framja och utveckla myndighetens arbete med ansvarsfull internationalisering. Med
utgangspunkt i de viagledande nationella riktlinjerna ska respektive myndighet ta fram
verksamhetsanpassade riktlinjer om ansvarsfull internationalisering vid internationella
samarbeten.

- Muyndigheterna ska i arsredovisningarna for dren 2025—2026 beskriva hur arbetet bedrivit
och vilka resultat som uppnadtts.

Hogskolan har sedan tidigare utvecklade kriterier for och rutiner kring internationella samarbetsavtal
inom utbildning som inkluderar att dessa bedrivs ansvarsfullt. Regeringsuppdraget Ansvarsfull
internationalisering som gavs till Universitets- och hogskolerddet (UHR), Vinnova och
Vetenskapsradet resulterade i tva rapporter. Med utgdngspunkt i dessa rapporter genomfoérdes under
aret kunskapsinhamtning och kompetensutveckling inom omrédet vid Hogskolan. Samverkan har
ocksé skett inom hogskolesektorn kring dessa fragor, exempelvis med etablerade nétverk inom
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF).

Inom berorda funktioner pa Hogskolan har en rutinbeskrivning med tillhérande riskbedémning och
riskanalys tagits fram for att anvindas vid mottagande av utlandska besok. Darut6ver har en checklista
som ska anvindas vid internationella utbildnings- och forskningssamarbeten och som utgér fran
SUHF:s checklista for “Global responsible engagement” utvecklats.

2 REMM iér Trafikverkets arbete med att st6tta andra statliga myndigheter i arbetet med att utveckla
anviandningen av digitala moéten inom och mellan myndigheter.
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Informationssédkerhet

Ovrigt i regleringsbrev for budgetar 2025 om informations- och cybersikerhet:

- Universitet och hogskolor ska 6vergripande redogora for hur de har arbetat for att forvalta
och utveckla sin informations- och cybersdkerhet inbegripet den egna organisationens
beredskap och mojlighet att hantera incidenter samt lamna en beskrivning av dGtgdrder for
att utveckla den interna styrningen och uppféljiningen av arbetet. Universitet och hégskolor
ska dven redogora for huruvida de har gjort en analys av hot och sarbarheter for
verksamheten samt om de har vidtagit Gtgdrder och hur de arbetar for att minska
eventuella identifierade risker med anledning av detta.

Hogskolan har under aret fortsatt att utveckla den interna styrningen inom informationssikerhet
genom att forstarka Hogskolans organisation for sammanhallet sakerhetsarbete med ytterligare
kompetenser. Arbetet med utveckling av Hogskolans ledningssystem for informationssékerhet (LIS)
fortsatter ocksa att utvecklas. Det 6vergripande sidkerhetsarbetet, rapport fran dataskyddsombud och
incidenter rapporteras regelbundet till Hogskolans styrelse och till ledningen.

Hogskolan har utvecklat digitala verktyg for forskning- och systemdokumentation dar
informationsklassning ingér. Under aret har flera analyser genomforts, bland annat
Cybersikerhetskollen. Flera sarbarheter har minskats genom de atgérder som framkom i analyserna,
béade inom informationsséakerhet och IT-sékerhet.

Vidare har Hogskolan under 2025 genomfort Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps
nuldgesanalys "Mognadsdialogen”, som ocksa fungerade som utbildningstillfallen for ledningsgrupper.
Under aret har Hogskolan haft en personaldag dir informationssikerhet behandlades, som ett led i att
O0ka medvetenhet och kompetens hos medarbetare. Hogskolan fortsatter att utveckla systemstéd som
starker informationssdkerheten och skapar goda forutsattningar for medarbetare och studenter att
agera i enlighet med faststalld informationsséakerhetspolicy.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av Hogskolans utbildning pa grundnivé och avancerad nivd under 2025 presenteras i tva
avsnitt. Det forsta avsnittet rér volym, utbud, fordelning, genomstréomning och examina medan det
andra avsnittet behandlar aspekter som rér kvalitet i hogre utbildning.

Volym, utbud, fordelning, genomstromning och examina

I detta avsnitt redogors for ett antal faktorer som framst ror utbildningens utveckling under aret matt i
kvantitativa tal.

Studentvolym och anslagsutnyttjande

Takbeloppet for ramanslaget till grundutbildning fér Hogskolan i Skovde ar enligt regleringsbrev for
budgetar 2025 totalt 381 919 tkr:

- Av anslagsposten far 368 974 tkr anvdndas for hogskoleutbildning pd grundnivd och
avancerad nivd samt behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.

- Av anslagsposten omfattar 12 945 tkr som ska anvdndas i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/241 av den 12 februari 2021 om
inrdttandet av faciliteten for aterhamtning och resiliens (RRF). Delposten far anvdndas for
hogskoleutbildning pd grundnivd och avancerad niva samt behorighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildning.
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Antalet helarsstudenter vid Hogskolan 2025 uppgick till 4 779. Motsvarande siffra foregdende ar var
4 312 vilket innebar en 6kning med 467 helarsstudenter.

Volymen inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgick under éret till 4 489 helarsstudenter, en
Okning med 352 heldrsstudenter jamfort med 2024. Ramanslaget utnyttjas till 113 %, vilket framgar av
tabell 1. Anslaget for RRF har avraknats enligt Anslagsredovisningen 2025-12-31, sid 54, i den
finansiella redovisningen.

Den avgiftsfinansierade utbildningen presenteras mer ingéende i avsnittet om internationalisering.

Tabell 1: Anslagsutnyttjande

2025 2024 2023

Utfall i tkr 433 359 383 428 349 299
Andel anslagsutnyttjande 113 % 103 % 99 %

Killa: Regleringsbrev 2025, Ladok.

I tabell 2 presenteras utvecklingen under aren 2023—2025 géllande helarsstudenter,
helarsprestationer och personer registrerade i nagon form av utbildning.

Tabell 2: Helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade

2025 2024 2023
il kuirﬁﬁ)g%ndn il kuirﬁggjzlnan otaelt kuirﬁggjzlnan
4779 56/44 4312 56/44 4034 56/44
4489 56/44 4137 56/44 3882 57/43
290 53/47 174 53/47 151 51/49
3679 58/42 3316 56/44 3164 57/43
3444 58/42 3164 57/43 3040 58/42
235 57/43 152 54/46 124 49/51
12 160 58/42 11 558 57/43 9569 58/42
11 665 58/42 11 250 57/43 9318 58/42
495 49/51 308 51/49 251 51/49

Kalla: Ladok. *Varje person ridknas bara en gang.

Miitt i antal registrerade studenter syns en 6kning. Ar 2025 registrerades 12 160 personer i utbildning,
jamfort med 11 558 foregdende ar. Detta innebir att antalet personer som studerat under aret vid
Hégskolan, pa heltid eller deltid, var 602 fler in under 2024. Okningen beror pi att fler studenter har
antagits till fristdende kurser som en del av Hégskolans satsning pa livslangt larande samt att antalet
studieavgiftsskyldiga studenter har okat.

Volymen av helarsprestationer har 6kat med 11 %, frén 3 316 under 2024 till 3 679 under 2025.
Okningen speglar det hogre antal helarsstudenter under aret.

Konsfordelning

I den samlade gruppen av studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva var
konsfordelningen relativt jamn. Likt de senaste aren, utgjorde kvinnorna 56 % och mannen 44 % av
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det totala antalet helarsstudenter. Avseende konsfordelningen i det totala antalet registrerade
personer i utbildning har andelen mén minskat marginellt. Andelen kvinnor var fortsatt hgre med
58 %.

Utbildningsutbud

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 om utbildningsutbud:

- Utbildningsutbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov.

- Universitet och hégskolor ska redovisa vilka bedomningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.

- Redovisningen ska inkludera hur ldrosdtet moter det omgivande sambhdillets behov av
utbildning.

- Ldarosdtena ska sarskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet for att starka
tillgangen till utbildning for livslangt larande och omstdllning.

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om forskningsanknytning:

- Staten ska som huvudman anordna hogskolor for
1. utbildning som vilar pd vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pa beprévad
erfarenhet, och
2. forskning och konstnadarlig forskning samt utvecklingsarbete (1 kap 2 §).

- Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett ndra samband mellan forskning och
utbildning (1 kap 3 §).

Hogskolans prioriteringar om utbildningsutbudet grundas pa den néra kopplingen mellan utbildning
och forskning som i sin tur grundas pé kravet i hogskolelagen om forskningsanknytning av
utbildningen. Andra vagledande mal ar en hog grad av samverkan med det omgivande sambhallet.
Dialog med parter i det omgivande samhallet fors i flera olika grupper vid Hogskolan, bland annat
genom sirskilda forum inom varje utbildningsprogram och inom Hogskolans samverkansplattformar.
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Ar 2025 erbjods totalt 53 utbildningsprogram, varav tva pa forberedande niva, 26 pa grundniva och 25
pa avancerad niva. Som framgar av tabell 3, se ovan, har utbudet av utbildningsprogram pa grundniva
under jamforelseperioden successivt minskat, medan antalet program pa avancerad niva varit
konstant. Andelen program pa grundniva 2025 ar 49 % medan andelen program pé avancerad niva ar
47 %. Totalt antal program med internationell antagning var under aret 25, vilket dr en minskning med
ett program.

Antalet fristiende kurser har ocksé minskat, frdn 255 kurser 2024 till 217 kurser 2025. Hogskolans
totala utbildningsutbud har férandrats for att anpassas till Hogskolans 6vergripande strategier och for
att mota behovet av livslangt lirande och omstillning.

Det omgivande samhdillets behov av utbildning

Analyser genomfors kontinuerligt for att anpassa utbudet av program och kurser till studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov. Efterfragan och behov i det omgivande samhaillet utgor, i
linje med Hogskolans strategi for profilering, en av Hogskolans fem strategier, den huvudsakliga
grunden for Hogskolans beslut om utbildningsutbud.

Inom ramen for Hogskolans kvalitetsarbete har varje programutbildning ett forum for
arbetslivsanknytning dir externa aktorer medverkar. Det kan till exempel vara ett sa kallat
programrad men det kan ocksé vara av annan niatverkande typ. For bred samverkan inom béade
utbildning och forskning finns &tta samverkansplattformar vid Hogskolan. Inom dessa fors
kontinuerliga dialoger med samverkansparter om utbildningsbehov.

Under 2025 har arbetet med ansokan om examenstillstand for civilingenjorsexamen fortsatt, som ett
led i Hogskolans ambition att méta det omgivande samhéllets kompetensbehov.

De fristaende kurser som erbjuds syftar till livsldngt 1arande generellt — och i ménga fall mer specifikt
till att ge yrkesverksamma mdjlighet till fortbildning.

Sokande till Hégskolans utbildningar

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:

- Antal sékande till Hogskolans utbildningar vid sista anmdlningsdag, antal
forstahandssokande till Hogskolans utbildningar sista anmdlningsdag, samt behoriga
sokande till Hogskolans utbildningar urval 1.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi “Levande campus”. I drsredovisningen for 2025
har Hogskolan valt att prioritera redovisningen av forstahandssokande.

Ett levande campus ar en av Hogskolans strategier for att nd mélen i utvecklingsplanen. Strategin
innebéar bland annat att Hogskolans campus ar attraktivt och att studenterna vill vara pé plats. Antal
sokande ar en viktig indikator for att f6lja utvecklingen av hur presumtiva studenter uppfattar
Hogskolan. Utifran detta har Hogskolans styrelse beslutat att Hogskolan ska f6lja ovan ndmnda
indikator. Data hamtas frin UHR, vilket mgjliggor jamforelser 6ver tid med den nationella
utvecklingen.

Tabell 4: Antal sokande till Hégskolans utbildningar

2025 2024 2023

Sokande totalt* 1:a hand, t o m sista anmélningsdag 3689 3563 3196
Sokande program* 1:a hand, t 0 m sista anmilningsdag 2180 2128 2179
Sokande kurs* 1:a hand, t 0 m sista anmilningsdag 1509 1435 1017

Kailla: UHR - Officiell statistik for sokande i tid, nationell antagningsomgang for hosttermin. Uppgifterna ar exklusive
antagningsomgang for specialistutbildningar inom vard. *Kénsuppdelade uppgifter finns inte att tillga.

Under hostterminen 2025 erbjuder Hogskolan farre utbildningsprogram och kurser jamfort med
foregéende ar. Trots detta har antalet forstahandssokande okat, frén 3 563 infor hGsten 2024 till 3 689
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infor hosten 2025, se tabell 4. Denna utveckling visar att Hogskolan fortsatt uppfattas som en attraktiv
studieplats av presumtiva studenter. En bidragande faktor till det 6kade intresset skulle kunna vara att
Hogskolan under 2025 utsetts till Arets studentstad av SFS, vilket ytterligare kan ha stirkt lirositets
synlighet och attraktionskraft.

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 om STEM-utbildningar:

- Universitet och hogskolor ska vidta dtgarder for att fler ska examineras inom utbildningar
inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik (STEM). Det kan avse t.ex.
forstdrkta rekryteringsinsatser och breddad rekrytering, liksom atgdarder for okad
genomstromning i STEM-utbildningar. Universitet och hogskolor bor dven évervdga hur
samverkan med andra ldrosdten och andra relevanta aktorer om sadana dtgdrder kan
utvecklas. Sarskilt fokus bor vara pa att rekrytera fler kvinnor till STEM-utbildningar dar
de dr under representerade. Universitet och hogskolor bor vidare se éver hur
basarsutbildningar kan utvecklas for att bland annat 6ka rekryteringen av kvinnor till
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar.

Hogskolan har under aret starkt sina satsningar inom STEM genom riktade rekryteringsinsatser och
utveckling av utbildningsutbudet. Detta genom att Hogskolans rekryteringsmaterial reviderats med ett
mer inkluderande sprak och bildval. Genom samverkan med gymnasieskolor, Teknikcollege Skaraborg
och Balthazar Science Center nér Hogskolan barn och ungdomar i tidiga &ldrar och kan starka
intresset for STEM-amnen. Arbetsintegrerat larande har testats i projektform, dar studenter genomfor
delar av kurs pa foretag.

Arbetet med breddad rekrytering har stiarkts genom Hogskolans medverkan i Europauniversitetet
INGENIUM, dér ett policydokument med rekommendationer for breddad rekrytering har tagits fram.

Den tekniska basterminen har omarbetats inom ingenjorsomradet for att skapa en tydligare 6vergang
till civilingenjorsstudier och kopplas till Hogskolans ansokan om civilingenjorsrattigheter inom
industriell informatik. Inom biovetenskap har en naturvetenskaplig bastermin inrattats for att starka
rekryteringen och ge studenterna en mer &mnesrelevant ingang till fortsatt utbildning.

Hogskolan arbetar 16pande med tgarder for att 6ka genomstromningen. Muntlig examination i
matematik, arbete med studenternas samarbetsférmaga och utékad handledning ar exempel pa
aktiviteter som testas for att stirka genomstréomningen.

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 om utvecklat utbildningsutbud:

- Universitet och hogskolor ska redovisa hur de arbetar med att analysera behov av att
utveckla utbildningsutbudet avseende Artificiell intelligens (AI) samt insatser for att
integrera Al-inslag i relevanta utbildningar.

Hogskolan har under aret arbetat med att utveckla utbildningsutbudet kopplat till artificiell
intelligens. Inom de ingenjorsvetenskapliga utbildningarna har en analys pé avancerad niva
genomforts av hur Al kan anvidndas i undervisningen och flera delar av verksamheten har fortsatt
integrera Al-inslag i befintliga kurser. AT anvinds som verktyg inom bland annat programmering,
informationssokning, rapportskrivning och ergonomi, och etiska perspektiv pa ny teknik behandlas i
kursen Introduktion till ingenjorsarbete. I kursen infér examensarbetet har institutionen for
ingenjorsvetenskap infort ett intyg dir studenter redovisar sin anviandning av Al.

Aven andra delar av verksamheten har utvecklat sitt AI-utbud, bland annat genom inférande av nya
kursmoment med fokus pé artificiell intelligens samt genom arbete med att ta fram
magisterprogrammet Artificiell intelligens for bioinformatik, baserat pa en genomférd
arbetsmarknadsanalys, med planerad start varen 2026.
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For att stiarka kompetensen bland larare och medarbetare har Hogskolan genomfort flera riktade
insatser. En personaldag har arrangerats med fokus p& Al i undervisning och en seminarieserie om att
forebygga fusk vid examinationer har genomforts, med sarskilt fokus pa Al:s padverkan pa
examinationsformer och akademisk integritet.

Studenternas fordelning

Program och fristdende kurser samt campus- och ndtbaserad utbildning

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- Andel utbildning pa campus respektive pa distans.

Indikatorn héarleds till utvecklingsplanens strategi "Levande campus”.

Tabell 5: Heldrsstudenter inom program och fristiende kurser

2025 2024 2023

Andel Totalt

Kvinnor/mdan  Totalt  Kvinnor/mdan  Totalt  Kvinnor/mdn

Helarsstudenter inom program 78 % 55/45 78 % 56/44 84 % 56/44

II;Ilfll‘:::studenter inom fristiende 22 9% 50/41 22 % 56/44 16 % 58/42

Kalla: Ladok.

Under éret har studentvolymen avseende bade andelen programstudenter och andelen studenter inom
fristdende kurser varit oforandrad jamfoért med 2024, se tabell 5.

Tabell 6: Helirsstudenter inom campusutbildning respektive distansutbildning

2025 2024 2023

Totalt Totalt

Andel Totalt  Kvinnor/mdn Kvinnor/man Kvinnor/mdn

Helarsstudenter inom utbildning pa

0, 0, 0,
TS 73 % 53/47 73 % 53/47 76 % 53/47
Helarsstudenter inom o PS P
e st il b 27 % 65/35 27 % 63/37 24 % 67/33

Kalla: Ladok.

I tabell 6 framgar det att fordelningen mellan campus- och distansutbildning har varit stabil under
aret.

Konsfordelning

I tabell 5 och 6 framgar konsférdelningen inom de olika utbildnings- och undervisningsformerna.
Sammantaget dr konsfordelningen relativt jamn. Andelen kvinnor dr dock hogre inom samtliga
former. Skillnaden &r sarskilt méarkbar inom distansutbildning dar kvinnorna utgor 65 % och mannen
35 % av utbildningsvolymen. Andelen mén inom denna utbildningsform har minskat med tva
procentenheter jamfort med foregéende ar.

Utbildningsomrade

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:

- Andel helarsstudenter inom olika utbildningsomrdaden, samt andel kvinnor inom
utbildningsomrddet teknik, andelen mdn av studenterna inom utbildningsomrdadena
medicin och vard samt samhdllsvetenskap och juridik.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier "Levande campus” och "Profilering”.
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Enligt den profilering som valts vid Hogskolan aterfinns flertalet av studenterna inom omradena
teknik, samhallsvetenskap och juridik, naturvetenskap samt medicin och vérd.

Tabell 7: Helarsstudenter inom olika utbildningsomraden

2025 2024 2023

Totalt  Kvinnor/mdn  Totalt  Kvinnor/mdn  Totalt  Kvinnor/mdn
34 % 30/70 35 % 29/71 34 % 30/70
24 % 67/33 24 % 67/33 24 % 66/34
17 % 86/14 17 % 88/12 18 % 89/11
Kailla: Ladok.

Omradet teknik ar storst, med 34 % av studenterna, foljt av omriddena samhéllsvetenskap och juridik,
naturvetenskap samt medicin och vérd, se tabell 7. En 6kning av andelen studenter syns inom
naturvetenskap medan andelen studenter minskar inom teknik. Andelen studenter inom
samhallsvetenskap och juridik samt medicin och vard ar oférandrad.

En mindre andel studenter finns inom humaniora, 3 %, och 6vriga omraden, 2 %. Ovriga omraden
utgors av design och musik.

Konsfordelning

Inom de olika utbildningsomradena &ar konsfordelningen ojaimn men relativt konstant 6ver aren.
Kvinnor ar i majoritet inom samhillsvetenskap och juridik, naturvetenskap, medicin och vard samt
humaniora. En motsatt situation finns inom teknik dar méin ar 6verrepresenterade. Inom Gvriga
omraden ir ddremot fordelningen mellan kénen mer jamn.

Den ojaimna konsfordelningen inom de olika utbildningsomradena dr under jamforelsetiden i stort sett
oforandrad. Det fokus som finns pa olika dtgirder for jamstalldhetsintegrering, som inkluderar
aktiviteter for breddad rekrytering vad galler kon, ar fortsatt viktigt.

Utbildningsniva

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- Andel studenter inom utbildning pa avancerad nivd.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier "Levande campus” och "Profilering”.

Tabell 8: Helarsstudenter pa olika nivaer

2025 2024 2023

Andel Totalt  Kvinnor/mdn Totalt Kvinnor/mdan  Totalt  Kvinnor/mdan

Forberedande niva 2% 47/53 2% 54/46 3% 47/53
Grundniva* 85 % 56/44 86 % 56/44 85 % 57/43

Avancerad niva 13 % 56/44 12 % 55/45 12 % 55/45

Kailla: Ladok. *I andelen helérsstudenter pa grundnivé inkluderas helarsstudenter inom ej nivdindelade utlandsstudier.

Majoriteten av studenter aterfinns pa grundniva. Som framgar av tabell 8 4r andelen studenter pa
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forberedande niva oférandrad. Andelen studenter pa grundniva ar 85 %, vilket ar en minskning
jamfort med foregaende ar. Andelen studenter pa avancerad niva har 6kat med en procentenhet och
utgor 13 %.

Under 2025 har utbudet minskat pd grundniva vilket forklarar 6kningen av andel helarsstudenter pé
avancerad niva.

Konsfordelning

Négot fler kvinnor &n man studerar pa grundniva och avancerad niva, 56 % kvinnor och 44 % méan ar
2025. Inom den forberedande nivén ar fordelningen kvinnor/man tillbaka till 2023 ars niva med 47 %
kvinnor och 53 % maén.

Alder
Tabell 9: Studenternas aldersfordelning

2025 2024 2023

Andel Totalt

Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man  Totalt  Kvinnor/mdn
Studenter —24 ar 48 % 52/48 46 % 52/48 47 % 54/46
Studenter 25-34 ar 34 % 56/44 36 % 55/45 36 % 55/45

Studenter 35 ir— totalt 18 % 67/33 18 % 66/34 17 % 65/35
Kailla: Ladok.

Tabell g visar att andelen studenter i aldersgruppen 24 ar eller yngre har 6kat med tva procentenheter
och utgor nu 48 %. Motsvarande minskning ses i dldersgruppen 25—34 ar dar andelen ar 34 % ar 2025.
Andelen studenter som ar 35 ar och dldre, ar ofériandrad i omfattning. Férskjutningen mot en négot
yngre studentpopulation kan relateras till den radande arbetsmarknaden.

Konsfordelning

Tabell g visar att kvinnor ar i majoritet i samtliga aldersgrupper. I den yngsta studentgruppen ar
fordelningen ofériandrad jamfort med féregédende ar, méan utgor 48 % och kvinnor 52 %. I
dldersgruppen 25—34 &r har andelen kvinnor 6kat med en procentenhet. Bland studenter 6ver 35 &r ar
skillnaderna storre, dar kvinnor fortsatt utgor tva tredjedelar av gruppen och mén en tredjedel. Denna
ojamna konsfordelning beror framfor allt pa att manga kvinnor vidareutbildar sig inom
specialistutbildningar i vardomradet.

Genomstromning och examina

Genomstromning

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:

- Genomstromningen efter ett ldsar inom Hogskolans program pa grundnivd.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi "Levande campus”.

Hogskolan ska, utan att kompromissa med utbildningens kvalitet och uppsatta mél, skapa
forutsattningar for att s ménga studenter som mojligt slutfor sina studier.
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Tabell 10: Genomstromning inom program pa grundniva

Ar for studiestart 2024 2023 2022

Kvarvaro efter 1 dr — andelen av samtliga registrerade studenter 80 % 74 % 75 %
Kvarvaro efter 1 ar — andelen av samtliga registrerade kvinnor 83 % 73 % 78 %
Kvarvaro efter 1 dr — andelen av samtliga registrerade min 78 % 75 % 71 %

Kalla: Ladok.

Hogskolan ser positivt pa att genomstromningen bland samtliga registrerade studenter har 6kat med
sex procentenheter jamfort med foregdende ér, se tabell 10. Férandringsarbetet inom Hogskolans
program bedrivs systematiskt och omfattar bAde pedagogiska och organisatoriska utvecklingsinsatser i
syfte att stiarka studenternas progression. Ett sirskilt fokus ligger pa att sdkerstilla att ratt studenter
soker till utbildningarna genom forbattrad studieinformation och riktade rekryteringsinsatser.
Konsfordelning

Genomstromningen har 6kat for bade méin och kvinnor, se tabell 10. De min som paborjade sina
studier 2024 hade en genomstrémning pa 78 % vilket dr en 6kning med tre procentenheter. Under
samma period var kvinnornas genomstromning 83 %, en 6kning med tio procentenheter jamfort med
aret innan.

Examina
Tabell 11: Antal utfardade examina

2025 2024 2023

. o oo Andel Andel Andel
Generella examina pa grundnivd [ SRR Tl Totalt | .0 Tl Totalt . . o Vit

Andel Andel Andel
kvinnor/mdan kvinnor/mdan kvinnor/man

Generella examina pa avancerad
niva

3 o . g Andel Andel Andel
Yrkesexamina pa grundnivé ot kvinnor/mén e kvinnor/mén e kvinnor/mén

Totalt Totalt Totalt

Hoégskoleingenjorsexamen 18 33/67 17 35/65 23 30/70
Sjukskoterskeexamen 131 89/11 133 84/16 127 88/12

. @ Andel Andel Andel
Yrkesexamina pd avancerad niva UGS it Totalt ) . or it Totalt ) . or it
Specialistsjukskoterskeexamen totalt 82 95/5 83 92/8 67 93/7
Antal examina totalt 1280 65/35 1160 65/35 1035 65/35

Antal individer som tagit examen
totalt

Killa: Ladok.

1086 61/39 977 62/38 872 62/38

Under aret utfardades totalt 1 280 examina vid Hogskolan. D4 vissa studenter har avlagt mer 4n en
examen ar antalet examinerade studenter ldgre &dn antalet examina. Under aret examinerades 1 086
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individer. Som framgar av tabell 11, se ovan, syns en 6kning av antalet examina. Jimfort med 2024 har
antalet utfirdade kandidatexamina 6kat med 33 examina, magisterexamina har 6kat med 72 och
masterexamina har 6kat med 14.

Att antalet magisterexamen har 6kat beror pa att Hogskolan har 6kat antalet antagna samt att ett nytt
program tillkommit. Fler specialistsjukskéterskor tog ut en magisterexamen ar 2025.

Den variation som finns beror ocksa pa tillfalliga orsaker som berdr situationen vid de olika
arsskiftena. Olika grad av genomstromning for olika studentkullar bidrar ocksa till variation. Da
volymerna inom flera examenstyper ar smé kan denna typ av variation ge stort utslag vad géller
okning eller minskning mellan aren.

Konsfordelning

Vad giller fordelning mellan examina som utfardats till kvinnor respektive méan ar den relativt lik
konsfordelningen i studentpopulationen, dvs. kvinnor star for en storre andel an méan. Detta géller for
det totala antalet uttagna examina dar tva tredjedelar har tagits ut av kvinnor och en tredjedel av man.
P& magisterniva ar det 6verviagande kvinnor vilket sannolikt beror pé att en stor del av dessa examina
utfardas till studenter pé vidareutbildningar inom vard, ett omrade dar mén &r starkt
underrepresenterade. Nar det giller masterexamina rader dock ett motsatt forhallande, dar en storre
andel examina ar uttagna av mén dn av kvinnor.

Examina fran hélso- och sjukvardsutbildning

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 om antal examina:

- Under 2025-2028 har ldrosdtet mdal om antal utfardade examina fran hdalso- och
sjukvardsutbildningar (sjukskéterskeexamina och specialistsjukskéterskeexamina). Mal for
antal utfdrdade examina under 2025—2028 dr 780. Ldrosdtet ska i arsredovisningen
redovisa antalet utfardade examina inom omrddet de senaste tre aren for de yrkesexamina
som anges samt vilka atgdarder som har vidtagits for att uppnd malet.

De senaste tre dren har ssmmanlagt 623 examina utfardats fran Hogskolans hélso- och
sjukvardsutbildningar, se tabell 12. Det ir en liten minskning jamfort med foregéende tredrsperiod da
631 examina utfirdades. For att nd mélet om 780 examina under 2025—2028 krivs dock ytterligare
insatser. Minskningen i examensvolymen paverkas av externa faktorer, bland annat varierande
mojligheter till ekonomiskt stod fran arbetsgivare for studier pa avancerad niva. Detta har paverkat
distriktsskoterskeutbildningen och skolskoterskeutbildningen, dar studentbortfall ar tydligt trots hogt
intresse for utbildningarna och utékade antagningsantal. Utéver dessa faktorer paverkas
examensvolymerna positivt av att ett nytt sjukskoterskeprogram startade 2024. Under en
overgangsperiod bedrivs darfor bade det nya och det tidigare programmet parallellt, vilket successivt
fasar ut den dldre utbildningen. Denna dubbla programstruktur innebar att det tillfalligt blir en 6kning
i antalet examinerade under 2026.

Tabell 12: Utfirdade examina fran hilso- och sjukvirdsutbildningar

2025 2024 2023

Totalt Andel kvinnor/mdn Totalt Andel kvinnor/mdn  Totalt  Andel kvinnor/mdn

213 91/9 216 87/13 194 90/10

Kailla: Ladok. *Inkluderar sjukskoterskeexamen och specialistsjukskoterskeexamen.

Konsfordelning

Fordelningen mellan konen inom utbildningarna for hélso- och sjukvard forblir mycket ojamn, dar det
finns méanga studenter som ar kvinnor och fi som dr man. Trots rekryteringsinsatser for att 6ka

andelen mén ir forindringarna sma over tid. Aren 2023—2025 visar endast marginella skiftningar,
andelen méan forblir l4g och stabil. Hogskolan fortsatter darfor att utveckla sina rekryteringsinsatser
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for att 6ka andelen mén inom vardutbildningarna.

VFU i vardutbildningar

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 avseende anslag 2:64 om VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) i vardutbildningar:

- Hogskolan tilldelas 1 873 653 kronor. Medlen ska anvdndas for att utveckla VFU i halso-
och sjukvardsutbildningar med sdrskilt fokus pa sjukskoterskeutbildningen. Medlen kan
t.ex. anvdndas till att initiera och utveckla samarbeten med vardgivare, hoja ersdttningen
till vardgivare som erbjuder VFU-platser eller erbjuda fler personer handledarutbildning.
Syftet dr att oka tillgangen till VFU i utbildningarna. De universitet och hogskolor som far
del av satsningen ska i drsredovisningen for 2025 redovisa arbetet under 2025 samt
beskriva planerat arbete och planerade samarbeten under 2026.

Under 2025 tilldelade regeringen larosatet 1,873 mnkr i medel for att 6ka tillgdngen till VFU i
vardutbildningar. De tilldelade medlen har anvints for att utveckla och starka tillgdngen till VFU for
studenter i det nya sjukskéterskeprogrammet som startade varterminen 2024. Regelbundna
dialogmaten har hallits med befintliga vardgivare for att identifiera behov och mojligheter till utokning
av VFU-kapaciteten.

I Vastra Gotalandsregionen har en digital introduktionsutbildning for studenthandledare tagits fram i
samarbete mellan larosiaten och vardverksamheter. Utbildningen ger en grundldggande introduktion
till handledarrollen och VFU-kraven och inférdes i verksamheterna 2025.

Infor 2026 kommer Hogskolan att fortsitta samarbetet med vardverksamheterna for att ytterligare
forbattra och effektivisera studenthandledningen under VFU. Fokus ligger pé att 6ka antalet VFU-
platser genom nya samarbeten med privata och offentliga vardgivare samt genom att battre nyttja
befintliga resurser.

Konsfordelning

Konsfordelningen inom hilso- och sjukvardsutbildningarna &r fortsatt mycket ojamn dir ca 80—85 %
av studenterna ar kvinnor. Trots olika rekryteringsinsatser for att 6ka andelen min har effekten hittills
varit begransad, och konsfordelningen har forandrats marginellt under perioden. Hogskolan fortsatter
darfor rekryteringsarbetet for att nd och motivera fler min att s6ka utbildningarna.

Aspekter som ror kvalitet i hogre utbildning
I detta avsnitt redogors for utvecklingen inom nagra aspekter som ror kvalitet i hdgre utbildning och
som darfor ar viktiga for 1armiljon. Dessa ar studentinflytande, pedagogisk utveckling, breddad

rekrytering och internationalisering.

Studentinflytande

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om studentinflytande:

- Studenterna skall ha rdtt att utova inflytande over utbildningen vid hégskolorna.
Hogskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen (1 kap 4a §).

Studenternas synpunkter utgor ett centralt underlag for utvecklingen av Hogskolans utbildningar och
studiemilj6. Det skapar ett behov av en vilfungerande organisation for studentinflytande vid larosatet.

I juni 2025 fattade rektor beslut om reviderade anvisningar for studentinflytande. De nya
anvisningarna togs fram i dialog med Studentkaren och dr mindre omfattande — och darmed lattare att
tillampa — &n sina foregingare. Av de nya anvisningarna framgar till exempel att dialogméten mellan
Studentkéren och Hogskolans hogsta ledning nu sker varannan vecka i anslutning till rektors
beslutsmoten, istéllet for som tidigare vid sarskilda dialogmoten. Detta dr ett exempel pa hur
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studentinflytandet integreras i Hogskolans ordinarie beslutsprocesser.

Studentkaren har under 2025 haft mdjlighet att vara representerad i alla relevanta organ och grupper
som finns vid Hogskolan. Karen har ocksé sdkerstillt studentrepresentationen i dessa grupperingar.
Studentrepresentanterna har till exempel deltagit i det lopande arbetet som bedrivs av
hogskolestyrelsen, disciplinndmnden, rektors ledningsgrupp, fakultetsnimnden,
utbildningskommittéer, programrad m.m.

I juni 2025 beslutade Hogskolan i Skovdes styrelse att forlanga Studentkéaren i Skovdes stillning som
studentkar vid larositet. Studentkaren har nu denna officiella stallning fram till den 30 juni 2028.

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- Nojd studentindex (NSI).

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi "Levande campus”.

I juni 2024 beslutade Hogskolan i Skovdes styrelse om indikatorer kopplade till malen och
strategierna i Hogskolans utvecklingsplan. Enligt beslutet ska strategin "Levande campus" bland annat
foljas upp genom ett nojd-studentindex (NSI). Av beslutet framgar ocksé att NSI-vardet normalt ska
matas vart tredje ar i samband med att Hogskolan genomfor en studentbarometer. Under 2025 har
ingen studentbarometer genomforts, och darfor redovisas inget NSI-virde.

Pedagogisk utveckling

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- Andel meriterade och excellenta ldrare av de tillsvidareanstdllda ldrarna.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi "Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling”.

Hogskolans modell for pedagogisk karriarstege utgor ett verktyg for att kompetensutveckla och
bedoma dmneskunniga larares skicklighet i att bedriva hogskolepedagogisk verksamhet i praktiken. I
modellen for pedagogisk karridrstege finns det tva nivier med en tydlig progression dem mellan,
meriterad larare och excellent larare.

Tabell 13: Meriterade och excellenta larare

2025 2024 2023
Andel Totalt Kvinnor/mdn  Totalt  Kvinnor/mdn  Totalt  Kvinnor/mdn

Meriterade larare 11 % 40/60 11,5 % 50/50 13 % 53/47

Excellenta liirare 0,9 % 50/50 1,2 % 60/40 1,1% 33/67

Kailla: Primula.

Under 2025 har andelen meriterade larare minskat nagot pa Hogskolan jamfort med tidigare ar.
Andelen excellenta larare ligger pa ungefir samma niva som &ret innan, se tabell 13. Under aret har tva
workshopserier genomforts for att stodja larare i att skriva sin pedagogiska portf6lj och vid arets
utgang ar 17 larare aktiva med att skriva sina portfoljer. Flera portfoljer ar ocksa inskickade for
granskning av pedagogiskt sakkunniga. Under aret har tolv meriterade larare utndmnts, vilket ar en
Okning med 200 % mot foregdende ar. En tankbar forklaring till att antalet meriteringar 6kat ar att
utbildningen i att skriva pedagogisk meritportfolj nu ges kontinuerligt varje termin. Varannan gang
ges utbildningen pa engelska, vilket mojliggor for fler 1arare att meritera sig.

24

Arsredovisning 2025 — Hogskolan i Skovde



Breddad rekrytering och livslangt liéirande

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om breddad rekrytering och livslangt larande:

- Hogskolorna ska ocksa aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan (1 kap 5 §).
Hogskolorna ska i sin verksamhet framja ett livslangt ldrande (2021:317).

Breddad rekrytering

Hogskolan bedriver ett kontinuerligt arbete kring breddad rekrytering och breddat deltagande. Under
aret har Hogskolan arbetat med att genomf6ra en pilot for uppféljning pa programniva vad géller: kon,
utldndsk respektive svensk bakgrund, samt social bakgrund. I slutet av 2024 kom UHR med ett
utvecklat stodmaterial for att méta och satta mél for breddad rekrytering. Malet ar att skapa en
systematisk uppfoljning pa programniva och utifran det identifiera utbildningar som behover riktade
aktiviteter.

Inom ramen for Europauniversitetet, INGENIUM, har Hogskolan bidragit till att ta fram ett
policydokument och rekommendationer for breddad rekrytering.

Deltagandet i projektet Street Games Academy aterupptogs 2024 och genomfordes dven 2025.
Projektet, som drivs av Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna, syftar till att stimulera fysisk
aktivitet och studiemotivation hos ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden. For Hogskolans del
har det inneburit att studenter bidrar med laxhjilp till ungdomar i projektet.

Vad giller breddat deltagande pagér l6pande aktiviteter inom studentstédet, hogskolebiblioteket och
Studieverkstan. Studentstodet arbetar for att gora den akademiska studiemiljon tydligare och mer
hanterbar for studenterna genom att ha webbinarier kring exempelvis studieteknik och
studieplanering. Introduktionsansvariga fokuserar pa inkludering och att alla nya studenter ska kédnna
sig vilkomna. Hogskolebiblioteket och Studieverkstan genomfor féreldsningar om bland annat
informationss6kning och kallkritik.

Livslangt ldrande

Under 2025 har Hogskolan varit fortsatt aktiv inom det livslanga larandet. Verksamheten bedrivs
framst vid institutionerna for ingenjorsvetenskap, hilsovetenskaper och informationsteknologi.
Utbudet omfattar program pé avancerad niva samt fristdende kurser och uppdragsutbildningar for
yrkesverksamma. Utbildningar och kurser har utvecklats i nira samverkan med foéretag och
organisationer for att mota arbetslivets behov av relevant kompetensutveckling.

Exempel pa uppdragsutbildningar ar Inférande av ledningssystem for informationsséakerhet, som
riktar sig till aktorer som vill infora ett systematiskt informationssidkerhetsarbete, Utbildningsledare
vid trafikskolor, for yrkesverksamma trafiklarare, samt utbildningar inom anatomi och fysiologi for
Forsvarsmakten. For yrkesverksamma inom hélso- och sjukvirden erbjuds program som
Folkhélsovetenskap: Smittskydd och vardhygien, Digital hédlsa och kommunikation samt
specialistsjukskoterskeprogrammen for skolskoterska och distriktsskoterska.

Hogskolan erbjuder dven korta, flexibla distanskurser for industrin sdsom Tekniskt ledarskap i en
digital transformation, Artificiell intelligens for industriell kvalitetskontroll och Cybersikerhet — kultur
och medvetenhet.

Genom véart arbete med livslangt larande stirks kompetensen i arbetslivet och samhallets digitala och
grona omstillning framjas, i linje med Hogskolans vision om att vara den sjilvklara kunskapskallan
for en digitaliserad och héallbar framtid.
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Internationalisering inom utbildning

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om internationalisering:

- Den samlade internationella verksamheten vid varje hégskola ska dels stdrka kvaliteten i
hogskolans utbildning och forskning, dels bidra nationellt och globalt till sGdan hallbar
utveckling som avses 1 forsta stycket (1 kap 5 §).

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 om studieavgifter for tredjelandsstudenter:

- Universitet och hégskolor ska redovisa antalet tredjelandstudenter som har deltagit i
utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella fordandringar som har skett i denna
verksamhet.

- Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har
antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten
har paverkats av denna.

Mobilitet

De utbytesprogram Hdégskolan huvudsakligen varit aktiva i under 2025 dr Erasmus+ samt Nordplus.

Tabell 14 visar en 6kning av totalt antal utresande studenter med 33 % jamfort med foregéende ar.
Okningen forklaras frimst av fler utresande studenter inom ekonomi och kognitiv neurovetenskap.
Antalet praktikstudenter har 6kat négot fran 13 till 16 studenter.

Tabell 14: Arlig studentmobilitet inom utbytesavtal

2025 2024 2023
etadl kvirglrcl)g;lnc'in ot kvirglrcl)g;lnc'in etadl kvirglrcl)g;lnc'in
etadl kvirglrcl)g;lnc'in ot kvirglrcl)g;lnc'in etadl kvirglrcl)g;lnc'in
190 39/61 227 45/55 231 47/53

Kailla: Ladok. *Interna uppgifter, antalet avser genomford/avslutad praktik innevarande &r. Konsuppdelade uppgifter redovisas
inte pga. det 1ga antalet utresande praktikstudenter. Praktikmobilitet kraver inte utbytesavtal utan kan ske genom
overenskommelser med olika organisationer. **Fran och med 2024 finns dessa korta utbyten inlagda i Ladok, avser BIP och
INGENIUM.

De korta mobiliteterna visar ocksé pa en 6kning med 61 % jamfort med 2024. Darutover har fyra
studenter deltagit i Nordplus intensivvecka samt tva doktorander och tre studenter inom Hogskolans
Europauniversitetet INGENIUM under éret (intern uppgift). Den tydliga uppgdngen av korta
mobiliteter visar att Blandade Intensiv Program (BIP) sinker trosklarna for mobilitet och gor det
mojligt for fler studenter att delta i utbytesstudier utan langre utlandsvistelse. Majoriteten av utbytena
skedde med ldnder inom Europa.

Antalet inresande studenter har minskat med 16 % jamfort med 2024. Minskningen ar sérskilt tydlig
for studenter fran lander utanfor EES som gétt ned med 42 %. Det lagre antalet inresande studenter
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kan bero pa att Hogskolans engelska kursutbud inte moter efterfragan frén vissa partneruniversitet,
skirpta migrationsregler och det osédkra geopolitiska ldget i varlden.

Nio lararutbyten och 25 personalutbyten har genomforts 2025, jamfort med nio lararutbyten och 27
personalutbyten 2024. Merparten av dessa har varit med larositen inom INGENIUM-samarbetet.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet
Tabell 15: Studieavgift och avgiftsskyldiga studenter

2025 2024 2023

Studieavgifter (tkr)* 40 320 24 660 20 692

Avgiftsskyldiga deiy kvirﬁlzijindn el kvirﬁlrg:%néin Wil kvirﬁlrg:%néin
Antal studenter 495 49/51 308 51/49 251 51/49
Helarsstudenter 290 53/47 174 53/47 151 51/49
Helarsprestationer 235 57/43 152 54/46 124 49/51

Kailla: Ladok, Unit4. *I summan ingar studie- och anmailningsavgifter, stipendier frin UHR och SI (Svenska institutet).

Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter 6kade med 61 % jamfort med foregéende ar och
samtidigt har intdkterna frén studieavgifter 6kat med 64 %, vilket framgér av tabell 15. Antalet
avgiftsskyldiga studenter har 6kat markant under &ret som ett led i Hogskolans arbete for 6kad
internationalisering och en mer diversifierad studentgrupp. Okningen ir dven ett resultat av ett
utvecklat marknadsforingsarbete och 6kad synlighet internationellt. Hégskolan har ocksé infort
separat antagning som ett verktyg for att &stadkomma en mer strategisk och balanserad
studentférdelning inom de internationella programmen.

Cirka 48 % av studenterna 2025 har rekryterats via rekryteringsagenter anlitade av Hogskolan. Antalet
helérsstudenter 6kade med 67 % och heldrsprestationerna bland avgiftsskyldiga studenter har 6kat
med 55 % jamfort med 2024.

Av samtliga avgiftsskyldiga studenter har 7 % finansierat sina studier med stipendier fran UHR eller SI
(Svenska Institutet).

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten har inte paverkat antalet inresande studenter fran
tredjeland inom ramen for utbytesavtal och inte heller Hogskolans 6vriga utbytesverksamhet.
Hogskolan har antagit 588 internationella studenter genom separat antagning 2025. Antalet studenter
(495) i tabell 15 visar det totala antalet studieavgiftsskyldiga studenter som ir registrerade pé termin
1—6. Anledning till att det ar farre studenter som ar registrerade beror frimst pa att studenter tackar
nej till sin antagning, studieavgiften uteblir eller att studenten inte beviljas uppehallstillstand och kan
dirmed inte paborja eller fortsitta sina studier.

Kénsfordelning

Forandringarna i konsférdelningen bland utbytesstudenterna ar svaranalyserad. Konsfordelningen
bland utresande studenter har jamnats ut och det kan ha att goéra med att fler utresande kommer fran
utbildningar med storre andel mén. Nar det giller inresande studenter frin EES-omrédet ses en
okning av andelen min, som kan ha samband med att det ar fler inresande utbytesstudenter med
bakgrund i tekniska utbildningar. Andelen kvinnor som kommer som inresande utbytesstudenter fran
lander utanfér EES-omréadet har 6kat mot foregdende ar. Det rdder en stabilt jamn konsférdelning
bland de avgiftsskyldiga studenterna, dock ses en gradvis 6kning 6ver ar av den kvinnliga andelen i
helarsprestationerna.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av forskning och utbildning pé forskarnivé under 2025 presenteras i f6ljande avsnitt.
Dessa utgors av publicering, utbildning pa forskarnivd, forskningsfinansiering och utveckla 6ppen
vetenskap. Dessutom tillkommer en redovisning om vilka insatser Hogskolan gjort avseende den
nationella strategin Horisont Europa.

Publicering

Antalet publikationer 2025 minskade jamfort med narmast foregdende &r, se tabell 16. Antalet, 224, dr
aven under medelantalet 255 for perioden 2021—2024. Publikationsméangden ar beroende av olika
faktorer som exempelvis ekonomiska forhallanden, forskning i relation till Hogskolans
utbildningsuppdrag och hur publiceringsprocesser ser ut.

Tabell 16: Antal refereegranskade vetenskapliga publikationer

2025 2024 2023

_ Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Killa: DiVA. *Den typ av open access som redovisas ar artiklar som &r omedelbart 6ppet tillgéingliga vid publicering, antingen
via en tidskrift som ar direkt 6ppet tillganglig eller via en tidskrift som &r prenumerationsbaserad, men dar forfattarna genom
avtal eller betalning har gjort artikeln open access.

Den storsta andelen publikationer utgors av tidskriftsartiklar f6ljt av konferensartiklar. Andelen
tidskriftsartiklar minskade 2025 jamfort med 2024 medan andelen konferensartiklar 6kade. Ar 2025
utgjorde tidskriftsartiklar 73 % och konferensartiklar 23 % av Hogskolans publikationer. Andelarna
foljer dock det genomsnittliga vardet for perioden 2021—2024 med 74 % artiklar och 21 %
konferensartiklar.

Publiceringen av tidskriftsartiklar som ar omedelbart 6ppet tillgdngliga (open access) har 6kat nagot
sedan foregdende &r, 2025 var andelen 91 %. Hogskolans kombinerade 1ds- och publiceringsavtal med
vetenskapliga forlag utgor en viktig del i omstéillningen till ett 6ppet vetenskapssystem och ar en
bidragande orsak till att andelen open access fortsétter uppat.

Konsfordelning

Tabell 17: Andel kvinnor och mén i procent av forfattare med hemvist vid Hogskolan

2025 2024 2023
Andel Kvinnor/mén Kvinnor/mdn Kvinnor/mdn

Fordelning totalt 35/65 36/64 38/62
Kailla: Interna uppgifter.

I relation till Hogskolans personalstrukturs, 45 % kvinnor och 55 % maén, visar den konsmassiga

3 Siffror for Hogskolans personalstruktur ar himtade frén tabell 28: Antalet anstdllda per 31 december 2025
(arsarbetskrafter inom parentes) och kategorierna liararpersonal totalt, annan undervisande och forskande

28

Arsredovisning 2025 — Hogskolan i Skovde



fordelningen bland publikationsférfattarna en lagre andel kvinnor och en hégre andel mén med 35 %
respektive 65 %, se tabell 17. Fordelningen ar jamn over tid.

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- Antal publikationer i Web of Science och Scopus.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier ”Profilering” samt “Samverkan och samarbete”.

Web of Science och Scopus ar omfattande databaser med referenser till vetenskapliga publikationer
inom flera olika &mnesdiscipliner. Forekomst i databaserna okar synligheten for Hogskolans
forskningspublikationer och darmed ocksa Hogskolans profilomraden. Vetenskapliga databaser som
Web of Science och Scopus kan ocksd anvindas for att identifiera framtida potentiella
samarbetspartners.

Tabell 18: Antal publikationer i Web of Science och Scopus

2025 2024 2023

Web of Science 176 153 192

216 101 226
Killa: DiVA.

Antal publikationer i Web of Science och Scopus 6kade 2025 jimfort med tidigare ar, se tabell 18. Aven
andelen publikationer som é&terfinns i databaserna 6kar till 74 % for Web of Science (69 % ar 2024)
och 90 % for Scopus (86 % ar 2024).

Utbildning pa forskarniva

Hogskolan har examenstillstdnd for utbildning pé forskarniva inom tva omréden:
Informationsteknologi och Hilsa i det digitala samhaillet. Av de som antagits till en av Hogskolans
egna utbildningar pa forskarniva var 44 personer registrerade som aktiva doktorander nigon ging
under 2025. Av dessa paborjade atta sina studier under aret. Totalt utfirdades fyra doktorsexamina
under 2025. Tabellerna 19—20 visar antalet doktorander och doktorsexamina inom Hogskolans
respektive forskarutbildning. Kénsfordelningen, med 39 % kvinnor och 61 % mén, ar ndgot skevien
nationell jimforelse. For bada forskarutbildningsdmnena ar dock konsfordelningen jamforbar med
liknande utbildningar nationellt.

Vid Hogskolan anviands inte stipendium som finansiering av forskarstudier. Istéllet finansieras
forskarstudier vid Hogskolan genom anstéllning. Anstéillningen kan vara en doktorandanstallning eller
annan anstillning vid Hégskolan eller annan arbetsgivare. Under 2025 hade 70 % av Hégskolans egna
doktorander en doktorandanstéllning, 14 % var foretagsdoktorander, 14 % hade annan anstallning
inom vilken de bedrev forskarutbildning — antingen inom eget eller annat larosite eller utanfor
Hogskolan. En av doktoranderna, 2%, var yrkesverksam utan anknytning till utbildning pa
forskarniva. Under 2025 antogs och anstélldes tva jubileumsdoktorander finansierade av KK-
stiftelsen.

Hogskolan samverkar med andra laroséaten inom omraden dir eget examenstillstdnd saknas. Under
2025 har samverkan framst funnits med Go6teborgs universitet och Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping.
Under 2025 var 17 personer antagna vid andra larositen ndgon gang aktiva som doktorander inom
forskarutbildning. Dessa redovisas separat nedan, se Utbildning pa forskarniva i samverkan med
andra laroséten, sid 30—31.

Hogskolan ingar i europauniversitetet INGENIUM tillsammans med ldrositen fran nio europeiska
lander. Under 2025 har tvd av Hogskolans doktorander deltagit i Winter Senior School och Summer

personal samt doktorander.
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Senior School, arrangerade av INGENIUM for doktorander och nydisputerade.

Utbildning pa forskarnivd i dmnet informationsteknologi

Ar 2025 var 36 doktorander aktiva ndgon gang under &ret genom studier pa forskarniva i
informationsteknologi, varav fyra var nya doktorander som antagits 2025. Tre doktorsexamina har
utfardats under aret, se tabell 19. Under aret har tvd doktorander valt att formellt avbryta sina
forskarstudier.

Tabell 19: Utbildning pa forskarniva i informationsteknologi

2025 2024 2023

Antal el kuirﬁgﬁ%qan e kuirﬁgﬁ%qan el kvirﬁlrclgjfndn
Nya doktorander 4 50/50 6 33/67 9 0/100
Doktorander totalt 36 31/69 39 23/77 42 21/79
Utfirdade doktorsexamina 3 33/67 7 29/71 4 0/100
Utfardade licentiatexamina - - 1 0/100 1 0/100

=
&
=
8
=
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s
=

Konsfordelningen var drygt tva tredjedelar mén och en tredjedel kvinnor. Av de doktorander som
antagits till utbildningen under 2025 &r hélften kvinnor.

Utbildning pa forskarnivda i dmnet hdélsovetenskap

Under 2025 var atta forskarstuderande aktiva nagon ging under dret genom studier pa forskarniva i
hélsovetenskap. Av dessa har en doktorand och tre licentiater antagits4 under 2025. En
doktorsexamen har utfirdats under aret, se tabell 20.

Tabell 20: Utbildning pa forskarniva i &mnet hilsovetenskap

2025 2024 2023

Antal ok kuirﬁgﬁ%qan ok kuirﬁgﬁ%qan et kvirﬁlrclgjfndn
Nya doktorander/licentiander 4 50/50 o - 5 100/0
Doktorander totalt 8 75/25 5 100/0 5 100/0
Utfardade doktorsexamina 1 100/0 - - - -

Kalla: Ladok

Konsfordelningen var tre fjardedelar kvinnor och en fjardedel man. Av de doktorander som antagits
till utbildningen under 2025 ar hilften mén.

Brutto- och nettostudietid

En doktorsexamen motsvarar fyra ars heltidsstudier och motsvarande for en licentiatexamen &r tv4 ar.
Enligt Ladok var den genomsnittliga bruttostudietidens for de som har tagit ut doktorsexamen 2025
5,2 ar for informationsteknologi. Ingen doktorand har genomgatt hela forskarutbildningen i

4 Ytterligare en doktorand, antagen i mitten av december 2025, var ej aktiv under aret och dr darmed inte del av
sammanstallningen.

5 Bruttostudietid for examinerade avser studietiden fran och med kalenderhalvaret niar doktoranden antogs till
och med examenshalvéret.
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hilsovetenskap dnnu, dock har en doktorand varit antagen till senare del av utbildningen®. Nar hansyn
tas till aktivitetsgraden var den genomsnittliga nettostudietiden 3,6 ar for informationsteknologi och
1,4 ar for halsovetenskap.

Utbildning pd forskarniva i samverkan med andra ldrosdten

Inom den utbildning pa forskarniva som sker i samverkan med andra laroséten, redovisar
institutionerna totalt 17 doktorander”, varav fyra antagna vid utlindska larositen, som aktiva under
2025. En doktors- och en licentiatexamen ar rapporterade som utfirdade under aret. Av de 17
doktoranderna antagna vid andra larosidten hade 15 (88%) en anstillning vid Hégskolan.

Doktorandinflytande

Doktorandernas delaktighet i Hogskolans arbete och utveckling, framst relaterat till utbildning pa
forskarniva och forskning, ar mycket viktig. Doktorandrédet, som &r en férening under Studentkaren,
samlar doktorander vid larositet. Detta oavsett om utbildningen ges i egen regi eller inte.
Representanter utsedda av radet har under ret deltagit i det kontinuerliga arbete som bedrivs inom
fakultetsndmnden och utbildningskommittén for utbildning pa forskarniva. Vidare har en
representant for doktoranderna varit med i forskningsetiska radet och en annan har varit representant
i Hogskolans styrelse.

Forskningsfinansiering

Hogskolan bedriver profilerad forskning inom utvalda omraden. Forskning med tydliga inslag av
samproduktion prioriteras samtidigt som dven tvarvetenskaplig forskning uppmuntras.

Tudrvetenskaplig forskning

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- Andel tvdrinstitutionella forskningsprojekt.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier "Tvardisciplinart forhallningssatt” samt
”Samverkan och samarbete”.

Indikatorn anger andelen av Hogskolans externfinansierade forskningsprojekt dir medarbetare frin
mer dn en institution medverkar.

Tabell 21: Tvirinstitutionella forskningsprojekt

2025 2024 2023

Antal forskningsprojekt 148 167 171

-varav andel tvirinstitutionella forskningsprojekt 12 % 14 % 15 %

Kailla: Interna uppgifter.

Antalet forskningsprojekt var firre 2025 #n 2024. Aven andelen tvirinstitutionella projekt har sjunkit
nagot och lag pa 12 % ar 2025, se tabell 21. Alla institutioner var med i minst ett tvarinstitutionellt
projekt under 2025, vilket ar positivt. Exempel pa tvirinstitutionella projekt dr Miljoaterkoppling i
realtid (IHF, IIT) och RO-LIV (IHV, IIT). Vanligtvis dr det medarbetare fran tva institutioner men
under 2025, liksom 2024, fanns det ett projekt dar medarbetare fran tre institutioner medverkade,
namligen ShiftLabs (IBI, IIT, ING). Andelen projekt dar medarbetare fran minst en institution

6 Doktoranden var forst inskriven vid annat larosite och antogs till forskarstudier vid Hogskolan i Skovde under
2023.

7 En av doktoranderna, som tidigare var antagen vid annat larosite, har under aret antagits som doktorand vid
Hogskolan och redovisas dirfor istillet som del av Hogskolans egen forskarutbildning.
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samarbetar med medarbetare pa verksamhetsstodet var 7 % under 2025.

Forskningsintdkter

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:

- Forskningsintdkter av Hogskolans totala intdkter, varav andelen extern
forskningsfinansiering av de totala intakterna for Hogskolans forskning.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier ”Profilering” samt Samverkan och samarbete”.

Forskningsintakter ger Hogskolan majlighet till profilerad forskning inom valda omraden. Extern

forskningsfinansiering spelar en sarskild roll d& den stéttar, och ofta kraver, samverkan och samarbete

Forskningsintikter (mnkr)

-varav andel extern forskningsintikt 54 %

Killa: Unitg.

2023

163

59 %

Andelen externa forskningsintdkter uppgick 2025 till 54 % av de totala forskningsintdkterna, se tabell
22. Andelen var nagot lagre dn 2024 vilket beror fraimst pd minskade finansiella intdkter, se tabell 23.
Forskningsintikterna uppgick till 158 mnkr och var darmed stabila. KK-stiftelsen var fortfarande den
huvudsakliga externa forskningsfinansiaren, andelen fortsitter dock att minska och uppgick 2025 till

25 %.

Tabell 23: Forskningens intikter (i tkr)

Forskningens intikter
-varav anslag

-varav avgifter

-varav bidrag

-varav finansiella intikter

2024
156 981
69 521
3977
73 885

9598

2024
Forskningens inbetalningar 149 990 144 569
-varav anslag 72 268 69 521
-varav avgifter, ersittningar 3944 3793
-varav bidrag 70 740 68 499
-varav finansiella inbetalningar 3038 2756

Killa: Unit4.

Utvecklingen av forskningens inbetalningar sedan 2023 framgar av tabell 24. Under 2025 6kade
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2023

162 601

67509

3306

82 360

9426

2023

150 625

67 509
2952
77 820

2344



inbetalningarna med totalt 5 mnkr frdn 2024 och 1ig pd samma niva som 2023. Forskningsbidragen
okade med 2 mnkr jamfort med 2024. Forskningsanslaget 1g pa ca 72 mnkr, vilket var en 6kning med
3 mnkr fran féregdende ar.

Anslag vs extern finanisiering
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140 000
120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20000
0

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

H Anslag ® Externt

Figur 1: Anslag vs extern finansiering i tkr. Killa: Unity.

Omfattning av anslag och extern finansiering sedan 2016 visas i figur 1. Den totala volymen av
forskningsintédkter 6kade konstant frin 2016 till 2019 for att sedan ligga pa en lagre niva perioden
2020—2022. Ar 2025 13g forskningsintiikterna som helhet pé en liknande niva som 2024 dven om
andelen extern finansiering har fortsatt minska lite.

Forskningens ekonomiska resultat presenteras mer utforligt i avsnittet Ekonomiskt resultat och
prestationer, sid 44.

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

Uppdrag i regleringsbrev for budgetar 2025 om att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap:

- Universitet och hogskolor ska fortsdtta att utveckla arbetet med dppen vetenskap 1 syfte att
verksamheten ska bidra till att nd den nationella inriktningen for ett 6ppet
vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). I arbetet ingar att bidra med underlag till
Vetenskapsrdadet och Kungliga bibliotekets respektive uppgifter att samordna, folja upp och
framja samverkan i arbetet for oppen tillgang till forskningsdata respektive vetenskapliga
publikationer.

Sveriges nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap ar vigledande for Hogskolans atgarder i
omstillningen till 6ppen vetenskap.

Hogskolan har under manga ar haft ett nira samarbete med Kungliga biblioteket avseende fraimjandet
av oppen tillgang till vetenskapliga publikationer. Biblioteket har tecknat avtal med olika forlag som
mojliggor for Hogskolans forskare att publicera sig Oppet tillgangligt i flera av forlagens tidskrifter
utan att behova betala extra.
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Genom Hogskolans DAU (Data Access Unit) kan forskare och doktorander f& stod med god
datahantering och att gora forskningsdata 6ppet tillgingliga. Under 2025 fick forskarna tillgang till ett
verktyg for att skapa datahanteringsplaner.

Sedan 2024 medverkar Hogskolan till att stiarka arbetet for 6ppen tillgang till forskningsdata i Sverige
genom deltagande i Vetenskapsradets referensgrupp for 6ppen tillgang till forskningsdata.

Det har héllits hogskoleinterna webbinarier om rovtidskrifter och om 6ppna larresurser. Hogskolans
doktorander har fatt utékad undervisning om datahanteringsplaner och intranitets information om
Oppen vetenskap har setts over.

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 om svenskt deltagande i Horisont Europa:

- Universitet och hogskolor ska redovisa vilka insatser som har bedomts relevanta och har
vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges i den nationella strategin for
svenskt deltagande i Horisont Europa 2021—2027 (U2021/03975).

Under 2025 deltog Hogskolan i fyra projekt finansierade genom Horisont Europa, varav tva ar nya for
iar: ProcTwin - Integrerad modellering for hallbara och optimerade staltillverkningsprocesser samt
Collaris2 - Operativa rutiner fér optimal anvindning av dronare i krishantering. Ett Horisont Europa-
projekt avslutades under aret, Boosting INGENIUM for excellence.

Antalet ansokningar till Horisont Europa har dubblerats jamfort med 2024, vilket dr positivt. Tretton
ansokningar skickades under aret in inom ramen f6r Horisont Europa, varav fyra inom Marie
Sklodowska-Curie Actions. Hogskolan har varit koordinator for tva av ansokningarna. En ansékan har
beviljats, tre har fatt avslag och for 6vriga invéntas besked. Utover dessa har ytterligare tre skickats in
for finansiering frén EU, tvd inom Programmet for ett digitalt Europa och en inom Erasmus+.

Samverkan, nyttiggorande, forskningskommunikation och
uppdragsutbildning

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om samverkan:

- I hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhdllet for
omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan
kommer samhallet till nytta (1 kap 2 §).

Mal i regleringsbrevet for budgetir 2025 om samverkan om kompetensforsorjning inom halso- och
sjukvarden:

- Universitet och hogskolor med tillstand att utfiarda examina inom hdlso- och
sjukvardsomraddet ska delta i samverkan pa sjukvardsregional nivd om
kompetensforsorjningsfragor i hdlso- och sjukvdrden.

Samverkan

Dialog och kunskapsutbyte har d4gt rum mellan akademi och arbetslivinom Hogskolans
samverkansplattformar: Sweden Game Arena, Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg,
ASSAR Industrial Innovation Arena, Bioscience for Society, Privacy, Information and Cyber Security
samt Skaraborgs Hilsoteknikcentrum.

Under aret beviljades Hogskolan tvé stora bidrag for forskning i samverkan: AI-driven
precisionsmedicin och Game Development Research Centre.

Hogskolans arbete med livsléngt larandet har fortsatt under aret, se Breddad rekrytering och livslangt
larande sid 25.
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Arbetet med att ta fram en strategi for samverkan med det omliggande samhéllet 2025—2035
avslutades under 2025.

Hogskolan, Vistra Gotalandsregionen, Science Park Skévde och IDC bedrev en forstudie for etablering
av en ny tvarsektoriell, tvirdisciplindr samverkansarena for forsknings- och utbildningsfrégor inom
digitalisering och digital transformation. Hogskolan fick uppdraget att leda arbetet med arenan
framover.

Samverkan med offentlig sektor fortgar i olika konstellationer med fokus pa forskning, innovation och
utbildning, bland annat har arbetet med Skaraborgs Halsoakademi fortsatt, se nedan. Den forsta
doktoranden i forskarutbildningen inom omréadet Halsa i det digitala samhaéllet disputerade 2025.
Utbildningen har for narvarande atta aktiva doktorander och tre till dr pa ingang.

Kontakten med tidigare studenter ar viktig. Hogskolans alumndatabas har 755 medlemmar och under
aret har institutionerna genomfort olika aktiviteter for alumnerna.

Samverkan om kompetensforsorjning inom hdlso- och sjukvdrden

En representant fran Hogskolan ingér i det regionala virdkompetensradet, dir man samverkar kring
fragor om vardkompetens i relation till bdde utbildning och hilso- och sjukvérdens aktorer. Under &ret
har utékningen av verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och digitala halso- och sjukvardssystem
behandlats. Arbetet med att implementera den Nationella kompetensférsérjningsplanen for hilso- och
sjukvard pégar.

Ho6gskolan och 6vriga larosiaten8 i regionen driver tillsammans forskarskolan SHIFT CARE for
framtida larare inom halso- och sjukvardsutbildningar. Fokus ligger pd omstillning till nira vard for
personer med komplexa vardbehov. Genom forskarskolan bidrar Hégskolan till att sikerstélla
kompetens och kvalitet i virdutbildningarna.

Hogskolan och Skaraborgs sjukhus har skapat Skaraborgs Hilsoakademi som éar ett forum for dialog
om samverkan, exempelvis adjungeringar mellan verksamheterna.

Internationell samverkan och INGENIUM

Hogskolan samverkar nationellt i fragor rorande internationalisering, bland annat i Hogskolornas
Nitverk for Strategisk Internationalisering, Svenska Europauniversitetsniatverket samt Natverket for
Internationell Marknadsfoéring och Kommunikation. Hégskolan ar ockséd medlem i de internationella
organisationerna European University Association, Scholars at Risk och Sustainable Development
Solutions Network Northern Europe, vilket ar ett internationellt nétverk for akademi i norden. I
september 2025 stod Hogskolan tillsammans med fem vastsvenska larositen som vird for den
europeiska internationaliseringskonferensen EAIE25 som holls i Goteborg.

Hogskolan ingar sedan 2023 i europauniversitetet INGENIUM. Hostterminen 2025 startade en
Erasmus Mundus Joint Master i Mekatronik tillsammans med tvd INGENIUM partners och ytterligare
en partner. Utover detta paborjades under aret utveckling av ytterligare gemensamma kurser och
program som ska ges inom ramen for INGENIUM. Med grund i INGENIUM-samarbetet, men med
partners fran Moldavien, Georgien och Ukraina, deltar Hogskolan i ett EU-finansierat
samverkansprojekt, IROconnect.

Under aret skrevs nya samarbetsavtal inom ramen for Erasmus+ samt med University of Georgia och
Texas Tech University.

Nyttiggorande

Finansidrer forvantar sig i allt hogre grad att forskningsresultat nyttiggors, vilket stéller hogre krav pa
forskarna och personal inom verksamhetsstodet. Under 2025 genomférdes en workshop om

8 Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras och Hogskolan Vst.
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nyttiggéorande med en extern konsult och medarbetare har deltagit i traningstillfillen online.

Inom ramen for Innovationspartnerskapet Vast, som koordineras av Chalmers tekniska hogskola,
finns det en bra samverkan kring innovationsradgivning mellan Chalmers tekniska hogskola,
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan Vist, Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping och
Hogskolan i Skovde.

For att starka larosétets nyttiggorandearbete gors validering av innovationsidéer. Under 2025 har sju
valideringsprojekt genomforts, fem projekt fran forskare och tva fran studenter, vilka har finansierats
av sarskilda valideringsmedel fridn Vinnova via Chalmers innovationskontor. En forskare har kommit
in i Science Park Skovdes inkubatorprogram. Flera valideringsprojekt har varit ett steg till
nastkommande (forsknings) ansokan. Forskarna anviander dven sina innovativa idéer i
undervisningen.

Nyttiggorande kraver bra samarbete med externa kommersiella och offentliga partners. Forskare pa
Hogskolan har under 2025 arbetat med bland annat Skaraborgs Kommunalférbund, Skaraborgs
Sjukhus och olika foretag for att testa idéer och for att f4 nya partners i forskningsprojekt. Dessutom
har samarbetet med det lokala innovationsstodssystemet, frimst Science Park Skovde och Drivhuset
intensifierats. En gemensam studieresa och workshoppar for att strukturera upp innovationsarbetet
har lett till nya aktiviteter och planerade gemensamma ansékningar.

Forskningskommunikation

Under 2025 har Hogskolan fortsatt att utveckla arbetet med forskningskommunikation for att starka
Hogskolans synlighet och skapa forstaelse for forskningens betydelse. Baserat pa en rackviddsanalys
som genomfordes 2024 har kommunikationsinsatser kunnat planeras mer strategiskt och anpassats

for Hogskolans olika kanaler, vilket har bidragit till en kvalitetsférbéttring i arbetet.

Genom olika populéarvetenskapliga aktiviteter och evenemang s som Vetenskapsfestivalen och
ForskarFredag har Hogskolan fortsatt att méta och engagera en bred publik. Nytt for 2025 var
Campuskalaset, en vecka dd Hégskolan 6ppnade dorrarna for allmanheten. Lunchf6relasningar pa
vardagarna i mitten av november lockade en bred publik. Pa l6rdagen avlutades Campuskalaset med
en familjedag fylld av aktiviteter dar barn och vuxna kunde testa, skruva, prova och upptacka saker
tillsammans.

P4 innovationsarenan ASSAR har forskningsrelaterade demonstratorer fortsatt att utvecklas och bidra
till att synliggora forskningens nytta i samhallet.

Uppdragsutbildning

Hogskolan erbjuder kompetensutveckling for yrkesverksamma genom uppdragsutbildning.
Utbildningarna ges som utbildningsprogram med poanggivande kurser, fristiende podnggivande
kurser eller icke poanggivande kurser, seminarier eller férelasningar.

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- Omfattning av uppdragsutbildning.

Indikatorn hiarleds till utvecklingsplanens strategier “Profilering” samt “Samverkan och samarbete”.

Tabell 25: Uppdragsutbildning i tkr

2025 2024 2023

Uppdragsutbildning 4 205

5326 4 678

Kailla: Unitg.

Intdkterna for uppdragsutbildning 2025 uppgick till 4 205 tkr. Det dr en minskning jamfoért med aret
innan, se tabell 25. Minskningen beror bland annat pa att ny programstart for utbildningsprogrammet
for specialistsjukskoterskor pausades, farre forfrdgningar om uppdragsutbildning samt att Hogskolan
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vid négra tillfdllen avstétt uppdrag pa grund av resursbrist i form av larartid.

Tabell 26: Deltagare inom uppdragsutbildning, antal uppdragsutbildningar och
uppdragsgivare

2025 2024 2023

AR Totalt kvirﬁlrtl)g%ndn Totalt kvirf:zr(lg%ndn Totalt kvirﬁlrtl)g%ndn
ll;Ilfllj:::tudenter inom poinggivande 51 20/71 61 36/64 64 45/55
Deltagare i poinggivande kurser* 142 27/73 181 38/62 175 45/55
Deltagare i ej poinggivande kurser** 187 66/34 174 33/67 131 38/62
Uppdragsutbildningar** 15 - 17 - 19 -
Uppdragsgivare** 103 - 94 - 74 -

Kailla: *Ladok. **Ladok och interna uppgifter.

Under éret har Hogskolan genomfort och pdborjat 15 uppdragsutbildningar for 103 olika
uppdragsgivare. Totalt har 329 personer deltagit i uppdragsutbildning, se tabell 26. Av dessa har 142
personer deltagit i poanggivande kurser, vilket motsvarar 51 helérsstudenter férdelade pa 14 kurser. I
jamforelse med tidigare ar ligger antalet deltagare inom uppdragsutbildning relativt stabilt.

Poinggivande kurser har t.ex. getts inom anatomi och fysiologi, informationssidkerhet och
utbildningsledare vid trafikskola. Vidare har utbildningsprogram for specialistsjukskéterskor inom
anestesi, operation och intensivvard genomforts. Yrkesverksamma har d4ven samlist med ordinarie
programstudenter inom uppdragsutbildningen Framtidens ledare samt inom
sjukskoterskeprogrammet. Ej podnggivande kurser har getts inom informationssikerhet,
forandringsinriktade samtal och dess utmaningar, styrkefokuserade motiverande samtal,
socialpsykologi samt simulering i dldredrakt.

Bibliotek

Krav enligt bibliotekslagen om hogskolebibliotek:

- Det ska finnas tillgdng till h6gskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som omfattas
av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de
omrdaden som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller hégskolan (12 §).

En primar uppgift for Hogskolebiblioteket ar att bidra till Hogskolans informations- och
litteraturforsorjning samt ge stod till utbildning och forskning. Under aret undertecknade Hogskolan
en avsiktsforklaring avseende sokfunktioner for digitala bibliotekstjanster vilken syftar till 6kat
nationellt samarbete kring bibliotekssystem dar tryckt och elektroniskt mediebestand tillgangliggors.

Hogskolebibliotekets undervisande bibliotekarier har under aret fortsatt samarbeta med Hogskolans
larare om studenternas utveckling av medie-och informationskunnighet (MIK). Behovet av att
studenterna utvecklar sin forméga att kritiskt forhalla sig till information, media och digital teknik blir
allt viktigare i takt med den snabba utvecklingen av generativ Al.

Studieverkstan har noterat en 6kad anvindning av generativ Al bland studenter, sarskilt for
sprékbearbetning och textstod. Utvecklingen innebar bade majligheter och utmaningar, anvands Al
utan egen bearbetning kan det begriansa studenternas trining av generiska fardigheter vilka ar centrala
for larande. Samtidigt visar aktuell forskning att AI, nar det anvidnds som ett integrerat stod i den egna
larprocessen, kan framja textutveckling och sprakligt 1arande. Hogskolan arbetar vidare med att stodja
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ett ansvarsfullt och pedagogiskt motiverat anvindande av Al i studierna.

En laroséatesovergripande arbetsgrupp har genomfort en bred 6versyn av Hogskolans arbete med
hogskolepedagogisk utveckling, vilket har resulterat i flera viktiga stillningstaganden och initiativ.
Hogskolan 6vergar till att erbjuda de obligatoriska behorighetsgivande kurserna i hogskolepedagogik
som intygsgivande internutbildning, och systemet for meritering av larare behélls tills vidare som en
del av det fortsatta utvecklingsarbetet. Det har ocksa utarbetats en uppdragsbeskrivning for
funktionen hogskolepedagogisk samordnare och kopplingen med det nya utbildningsrédet har lyfts.
Under aret har Hogskolan initierat ett samarbete med andra larosaten i Vastsverige kring
hogskolepedagogisk utveckling som en grund for ett mer samordnat och strategiskt regionalt arbete
inom omradet.

Antalet besokare i Hogskolebiblioteket har 6kat och nyttjandegraden av Hégskolebibliotekets
studiemilj6er ar hog. I bibliotekslokalen arrangeras regelbundet utstéllningar. Under 2025 samarbete
Hogskolebiblioteket med Skovde kommun om utstillningen Konst vi skiams for. Utstéllningen invigdes
av Skovde kommuns konstchef Thomas Oldrell.

Som en konsekvens av Hogskolans omstéllning har samtliga biblioteksvardar tagits bort, vilket lett till
att oppettiderna for allmanheten minskat. Studenter har tillgang till Hégskolebiblioteket genom si
kallat meroppet. Tillgdngen till hjédlp dr dock begrénsad till Hogskolebibliotekets ordinarie 6ppettider.

Studenthalsa

Mal i regleringsbrevet for budgetar 2025 avseende anslagspost 2:65 sarskilda medel till universitet
och hogskolor — medel for studenthilsa:

- For ar 2025 disponeras 378 tkr av Hogskolan i Skovde — Anslagsposten far anvdndas for
att starka studenthdlsan och bland annat mojliggora mer preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohdlsa samt stdrka stodet for studieovana studenter.

Studenthélsan har arbetat aktivt for att frimja studenters fysiska och psykiska hélsa genom
individuella stédsamtal samt férebyggande och hilsoframjande insatser. For att né fler studenter,
sarskilt studieovana, har samtalsstéd erbjudits bade fysiskt och digitalt vid behov av studenthilsan och
ovriga inom Studentstodet. Dessa funktioner har dven genomfort insatser och webbinarier om bland
annat balanserat studentliv, studieteknik, akademiska ramar, sluta skjuta upp, framgangsrikt
grupparbete och framja din psykiska halsa. Webbinarierna har varit schemalagda i studenternas
ordinarie scheman.

I samverkan med Studentkaren och Skovde kommun arrangerades Hogskolans introduktionsveckor
for nationella och internationella studenter vid terminsstarterna. En digital smygstartsvecka
genomfordes for forsta gdngen, med hogt deltagande, och avslutades med en vilbesokt fysisk
smygstartsdag. Studenthilsan har &dven varit synlig i campusnira sammanhang vid tentaveckor, Pride
och genom anordnandet av INGENIUM Wellbeing Day. Under hosten lanserade Studenthélsan ett
Instagramkonto for spridning av information och hélsofrimjande material enligt ett &rshjul.
Studenthilsan och Kyrkan pa Hogskolan har fortsatt med aktiviteten “Over en kopp te”, en métesplats
for 6ppna samtal med syfte att motverka ofrivillig ensamhet.

Studenthilsan har starkt samverkan med den nationella plattformen studenthélsa.se och fortsatt
natverkande med Skovdes Citysdkerhetsgrupp, vardcentraler, ungdomsmottagning och socialtjanst
med flera for att stidrka studenternas tillgang till vard och stod. I arbetet med att utveckla studenternas
arbetsmiljo har informationsinsatser och lansering incidentrapporteringssystem for studenter
genomforts.

Antalet studenter med beslut om riktat pedagogiskt stod minskade marginellt fran 622 ar 2024 till 613
ar 2025. Ett nytt resursrum har invigts och ett pilotprojekt om digitalt anteckningsstod paborjades
under hosten 2025.
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Jamstalldhetsintegrering

Krav enligt hogskolelagen (1992:1434) om jamstalldhet och mangfald:

- T hogskolornas verksamhet ska jamstdalldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas och
framjas (1 kap. 5 §).
Mal i regleringsbrevet for budgetar 2025 vad giller jamstalldhetsintegrering:

- Universitet och hogskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna ska bidra till att na
de jamstalldhetspolitiska malen (budgetpropositionen for 2024, utgiftsomrdde 13) 1 linje
med de inrapporterade inriktningarna for arbetet med jamstdalldhetsintegrering 2023—
2025, t.ex. 1 fraga om lika méojligheter till karridrvdgar, konsbundna studieval och
genomstromning.

Under aret har ett aktivt jamstilldhetsarbete genomforts utifrdn Hogskolans handlingsplan for
jamstéalldhetsintegrering 2023—2025. Arbetet redovisas utifran tre effektmal som identifierats i
jamstalldhetsarbetet pd Hogskolan och som arligen f6ljs upp. En kort beskrivning av arbete i
forhallande till effektmal &terfinns nedan.

Hogskolan erbjuder en normmeduveten utbildning och en konsneutral studiemiljé med mindre
konsbundna studieval.

Pa Hogskolan pégéar ett kontinuerligt arbete med jamstalldhetsintegrering for att erbjuda en
normmedveten utbildning och en kénsneutral studiemiljo till st6d for mindre kénsbundna studieval.
Integreringen av jamstélldhet visar sig genom framtagande av undervisningsmaterial, litteratur,
utbildningsmoment och rutiner. Aspekter avseende genus, jamstilldhet, lika villkor, mangfald och
normkritik utgor delar i foreldsningar, uppgifter, laborationer, seminarier och examinationer. Vidare
granskas nya och befintliga utbildnings- och kursplaner utifrén ett jamstélldhetsperspektiv. En annan
insats for att frimja inkludering och jamstéilldhet i utbildning ar inférandet av reglerad taltid i
undervisningssituationer. Vidare involveras kollegor fran verksamhetsstod avseende lika
villkorsarbete till stod for ett 6kat normmedvetet perspektiv i utbildning. Ett 6kat anvindande av
anonyma och digitala tentamen bidrar till en normmedveten och kénsneutral utbildning. Pa
Hogskolan organiseras olika nitverk for studenter dir arbete genomfors for att frimja en jamstilld
och normmedveten utbildning for en trygg och inkluderande studiemiljo. I marknadsforing och vid
externa besok viljs studentambassaddrer med sarskilt beaktande av underrepresenterat kon for
mindre konsbundna studieval.

En normmedvetenhet prdglar fordelningen av personella resurser relaterat till forskning, processen
med forskningsansokningar och tilldelning av forskningsmedel.

Hogskolans institutioner arbetar med karridrplanering for medarbetare med underrepresenterat kon.
En av uppgifterna &r att sitta rekryteringsmal for olika anstéllningar och akademiska uppdrag
avseende forskande personal inom olika Amnesomraden. Syftet ar att 6ka andelen och antalet kvinnor
generellt bland forskande personal inom olika &mnesomraden. Detta har resulterat i forskningsmiljéer
med en mer jaimn konsfordelning bland professorerna. Hégskolan arbetar for att processerna for
fordelning av uppdrag, inklusive ledningsuppdrag, inom forskning ska vara transparanta och
diskrimineringsfria. Arbetet foljs upp regelbundet genom personalstatistik och genom granskning av
de arbetsprocesser som tagits fram.
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Tabell 27: Fordelning av forskningsmedel

2025 2024 2023

Andel Kvinnor/man Kvinnor/man Kvinnor/man
Fordelning av forskningsanslag 41/59 51/49 41/59
Fordelning av extern forskningsfinansiering 29/71 14/86 29/71
Total fordelning av forskningsmedel 34/66 34/66 34/66

Kailla: Unitg.

De statliga forskningsanslagen fordelas mer jamstéllt &n de externa forskningsmedlen, se tabell 27,
men tilldelningen av de statliga forskningsanslagen till kvinnor har minskat fran 51 % 2024 till 41 %
2025. De externa forskningsmedlen férdelas huvudsakligen till man. En anledning till detta &r att
Hogskolan varit framgangsrik i att attrahera externa forskningsmedel inom informationsteknologi och
ingenjorsvetenskap, vilka ar amnesomraden dar mén dr i klar majoritet bland forskarna. Under 2025
har dock andelen extern forskningsfinansiering till kvinnor 6kat fran 14 % 2024 till 29 % 2025.
Okningen #r inte tillréicklig eftersom resultatet av den totala fordelningen av forskningsmedel ér
ojamnt med 66 % till méan. Genom Hogskolans arbete med jaimstéllhet inom forskningsgrupperna ar
forhoppningen att detta problem kommer att minska.

Hogskolan erbjuder medarbetare sdvdl som framtida medarbetare en arbetsplats som prdglas av
normmeduvetenhet och ddr arbetsmiljo, rekrytering, karridrvdgar och kompetensutveckling inte
paverkas av kon eller forestdllningar om kon.

Hogskolan arbetar med kunskapshéjande och synliggorande insatser avseende jamstélldhetsarbetet
vid larositet. Syftet ar att 6ka kunskapen om jamstélldhet och samtidigt 6ka synligheten for det arbete
som bedrivs. Kultur och bemdétande ska praglas av konsneutralitet och medarbetare ska f& kunskap
kring de risker som finns med att anamma konsstereotyper och etikettering.

Jamstalldhet och arbetet med jamstélldhetsintegrering fokuseras én tydligare inom
hogskoleovergripande omréaden, ordinarie roller, ledningsgrupper och processer.

Jamstalldhet ar en viktig kvalitetsfraga for Hogskolan och ar darfor ocksa integrerat i Hogskolans
kvalitetssystem. Under ar 2025 har dven en ny process for lararrekrytering tagits fram, dar lika villkors
perspektivet kommer att vara en naturlig del av rekryteringsprocessen.

Synligheten for riktlinjer och handlaggningsordningen for diskriminering och trakasserier har 6kat
under 2025, genom olika insatser som genomf6rts, sdsom utbildning och information samt genom en
okad synlighet pa Hogskolans web.

Medarbetare

Hogskolans medarbetare ar larosatets viktigaste tillgang. Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats
dit potentiella medarbetare soker sig och dir redan anstéllda medarbetare ges forutsattning for
utveckling. Viktiga aspekter for att skapa en attraktiv arbetsplats ar vil etablerade strukturer for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, en god arbetsmilj6 och, inte minst, en god kultur dar
positiva varden betonas och frimjas. Grunden for detta utgors av ett professionellt ledarskap och ett
aktivt medarbetarskap.

De personalrelaterade fragorna presenteras i tre avsnitt personalstruktur, kompetensforsérjning och
arbetsmiljo.
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Personalstruktur

Tabell 28: Antalet anstillda per 31 december 2025 (arsarbetskrafter inom parantes)

Anstillda totalt

2025 2024 2023
_ Totalt  Kvinnor/mdn Totalt Kvinnor/man  Totalt  Kvinnor/mdn
Professor (inkl. adjungerade 41 14/27 42 14/28 39 11/28
professorer och gastprofessorer) (33,2) (12,9/20,3) (34,3) (12,9/21,4) (28,5) (9,9/18,6)
e . 22 11/11 22 12/10 25 14/11
Bitrddande professor 19,3 (8,8/10,5) (20,8)  (10,8/10,00  (23,9)  (12,9/11,0)
Lektor (inkl. adjungerade och kliniska 121 47/74 129 50/79 133 54/79
lektorer) (102,6)  (39,2/63,4) (110,8) (40,7/70,1)  (114,5)  (42,5/72,0)
e 1 0/1 4 0/4 6 1/5
Lektor, bitrddande (1,0) (0,0/1,0) (4,0) (0,0/4,0) (5,5) (1,0/4,5)
. 3 2/1 3 1/2 3 1/2
(3,0 (2,0/1,0) (3,0 (1,0/2,0) (3,0) (1,0/2,0)
. . . . . 99 56/43 106 60/46 113 63/50
GRS (8500 (45.1/39.9)  (881)  (46,0/412)  (937)  (50,5/43,2)
. 287 130/157 306 137/169 319 144/175
Lararpersonal totalt (244,1)  (108,0/136,1) (261,0) (112,2/148,8)  (269,1)  (116,7/152,2)
R 192 76/116 208 82/126 214 87/127
(164,3)  (6555/98,8)  (180,0)  (70,9/109,1)  (181,8)  (71,6/110,2)
Annan undervisande och forskande 7 5/2 11 a4/7 20 8/12
personal (6,0) (4,0/2,0) (7,7) (3,0/4,7) (12,5) (6,1/6,4)
. 26 10/16 25 10/15 30 14/16
(25,5) (9,5/16,0) (24,0) (9,0/15,0) (27,1) (11,5/15,6)
Teknisk/adm. personal 121 82/39 126 85/41 132 90/42
verksamhetsstod (116,3)  (78,6/37,7) (122,2) (82,5/39,7)  (126,5)  (86,0/40,5)
Teknisk/adm. personal institution ( 6?2) (5’31’ 0) (81,(?3) (7’35;’ 0) ( 91’(:0 (7,2??,8)
o 0 14 11/3 17 14/3 15 12/3
Bibliotekspersonal (13,5) (10,5/3,0) (14,3) (11,3/3,0) (14,2) (11,2/3,0)

(411,6)  (215,8/1958)  (437.5)  (225,3/212,2) (459,4) (239,1/220,3)
Kailla: Primula. *Uppgifterna avser anstillningar som doktorand.

I december 2025 fanns det totalt 463 anstédllda medarbetare vid Hogskolan, motsvarande 411,6
arsarbetskrafter, tabell 28. Jamfort med 2024 ir antalet anstéllda 32 personer farre och
arsbetskrafterna har minskat med 25,9. Att antalet medarbetare har minskat under 2025 har sin
grund i ett omstéllningsarbete och med att f4 en ekonomi i balans. Det paverkas ocksa av att
ersattningsrekryteringar inte skett fullt ut med bakgrund av Hogskolans ekonomiska situation. I
Hogskolans omstéllningsarbete har uppséagningar genomforts. I nagra fall har uppsidgningarna
bestridits och tvisterna forhandlas mellan SULF och Arbetsgivarverket. Beslut vintas under 2026.

Totalt sett dr konsfordelningen vid Hégskolan forhéllandevis jamn med 53 % kvinnor och 47 % man.
Inga storre forandringar av konsfordelningen har skett i forhallande till 2024. Dock skiljer sig
konsfordelningen mellan olika personalkategorier. Inom gruppen larare ar 45 % kvinnor och 55 %
min. Grupperna teknisk administrativ personal inom verksamhetsstodet och pa institutionerna samt
bibliotekspersonal domineras av kvinnor.

Chefsbefattningar och ledningsuppdrag bemannades under 2025 av 42 personer och kénsférdelningen
var 56 % kvinnor och 44 % man.

Av alla anstallningar vid Hogskolan ar 92 % tillsvidareanstallningar, undantaget anstéllningar som per
definition ar tidsbegransade. Bland lararpersonalen har 89 % en tillsvidareanstillning och bland
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teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal har 99 % en tillsvidareanstéllning.
Genomsnittsaldern for alla anstéllda ar 50 ar.

Kompetensforsorjning

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag:

- Myndigheten ska redovisa de dGtgdrder som har vidtagits 1 syfte att sdkerstdlla att
kompetens finns for att fullgora de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. I redovisningen
ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna datgdrderna sammantaget har bidragit till
fullgorandet av dessa uppgifter (3 kap. 3 §).

Under 2025 har tidigare policy gdllande medarbetar- och ledarskap ytterligare implementerats.
Policyn beskriver de forvintningar som finns pa Hogskolans medarbetare och ledare men ocksé vilka
forutsattningar Hogskolan vill ge. Policyn har sin utgdngspunkt i utvecklingsplanen.

Stort fokus har under aret lagts pa en revidering av Hogskolans anstillningsordning dér en ny process
for lararrekrytering har utformats. Detta for att sékerstélla kvalitetsaspekter och bidra till likartade
arbetssitt inom samtliga institutioner. Processen beror anstillningarna bitradande lektor, lektor,
bitradande professor och professor.

Hogskolan bedriver ett langsiktigt och strukturerat arbete inom ramen for strategin Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R) och har tilldelats utmérkelsen HR Excellence in Research. Arbetet
vidareutvecklas kontinuerligt genom systematiska och successiva forbattringar i syfte att stiarka
larosatets villkor for forskare. Under &ret har bland annat en ny referensgrupp tillsatts, bestdende av
forskare med skilda bakgrunder och erfarenheter. Referensgruppen bidrar till en bred och
representativ forankring av HRSqR-arbetet inom larositet.

Lararanstdllningar

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:

- Antal behériga sokande till lararanstallningar samt utfall av anstdllda pa
lararanstallningar.

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategi "Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling ”
samt "Levande campus”.

Hogskolan har valt att folja antal behoriga s6kande till lararanstillningar och konsfordelningen utifran
indikatorn ovan och ser det som en viktig forutsiattning for att klara personalforsérjningen, se tabell
29. Under aret har 66 behoriga larare sokt nagon av Hogskolans lediga larartjanster, 52 % kvinnor och
48 % man. Av dessa 66 var det 18 som anstilldes av Hogskolan och av de anstillda var 61 % kvinnor
och 39 % man.

Tabell 29: Behoriga sokande till liiraranstillningar samt utfall av ldraranstillningar

2025 2024

Totalt Totalt

Andel kvinnor/mdn Andel kvinnor/mdan
Antal behoériga sokande 66 52/48 2 100/0

Utfall av liraranstillningar 18 61/39 1 100/0

Kalla: ReachMee.
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Rekryterade professorer

Mal i regleringsbrev for budgetar 2025 vad galler rekryteringsmal for professorer:

- Under 2025—2028 har larosdtet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade
professorer om 48 procent kvinnor.

Tabell 30: Konsmaissig fordelning bland rekryterade professorer*

2025 2024 2023

38/62 25/75

Kailla: Primula. *I kategorin professor inkluderas befordrade professorer och géastprofessorer men inte adjungerade professorer.

Andel kvinnor/min 0/0

Under 2025 har inga nya professorer tillkommit, se tabell 30.

Arbetsmiljo

Indikator i Hogskolan i Skovdes utvecklingsplan for &r 2023—2026:
- No6jd medarbetarindex (NMI)

Indikatorn harleds till utvecklingsplanens strategier "Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling”
samt “Levande campus”.

Tabell 31: NO6jd medarbetarindex (NMI)

2024 2022 2020

Totalt viirde 70,8

Kailla: Quicksearch. *Under 2020 genomfordes endas en pulsmatning.

En storre medarbetarundersokning genomfors vid Hogskolan vart annat ar. Under 2025 har ingen
undersokning genomforts. En mindre en enkdtundersokning genomfors de ar
medarbetarundersokningen inte genomfors och denna miter férekomsten av diskriminering,
trakasserier, krinkande sdrbehandling och upplevelsen av hot och vald i arbetet. Resultatet &r
forhéllandevis gott men da nolltolerans rader i frigorna sker kontinuerligt ett arbete inom savil lika
villkors- som arbetsmiljoomradet.

Géllande den fysiska arbetsmiljon har skyddsronder i allménna utrymmen och utomhusmiljé
genomforts for hela verksamheten och resultatet visar pa en god fysisk arbetsmiljo med farre omréaden
for atgarder i protokoll an tidigare ar. For att kunna ta del av den kompetens som Hogskolans
fastighetsigare, Akademiska Hus och Intea, besitter har de for forsta gdngen deltagit i ronderna.

Friskvard

Tabell 32: Nyttjandegrad av friskvardsbidraget

2025 2024 2023

Nyttjandegrad totalt 73 % 75 % 71 %
Aktiveringsgrad totalt 73 % 78 % 72 %
Antal medarbetare som tilldelats bidrag* 488 526 566
Antal aktiverade medarbetare 354 408 410

Kailla: Epassi, Hogskolans leverantor av uppgifter kan inte leverera konsuppdelad statistik. *Bidraget tilldelas initialt 1 januari
respektive ar till befintligt anstéllda, darefter sker tilldelningen 16pande till nyanstillda for den delen av éret de arbetar.
Nyttjandegrad ar forhallandet mellan tilldelad summa och nyttjad summa av friskvérdsbidraget. Aktiveringsgrad ar forhallandet
mellan antal anstillda och antal som nyttjat friskvardsbidraget.

Under 2025 har Hogskolan, liksom tidigare ar, erbjudit medarbetare ett friskvirdbidrag som nyttjas
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genom friskvardsportalen, Epassi. Bidraget ar 2000 kr/medarbetare. Syftet med friskvirdsbidraget ar
att uppmuntra alla medarbetare till friskvardsaktiviteter. Under aret har anvindandet av
friskvardsbidraget sjunkit marginellt, se tabell 32.

Sjukfrdnvaro
Tabell 33: Andel sjukfranvaro i procent av arbetstid

2025 2024 2023

Totalt 2,7 2,9%% 3,2
Kvinnor 3,6 34 4,1

1,8 2,3 2,3
Anstillda —29 ar 0,8 2,2 1,8
Anstillda 30—49 ar 2,6 2,6 2,4
Anstiillda 50 ar — 2,9 3,3 4,2
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)* 64,7 71,8 71,0

Kailla: Primula. *Andel langtidssjukskrivna presenteras som andel av total sjukfranvaro. Kélla: AGV. **Den totala sjukfranvaron
ir redovisad med ett, troligtvis, l4gre utfall &n det faktiska. Detta p.g.a. tekniska problem kring statistikinhdmtning under tva
ménader 2024.

I tabell 33 redovisas de anstalldas sjukfranvaro som andel sjukfranvarotimmar av total tillgdnglig
arbetstid. I uppgifterna ingar dven sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhéllande till respektive
grupps sammanlagda tillgingliga arbetstid. Den totala sjukfranvaron var 2,7 % under 2025 vilket ar en
minskning med 0,2 procentenheter jamfort med 2024, vilket innebar att sjukfrdnvaron de senaste tva
aren sjunkit. Kvinnors sjukfranvaro har dock 6kat med 0,2 procentenheter jamfort med 2024 medan
mans sjukfranvaro har minskat med 0,5 procentenheter. Fordelat pa olika aldersgrupper har
sjukfranvaron minskat for dldersgruppen under 29 med 1,4 procentenheter. For dldersgruppen 30—49
ar ar sjukfranvaron oférandrad och for aldersgruppen 50 ar och uppét har sjukfradnvaron minskat med
0,4 procentenheter. Andelen langtidssjukskrivna i forhallande till den totala sjukfranvaron har
minskat jamfort med 2024.

Hogskolan fortsatter arbetet med noggranna och regelbundna uppfoljningar av sjukfrénvaron.

Ekonomiskt resultat och prestationer

Forordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag:

- Resultatredovisningen ska utformas sa att den kan utgora ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomforande av verksamheten. Den ska utgd
fran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mal och krav som
regeringen har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut. Redovisningen ska
innehalla analyser och bedomningar av verksamhetens resultat och dess utveckling (3 kap

18).

- Resultatredovisningen ska ldmnas enligt en indelning som myndigheten bestdmmer, om
inte regeringen har beslutat annat. Myndigheten ska fordela verksamhetens totala intdkter
och kostnader enligt indelningen (3 kap 2 §).
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Ekonomiskt resultat

Samlad verksamhet

Hogskolans samlade resultat under 2025 uppgar till ett 6verskott om 12,5 mnkr, vilket framgéar av
tabell 34. Utbildning pa grund- och avancerad niva redovisar ett 6verskott pd 8,1 mnkr, medan
forskning och utbildning pé forskarnivé visar ett positivt resultat om 4,4 mnkr.

Tabell 34: Intikter, kostnader och verksamhetsutfall

2025 2024 2023

Intikter* 604 999 582 470 565 121
-varav anslag 453 637 440 010 420 635
-varav avgifter 53297 42173 37 100
-varav bidrag 90 846 87833 94 283
Kostnader -592 523 -593 915 -582 948

Verksamhetsutfall 12 476 -11 445 -17 827
Kﬁgﬁ: Regleringsbrev 2025, Unit4, Ladok. *I de totala intidkterna ingér dven - forutom anslag, avgifter och bidrag - finansiella
intékter.
Under ett antal &r har Hogskolan visat negativ budget och resultat. Arbetet som initierades under 2024
om ekonomi i balans har inneburit att Hégskolan under aret genomfort ett omstéllningsarbete, som
bland annat medfort uppsédgningar av medarbetare, for att anpassa verksamheten till forandrade
ekonomiska forutsittningar. En central utmaning ar att anslagen inte fullt ut har kompenserats i pris-
och l6neomrékningen i relation till den faktiska inflationen. Vilket har inneburit ett succesivt minskat
realt utrymme. Detta har kravt tydliga prioriteringar, effektiviseringar och aterhallsamhet i
resursanvandningen.

Som en del av ekonomisk hallbarhet 6ver tid har nyrekryteringar och tillsattningar av vakanser prévats
restriktivt och endast genomforts efter noggranna behovsanalyser. Ett fortsatt fokus pa
kostnadsmedvetenhet har genomsyrat hela organisationen. Kostnader for avtalspensioner har stigit
under flera ar och denna utveckling har fortsatt dven under 2025, vilket utgor en strukturell utmaning,
som stéller krav pa langsiktiga strategier for ekonomisk héllbarhet.

Utvecklingen pé finansiella marknader har haft en positiv paverkan pa resultatet, dir finansiella
placeringar uppvisar en orealiserad virdeokning om cirka 2,7 mnkr.

Hogskolans intikter uppgick under &ret till 605 mnkr jaimfort med 582 mnkr féregiende ar. Okningen
forklaras framst av 6kade avgiftsintdkter inom grundutbildning, sarskilt fran betalande studenter fran
tredje land. Anslagen utgor fortsatt den storsta delen av intdkterna med 75 %, i niva med tidigare ar.
Bidragsintikterna inom forskning har 6kat négot.

Arets 6verskott om 12,4 mnkr kommer att balanseras i Hogskolans myndighetskapital, som vid &rets
slut uppgick till 76,4 mnkr. Utfallet ar battre 4n budgeterat (-23,1 mnkr). Hégskolans styrelse har
beslutat att myndighetskapitalet som lagst ska vara 50 mnkr eller 10 % av omséttningen for att
sikerstilla langsiktig finansiell stabilitet.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Under 2025 registrerades 4 489 helarsstudenter, som finansierades genom ordinarie anslag for
utbildning pa grund- och avancerad niva. Detta innebar en 6kning med 352 heldrsstudenter jamfort
med 2024 ars utfall. Vid jamforelse med foregdende ar noteras att Hogskolans totala antal
helarsstudenter uppgick till 4 137 &r 2024. Hogskolan kom Gver takbeloppet med 50,4 mnkr och
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kommer att ha en sparad produktion pa 57,3 mnkr vilket motsvarar 15 % av anslaget for utbildning pé

grund och avancerad niva.

Belopp i tkr

Verksamhetens intdikter

Anslag

Avgifter

Bidrag

Finansiella intikter

Summa intdakter

Verksamhetens kostnader

Personal

Lokaler

Ovrig drift

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Resultat

Killa: Regleringsbrev 2025, Unit4, Ladok.

2025

381369
50 357
14 307

1384

447 417

-302 190
-61 404
-60 685

-1289
-13 782
-439 350

8 067

928
5698
38
-6 664
o

8 067

Tabell 35: Resultatrikning for utbildning pa grundniva och avancerad niva

2024

370 489
38192
13 948
2 856

425485

-310 164
-60 653
-53 031
-1866
-17 609

-443 323

-17 838

904
3966
33
-4 903
o

-17 838

2023

353 126
33794
11 922
3678

402 520

-298 026
-60 421
-56 942

-1716
-16 473
-433 578

-31 058

877

4252

-5129
(0]

-31 058

Tabell 35 visar de totala intdkterna inom utbildningsomrédet, vilka uppgick till 447 mnkr under 2025.
Av dessa intdkter utgor anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva 85 %. Kostnaderna for
verksamheten minskade med en procentenhet under 2025. Det dr omstéllningen och den ekonomisk
aterhéllsamhet har inneburit att kostnaderna minskat nagot. Avgiftsintdkterna, som utgor en
kompletterande del av de totala intdkterna, har 6kat med 32 %. Storsta delen av intakts6kningen kan

tillskrivas 6kningen av antalet betalande studenter fran tredje land.

Det sammantagna resultatet (kapitalforandringen) for omradet utbildning pa grundniva och

avancerad niva uppgick till 8,1 mnkr.

Uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Uppdragsverksamheten inom grundutbildning vid Hogskolan ligger kvar pé en blygsam niva.

Verksamheten motsvarar drygt 2 % av Hogskolans totala verksamhet.
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Tabell 36: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och

avancerad niva
Belopp i tkr
Verksamhetens intdkter
Avgifter
Bidrag
Finansiella intikter
Summa intdakter
Verksamhetens kostnader
Personal

Lokaler

Ovrig drift

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Killa: Unitg.

2025

4750

10 016

14 766

-12 321

-556

-2149

-15 037

-271

2 869

-2 869

o

-271

2024

6705

10 064

16 769

-14 507

-653

-1973

-17 150

-381

1369

-1 369

o

-381

2023

5066

8 576

13 642

1270

-1270
o

116

Avgiftsintakterna ror sig marginellt mellan dren men for 2025 har en viss minskning skett jamfért med
tidigare ar. Bidragen kommer de senaste dren fran verksamhet inom grundutbildning som finansieras
av KK-stiftelsen. I tabell 36 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet

utbildning pa grundnivé och avancerad nivé.

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 3, lamnas i arsredovisningens finansiella del.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Under 2025 har intdkterna inom omréadet forskning och utbildning pa forskarniva visat en mindre

okning jamfort med foregdende &r.
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Tabell 37: Resultatrikning for forskning och utbildning pa forskarniva

Belopp i tkr 2025 2024 2023

Verksamhetens intdkter

Anslag 72 268 69 521 67 509
Avgifter 2 940 3981 3 306
Bidrag 76 539 73 885 82 361
Finansiella intiikter 5835 9598 9 425
Summa intakter 157 582 156 985 162 601
Verksamhetens kostnader

Personal -126 601 -120 644 -118 677
Lokaler -12 602 -13 056 -12 115
Ovrig drift -12 349 -14 741 -16 674
Finansiella kostnader -0 -13 -2
Avskrivningar -1 621 -2 138 -1902
Summa kostnader -153 173 -150 592 -149 370
Verksamhetsutfall 4 409 6 393 13 231
Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 5207 8579 3146
Ovriga medel for finansiering av bidrag 3412 3598 3347
Lamnade bidrag -8 619 -12 177 -6 493

Summa transfereringar o o o

4 409 6 393 13 231
Killa: Regleringsbrev 2025, Unit4.

Bidragsintdkterna har 6kat ndgot sedan 2024 medan de 6vriga intdkterna ar pd samma nivé som
foregdende ar. Totalt uppgar intdkterna till 158 mnkr, vilket framgar av tabell 37. Av dessa utgor
54,1 % externa medel.

Personalkostnaderna har 6kat till foljd av négot fler forskningsprojekt. En annan bidragande orsak till
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Uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva

Likt uppdragsverksamhet inom grundutbildning dr uppdragsverksamhet inom forskning och
utbildning pa forskarniva blygsam pad Hogskolan. Verksamheten kan dessutom variera stort mellan
ren. I tabell 38 redovisas resultatet inom uppdragsverksamheten, inom omradet forskning och
utbildning pa forskarniva.

Tabell 38: Resultatrikning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa
forskarniva

Belopp i tkr 2025 2024 2023

Verksamhetens intdikter

Avgifter 2 821 3753 2911
Bidrag (o) o o
Finansiella intikter o o o
Summa intakter 2 821 3753 2911
Verksamhetens kostnader

Personal -2 267 -2 774 -2 126
Lokaler -140 -163 -122
Ovrig drift -416 -809 -636
Finansiella kostnader o) o) o)
Avskrivningar -9 o o
Summa kostnader -2 832 -3 746 -2 884
Verksamhetsutfall -11 7 27
Transfereringar

Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 0 0
Ovriga medel for finansiering av bidrag 0 o) o)
Lamnade bidrag (o) o o

Summa transfereringar o o o

Kailla: Regleringsbrev 2025, Unit4.

Redovisning av den samlade avgiftsfinansierade verksamheten, enligt sarskild tabell i
regleringsbrevets bilaga 3, lamnas i arsredovisningens finansiella del.
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Kostnad per prestation

Tabell 39 redovisar Hogskolans kostnader per prestation med avseende pa kostnad per helérsstudent,
helérsprestation och refereegranskad vetenskaplig publikation.

Tabell 39: Kostnad per helarsstudent, helarsprestation och publikation

Belopp i kr 2025 2024

Kostnad per helarsstudent* 88 787

98 843
Kostnad per helarsprestation* 115 334 128 502 132 760

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation** 683 808 617 180 678 955
Killa: *Unit4, Ladok. **Unit4, intern uppgift.

Kostnad for prestationer avseende samverkan

Enligt 3 kap 1 § i forordningen (SFS 2000: 605) om arsredovisning och budgetunderlag kravs att
myndigheterna redovisar hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader. Nar det kommer till prestationer inom samverkan blir det ofta utmanande att definiera och
sitta ekonomiska méatt pa dessa eftersom de kan vara av helt olika karaktar.

Tabell 40: Andel externfinansierad verksambhet i procent

2025 2024 2023

Grundutbildning 14,8 12,9 12,3

Forskning 54,1 55,7 58,5
Kailla: Unitg.

Tabell 40 illustrerar andelen externfinansierad verksamhet pd Hogskolan, for att pa ett tydligt satt
askadliggora prestationerna inom samverkan. Det dr andelen av externfinansierad verksamhet som
redovisas i ekonomiska termer, sisom omsittning, i relation till den totala omséittningen av
grundutbildning och forskning. Detta ger en mitbar indikation pé fordndringen av samverkan med
ekonomiska matt som grund.
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Hogskolans samlade verksamhet (tkr)

Verksamhetens intiikter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits frén statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalférindring

Arsredovisning 2025 — Hogskolan i Skovde

Not

2025

453 637
53 297
90 846

7 219
604 999

-428 791
-74 006
-73 034

-1289
-15 403
-592 523

12 476

928

10 905

3450
-15 283

12 476

2024

440 010
42173
87833
12 454

582 470

-430 808
-73 710
-67 771

-1879
-19747
-593 915

-11 445

904
12 545
3631

-17 080

-11 445
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Balansrakning

Balansrikning (tkr)
Tillgangar Not 2025-12-31
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 0
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 343
Summa [¢] 343
Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 207
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 32737
Pagaende materiella nyanliaggningar 1210
Summa 10 44 154
Finansiella anliggningstillgidngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 11 105 444
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5262
Fordringar hos andra myndigheter 12 8893
Ovriga kortfristiga fordringar 13 118
Summa 14 273
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 27 510
Upplupna bidragsintikter 13 413
Ovriga upplupna intikter 0
Summa 14 40 923
Avrikning med statsverket
Avriakning med statsverket 15 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 68 709
Kassa och bank 0
Summa 68 709
Summa tillgangar 273 846
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2024-12-31

718
1605
2 323
8 408
34269
o

42 677

102 907
5723
5673

164

11 560

22 092

8558

30 650

69 469

69 469
259 586
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Balansrakning (fortséttning)

Balansrikning (tkr)
Kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital
Balanserad kapitalforandring 63 921 75 366
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 12 476 -11 445
Summa 16 76 397 63 921
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0
Ovriga avsattningar 557 o
Summa 17 557 o
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 18 44 833 43 907
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 13 829 13 637
Leverantorsskulder 17 349 15 325
Ovriga kortfristiga skulder 20 5717 6 045
Depositioner 21 395 395
Forskott frén uppdragsgivare och kunder 1379 850
Summa 83 502 80159
Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader 37 847 35954
Oférbrukade bidrag 53 439 59 190
Ovriga forutbetalda intikter 22104 20 362
Summa 22 113 390 115 506
Summa kapital och skulder 273 846 259 586
Anslagsredovisning 2025-12-31
Belopp i tkr
Ingdende . Ar.ets Om- Totalt Utgaende
over- tilldelning disponerat In- dispo- over-
Anslag Benimning fori enligt P drag op Utgifter .. o
orings- reglerings anslags- ning nibelt forings-
belopp b belopp belopp belopp
-prev
Utbildning pa
162 grundniva och
49 avancerad niva
(ramanslag)
16’2:49:001 001 Takbelopp o 368 974 368 974 -368 974 o
16°2:49:001 002 Takbelopp RRF o 12 945 12 945 -12 945 o
Forskning och
16’2:50 utbildning pa
forskarniva
16°2:50:001 Basresurs (ram) o 72 268 72 268 -72 268 o
Sarskilda medel
16’2:65 till universitet och
hogskolor
Syl Medel for
16’2:65:078 studenthilsa (o} 378 378 -378 o}
Summa o 454 565 454565 | -454 565
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Finansiella villkor Maximerat belopp i kr | Utnyttjat belopp i kr

Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadeforsakringar for studenter 24 6

Kostnader far hogst uppga till 25 kr per helérsstudent

I kostnaden per student ingar fakturor géllande personskadeforsakring fran Universitets- och higskolerddet.
Tillaggsupplysningar

Kommentarer till noter
Hogskolan i Skovde (Hogskolan) om ingenting annat anges. Belopp i tkr dir inte annat anges.
Undantag

Hogskolan har undantag frén bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsforordningen
(2011:223).

Hogskolan medges undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pé s sétt att larositet far 6verfora
overproduktion till ett varde av hogst 15 % av takbeloppet séval som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
vérde av hogst 10 % av takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av véasentliga
uppgifter enligt 2 kap 4 § tredje stycket enligt férordningen (2000:605) arsredovisning och budgetunderlag
(FAB). Hogskolan ska i stillet limna uppgifter enligt, bilaga 2 till regleringsbrev for budgetar 2025 universitet och
hogskolor, tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter.

Hogskolan har undantag frén bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap 3 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Hogskolan medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap 4 § forordningen (2000:605) andra stycket om
arsredovisning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen upprétta och 1dmna en finansieringsanalys.

Hogskolan medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen (2011: 210) om
finansiering av anlaggningstillgangar.

Hogskolan medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB). Hogskolan har foljt ESV:s foreskrifter och allminna rad till densamma. Hégskolan foljer god
redovisningssed enligt ESV:s allménna rad till 6 § Forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring.
Hogskolan avviker fran allmdnna rad utfirdade av ESV vid redovisningen av barbara datorer samt immateriella
anldggningstillgdngar. Dessa avvikelser kommenteras i anslutning till aktuell post.

Transfereringar

Arets transfereringar bestar till storsta delen av medel frin Vinnova i projekt dir Hogskolan dr projektigare och
utbetalning har skett till projektdeltagare. De bestér ocksa av stipendiemedel till 3:e landsstudenter, medel fran
KK-stiftelsen for Hogskolans Foretagsforskarskola Smart Industri, Erasmusmedel, medel till Skvde Studentkar
fran Kammarkollegiet och frin Hogskolans anslag.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt. I de fall faktura har
inkommit efter faststilld brytdag (2026-01-03) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nar
bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ovriga héindelser tas upp som fordringar
respektive skulder.
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Virdering av anliggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en beréknad livslangd
pa tre ar eller lingre definieras som anldggningstillgdngar. Anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den
bedémda ekonomiska livslangden. For forbéttringsutgifter pa annans fastighet ska vérdet vara minst 100 tkr.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 3-5dr
Immateriella anlidggningstillgangar 3-5ar
Maskiner, fordon m.m. 3-5ar
Inredning, mobler m.m. 7ar
Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 10 ar

Hégskolan avviker fran ESV:s allménna rad till 5 kap 4 § FAB avseende rekommenderad livslingd for datorer.
Hogskolan redovisar inte barbara datorer som anldggningstillgdngar utan kostnadsfér dem 16pande. Anledningen
till detta ar att utrustningen har en livslangd som &r kortare &n 3 ar pa grund av det slitage anvindningen innebar.

Enligt 5 kap 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag giller: Utgifter for en utveckling
som &r av vasentligt virde for myndighetens kommande &r ska tas upp som Immateriell anlaggningstillgéng.
Detta innebir att Hogskolan tillimpar sedvanliga kriterier dven for immateriella anldggningstillgdngar med en
livslangd om minst 3 ar och ett varde pa minst 20 tkr. For egenutvecklad immateriell anldggningstillgang ska
vérdet vara minst 100 tkr for att tillgdngen ska aktiveras.

Virdering av finansiella anléiggningstillgangar

Hogskolans finansiella anldggningstillgdngar varderas till marknadsvirdet 2025-12-31, enligt 5 kap 13 §
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Hogskolans finansiella tillgdngar har sitt ursprung fran mitten av 1980-talet. Dels fran de medel som den
davarande regeringen genom lontagarfonderna tvingade bankerna i omradet att betala in. Dels frén de donationer
som davarande rektor fick kommuner i ndromrédet och landstinget i regionen att donera. Dessa donationer var
frimst ténkta att anvindas for forskning och under en period anvindes medlen till finansiering av en forskarskola
pa larositet. Sedan ar 2000 har medlen varit placerade hos Kammarkollegiets kapitalforvaltning. Medlen kommer
under innevarande period och aren framover bl.a. finansiera repatriering av tidigare prorektor.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rakenskapséret har gjorts fram till 2026-01-05.
Ersattningar och uppdrag

Ersittningar till Hogskolans styrelse ir 2025 samt uppgifter om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges ar styrelse-
eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, savil svenska som
utlindska).
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Styrelsen 2025/2026
Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB gillande ersdttning m.m. till styrelse och ledande befattningshavare.

Allminna foretridare tkr
Carlberg, Anders 0
Forslund, Daniel 27

Ledamot i stiftelsen Konung Gustav V:s Jubileumsfond

Gustavsson, Susanne 27
Hane Hagstrom, Malin 21
Hentzell, Hans 27
Marell, Agneta 21
Norén, Kerstin 13!
Sjoquist, Stefan 27
Ledamot i Metallica Invest AB

von Zweigbergk, Amelie 54
Ledamot i Folkbildningsrddet

Werthén Ohman, Nina 6!
Beser Hugosson, Muriel 13942
Ledamot i Science Park Skovde AB

Ledamot i SUHF

tAvslutade sina uppdrag hosten 2024
?Kostnadsersittning redovisades i AR204 dérav ligre belopp

Till foretradarna for verksamheten utgir inget arvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom ramen for sina
respektive anstillningar.

Bjerkeli, Pernilla (lektor) 697
Gillgren, Cecilia (adjunkt) 580
Thorvald, Peter (professor) 939

Styrelsearvoden till foretridare for studenterna

Bengtsson, David 27
Ferm, Melissa 27
Fogelberg, Emmie 228
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Notupplysningar
Noter till resultatrikningen

Not 1 Intidkter av avgifter och andra erséittningar
§ 4 avgiftsforordningen

Intdkter av uppdragsverksamhet

varav tjdnsteexport

Avgift enl. 6 kap 1 § Kapitalforsorjningsférordningen
Offentligrattsliga avgifter

Ovrigt

Summa

Avgiftsintdkternas forandring beror pé att antal studieavgiftsskyldiga studenter ckat.

Not 2 Finansiella intiikter

Rénteintdkter pa rantekonto i Riksgéldskontoret
Rénteintakter frén bankmedel

Utdelning pé aktier

Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgdngar
Reavinst vid avyttring finansiell anlaggningstillgang
Ovriga finansiella intiikter (statliga)

Summa

Not 3 Kostnader for personal

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m.
Ovriga personalkostnader

Summa

2025
4 370

47 566
40 320

961
400
53 297

2025
1380
1175
1 865
2798

0

1

7 219

2025
258 823
169 968
428 791

Lon till styrelseledaméter, kommittéer eller ej anstélld personal (uppdragstagare) uppgar till 4 997 tkr.

Not 4 Ovriga driftskostnader
Reparationer, underhéll m.m.
Resor, representation, information
Inkop av varor

Inkop av tjanster

Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Rintekostnader avseende 1an RGK

Riantekostnader avseende skattekonto
Réntekostnader avseende leverantorsskulder
Bankkostnader

Realiserade valutakursforluster

Reaforlust vid avyttring av finansiella tillgangar
Orealiserade vardeforandr. for finansiella tillgdngar
Summa
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2025
23908
9 070
18 187

43 379
73 034

2025
903
135

200
43

1289

2024

7134
34 001
24 660

842
196
42173

2024
2 828

1022
1741
5532
1310
21

12 454

2024
264 156
166 652

430 808

2024
2 603
8983
14 674
41511
67771

2024
1601
65
13
162
38

1879
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Not 6 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
EU

Stiftelser

Summa

Not 7 Limnade bidrag

Liamnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk
Liamnade bidrag till 6vriga organisationer och ideella foreningar
Liamnade bidrag till privata foretag

Lamnade bidrag till enskilda personer

Summa

Not 8 Arets kapitalforindring (se tabell under not 15)
Kapitalforandring anslagsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring bidragsfinansierad verksamhet
Kapitalforandring avgiftsbelagd verksamhet

Summa

2025

o
3450
3 450

2025
1281
4 851
4177
4974
15 283

2025
7 528
1279
3669

12 476

2024
0
3631
3631

2024
2732
5609
5457
3282

17 080

2024
-15 484
3923
116

-11 445

Kapitalforandringen géllande bidragsfinansierad verksamhet har péverkats av orealiserad vardeforandring av finansiella

tillgéngar, for 2025 +2,8 Mkr (for 2024 jfr not 2) och for 2024 +5,5 Mkr.

Noter till balansrikningen

Not 9 Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgdngar

Avgaende tillgdngar

Overforingar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar

Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Rittigheter och andra immateriella anléiggningstillgangar
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgdngar

Avgaende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgaende tillgdngar

Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort virde
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2025-12-31

5796
o

o

o
5796
-5 078
-718

o
-5796
o

2025-12-31
12 120

0

0

12 120

-10 515
-1262

-11777
343

2024-12-31

9293
0
-3497
0
5796
-7 614
-961
3497
-5 078
718

2024-12-31
12 040

462

-382

12 120

-9 147
-1750

382

-10 515
1605
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Not 10 Materiella anléiggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Tillkommande tillgdngar

Avgéende tillgdngar

Anskaffningsviarde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgéende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

2025-12-31

67638
4184
-219
71 603

-59 230
-2 385
219

-61 396
10 207

I beloppet for arets avskrivningar finns en anldggning som utrangerats med restvirde, -107 tkr.

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgingar

Overforingar

Avgéende tillgingar

Anskaffningsvirde UB

IB ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avgéende tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar UB
Bokfort virde

Pagiende materiella nyanldggningar
IB anskaffningsvirde

Tillkommande tillgadngar

Overforingar

Anskaffningsviarde UB

Bokfort virde

Not 11 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Bokfort varde (marknadsviarde)

Aktiefonder

Obligationsfonder

Summa

Anskaffningsvirde
Aktiefonder
Obligationsfonder
Summa

Beloppen avser medel placerade hos Kammarkollegiets fondforvaltning.
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2025-12-31
150 409
9506

o

-1120

158 795

-116 140
-11 038
1120
-126 058
32737

2025-12-31
o

1210

o

1210

1210

2025-12-31

55 814
49 630
105 444

23798
51258
75 056

2024-12-31

66 198
1440
0

67 638

-55 665
-3 565
0

-59 230
8 408

2024-12-31
133 351

20 094
5633

-8 669

150 409

-111 337
-13 472
8 669
-116 140
34 269

2024-12-31
5643

o

-5 643

o

(0]

2024-12-31

53 608

49 299
102 907

23798
51258
75 056
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I enlighet med ESV:s allménna rad till 10 § Donationsférordningen dr Hogskolans donationer placerade hos

Kammarkollegiets fondforvaltning. Kapitalet dr placerat enligt f6ljande:

Anskviarde Markn viarde Utdelnin
251231 251231 &

Aktieindexkonsortiet
Utland certifikat B 9568 26732 1027
Aktiekonsortiet 14 290 20 082 -
Spiran certifikat B 423 9 3
Rantekonsortiet
certifikat b 51258 49 630 1173

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar statliga

Mervirdesskattefordran

Ovriga fordringar

Summa

Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar personal

Ovriga fordringar

Summa

Not 14 Periodavgriansningsposter
Forutbetalda hyror

Upplupna bidragsintdkter (utomstatliga)
Ovriga periodavgrinsningsposter
Summa

Kop Forsiljning

o

(0]

2025-12-31
2 620

6 085

188

8 893

2025-12-31
118

o]

118

2025-12-31
15 505

7 028

18 390
40923

Vardeforandr.

2025

-1,0 %

9,3 %

0,7 %

2024-12-31
1555

3946

172

5673

2024-12-31
164

0]

164

2024-12-31
13 964
6737

9949
30 650

Posten upplupna bidragsintdkter (utomstatliga) bestar av upparbetade kostnader avseende 46 bidragsfinansierade projekt ar

2025 (ar 2024 37 stycken projekt).

Not 15 Avrikning med statsverket

Avrakning mot statsverket — IB

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillfors rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skuld avseende anslag i rintebirande flode

Not 16 Balanserad kapitalforindring
Redovisning av myndighetskapital m.m.

Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad
kapitalforandring)

Arets totala kostnader
Aiprocent avB
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2025-12-31
(0]

454 565
-454 565

(0]

0]

2024-12-31
(0]

440 914
-440 914

(0]

[0}

2025-12-31
Belopp
76 397

592 523
12,9 %
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Redovisning av kapitalforindring per omrade

Balanserad Arets kapital-
Verksamhet kapital- fBrin drinp (B) Summa (A+B)
forandring (A) &
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 51199 4387 55586
Uppdragsverksamhet (enligt avsnitt 4) -637 3680 3043
Summa 50 562 8 067 58 629
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva -17 988 4 420 -13 568
Uppdragsverksamhet (enligt avsnitt 4) 31347 -11 31336
Summa 13 359 4 409 17768
Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital- kapital- kapital- forandring
forandring, forandring, forandringi  enligt resultat-
anslags- avgiftsbelagd bidrags- riakningen
finansierad verksamhet finansierad
verksamhet verksamhet
Utgédende balans 2024 7 464 30 003 37899 -11 445 63 921
A Ingiaende balans 2025 7 464 30 003 37899 -11 445 63 921
Foregaende ars 15 48 116 5 I °
kapitalférandring 5404 3923 445
Arets kapitalférandring 0 0 0 12 476 12 476
B Summa arets
forindring -15 484 116 39023 23 921 12 476
C Utgiende balans 2025 -8 020 30119 41 822 12 476 76 397
Not 17 Avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsittning pensioner o] 118
+ Arets kostnad 0 o}
- Arets utbetalning 0 -118
= Utgdende avsittning o o
Ingdende avsattning Gvrigt o] o]
+ Arets kostnad ) o
- Arets utbetalning -557 o)
= Utgdende avsittning -557 o
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Not 18 Lin i Riksgildskontoret
Ingdende skuld

Lan upptagna under aret

Arets amorteringar

Summa

Beviljad 1daneram
Laneupptagningen i december &r 336 tkr for hogt.

Not 19 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter)

Skuld till Skatteverket (mervardesskatt)
Leverantorsskulder till statliga myndigheter

Summa

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder
Sociala avgifter och skatt

Ovriga skulder

Summa

Not 21 Depositioner
Depositioner
Summa

2025-12-31
43 907

13 794

-12 868

44 833

70 000

2025-12-31
6 520

1457

5852

13 829

2025-12-31
5676

41

5717

2025-12-31
395
395

2024-12-31
40 393

21 418

-17 904

43 907

70 000

2024-12-31
6 804

1176

5 657

13 637

2024-12-31
5985
60

6 045

2024-12-31
395
395

Studenterna betalar en depositionsavgift niar de hdmtar ut passerkort och detta belopp ar fran nir det inférdes. Lopande
under &ren himtas och lamnas tillbaka ungefiar samma antal kort varfor detta belopp kvarstar.

Not 22 Periodavgriansningsposter
Oforbrukade bidrag (statliga)
Oforbrukade bidrag (utomstatliga)
Oforbrukade bidrag angdende transfereringar (statliga)
Upplupna loner inkl. sociala avgifter
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter
Kompetensutvecklingsmedel

Upplupna rantor (statliga)

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

2025-12-31
20 938
28 133

4368
2116
33689
1381

0]

661

22 104
113 390

2024-12-31
19 957
34 853

4380
1116
32738
1172

o]

928

20 362
115 506

I posten oférbrukade bidrag bestér saldot av 96 bidragsfinansierade projekt. Cirka 22 % av bidraget ar forskottsinbetalning
for ett KKS-finansierad projekt och 11 % EU-projekt. Aret innan bestod posten av 101 bidragsfinansierade projekt. Projekt

med flera kostnadsbarare har riknats som ett projekt.

Beriknad forbrukning av oforbrukade bidrag (statliga)
inom tre ménader

mer an tre ménader till ett r

mer an ett ar till tre ar

mer an tre ar

2025-12-31
8 846

16 460

0]

0]

Berdkning 2025 enligt SUHF:s mall "Férbrukningstakt oférbrukade bidrag frén statlig myndighet”.
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2024-12-31
7 806

16 531

0

o]
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

(enligt bilaga 2, regleringsbrev)

Intiikter av avgifter och andra ersittningar (tkr)

Over- Over- In- Kost- Over- Ack
/under | /under tikter | nader 4r | /under over-
-skott -skott | ar 2025 2025 -skott /under-
Verksamhet tom ar ar ar 2025 | skott ut-
2023 2024 gaende
ar 2025
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestilld utbildning 86 0o 14 -14 0 86
Yrkeshogskola, KY m.m. o) 0 206 -206 0 [
Uppdragsutbildning -3 2 4 205 -4 287 -82 -83!
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -840 163 40 320 -36 414 3906 32292
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 757 165 44 745 -40 921 3824 3232
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -54 2 821 -2 832 -11 -583
Summering -54 2 821 -2 832 -11 -58
Verksamhet dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 961 -1105
Tillhandahéllande av bostadsldgenheter enligt
forordningen (2020:1515) om mojlighet for 0] o)
universitet och hogskolor att tillhandhélla bostader
Forskningsinfrastruktur enligt forordningen o
(2022:1378) om avgifter for forskningsinfrastruktur
Resurssamordning med enskilda
utbildningsanordnare enligt forordningen
(2024:672)
Ovrigt o]
Summering 961

Kommentar till tabell ovan: Vid jamforelse med Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar har intikter
enligt § 4 Avgiftsforordningen samt posten Ovrigt inte tagits med i tabellen ovan.
1 Det ackumulerade underskottet for uppdragsutbildning kommer genom 6verskott successivt att minskas till ett

nollresultat de kommande tre aren.

2Under aret har intdkterna for betalande studenter o6kat kraftigt. P4 grund av padgdende omstillning har larositet
varit forsiktigt med att rekrytera personal inom omradet.
3 Det ackumulerade underskottet for uppdragsforskning kommer genom Gverskott successivt att minskas till ett

nollresultat de kommande tre aren.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2025-01-01 — 2025-12-31

Enligt regleringsbrev for budgetar 2025 avseende Hogskolan i Skévde: Avrakning av helarsstudenter och
helérsprestationer m.m. Utfall HST och Utfall HPR ér i enlighet med registreringar i Ladok.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR HST ers'eitt?[ikr;% HPR ers'eitt?[ikr;% Ii:‘f:;iltlt;oiﬁlgl
Humaniora 142 67 5204 1660 6 864
Juridik 96 55 3535 1373 4908
Sambhallsvetenskap 1043 794 38 252 19 801 58 053
Naturvetenskap 805 553 52 011 29 177 81188
Teknik 1547 1176 99 890 62 035 161 925
Vard 613 564 40743 32458 73 201
Medicin 183 175 13 645 15 813 29 458
Design 50 50 8 864 5402 14 266
Musik 10 10 1529 967 2 496
Summa 4 489 3444 263 673 168 686 432 359
Kailla: Ladok, Regleringsbrev 2025
Takbelopp (tkr) 381919
Redovisningen visar att ldrosiatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 50 440

Redovisningen visar att ldrosiatet kommer under takbeloppet med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 78 inom design. Hogst far 50 avrdknas inom det aktuella

utbildningsomréadet. Ovriga helarsstudenter inom design har avriknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 14 inom musik. Hogst far tio avriaknas inom det aktuella

utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avriaknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2 Beriikning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 381919
+ Ev ingéende anslagssparande (tkr) 0]
Summa (A) 381919
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersittning for HPR fran december foregdende budgetér 1125
Utfall total ersittning enligt tabell 1 432 359
+ Ev utnyttjande av tidigare 6verproduktion 0]
Summa (B) 433 484
Summa (A - B)! -51 565
1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A — B)
- Ev anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet2
Utgiende anslagssparande
Tabell. Overproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion 72 724
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet? -15 436
Utgdende 6verproduktion 57 288

2 Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktion som larositet inte far behélla utan regeringens godkénnande.
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Underskrifter

Hogskolans styrelse har vid sitt ssmmantrdde 2026-02-03 beslutat att faststilla arsredovisningen for
Hogskolan i Skévde 2025.

Vi intygar att rsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Amelie von Zweigbergk Muriel Beser Hugosson
Ordférande Rektor /
2 L
' ‘ " A— Q
@v,f @e,ﬁ S50 ke “
David Bengtss Pernilla Bjerkeli
Anders Carlberg Niklas Korshgj
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Emmie Foge efg Daniel Forslund
’/I/ { \VLJ./-A A L/" /L/‘“A“"“’\----»U.
rilérén Susanne Gustavsson

Hans Hentzell
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Agneta Marell /

Peter Thorvald
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