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1 Inledning

Under 2023 har Hogskolan i Skévde genomfort en uppfoljning av samtliga
forskningsmiljoer. Uppfoljningen bendmns Follow-Up and Evaluation of
Research Environments 2023 (FER23). Uppf6ljningen har genomforts av
externa bedomargrupper, vilka har lamnat en rapport till varje forskningsmiljo
med riktade rekommendationer for miljons fortsatta utveckling. I rapporterna
finns rekommendationer som behéver hanteras pa en hogskoleévergripande
niva. Fakultetsndimnden har darfor i uppdrag att utifran de enskilda
rapporterna identifiera dessa. Fakultetsndmnden har ocksa i uppdrag att ta
tillvara erfarenheter fran uppfoljningen i syfte att forbattra
uppfoljningsprocessen. I denna rapport aterfinns de identifierade
hogskoleovergripande rekommendationerna i avsnitt tre.
Rekommendationerna ar grupperade utifran de funktioner som ar ansvariga
for de aktuella omradena. I avsnitt fyra finns erfarenheterna fran
uppfoljningsprocessen.

2 Bakgrund till uppfoljningen av
forskningsmiljoer

Vid Hogskolan i Skvde (Hogskolan) foljs alla forskningsmiljoer upp i en
sexarscykel. En systematisk uppfoljning ger underlag for fortsatt utveckling av
forskningens forutsattningar, kvalitet, samt for verksamhetsplanering och
utveckling. Malet med uppfoljningen ar att identifiera faktorer och strategier
som ger goda forutsattningar for forskningsmiljoer av hog kvalitet, samt
identifiera utvecklingsomraden inom varje forskningsmiljo. Méalet ar ocksa att
ge ett omdome om forskningens kvalitet. Forskningens samverkan med det
omgivande samhallet foljs ocksa upp.

Ett uppstartsmote for FER23 holls hosten 2022. En extern bedomargrupp med
amnessakkunniga, arbetslivsrepresentant och doktorandrepresentant utsags
for varje forskningsmiljo. Slutrapporterna fran respektive extern
bedomargrupp inkom 16 oktober 2023. Uppf6ljningen genomfordes i enlighet
med Riktlinjer for sexarsuppfoljning av forskningsmiljoer (dnr HS 2022/456).
Rapporterna for forskningsmiljoerna finns i diariet (dnr HS 2023/338).



3 Rekommendationer som behover hanteras
pa hogskoledvergripande niva i
kvalitetsarbetet inom forskning

Nedanstdende rekommendationer baserar sig pa de externa
bedomargruppernas rapporter till forskningsmiljoerna. Rekommendationerna
ar grupperade utifran vilka funktioner som i forsta hand har ansvar for att
hantera dem.

3.1  Rektor och prefekter

e Implementera Hogskolans vision och utvecklingsplan i
forskningsmiljoerna.

e  Skapa forstaelse for och tydligare integrera de globala hallbarhetsmalen
(SDG) i alla forskningsmiljoer

e Sikerstilla att alla forskningsmiljoer har en strategisk plan.

e Se over modellen for hur internfinansierad forskningstid fordelas vid
Hogskolan sa att aktiva forskare som bidrar till ansokningar,
publiceringar och miljon gynnas.

e Se over rekryteringstrategier for att 6ka graden av extern rekrytering av
akademisk personal pa alla nivaer for att vitalisera forskningsmiljoerna.

o  Oka forskningsmiljdernas nyttjande av tjanster som Hogskolan
tillhandhaller {6r forskningsstod, samverkan och innovation.

e  Fora strategiska diskussioner om eventuella ansokningar om nya
examenstillstand pa forskaniva for de omraden som idag saknar detta.

e Tydliggora att utbildningarna pa forskarniva ar Hogskolans gemensamma
ansvar. Ta tillvara samverkansmojligheter mellan institutioner. Se till att
relevanta forskare ar med som utbildare/larare pa
forskarutbildningskurser.

e Siakerstilla att forskningsmiljoerna har den yta (t ex olika former av
laboratorier) som behovs.

e Sikerstilla att institutionernas egna regler ar synkroniserade med
centrala styrdokument vid Hogskolan.

o  Oka utbyte i undervisning och forskning mellan Hogskolan och externa
parter bade utom och inom akademin, for det senare t ex via
Europauniversitetet INGENIUM.

e Identifiera strategi for hur Hogskolan bygger sin forsknings- och
utbildningsaktivitet baserad pa tillsvidareanstilld personal, utan
dominerande fokus pa externa parter eller adjungerade medarbetare.



3.2

Oka samverkan mellan institutionerna for att skapa tvirvetenskapliga
miljoer for forskning av komplexa problem och darmed 6ka majligheter
till extern finansiering.

Utveckla en kommunikationsplan och kommunicera forskningsmiljoernas
kunskaper och resultat tillsammans med verksamhetsstodet.

Kontinuerligt f6lja upp forskningsmiljoerna och forskningsprojekt for att
identifiera och implementera utvecklingsmdgjligheter via nyckeltal, 1-
arsuppfoljning av forskningsprojekt och dialoger med verksamheten.

Se 6ver kraven i den vetenskapliga karriarstegen

Oka medvetenheten runt innehéllet i Riktlinjer for vetenskapligt
forfattarskap och Riktlinjer for forskningsanknytning av utbildning.

Hogskoledirektor och verksamhetsstod

Generellt for verksamhetsstodet

Stodet behover na alla forskningsmiljoer och institutioner, ej endast
fokuserat pa de som syns mest eller har utbildning pa forskarniva.

Hogskolan behover siakerstilla att underlag som tas fram infor
sexarsuppfoljningen ar relevanta och korrekta, sarskilt avseende
personallistor och erhallna externa medel.

Verksamhetsstodet behover tydliggora eventuella systembegransningar
for insamlade data samt vilka underlag som ev. kraver vidare bearbetning
av forskningsmiljon.

Biblioteksverksamhet

IT

Sprida kunskap om nya regelverk for forskningspublicering.

Utreda mojligheten att 6ka ekonomiskt bidrag till publicering av 6ppna
data.

Bista med skraddarsytt stod till utbildningen péa forskarniva.

Kommunicera kravet for bade egna medarbetare och adjungerad personal
att ange Hogskolan som affiliering vid publikationer.

Sakerstilla att forskningsmiljoernas IT-behov kan métas i Hogskolans IT-
miljo
Sakra mojligheterna for adekvat lagring av forskningsdata.

Utveckla processer si att gastforskare har tillgang till relevant IT-miljo for
sitt arbete.



Forskningsstod

Arbeta aktivt for att engagera medarbetare i alla forskningsmiljoer att
anvianda de tjdnster som finns, till exempel stod i att skriva ansokningar,
identifiera samarbetspartners och att finna lampliga utlysningar for
forskningsfinansiering.

Anpassa stodet till respektive forskningsmiljo.

Utveckla sirskild kompetens for att stodja stora externa ansokningar,
framforallt till EU.

Utveckla centralt stod for ansokningar till Etikprovningsmyndigheten.

Utveckla arbetet med alumner for att 6ka och behalla kontaktnatverk med
mojliga samverkanspartners.

Kommunikation

Oka internkommunikationen vad giller Hogskolans namn p4 engelska
och hur Hogskolans namn forkortas pa svenska och engelska.

Kommunicera kravet for bade egna medarbetare och adjungerad personal
att ange Hogskolan som affiliering vid publikationer.

Oka kommunikationen av pigaende forskning genom att stodja
forskningsmiljoerna med kommunikationsplaner for att synliggora
forskningsmiljoernas verksamhet i olika typer av kommunikationskanaler
(bade pa svenska och engelska) och kopplat till de samverkansplattformar
som redan idag finns vid Hogskolan.

Human Resources

Oka insatser for att stodja institutionerna i systematiskt
jamstalldhetsarbete till exempel vid fordelning av arbetsuppgifter samt
vid rekrytering.

Stodja systematisk uppfoljning av forsknings- och
kompetensutvecklingstid relaterat till att tilldelad forskningstid ska gynna
aktiva forskare och forskningsmiljon.

Oka stodet i arbetet med institutionernas kompetensforsorjningsplaner
for att sakra tid for kompetensoverforing och inte mista kompetenser
inom strategiska forskningsomraden. Planerna bor omfatta minst 10 &r.

Utveckla karridrstod for akademisk personal pé alla nivéer, inklusive
doktorander och unga forskare.

Undersoka mgjligheten att etablera ett mentorprogram for juniora
forskare.



3.3 Dekan och fakultetsnamnden
e  Utveckla processen for 1-arsuppfoljning av forskningsprojekt och skapa
forutsattningar for att 6ka tillampningen och forstaelsen av densamma.

e Tydliggora processen for tillgodordkning av kurser inom utbildningarna
pa forskarniva for handledare och doktorander.

e Se over och vid behov tydliggora kraven for doktors- och licentiatexamen.

e Informera om och tydliggora innehallet i Riktlinjer for vetenskapligt
forfattarskap och Riktlinjer for forskningsanknytning av utbildning.

e Bistd i processen att skapa medvetenhet och implementering av
Hogskolans vision och strategier, framforallt kopplat till de globala
héllbarhetsmalen.

4 Erfarenheter fran FER23 i syfte att
kontinuerligt forbattra
uppfoljningsprocessen

Erfarenheterna ar en sammanfattning av feedback fran forskningsmiljoerna,

forskningsgruppsledare och externa bedémargrupper. Aterkopplingen har

inhdmtats muntligt och via enkiter till forskningsmiljoerna (27%

svarsfrekvens) respektive bedomargrupperna (45% svarsfrekvens), samt

reflektioner och lairdomar som gjorts av projektledaren for FER23 och

dekanen under processens gang. Utviarderingen visar att processerna runt
FER23 sammantaget fungerade mycket bra.

Foljande aspekter har fungerat mycket tillfredsstillande och kan med fordel
anvandas av Hogskolan dven vid nista sexarsuppfoljning:

e Informationsmaterial (saval muntlig och skriftlig information delgiven via
moten och/eller Canvas)

¢ Kommunikationsvagar (inkl. Canvas, e-post, digitala moten)

e Organisation av studiebesok (inkl. schema, logistik, intervjuer, platsbesck
ete.)

e Uppldgget med sjilvvarderingar for varje forskningsmiljo samt platsbesok

Fakultetsndmnden ska arbeta med foljande aspekter for att ytterligare
forbattra uppfoljningsprocessen:

Sammansiattning av bedomargrupper

e Se Over nomineringsprocessen for att sakerstilla att de individer som
nomineras inte ar javiga.



Sjalvviardering och underlag

e Fundera over att forlanga tiden for sjalvvarderingen, alternativt att
poangtera vikten av att forskningsmiljoerna paborjar arbetet i god tid.
Detta for att sidkerstilla att forskningsmiljon gor en analys och reflektion,
vilket i slutdndan leder till hogre kvalitet pa sjalvvarderingen.

e Se over instruktioner vad géller tillgdngliggorande av underlag till
bedomargrupperna. I FER23 fick forskningsmiljoerna sjilva avgora vilka
underlag som delades med bedomargrupperna. Det resulterade i att
bedémargrupperna fick varierande antal underlag. Detta forsvarade
arbetet for vissa bedomargrupper samt orsakade merarbete for
projektledning och verksamhetsstodet nar bedomargrupperna
efterfragade kompletteringar.

e Tydliggora om kompletteringar till sjalvvarderingen kan goras. Flera
bedomargrupper efterfrdgade kompletteringar som inte ingick i det
underlag som tagits fram av verksamhetsstodet.

e Se over mallen med instruktioner for sjalvvarderingen for att fortydliga
vad som ska skrivas, t ex att gora tydlig analys av svagheter och styrkor
samt dven inkludera forskningsmiljons vision, strategier och mal.

Studiebesok

e Informera forskningsgruppsledare om dag och tid for
representationsmiddag redan vid uppfoljningens kick-off. Anpassa tiden
for middag till inresande personal.

e Informera bedomargrupperna om datum for studiebesok redan vid
forfragan om deltagande samt poiangtera vikten av att narvara vid
studiebesokets samtliga dagar.

e Tydliggora att forskningsmiljoerna behover sikerstilla visst
administrativt stod infor och under studiebesoket, bl.a. for att tillfraga,
boka in och instruera ovriga funktioner som bedémargruppen vill
intervjua (t.ex. adjunkter, avdelningschefer etc.) samt fungera som vard
under besoket.

e Se over om intervjuer med samverkanspartners ar relevant for
sexarsuppfoljningen, da detta var nagot som efterfragades av flera
bedomargrupper i FER23.

Bedomargruppernas yttranden och rekommendationer

e Tafram en mall for forskningsmiljoernas aterkoppling av eventuella sakfel
i de preliminidra rapporterna, for att minimera risken att
bedomargruppernas slutrapporter innehaller kvarvarande sakfel.

e Se over mojligheten att bedomargruppens rekommendationer delas in i
“bor” och "kan” ("must” och "may”).

e Se over mallen med instruktioner for bedomargruppens yttrande for att
undvika 6verlappande avsnitt.
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