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1 Bakgrund

Sedan 2017 har Hogskolan i Skovde (Hogskolan) i sitt regleringsbrev fatt
uppdraget att liksom andra myndigheter arbeta med jamstalldhetsintegrering.
Mellan aren 2017-2019 har arbetet med jaimstilldhetsintegrering skett utifran
Handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering for Hogskolan i Skovde 2017-
2019 (dnr HS 2017/250). Detta arbete har sedan fortsatt och fordjupats i den
handlingsplan for jaimstalldhetsintegrering som funnits under aren 2020-2022
(Dnr HS 2020/931).

Handlingsplanen for dren 2023-2025 fokuserar och konkretiserar det redan
péaborjade arbetet ytterligare genom att fordjupa tre av tidigare fem
identifierade effektmal:

e Hogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en kénsneutral
studiemilj6 med mindre konsbundna studieval.

¢ En normmedvetenhet priaglar férdelningen av personella resurser relaterat till

forskning, processen med forskningsansokningar och tilldelning av
forskningsmedel.

e Hogskolan erbjuder medarbetare savil som framtida medarbetare en
arbetsplats som priglas av normmedvetenhet och dar arbetsmiljo,
rekrytering, karridrvagar och kompetensutveckling inte paverkas av
kon eller forestillning om kon.

Vidare fokuseras handlingsplanen for 2023-2025 tydligare mot
decentralisering av jaimstélldhetsfragorna. Detta innebar att
jamstélldhetsfragorna integreras i arbetet pa avdelningar och institutioner.
Forskningsgruppsledare, programansvariga, amnesansvariga och
examinatorer har sedan tidigare omradet jamstélldhet i sina
uppdragsbeskrivningar.

2 Inledning

Enligt hogskolelagen 1 kap 5 § har Hogskolan till uppgift att alltid fraimja och
iaktta jamstélldhet mellan kvinnor och mén och utgangspunkten for
handlingsplanen ar Regeringens jamstalldhetspolitiska mal. Malen for
jamstalldhetspolitiken i Sverige ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma sambhallet och sina egna liv och utgors av foljande, En jamn fordelning
av makt och inflytande, Ekonomisk jamstdlldhet, Jamstdalld utbildning, Jimn
fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, Jamstdlld hdlsa och att
Mdins vald mot kvinnor ska upphora.

Jamstalldhetsarbetet vid myndigheten sker fokuserat och jamstalldhets-
integrering betraktas som en del av kvalitetsarbetet. Syftet ar att 6ka och
fordjupa medvetenhet och kunskap om jamstélldhetsfragor i hela
organisationen. Jamstalldhet ar allas angelagenhet och jamstalldhets-
perspektiven ska finnas niarvarande i den dagliga verksamheten inom
utbildning, forskning och hogskoleovergripande omréaden. I Hogskolans
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utvecklingsplan for dren 2017-2022 finns specifika méal kopplade till omradet
jamstalldhet.

Infoér framtagandet av nista hogskoleovergripande utvecklingsplan
arrangerades under mars manad 2022 en personaldag med olika
fokusomraden. Omradet jamstalldhet var ett av de omraden som fokuserades
och det fanns didrmed mojlighet for alla medarbetare att under personaldagen
inkomma med synpunkter och prioriteringsbehov inom omradet jaimstalldhet
utifran den egna verksamheten.

Fran personaldagen noterades bland annat féljande:

e Behov av att specifikt fordjupa arbetet for mindre konsbundna
studieval

e behov av att forbattra forutsiattningar for kvinnor och mén att pa ett
jamstallt satt gora en akademisk karriar

e behov av ett jamstillt forskningsstod och en jamstalld
forskningsfinansiering

e behov av att inom jamstalldhetsomradet uppmiarksamma aspekter
rorande bade struktur och kultur.

3 Organisation av jamstalldhetsarbetet

3.1  Samordningsgrupp for jamstalldhetsintegrering

Ytterst ansvarig for arbetet med jamstalldhetsintegrering ar rektor. Rektor och
rektors ledningsgrupp har dirmed det 6vergripande ansvaret for att ett arbete
med jamstélldhetsintegrering planeras, utfors och f6ljs upp. For omradet
jamstilldhet/jamstélldhetsintegrering finns en samordningsgrupp inrattad.
Samordningsgruppens ansvar ar att utgora noden for arbetet med
jamstalldhetsintegrering, och verka for aktiviteter och erfarenhetsutbyte.
Samordningsgruppens ansvar och sammanséattning beskrivs narmare i
gruppens uppdragsbeskrivning, bilaga 1.

3.2 Jamstalldhetskoordinatorer

Samordningsgruppens arbete sker i nara samarbete med jamstalldhets-
koordinatorer vid varje institution. I jamstalldhetskoordinatorernas uppdrag
ingér, forutom att utgéra kontakten och bryggan mellan samordningsgruppen
och institutionen/avdelningen, att vara vil fortrogna med Hogskolans
overgripande arbete inom jamstalldhet.

Vidare ska jamstalldhetskoordinatorerna verka for att den egna institutionens
verksamhetsmal inom omradet jamstélldhet nés och framjas. Det kan handla
om att lyfta jamstilldhetsfragan i relevanta organ och tillsammans med
samordningsgruppen for jamstalldhetsintegrering verka for en integrering av
jamstélldhet inom savél utbildning som forskning vid den egna institutionen.
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Ett arbete med institutions- och avdelningsspecifika kompetens-
forsorjningsplaner finns i syfte att synliggora och identifiera behov inom bland
annat jamstalldhetsomradet.

3.3 HR-avdelningen

Sammankallande i samordningsgruppen ir bitradande HR-chef. Bitraidande
HR-chef utgor aven Hogskolans samordnare for jamstalldhetsintegrering mot
Jamstalldhetsmyndigheten. HR-avdelningen kan erbjuda stod i genusfragor
och normkritiskt tinkande, och formedlar ocksé konsultstod och
utbildningsinsatser inom omréadet. Resurser for kompetensutvecklingsinsatser
inom jamstalldhet avsattas arligen.

3.4 Samverkan med externa aktorer

Hogskolan deltar i natverkstraffar och liknande som arrangeras av
Jamstilldhetsmyndigheten. Hogskolan deltar dven pa olika nivaer i det
regionala jamstalldhetsnatverket for ett jamstallt Vastra Gotaland. I 6vrigt
sker samverkar med ett flertal andra larositen i de natverk som exempelvis
finns kring HR-fragor, ekonomi och styrprocesser. Vid framtagandet av denna
handlingsplan har ett erfarenhetsutbyte skett med Hogskolan i Boras.

4 Jamstalldhet inom utbildning

Jamstilldhet mellan kvinnor och min ar en viktig kvalitetsfaktor i de
utbildningar som ges. Arbetet med jamstélldhet 4r komplext och kraver
langsiktiga satsningar for att visa pa olika faktorer som paverkar hur vi
organisering och bedriver utbildning. Vid Hogskolan sker ett kvalitetsarbete
genom fakultetsnimnden dar utbildningsplaner och kursplaner beaktas ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Arbetet paverkar i sin tur i forlangningen hur
rekrytering av studenter faller ut.

4.1 Mal som ror jamstalldhet inom utbildning

Effektmal 1 - Hogskolan erbjuder en normmeduveten utbildning och en
kéonsneutral studiemiljo med mindre konsbundna studieval.

Under dren 2023-2025 fordjupas och konkretiseras arbetet specifikt kring konsbundna
studieval med tillagget bemotande mellan studenter och mellan medarbetare och
student. Effektmalet stodjer det jamstalldhetspolitiska malet Jamstdlld utbildning och
indirekt malen, En jamn fordelning av makt och inflytande och Ekonomisk

jamstdalldhet.
Utmaningar:

e Studenters studieval vid tre av Hogskolans fem institutioner ses i hog
grad vara praglad av konsbundenhet och trots insatser ar det svart att
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na framgang i att bryta detta monster. Monstret bekréftas i rapporten,

Val efter eget kon*, som visar att konsskillnader i utbildningsval bestar

inom stora delar av det formella utbildningssystemet.

*Jamstilldhetsmyndigheten, Rapport 2022:4. Val efter eget kon, en
kunskapssammanstillning om konsskillnader i utbildningsval.

e Det finns risk for att konsstereotypa uttryck omedvetet reproduceras i
studiemiljon. Studentbarometerns resultat visar att studenters
bemo6tande mot varandra, framfor allt i sammanhang som
grupparbeten, upplevs utmanande ur ett jamstalldhets-
/utsatthetsperspektiv.

e Nolltolerans rader gillande diskriminering och trakasserier. Egna
undersokningar samt Hogskolans eget resultat i den nationella

forskningsstudien, Sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet i
akademin*, visar att studenter upplever diskriminering vid Hogskolan

dven om nivan ar lag.
*Prevalensstudien om genusbaserad utsatthet i akademin drivs av Karolinska

Institutet, KTH, Malmo universitet och Nationella sekretariatet for genusforskning vid

Goteborgs universitet.

Insatser:

o Ett arbete med att synliggora och atgarda strukturella hinder eller
hindrande attityder fortgér. Detta sa att samtliga utbildningar
attraherar kvinnor och mén, oavsett kon och bakgrund.

O

2023 - Interna samarbeten mellan olika institutioner initieras i
syfte att savil internt som genom samarbete med externa
intressenter angripa frdgan om att na en jaimnare
konsfordelning inom olika utbildningsprogram.

Ansvar: Jamstélldhetskoordinatorer och 6vriga berérda pa
institutionerna; Informationsteknologi, halsovetenskaper och
ingenjorsvetenskap samt avdelningen for marknadsforing och
kommunikation.

2023-2024 - Alumner av underrepresenterat kon engageras i
syfte att marknadsfora utbildningar.

Ansvar: Jamstilldhetskoordinatorer och 6vriga berorda pa
institutionerna; Informationsteknologi, hilsovetenskaper och
ingenjorsvetenskap, avdelningen for marknadsforing och
kommunikation.

e Insatser gors for att motverka konsspecifika skillnader géllande
studenters kvarvaro i utbildning.

O

2024 — Ett systematiskt uppfoljningsarbete ur ett
jamstalldhetsperspektiv sker gillande kvarvaro i utbildning.
Ansvar: Amnesansvariga vid varje institution i samrad med
programansvarig larare.

2025 — Vid konstaterade oskaliga avvikelser kring avhopp
undersoks anledningen till detta. Insatser skapas for att oka
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kunskapen om varfér avhoppen sker och vilka atgarder som kan
kravas for att motverka detta.

Ansvar: Amnesansvariga vid varje institution i samrad med
programansvarig larare.

e Studiemiljon ar fri fran trakasserier och diskriminering kopplat till kon
och konsidentitet. Studenters perspektiv och upplevelse av arbetet med
jamstalldhet (inklusive arbetet mot trakasserier och diskriminering
kopplat till kon och konsidentitet) kartlaggs kontinuerligt.

O

2023 - Studentbarometern visar att det finns ett behov av att
oka studenters kunskap kring diskriminering och trakasserier
liksom kdnnedomen om hur man kan soka stod som utsatt.
Insatser for att 6ka kunskapen initieras.

Ansvar: Avdelningen for utbildnings- och studentstod och
Studentkaren.

2023 - Oka synligheten for handléiggningsordningen for
diskriminering och trakasserier samt tillhorande processer.
Gora studenter medvetna om det arbete som bedrivs och 6ka
deras kunskap kring dessa fragor. Studenter kan genom detta
tydligare forvanta sig lika villkor och jamstilldhet och
uppmarksamma och formedla brister.

Ansvar: Kurs- och programansvariga, avdelningen for
utbildnings- och studentstod och HR-avdelningen.

2023 — Oka studenters kiinnedom om netikett (uppforande p#
natet ur ett lika villkors-utsatthetsperspektiv).

Ansvar: Avdelningen for utbildnings- och studentstod
tillsammans med kurs- och programansvariga.

2024 — Genom insatser bevara omradet Hogskolan dr fritt fran
diskriminering som ett styrkeomréde i Studentbarometern.
Ansvar: Avdelningen for utbildnings- och studentstod.

e Synligheten for jamstalldhetsarbetet 6kar ur ett studentperspektiv.

O

2024 - Informationsinsatser och en 6kad dialog kring omradet
jamstalldhet initieras.

Ansvar: Avdelningen for marknadsforing och kommunikation,
Studentkaren.

2025, VT - uppfoljning av effektmal 1 och eventuellt fornyade
insatser.
Ansvar: Samordningsgruppen for jimstilldhetsintegrering.

Jamstalldhet inom forskning

Jamstilldhet mellan kvinnor och méin inom forskningen ar ett prioriterat mal
gillande saval forutsiattningar for att gora karriar och bedriva forskning men
ocksé gillande forutsattningar for finansiering av forskning.
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Forskningsgrupper, fakultetsnimnd med flera arbetar aktivt med att inkludera
jamstalldhetsperspektiv i forskningen. Arbetet inkluderar alla delar av
utveckling, genomforande och uppfoljning av forskning. Under 2023-2025
fortgar och fordjupas detta arbete.

5.1  Mal som ror jamstalldhet inom forskning

Effektmal 2 — En normmedvetenhet prdglar fordelningen av personella resurser
relaterat till forskning, processen med forskningsansékningar och tilldelning av
forskningsmedel.

Under dren 2023-2025 fordjupas och konkretiseras arbetet specifikt kring
mojligheten for kvinnor att bli professorer. Vidare fokuseras pa ett arbete for
en 0kad medvetenhet om en jamstdlld fordelning for meriterande
arbetsuppgifter inom forskning. Effektmalet stodjer de jamstalldhetspolitiska
mélen En jdmn fordelning av makt och inflytande och indirekt Ekonomisk
jamstdalldhet.

Utmaningar:

e Interna undersokningar visar att det inom tekniska amnen finns en
forhéllandevis stor andel studenter pa grundniva som ar kvinnor (ca.
en tredjedel). Trots detta har inte andelen professorer, som ar kvinnor
och inom samma dmnesomrade, 6kat utan snarare minskat (farre an
10% ar professorer).

e Rapporten, Med ljuset pa jamstdlldhet — ndr osdkerheten 6verskuggar
allt*, visar att kvinnor generellt och oftare an man atar sig eller tilldelas
arbetsuppgifter som inte ar meriterande (s k akademiskt
hushéllsarbete) for att bli befordrade till professor. Rapporten visar
ocksé att det generellt tar langre tid for kvinnor an for méan att meritera
sig akademiskt.

* SULF, rapport 2022.

e Det foreligger okunskap om vem eller vilka det administrativa stod som
ges forskare vid forskningsansokningar erbjuds. Detta behover
undersokas ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Insatser:

e Institutionerna arbetar med karriarplanering for medarbetare av
underrepresenterat kon.

o 2023 - Systematiken kring arbete for karridrplanering for
medarbetare av underrepresenterat kon fortydligas vid
Hogskolans institutioner.

Ansvar: HR-avdelningen, chefer och 6vriga berorda vid
institutioner genom samordningsgruppen for
jamstalldhetsintegrering.

o 2024 - Karriarplanering for medarbetare av underrepresenterat
kon startar. Arbetet synkroniseras med arbetet i HR excellens
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for forskning vid HR-avdelningen.
Ansvar: Prefekter och avdelningschefer, arbetet initieras genom
jamstilldhetskoordinator vid varje institution, HR-avdelningen.

o 2025 - Karridrplanering for medarbetare av underrepresenterat
kon utvarderas.
Ansvar: HR och samordningsgruppen for
jamstalldhetsintegrering.

Andel och antal kvinnor okar generellt bland forskande personal till en
jamn fordelning uppnas pa hogskoledvergripande niva.

o 2024 - Rekryteringsmal sitts for olika anstéllningar som ror
forskande personal inom olika &mnesomréaden.
Ansvar: Rekryterande och befordrande chefer, HR-avdelningen.

o 2025 - Arbetet med rekryteringsmal utvarderas.
Ansvar: Samordningsgruppen for jamstélldhetsintegrering,
radet for linjeledningsfragor.

Inom varje forskningsmiljo blir konsfordelningen bland professorerna
jamnare. Processer for fordelning av uppdrag, inklusive
ledningsuppdrag, inom forskning ar transparenta och
diskrimineringsfria. Processer som beror arbete med
forskningsansokningar &r transparenta och diskrimineringsfria.

o 2023-2025 - Regelbunden uppfoljning av personalstatistik och
processer.
Ansvar: HR-avdelningen foljer upp resultat som presenteras for
ledningsgrupper inom varje institution.

Stodinsatser inom forskning och fordelningsutfall giallande
forskningsmedel, det vill sdga, bade basanslag och externa medel, ar
jamnt fordelat mellan konen.

o 2023 - Avdelningen for forskningsstod, samverkan och
innovation tilldelas ett uppdrag om att ur ett konsperspektiv
folja vem/vilka insatser for forskningsstod riktas mot.
Ansvar: Rektor genom samordningsgruppen for
jamstalldhetsintegrering.

o 2024-2025 - Regelbunden uppfoljning av ovanstdende insats
och vid behov forandring av insats.
Ansvar: Avdelningen for forskningsstod, samverkan och
innovation.

o 2023 - Ekonomiavdelningen tilldelas ett uppdrag for
uppfoljning av fordelning av interna forskningsmedel ur ett
konsperspektiv.

Ansvar: Rektor genom samordningsgruppen for
jamstalldhetsintegrering.

o 2024-2025 - Regelbunden uppfoljning av ovanstdende insats
och vid behov forandring av insats.

Riktlinjer for jaimstalldhetsintegrering 2023-2025 — dnr HS 2022/588

8 (12)



Ansvar: Ekonomiavdelningen, Rektors kansli
(verksamhetscontroller).

o 2025 VT - uppfoljning av effektmal 2 och ev. fornyade insatser.
Ansvar: Samordningsgruppen for jaimstalldhetsintegrering.

6 Jamstalldhet inom hogskoleovergripande
omraden

Ett jamstalldhetsperspektiv ska vara integrerat inom samtliga
hogskoleovergripande omréaden.

6.1  Mal som ror jamstalldhet inom
hogskoledvergripande omraden

Effektmal 3 - Hogskolan erbjuder medarbetare savdl som framtida
medarbetare en arbetsplats som prdaglas av normmeduvetenhet och dar
arbetsmiljo, rekrytering, karridarvdgar och kompetensutveckling inte
paverkas av kon eller forestdllning om kon.

Under aren 2023-2025 fordjupas och konkretiseras arbetet specifikt kring
jamstdlldhetsaspekter av bemétande, karridrvdagar och strukturer inom
akademin som kan leda till ojamstélldhet. Maktperspektiv som skulle kunna
leda till 6ver - underordning. Effektmalet stodjer de jamstalldhetspolitiska
malen; En jdmn fordelning av makt och inflytande, Ekonomisk jamstdlldhet,
Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet samt Jamstalld
hdalsa.

Utmaningar:

e Tidigare nimnda forskningsstudie om sexuella trakasserier och
genusbaserad utsatthet i akademin, visar ur ett nationellt perspektiv att
medarbetare som ar kvinnor i hogre grad upplever en utsatthet kopplat till
kon. Detta kan gilla saval mobbning som olika former av trakasserier.
Hogskolans egna undersokningar visar detsamma och dven om
forekomsten ar lag sd har Hogskolan en nolltolerans.

e Rapporten, Med ljuset pa jamstdlldhet — ndr osdkerheten 6verskuggar
allt, visar att det ar en utmaning att forskare som ar kvinnor i storre
utstrackning 4n mén ges arbetsuppgifter som inte ar meriterande
karridrmassigt.

e Det finns en risk att omedvetet reproducera konsmarkning och stereotyper
for den enskilde medarbetare. Dessa kan leda till ett icke konsneutralt
bemotande mellan savil medarbetare och student, mellan medarbetare
och mellan studenter.

e Arbetsmiljo och trivsel upplevs ofta mer positivt i en miljo dar det finns
béde man och kvinnor. Inom vissa miljoer/avdelningar har man svart att
rekrytera medarbetare av underrepresenterat kon.
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e Statistik visar att konsspecifika arbetsrelaterade skillnader gillande frisktal
och sjuktal finns. Kvinnor har mer frekvent och langre sjukfranvaro an
man.

e Det finns en risk med att en sirskild gruppering, samordningsgruppen for
jamstélldhetsintegrering, ses som den som enbart verkar for aktiviteter och
insatser inom jamstilldhetsomréadet. Pa sikt bor darfor ambitionen vara att
jamstalldhetsarbetet integreras ytterligare och bedrivs inom institutioner,
avdelningar och genom de roller som finns vid Hogskolan.

Insatser:

o 2023-2025 - Regelbunden uppfoljning av statistik inom ovan
omraden samt vid behov specifika insatser.
Ansvar: HR-avdelningen foljer upp resultat for presentation
till ledningsgrupper inom varje institution.

o 2023 — Kunskapshojande och synliggorande insatser skapas
gallande jamstalldhetsarbetet vid Hogskolan. Syftet ar att 6ka
kunskapen om jamstilldhet och samtidigt 6ka synligheten for
det arbete som bedrivs. Kultur och bemotande ska praglas av
konsneutralitet och medarbetare ska fa kunskap kring de
risker som finns med att anamma konsstereotyper och
etikettering.

Ansvar: HR-avdelningen, avdelningen for marknadsforing och
kommunikation.

o 2024 — Jamstalldhet integreras an tydligare i ordinarie roller,
ledningsgrupper och processer i syfte att avveckla
samordningsgruppen for jamstalldhetsintegrering.

Ansvar: Ledning, chefer och HR-avdelningen.

e Alla medarbetare har kinnedom om riktlinjer och
handlaggningsordning for diskriminering och trakasserier.

o 2023 - Synligheten okar for riktlinjer och
handlaggningsordningen for diskriminering och trakasserier
genom olika insatser.

Ansvar: HR-avdelningen och rekryterande chefer.

o 2025 - VT, uppfoljning av effektmal 3 och eventuellt fornyade
insatser.
Ansvar: Samordningsgruppen for jamstalldhetsintegrering.

7 Uppfoljning av jamstalldhetsarbetet

Hogskolans arbete relaterat till jamstalldhetsintegrering foljs upp inom
larosétets ordinarie kvalitetsarbete och i samband med rapportering till rektor
och hogskoleledning. I 6vrigt sker uppfoljning vid arsredovisning, vid analys
av medarbetarundersokningsresultat och vid uppf6ljning av lika
villkorsomradet. Vidare faststills arligen nya verksamhetsplaner for
institutioner och verksamhetsstodet. Jaimstélldhetsintegrering berors i dessa.
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Fakultetsnamnden f6ljer upp omradet jamstalldhet vid inrattande och
sexarsuppfoljning av utbildning samt vid uppfoljning av forskningsmiljoer.

Utover det som beskrivs ovan ansvarar samordningsgruppen for
jamstalldhetsintegrering for att folja upp denna handlingsplan.
Samordningsgruppen ansvarar dven for att rapportera om arbetet med
jamstalldhetsintegrering, savil internt som externt.

8 Dokumentet galler fran

Dokumentet giller fran 2023-01-01-2025-12-31 och ersitter Handlingsplan
for jamstalldhetsintegrering 2020-2022 (dnr HS 2020/931).
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