Kvalitetsarbete inom forskning

Dessa riktlinjer har faststillts av rektor 2020-06-16
och triader i kraft ssmma dag

Dnr HS 2020/544



Innehallsférteckning

1 INLEAIUIIG ...ttt ettt e e e te e s ssb e e s aa e e s st e e sssaesssaeesssaeensnaas
2 Kvalitetsarbetet inom forskning .............cccccoooiiieiiiiiiiiicciicctecceeeee e
2.1  FOTULSAININZAT ..eeiiiiiiiieiieiiee ettt ettt e seee e e s tae e e s s abe e e e s sabaeeesssssaaessssssaeeessnssaeeanns
2.2 FOTDAtITINGSCYRIET ... eiieiiieetee ettt et ne e
2.3 Aktiviteter for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling ..........cccoecueevviiierniieeniiieennieeniiennne
2.3.1  Arlig uppfoljning av forskningsSprojekt ...........cvevvveeevveeeeeeeeeeieeeereeeeeseseeesesessssssssesesssssesens
2.3.2  Sexarsuppfoljning av forskning och samverkan ............cccecceeeeiieeeiiecniieencieeecieeceeens
3 ANSVarsfOrdelning.............cccoooiiiiiiiieiiecceecce et eea e e e e e e e aa e e e raeeas
4 KOMMUIIKATION. ......ooiiiiiiiiiiiiiiieec ettt e e eeseaabaeereeeessessnssasensseeessssnsnnes
5 Tidigare kvalitetsarbete inom forskning.............c...ccoocoiiiiiiiiiiiiineeeeee
6 TIRrafttrAdande. .........co.ooiiiiiiiiiiieetetete ettt ettt et e s et e aa e st e e e e s e e

Riktlinjer for kvalitetsarbete inom forskning — rektorsbeslut 2020-06-16



1 Inledning

Vid Hogskolan i Skovde (Hogskolan) bedrivs det ett aktivt kvalitetsarbete inom
forskning. Arbetet utgor en del av Hogskolans kvalitetssystem som géller all
verksamhet. Kvalitetssystemet beskrivs i Kvalitetspolicy for Hogskolan i Skovde
(kvalitetspolicyn).

Strukturmaissigt finns tre nivaer i kvalitetssystemet (Figur 1). Niva 1 utgors av det
samlade systemet som beskrivs i kvalitetspolicyn. Pa niva 2 implementeras kvalitets-
systemet i olika delar av verksamheten: utbildning, forskning, verksamhets- och
ledningsstod samt hogskoleovergripande ledning och styrning. Sarskilda riktlinjer
finns for kvalitetsarbete inom dessa omraden. Inom varje omrade genomfors aktiviteter
for sakring och utveckling av kvalitet (niva 3).

Detta dokument beskriver kvalitetsarbetet inom forskning.

Kvalitetspolicy

Kvalitetsarbete inom Kvalitetsarbete inom
verksamhets- och hoégskoledvergripande
ledningsstod ledning och styrning

Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter

Figur 1: Struktur for kvalitetssystemet vid Hogskolan i Skovde

Kvalitetsarbete inom Kvalitetsarbete inom
utbildning forskning

Begreppet kvalitet pa generell niva definieras i kvalitetspolicyn. Overfort till omradet
forskning definieras kvalitet som alla sammantagna egenskaper hos forskningen som
ger dess formaga att tillfredsstdalla olika intressenters uttalade krav eller
forvdntningar, i tillrdckligt hog grad. Formuleringen i tillrdckligt h6g grad innebar
att graden av mal- och kravuppfyllelse kan variera da inte alla delar av forskningen kan
prioriteras samtidigt. Alla delar i forskningen ska dock ha h6g kvalitet. Mycket h6g
kualitet, eller excellens, dr nagot som efterstravas vilket framgar av Utvecklingsplan for
Hogskolan i Skévde 2017-2022.

2 Kvalitetsarbetet inom forskning

Kvalitetsarbetet inom forskning omfattar all forskning som bedrivs vid Hogskolan. De
aktiviteter som ingar ar sddana som avser att bidra till kvalitetssikring och utveckling
av forskning, utbildningsmiljéer och samverkan. Kvalitetsarbetet inom forskning ar
hela larositets angeldgenhet.

I kvalitetssdkringen ingér bade ett proaktivt arbete att skapa forutsattningar for
forskning av mycket hog kvalitet samt uppfoljning av pagaende forskning genom érlig
uppfoljning och sexarsuppfoljning. De aktiviteter som genomfors inom ramen for
kvalitetsarbetet utgar fran fyra fokusomraden, enligt figuren nedan:
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Kvalitetssakring Forskningen

av forsknings- bygger
ansokningar och forsknings- och
pagaende projekt utbildningsmiljén

Forskningsetiska
fragor och
forskningens
ansvar fér
samhalls-
utvecklingen

Rekrytering av
personal,
karridrvéagar och
kompetens-
utveckling

Figur 2: Fyra fokusomraden i kvalitetsarbetet inom forskning vid Hogskolan i Skévde

Nedan beskrivs de fyra fokusomradena i kvalitetsarbetet inom forskning:

Kuvalitetssdkring av forskningsansokningar och pagaende projekt
Detta omrade omfattar stodverksamhet och infrastruktur for forskning for att ge
goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och
fornyelse. Omradet omfattar &ven den kollegiala verksamheten sdsom peer
review-granskning samt att ldra av kollegor och darmed bidra till kvalitets-
sakring. Vidare ingar arlig uppfoljning av forskningsprojekt och processer som
framjar jamstalldhet i forskningens forutsattningar och genomférande.

Forskningen bygger forsknings- och utbildningsmiljon

Omrédet innefattar aktiviteter som bidrar till att stirka sambandet mellan
forskning och utbildning och forskningens bidrag till att skapa kompletta miljoer
vid Hogskolan. Har ingar dven sexarsuppfoljning av forskningens kvalitet.

Rekrytering av personal, karridrvigar och kompetensutveckling
Detta omrade omfattar processer for langsiktig kompetensforsorjning,
rekrytering av personal samt kompetensutveckling. Vidare inkluderas tydliga
akademiska karridrvagar med valfungerande karriarstod for forskare i alla
skeenden i karridaren oberoende av anstillningsform.

Forskningsetiska fragor och forskningens ansvar for sambhadills-
utvecklingen

Omrédet innefattar stod till forskare avseende tillampning av god forskningssed
och systematisk uppfoljning av missténkta fall av oredlighet och andra allvarliga
avvikelser fran god forskningssed, med dndamalsenliga atgiarder:. I omréadet ingar
aven systematiska processer for att fraimja forskningens nyttiggérande i vid
bemairkelse samt processer for att stiarka forskningens kvalitet och relevans
genom samverkan och 6msesidigt larande.

1 Se Hogskolans styrdokument Riktlinjer for hantering av misstanke om oredlighet i forskning eller andra
allvarliga avvikelser frén god forskningssed
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Vid Hogskolan ska forskning ske inom utvalda och excellenta miljoer. Forskningens
kvalitet ska vara mycket hog och ha en tydlig och stark koppling till den utbildning som
bedrivs vid Hogskolan. Kvalitetsarbetet inom forskning och kvalitetsarbetet inom
utbildning har darfor ett ndra samband i frigorna om utbildningens forsknings-
anknytning och forskningens utbildningsanknytning.

Utbildning pa forskarniva har en sirskild relation till kvalitetsarbetet inom forskning.
Hogskolan har, liksom andra larosaten, valt att lagga uppfoljning och kvalitetssakring
av utbildningen pa forskarniva inom ramen for kvalitetsarbetet inom utbildning. Den
del av utbildningen som utgors av forskning omfattas dock av kvalitetsarbete inom
forskning, bland annat nir det giller frigor som ror publicering. Aven kompetens-
forsorjningen ar en beroringspunkt, da denna aspekt tillsammans med karridrvagar
inom forskningen dven bor forhalla sig till behovet av handledarkompetens for
utbildning pa forskarniva.

Kvalitetsarbetet inom forskning ska bidra till att 6ka forskarnas och forsknings-
gruppernas mojligheter att erhélla externa medel, samt 6ka nyttiggérandet och
synliggorandet av den forskning som bedrivs vid Hogskolan. Det visar ocksa pa hur
forskning och samverkan stods pa en overgripande ledningsniva vid Hogskolan.

2.1 FOrutsattningar

Forutsattningarna for att uppna hog kvalitet eller na mycket hog kvalitet inom
forskning utgors av foljande delar:

- Krav och madl for forskningens utformning, genomforande och kvalitet
Vissa krav aterfinns i hogskolelagen och hogskoleforordningen samt i nationella
och internationella dokument for forskningsstandard och kvalitet. Andra krav ar
lokalt formulerade. Kraven utgor grund f6r uppfoljning av forskning. Mal for
Hogskolans forskning finns formulerade i Hogskolans utvecklingsplan.

- Grundldggande forutsdttningar
Att sdkerstilla goda grundliaggande forutsattningar for forskningen utgor
fundamentet for att kunna na hog kvalitet. Bland dessa finns ekonomiska
resurser, lararpersonalens kompetens (vetenskaplig/konstnarlig/ professions-
relaterad) och forutsattningar i 6vrigt att bedriva sitt arbete samt infrastruktur
och funktioner som stodjer forskning.

- Ansvar
Ansvarsfordelning regleras i Hogskolans arbetsordning, rektors delegations-
ordning och underliggande organisations- och delegationsdokument. Beskrivning
av ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet inom utbildning lamnas i avsnitt 3.

- Standardiserade processer och rutiner
For att sakerstalla att aktiviteter som beror forskningen genomfors i enlighet med
uppstillda krav behovs standardiserade och dokumenterade processer, rutiner
och tidsplaner. Dessa utgor ocksa ett stod for verksamheten.

2.2 Forbattringscykler

Arbetet med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning sker inom ramen for
forbattringscykler. Hogskolan arbetar enligt en modell med fyra tydliga och samman-
lankade faser, namligen planering, genomforande, uppfolining och utveckling (se
Figur 3). Forbattringscyklerna syftar alltid till verksamhetsutveckling.

Riktlinjer for kvalitetsarbete inom forskning — rektorsbeslut 2020-06-16



Forbattringscykeln i kvalitetssystemet vid Hogskolan i Skdvde
— tillampning inom forskning

Hogskolans modell med fyra tydliga och sammanlinkade faser i forbattringscykeln, ndmligen
planering, genomforande, uppfolining och utveckling, tillampas for kvalitetsarbetet inom
forskning. De olika faserna beskrivs nedan:

e Planering
I denna fas gors en planering for genomférande av forskning, till exempel forsknings-
projekt, forskningsmiljons utveckling, stodverksamhet och infrastruktur fér forskning,
forskningskommunikation osv. En viktig utgangspunkt for planeringen ar det som
framkommit i genomforda uppfoljningar. Erfarenheter och resultat fran uppfoljningarna
ska tas till vara i form av forbattringar av forskningen och/eller dess forutsittningar.

e Genomforande
I denna fas genomfors forskningen och relaterade processer enligt det som planerats.
Genomforandet sker enligt faststillda processer och rutiner, till exempel rutiner for
publicering och hantering av forskningsdata.

» Uppfoljning
I uppfoljningsfasen foljs forskningen och dess relaterade processer upp pa olika satt, séval
resultat som genomforande. Reflektion som ror olika aspekter ingér, till exempel om
forutsattningarna var tillrackliga, om genomférandet skedde pa ett sitt som var
andamalsenligt och effektivt etc. For uppfoljning av till exempel forskningsprojekt och
forskningsmiljoer anviands kvalitetskriterier som géller for exempelvis viss statlig eller
privat forskningsfinansiir, nationella riktlinjer eller riktlinjer som tagits fram lokalt.

e Utveckling

I utvecklingsfasen bestams vilka dtgiarder som ska vidtas, grundat pa den uppfoljning och
reflektion som gjorts. Det kan innebira att ny inriktning for forskningen, nya rutiner for
stodverksamhet och infrastruktur for forskningen ska etableras, nya forsknings-
ansokningar och forskningsprojekt ska utvecklas eller att de befintliga ska vidareutvecklas
eller att nagot ska avvecklas. Forandringar kan dven behova goras av forutsattningar och
arbetssatt. Planerade dtgérder ska kommuniceras till relevanta intressenter.

Utvecklingsfasen f6ljs av en ny planeringsfas, se ovan.

Figur 3: Forbattringscykeln i kvalitetssystemet vid Hogskolan i Skovde — tillimpning inom forskning

Riktlinjer for kvalitetsarbete inom forskning — rektorsbeslut 2020-06-16




Arbetet inom forbattringscyklerna sker ofta i samverkan mellan rektorsfunktion,
fakultetsnamnd, institutionsledningar, larare/forskare (inklusive funktionerna med
sarskilda akademiska uppdrag), verksamhets- och ledningsstodet samt doktorander.

Forbattringscykler i det dagliga arbetet

Forbattringscykler anviands dven i det dagliga arbetet, dvs. i det arbete som utgor del-
eller underprocesser till de 6vergripande processerna inom forskning. Synliggorande av
forbattringscykler pa olika nivder samt inom olika enheter och funktioner stimulerar en
kvalitetskultur i Hogskolans verksamhet.

2.3 Aktiviteter for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling

Aktiviteterna for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning sker dels pa arlig
basis, dels genom en uppfoljning som gors vart sjatte ar.

2.3.1 Arlig uppféljning av forskningsprojekt

Syftet med denna interna uppfoljningsaktivitet ar att sammanfatta status i pagaende
forskningsprojekt och bidra till att definiera eventuellt behov av att justera i projektets
genomforande. Uppfoljningen, som giller samtliga forskningsprojekt, ska bidra till att
forskningen i projektet nar hogre kvalitet, okad utbildningsanknytning samt okat
nyttiggorande och synliggorande.

2.3.2 Sexarsuppféljning av forskningsmiljoer

Syftet med aktiviteten ar att visa pa forskningsmiljoernas och forskningsgruppernas
styrkor och utvecklingsmojligheter i relation till forskning, samverkan och nyttig-
gorande i vid bemarkelse. All forskning vid Hogskolan (forskningsmiljoer med
tillhorande forskningsgrupper och forskning enbart kopplad till utbildning) f6ljs upp ur
ett nationellt och internationellt perspektiv, med st6d av extern kollegial granskning.
Vissa delar av verksamhets- och ledningsstédets arbete som beror infrastruktur for
forskningen inkluderas i uppfoljningen.

Uppfoljningen utgar fran de fyra fokusomradena (se Figur 2) och ska ge underlag for
fortsatt utveckling av forskningens forutsiattningar och kvalitet, samt for verksamhets-
planering och utveckling. Malet ar att identifiera faktorer och strategier som ger goda
forutsattningar for forskningsmiljoer av hog kvalitet, samt att ge ett samlat omdome
rorande forskningens kvalitet. Samverkan ar en komponent i uppfdljningen.

3 Ansvarsfordelning

Styrelse och rektor har ett 6vergripande ansvar for Hogskolans kvalitetssystem,
inklusive kvalitetsarbetet inom forskning. Rektor stods av ett sarskilt kvalitetsrad som
ar radgivande i fragor som ror kvalitetsarbete.

Under styrelse och rektor har fakultetsnamnden ett 6vergripande ansvar for kvalitets-
sakring av utbildning och forskning. Darunder har prefekter och avdelningschefer
ansvar for det kvalitetsarbete inom utbildning och forskning som relaterar till
institutionens/avdelningens ansvarsomréade. Under fakultetsndmnd, prefekt och
avdelningschefer finns dven sirskilda funktioner for kvalitetssakring och kvalitets-
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utveckling av utbildning och forskning, inom ramen for akademiska uppdrag.
Forskningsgruppsledare utgor en sadan funktion.

Enligt vad som anges ovan foljer ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet inom
forskning den struktur och det innehall som anges i Hogskolans arbetsordning, rektors
delegationsordning och underliggande organisations- och delegationsdokument.

Ansvar for ett omrade inkluderar alltid ansvar for kvalitetsarbetet inom omrédet.
Principen ar ocksa att ansvar for kvalitetsarbetet inom ett omréde dven inkluderar
ansvar for uppfoljning av det kvalitetsarbete som gors. Ansvar for uppfoljning av det
samlade kvalitetssystemet — dar kvalitetsarbetet inom forskning ingér — finns hos
styrelse och rektor.

For de aktiviteter som anges i avsnitt 2.3 finns sarskilda styrdokument som beskriver
aktiviteternas genomforande och de ansvarsférhallanden som giller.

4 Kommunikation

Kvalitetsarbetet inom forskning ska priaglas av tydlighet och transparens. Kvalitets-
arbetets resultat, fraimst resultat fran uppfoljning av forskning, ska darfor
kommuniceras och tillgangliggoras pa ett andamalsenligt sitt for relevanta intressenter
inom och utanfor organisationen. Hur kommunikationen sker finns angivet i de
sarskilda styrdokument som beskriver aktiviteterna for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av forskning (se avsnitt 2.3).

5 Tidigare kvalitetsarbete inom forskning

Vid Hogskolan i Skévde har det under lang tid funnits processer for kvalitetssakring av
larositets forskning. Inom forsknings- och utbildningsmiljon INFINIT
(INnovationsdriven Forskning i INdustrisamverkan med stod av IT), som stods av KK-
stiftelsen, finns ett vialutvecklat kvalitetssystem. Systemet omfattar granskning av
projektansokningar och uppfoljning av pagdende forskning inom miljons projekt.
Projekten granskas utifrén strategisk vikt for forsknings- och utbildningsmiljon,
vetenskaplig kvalitet och samverkansaspekter. Erfarenheterna fran kvalitetsarbetet
inom INFINIT har bidragit till utveckling av kvalitetsarbete dven inom de delar av
Hogskolans forskning som inte ingar i miljon.

Ar 2013 genomfordes en storre uppfoljning av all forskning vid Hogskolan.
Uppfoljningen, som bendmndes ARC13 (Assessment of Research and Collaboration
2013), var en utviardering med internationella expertpaneler av Hogskolans forskning
och samverkan med externa parter inom forskningen.

6 Ikrafttradande

Dessa riktlinjer trader i kraft 2020-06-16 och ersatter Riktlinjer for kvalitetsarbete
inom forskning (dnr HS 2019/988).
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