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Medarbetar- och ledarskapspolicy

Denna policy har faststillts av rektor 2024-09-10 och géller frdn samma
datum.
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3.1

Inledning

All verksamhet vid Hogskolan i Skovde har sin grund i den statliga
viardegrundens principer: demokrati, legalitet, objektivitet, fri
asiktsbildning, respekt for alla manniskors lika virde samt effektivitet
och service.

Hogskolans utvecklingsplan utgar fran dessa principer samt det
grunduppdrag som larosatet har: utbildning, forskning och
samverkan. I utvecklingsplanen finns dven ett tydligt fokus pa
ledarskap och medarbetarskap genom att en av de fem 6vergripande
strategierna ar "Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling”.

Denna policy avser att ge en tydlighet i hur Hogskolan ser pa
medarbetarskap och ledarskap. Policyn ger information om vad varje
enskild medarbetare kan forvinta sig utifran detta, samt vilka
forvantningar som finns pa medarbetaren. Detsamma giller for
ledare och chefer. For att policyn ska aterspegla Hogskolans identitet
och behov har den utarbetats tillsammans med medarbetare och
chefer i organisationen.

Syfte

Syftet med policyn ar att sammanfatta de viarden som ska pragla
Hogskolan som arbetsplats. En medarbetar- och ledarskapspolicy ska
bidra till effektivitet och kvalitet i utbildning, forskning och
samverkan. Den ska gora gemensamma viarderingar tydliga och
levandegjorda i den dagliga verksamheten.

Avsnittet om medarbetarskap omfattar alla medarbetare pa
Hogskolan i Skovde. Avsnittet om ledarskap giller chefer och
inkluderar dven medarbetare med olika ledaruppdrag dar si ar
tillampligt.

Medarbetarskap vid Hogskolan i Skovde

Fortroende och ansvar

Medarbetarskap bygger pa 6msesidigt fortroende och respekt samt
gemensamt ansvar. Fortroende och respekt f6r varandra och till
organisationen ger oss en stabil grund, vilket gor att vi vagar utmana
granser och utvecklas. Vi tar gemensamt ansvar for arbetsuppgifter
och arbetar mot verksamhetens mal.

Som medarbetare kan du forvanta dig:

e Fortroende att ta egna initiativ och mojlighet att paverka din
arbetssituation.
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3.2

Tydlig kommunikation om uppsatta mal for verksamheten samt
vad som forvantas av dig.

Lopande stod fran din narmsta chef att utveckla och prioritera
arbetsuppgifter.

Som medarbetare forvantas du:

Ta ansvar for dina arbetsuppgifter och bidra till Hégskolans
gemensamma resultat.

Lyssna och bidra med ditt engagemang, din kunskap och stilla
fragor.

Ha kunskaper om verksamhetens mal och f6lja de styrdokument
och beslut som giller.

Aktivt soka information och halla dig uppdaterad om fragor som
ar av betydelse for dina arbetsuppgifter och ditt
verksamhetsomréade.

Nara och tillsammans

Vi arbetar tillsammans, nira och tvirdisciplinart for att skapa storre
engagemang, hogre kvalitet och battre resultat pa ett levande campus.
Hogskolans forutsattningar skapar goda majligheter till narhet och
samarbete mellan institutioner, avdelningar, studenter, kollegor samt
samarbetspartner.

Som medarbetare kan du forvanta dig:

Tillgangliga kollegor.
Nira samarbete som grundar sig i tillit och 6ppenhet mellan
verksamhetsomraden och discipliner.

En organisation som aktivt arbetar for att bygga fortroende och
gott samarbete savil inom Hoégskolan som med véra
samarbetspartner.

Som medarbetare forvantas du:

Delta fysiskt i moten och andra aktiviteter pa arbetsplatsen nar
verksamheten kraver det.

Bidra till att frimja samarbete mellan verksamhetsomraden,
discipliner och med vara samarbetspartner.

Bidra till att skapa tillit och 6ppenhet i varje mote.

Vara en ambassador och representant for Hogskolan.
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3.3 Omtanke och acceptans

Vi bryr oss om varandra och tar ansvar for varandras arbetsmiljo.
Medarbetarskapet genomsyras av 6msesidig omtanke och acceptans. Vi
respekterar varandra och har en tillditande instéllning till varandra.

Som medarbetare kan du forvianta dig:

En god arbetsmiljo och ett arbetsklimat som &r inkluderande och
fritt fran diskriminering, trakasserier och krankningar.

Aterkoppling och st6d fran kollegor och chefer.
Professionellt och respektfullt bemotande frén kollegorna.

Att vi varnar om varandras arbetstid.

Som medarbetare forvantas du:

Aktivt bidra till att skapa en god arbetsmiljo och ett gott
arbetsklimat fritt fran diskriminering, trakasserier och
krankningar.

Ge och vara lyhord for aterkoppling samt ge st6d till kollegor och
chefer.

Agera professionellt och respektfullt i din yrkesroll.

3.4 Nyfikenhet och utveckling

Vi ar nyfikna, vill lara nytt samt bidra till vir gemensamma utveckling
genom att vaga prova nya arbetssitt och metoder.

Som medarbetare kan du forvanta dig:

En vilstrukturerad organisation dar din chef ger dig stod i att
vaga utvecklas och prova nya arbetssétt och metoder.

Att kollegor och chefer delar med sig av erfarenheter, kunskaper
och upptackter.

Att arbetsgivaren erbjuder kompetensutveckling som stodjer din
och verksamhetens utveckling.

Som medarbetare forvantas du:

Vara nyfiken och vaga prova nytt inom uppdragets ramar och
organisationens struktur.

Ta ansvar for din egen utveckling, det egna larandet och dela med
dig av relevant kunskap till andra.

Ha formaga att anpassa dig och bidra i forandringsarbete.
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4.1

4.2

Ledarskap vid Hogskolan i Skévde

Kommunikation och delaktighet

Pa Hogskolan i Skovde stravar vi mot ett kommunikativt ledarskap
som handlar om att vara tydlig, kunna fora en dialog med
medarbetarna, vara lyhord samt ge och soka dterkoppling. Du leder
med en 6ppen och tydlig kommunikation i syfte att skapa forstaelse,
samsyn och engagemang kring Hégskolans uppdrag och mal. Det
kommunikativa ledarskapet leder i forlingningen till tydliga
forvantningar pd medarbetarna som ska uppleva ett klart syfte och en
tydlig riktning for det egna arbetet.

Som ledare kan du forvanta dig:
e Lopande och aktuell information fran din 6verordnade chef.

e Regelbunden aterkoppling och utbildning for att utveckla ditt
ledarskap.

e  Mogjlighet att vara med och paverka beslut och inriktningar for
Hogskolan.

Som ledare forvantas du:

¢ Kommunicera och genomf6ra fattade beslut samt halla dina
medarbetare informerade om viktiga handelser som paverkar
arbetet och Hogskolan.

e  Arbeta med uppfoljning samt ge regelbunden aterkoppling for att
stodja medarbetarnas utveckling.

e Involvera och skapa delaktighet hos dina medarbetare i fragor
som ror verksamhetens resultat och utveckling.

Utveckling

Du som ledare har en viktig och avgorande roll att tillsammans med
kollegor och medarbetare utveckla arbetet pa Hogskolan. Att vara
ledare innebar dessutom mojlighet till personlig utveckling.

Hogskolans overgripande méal och utveckling ar en grundlaggande
utgangspunkt i ditt ledarskap. Du leder genom goda exempel och
involverar medarbetarna i beslutsprocessen. Genom att visa stod, tillit
och respekt till medarbetarna blir utvecklingsarbetet ett delat ansvar.

Som ledare kan du forvanta dig:
e En tydlig hogskoleovergripande utvecklingsplan.

¢ Engagemang och stod fran ledningen for att kunna driva
utveckling.
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4.3

Tydligt definierade samarbetsytor med chefskollegor for
forankring och erfarenhetsutbyte.

Som ledare forvantas du:

Leda och utveckla verksamheten utifran vision, mal och
strategier som aterfinns i utvecklingsplanen.

Vara 6ppen for och driva forandringar i arbetet och kunna
anpassa dig till andrade forutsattningar.

Arbeta aktivt for att skapa ytor for samarbete savil internt som
externt.

Ansvarstagande foér Hogskolans basta

Som ledare ansvar du for ditt verksamhetsomréade och ar du chef
innebar det att du dven ansvarar for ekonomi och medarbetare. Som
chef foretrader du arbetsgivaren och arbetar for att skapa forstaelse
for ledningsbeslut. Att kunna fatta beslut ar centralt i ditt ledarskap
och detta driver verksamheten framét.

Som ledare kan du forvénta dig:

Ett verksamhetsnéra och proaktivt verksamhetsstod som stodjer
dig i ditt ledaruppdrag.

En verksamhetskultur som framjar larande och utveckling.

Mandat, i forhallande till din befattning, att fatta beslut i fragor
som ror ditt verksamhetsomrade.

Som ledare forvantas du:

Leda och fatta beslut inom ditt verksamhetsomréade i forhéllande
till Hogskolans utvecklingsplan, styrdokument samt ekonomiska
ramar.

Bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att sdkerstilla en
god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo.

Aktivt delta i hogskoleovergripande arbetsgrupper samt
representera Hogskolan i externa ssmmanhang.

Dokumentet géaller fran

Dokumentet giller fran 2024-09-10.
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