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1 Inledning 
Utgångspunkten för arbetet med lika villkor vid Högskolan i Skövde 
är att främja lika rättigheter och möjligheter för alla medarbetare och   
studenter, oavsett kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-ned-
sättning, sexuell läggning eller ålder.  

Arbetet för lika villkor bygger i grunden på demokratiska värderingar 
och mänskliga rättigheter1. När alla människors förmågor, erfaren-
heter och resurser tas tillvara ges förutsättningar för en bra arbets- 
och studiemiljö. Alla områden inom verksamheten ska genomsyras av 
medvetenheten om att likheter och olikheter berikar och att rätten att 
vara olika är grunden för alla människors lika värde. Målet är att 
skapa ett klimat som uppmuntrar och främjar mångfalden i hela orga-
nisationen. En nollvision ska gälla förekomsten av diskriminering och 
trakasserier. En särskild handlingsläggningsordning finns utformad 
rörande diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och kränk-
ningar.  

Arbetet för lika villkor är också nära relaterat till Högskolans arbets-
miljöarbete och dess styrdokument samt handlings- och verksamhets-
planer. 

Definitioner av begrepp som rör lika villkor finns i bilaga 1. 

2 Organisation och ansvar 

2.1 Generell ansvarsfördelning 
Ansvarsfördelningen för arbetet med lika villkor följer den generella 
ansvarsfördelning som finns för Högskolans verksamhet, enligt ”Ar-
betsordning vid Högskolan i Skövde” och underliggande organisat-
ions- och delegationsdokument.  

Rektor har ett övergripande ansvar för Högskolans verksamhet. Där-
under utövar fakultetsnämnden ett övergripande ansvar för kvalitet 
inom utbildning och forskning. Prefekter och högskoledirektör ansva-
rar för institutionerna respektive verksamhetsstödet på strategisk och 
övergripande nivå. Det operativa ansvaret för verksamheten, inklu-
sive frågor som rör lika villkor, är till stor del delegerat till avdelnings-
cheferna. På alla nivåer ska ett målinriktat och systematiskt arbete för 
lika villkor bedrivas.  

Ansvaret för de aktiva åtgärder för lika villkor som genomförs i enlig-
het med diskrimineringslagen är fördelat på olika funktioner i 

                                                 
1  FN:s generalförsamling. Den allmänna förk laringen om de mänsk liga rättigheterna 
(UDHR). New York: Förenta nationernas generalförsamling, 1948 



 

 Riktlinjer för lika villkor – dnr HS 2024/47   4  (1 2) 

Högskolans verksamhet. Ansvarsfördelningen framgår i beskriv-
ningen av åtgärd-erna i bilagorna 2 och 3.  

2.2 HR-specialist, samordnare, samordningsgrupp 
och utskott 
Som stöd för arbetet med lika villkor finns särskilda funktioner inom 
Högskolans verksamhetsstöd. För frågor som rör medarbetare utgörs 
funktionen av HR-specialist och för frågor som rör studenter finns 
särskild samordnare för lika villkor. Vidare finns samordnare för stu-
denter med funktionsnedsättning. Funktionerna arbetar såväl uppföl-
jande som proaktivt. 

Vid Högskolan finns även en samordningsgrupp för jämställdhetsin-
tegrering, lika villkor, tillgänglighet och breddad rekrytering. Till 
samordningsgruppen finns fyra operativa utskott knutna, ett för re-
spektive område. En särskild uppdragsbeskrivning finns för samord-
ningsgruppen och dess utskott2.  

Utskottet för lika villkor samordnar och följer upp den högskolege-
mensamma processen kring aktiva åtgärder, utformar metodstöd 
samt är rådgivande i frågor kring lika villkor. 

3 Arbetsgivarens fem områden för aktiva åt-
gärder  
Enligt diskrimineringslagen ska Högskolan, i rollen som arbetsgivare, 
bedriva aktiva åtgärder som omfattar 

1. arbetsförhållanden, 

2. bestämmelser och praxis om löner och andra anställningsvillkor, 

3. rekrytering och befordran, 

4. utbildning och övrig kompetensutveckling, och 

5. möjligheter att förena förvärvsarbete med föräldraskap. 

Den funktion som ansvarar för en aktivitet som rör undersökning och 
analys har även ett övergripande ansvar för att åtgärder vidtas och 
följs upp. Ansvarig funktion ska också ansvara för dokumentation av 
aktiviteten. I vissa fall ansvarar en och samma funktion för samtliga 
steg i arbetet, i andra fall fördelas ansvaret på olika funktioner.  

                                                 
2 Se "Samordningsgrupp för jämställdhetsintegrering, lika v illkor, tillgänglighet och 
breddad rekrytering" 
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3.1 Arbetsförhållanden 
Arbetsförhållanden kan till exempel omfatta samtalsklimat, arbets-
tider, utrustning, trakasserier och sexuella trakasserier. 

3.2 Bestämmelser och praxis om löner och andra an-
ställningsvillkor 
Området ”Bestämmelser och praxis om löner och andra anställnings-
villkor” omfattar riktlinjer och kriterier för lönesättning samt bestäm-
melser och praxis som rör förmåner. 

3.3 Rekrytering och befordran 
Inom området ”Rekrytering och befordran” ingår att se över styrdo-
kument för rekrytering och befordran. Det handlar också om att se 
över hur och var lediga tjänster annonseras, hur annonserna är utfor-
made och hur intervjuer går till. 

3.4 Utbildning och övrig kompetensutveckling 
Området ”Utbildning och övrig kompetensutbildning” handlar om att 
undersöka och analysera om det finns risker eller hinder som gör att 
den utbildning och kompetensutveckling som erbjuds inte kommer 
alla till del på ett likvärdigt sätt, oavsett diskrimineringsgrund. 

3.5 Möjligheter att förena förvärvsarbete med föräldra-
skap  
För att underlätta för föräldrar att förena arbete och föräldraskap bör 
arbetsgivaren uppmärksamma och åtgärda faktorer i arbetslivet som 
kan försvåra möjligheten att ta ansvar för barn och hem. 

4 Utbildningssamordnarens fem områden för 
aktiva åtgärder 
Enligt diskrimineringslagen ska Högskolan, i rollen som utbildnings-
samordnare, bedriva aktiva åtgärder som omfattar följande fem om-
råden: 

1. antagnings- och rekryteringsförfarande, 

2. undervisningsformer och organisering av utbildningen, 

3. examinationer och bedömningar av studenternas prestationer, 

4. studiemiljö, och  

5. möjligheter att förena studier med föräldraskap. 
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Inom respektive område ska Högskolan genomföra aktiva åtgärder 
enligt en årscykel. Aktiviteterna följer de fyra stegen som beskrivs ne-
dan, nämligen undersökning, analys, åtgärder och uppföljning.  

Den funktion som ansvarar för en aktivitet som rör undersökning och 
analys har även ett övergripande ansvar för att åtgärder vidtas och 
följs upp. Ansvarig funktion ska också ansvara för dokumentation av 
aktiviteten. I vissa fall ansvarar en och samma funktion för samtliga 
steg i arbetet, i andra fall fördelas ansvaret på olika funktioner. 

4.1 Antagnings- och rekryteringsförfarande 
Inom området antagnings- och rekryteringsförfarande ska Högskolan 
undersöka om det behövs genomföras åtgärder så att utbildningarna 
attraherar sökande oavsett kön, könsidentitet eller könsuttryck, et-
nisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sättning, sexuell läggning och ålder. Det kan handla om beskrivning 
av utbildningarna i marknadsföring, informationsmaterial och i kon-
takt med potentiella sökande. Urvals- och behörighetsvillkoren ska 
inte bara leva upp till kravet på att vara icke-diskriminerande utan de 
ska också utformas så att de inte innebär risk för att någon diskrimi-
neras. Undersökning ska göras av hur antagningen går till i praktiken 
och hur Högskolan bemöter sökande under rekryteringsprocessen. 

4.2 Undervisningsformer och organisering av utbild-
ningen  
Området undervisningsformer och organisering av utbildningen 
handlar bland annat om hur Högskolan genomför undervisningen: 
föreläsningar, seminarier, distansundervisning och liknande. Det kan 
också handla om att se över när och var undervisningen äger rum. 

Högskolan ska undersöka om det finns någon risk för att undervis-
ningens form och organisering kan ha en negativ inverkan på någon 
grupp studenter och om det i så fall finns ett samband med en eller 
flera diskrimineringsgrunder. 

4.3 Examinationer och bedömningar av studenternas 
prestationer 
Inom området examinationer och bedömningar av studenternas pre-
stationer behöver Högskolan bland annat säkerställa att kursplaner 
och andra regler för bedömningar inte riskerar att försämra möjlig-
heterna för någon grupp oavsett diskrimineringsgrund. 

Det handlar också om att undersöka om det finns risker i det prak-
tiska arbetet för att bedömningar av studenternas studieprestationer 
– medvetet eller omedvetet – påverkas av faktorer som har samband 
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med någon av diskrimineringsgrunderna. Detsamma gäller tillämp-
ning av styrdokument och rutiner. 

4.4 Studiemiljö 
Begreppet studiemiljö syftar på både den fysiska och den psykosociala 
miljön. I den fysiska studiemiljön ingår till exempel lokaler samt 
hjälpmedel och utrustning.  

Den psykosociala studiemiljön omfattar bland annat bemötandefrå-
gor, tilltal och olika former av umgänge. I arbetet ingår också att un-
dersöka risker för trakasserier eller sexuella trakasserier. Undersök-
ningen kan till exempel omfatta hur jargongen är bland studenter och 
lärare och om det förekommer rasistiska, sexistiska eller på annat sätt 
nedsättande kommentarer eller skämt. 

4.5 Möjligheter att förena studier med föräldraskap 
Högskolan ska underlätta för studenter att kombinera studier med 
föräldraskap. Det handlar till exempel om hur undervisningen organi-
seras, när den förläggs, om vissa moment kan utföras på distans eller 
om det finns särskilda behov när det gäller lokalerna. 

5 Fortlöpande arbete kring aktiva åtgärder i 
fyra steg 
I diskrimineringslagen anges att det inom en verksamhet måste ge-
nomföras aktiva åtgärder för att motverka diskriminering och främja 
lika villkor. Arbetet med aktiva åtgärder innebär att bedriva ett fortlö-
pande, förebyggande och främjande arbete genom att 

1. undersöka om det finns risker för diskriminering eller repressa-
lier eller om det finns andra hinder för enskildas lika rättigheter 
och möjligheter i verksamheten, 

2. analysera orsaker till upptäckta risker och hinder, 

3. vidta de förebyggande och främjande åtgärder som skäligen kan 
krävas, och 

4. följa upp och utvärdera arbetet enligt punkt 1–3. 

Vid Högskolan ska arbetet med de aktiva åtgärderna ske fortlöpande 
och ske enligt de fyra stegen som omfattar de 10 områdena beskrivna 
ovan. Samtliga steg ska genomföras inom en årscykel. Årscykeln kan 
frångå kalenderåret.  
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Dessa steg relaterar även till den förbättringscykel som är central i 
kvalitetssystemet vid Högskolan3. 

5.1 Aktiviteter för undersökning och analys 
Den funktion som ansvarar för en aktivitet som rör undersökning och 
analys har även ett övergripande ansvar för att åtgärder vidtas och 
följs upp. Ansvarig funktion ska också ansvara för dokumentation av 
aktiviteten. I vissa fall ansvarar en och samma funktion för samtliga 
steg i arbetet, i andra fall fördelas ansvaret på olika funktioner. 

5.2 Åtgärder 
Om de aktiviteter som gjorts för undersökning och analys visar att ris-
ker och hinder finns inom de olika områdena ska åtgärder vidtas. Åt-
gärder ska vidtas relaterat till varje identifierad risk och varje identifi-
erat hinder. Dessa åtgärder kan i vissa fall också vara av förebyggande 
och främjande karaktär.  

Ansvaret för åtgärden fördelas efter samråd mellan den funktion som 
genomfört undersökning och analys, utskottet för lika villkor samt be-
rörda chefer.  

5.3 Uppföljning 
Som beskrivs i avsnitt 5.1 är den funktion som ansvarar för en aktivi-
tet eller en åtgärd även ansvarig för uppföljning av aktiviteten eller åt-
gärden. 

Utskottet för lika villkor samordnar och följer upp den högskolege-
mensamma processen kring aktiva åtgärder. Utskottet gör årligen en 
sammanställning av arbetet med aktiva åtgärder för rapportering till 
arbetsmiljönämnden samt samordningsgruppen för jämställdhetsin-
tegrering, lika villkor, tillgänglighet och breddad rekrytering. 

6 Riktlinjer, samverkan och dokumentation 

6.1 Riktlinjer och rutiner 
Ett lärosäte ska, som en del av arbetet med aktiva åtgärder, ha riktlin-
jer och rutiner för verksamheten i syfte att förhindra trakasserier och 
sexuella trakasserier. Vid Högskolan finns, utöver detta övergripande 
styrdokument för lika villkor även en särskild handläggningsordning, 
nämligen ”Handläggningsordning vid diskriminering, trakasserier, 
sexuella trakasserier och kränkningar”. Information om rutiner för 

                                                 
3 Förbättringscykeln i kvalitetssystemet innehåller fyra faser: planering, genomförande, uppfölj-
ning och utveckling – se ”Kv alitetspolicy för Högskolan i Skövde” 



 

 Riktlinjer för lika villkor – dnr HS 2024/47   9  (1 2) 

ärenden som rör lika villkor, trakasserier och sexuella trakasserier 
finns på Högskolans webbplats, Medarbetarportalen samt på Stu-
dentportalen. 

Riktlinjer och rutiner som rör lika villkor, trakasserier och sexuella 
trakasserier följs upp årligen av utskottet för lika villkor.  

6.2 Samverkan 
I arbetet med aktiva åtgärder sker samverkan mellan chefer, medar-
betare och studenter vid Högskolan på ett flertal olika sätt. Exempel 
på forum för samverkan är rektorns ledningsgrupp, fakultetsnämn-
den och utbildningsråd. Det finns även dialogmöten mellan lednings-
funktioner och Studentkåren eller Studentkårens sektioner, arbets-
miljönämnden samt samordningsgruppen för jämställdhetsintegre-
ring, lika villkor, tillgänglig och breddad rekrytering samt utskott för 
respektive område. Ytterligare finns tematiska forum med represen-
tation från olika delar av verksamheten och studenter utifrån det fort-
löpande arbetet med aktiva åtgärder. 

6.3 Dokumentation 
Arbetet med aktiva åtgärder för lika villkor ska kontinuerligt och 
skriftligen dokumenteras. Den funktion som är ansvarig för en aktivi-
tet (se avsnitt 5.1–5.3) ansvarar även för att dokumentation sker. I 
vissa fall finns systemstöd för dokumentationen, till exempel via de 
system som används för olika enkäter. 

Utskottet för lika villkor ansvarar för att en samlad dokumentation 
årligen sammanställs, enligt de krav som anges i diskrimineringsla-
gen. Sammanställningen utgör underlag för en årlig presentation som 
tillgängliggörs för verksamheten i olika forum. 

7 Dokumentet gäller från 
Dokumentet gäller från 2024-01-30 och ersätter Riktlinjer för lika 
villkor (dnr HS 2018/192). 
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Bilaga 1: Definitioner rörande lika villkor  

I detta avsnitt definieras olika termer som rör lika villkor och tillgänglighet. 
Definitionerna är hämtade från diskrimineringslagen och webbplatsen för Dis-
krimineringsombudsmannen (DO)4 . 

Diskriminering 

Med diskriminering avses direkt och indirekt diskriminering, bristande till-
gänglighet, trakasserier, sexuella trakasserier eller instruktioner att diskrimi-
nera. 

Med direkt diskriminering avses att någon missgynnas genom att behand-
las sämre än någon annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behand-
lats i en jämförbar situation, om missgynnandet har samband med kön, köns-
överskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. 

Med indirekt diskriminering avses att någon missgynnas genom tillämp-
ning av en bestämmelse, ett kriterium eller ett förfaringssätt som framstår som 
neutralt men som kan komma att särskilt missgynna personer med visst kön, 
viss könsöverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk tillhörighet, viss re-
ligion eller annan trosuppfattning, viss funktions-nedsättning, viss sexuell 
läggning eller viss ålder, såvida inte bestämmelsen, kriteriet eller förfaringssät-
tet har ett berättigat syfte och de medel som används är lämpliga och nödvän-
diga för att uppnå syftet. 

Med bristande tillgänglighet avses att en person med funktionsnedsättning 
missgynnas genom att sådana åtgärder för tillgänglighet inte har vidtagits för 
att den personen ska komma i en jämförbar situation med personer utan 
denna funktionsnedsättning som är skäliga utifrån krav på tillgänglighet i lag 
eller annan förordning, och med hänsyn till 

• de ekonomiska och praktiska förutsättningarna, 

• varaktigheten och omfattningen av förhållandet eller kontakten 
mellan verksamhetsutövaren och den enskilde, samt 

• andra omständigheter av betydelse. 

Med trakasserier avses ett uppträdande som kränker någons värdighet och 
som har samband med någon av diskrimineringsgrunderna kön, könsöverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. Det kan handla om 
kommentarer, nedsättande skämt, gester eller utfrysning. 

Med sexuella trakasserier avses ett uppträdande av sexuell karaktär som 
kränker någons värdighet. Förutom kommentarer och ord kan det vara att nå-
gon till exempel tafsar eller kastar närgångna blickar. Det kan också handla 
om ovälkomna komplimanger, inbjudningar eller anspelningar. 

                                                 
4 https://www.do.se/diskriminering/diskrimineringsgrunder 

https://www.do.se/diskriminering/diskrimineringsgrunder
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Med instruktioner att diskriminera avses order eller instruktioner att dis-
kriminera någon (se ovan) och som lämnas åt någon som står i lydnads- eller 
beroendeförhållande till den som lämnar ordern eller instruktionen eller som 
gentemot denna åtagit sig att fullgöra ett uppdrag. 

Diskrimineringsgrunderna 

Diskrimineringsgrunderna utgörs av kön, könsöverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sättning, sexuell läggning och ålder. 

Begreppet kön innebär att någon är kvinna eller man. Förbudet mot köns-dis-
kriminering omfattar också personer som planerar att ändra eller har ändrat 
sin könstillhörighet. Det finns även andra perspektiv på kön och identitet som 
skyddas under diskrimineringsgrunden könsöverskridande identitet eller ut-
tryck. 

Med könsidentitet och könsuttryck avses att någon inte definierar sig som 
kvinna eller man eller genom sin klädsel (eller på annat sätt) ger uttryck för att 
tillhöra ett annat kön än det som registrerats för hen vid födelsen. Begreppen 
omfattar dels en persons mentala eller självupplevda könsbild, dels hur någon 
uttrycker det som kan kallas personens sociala kön, till exempel genom kläder, 
kroppsspråk, smink eller frisyr. Diskrimineringsgrunden avser vad som ofta 
brukar kallas transpersoner. Det är ett paraplybegrepp för människor vars 
könsidentitet eller könsuttryck tidvis eller alltid skiljer sig från normen för det 
kön som registrerats för dem när de föddes. Personer med intersexvariation 
omfattas också av skyddet mot diskriminering som avser könsidentitet eller 
könsuttryck. 

DO använder ofta begreppen könsidentitet eller könsuttryck. Det beror på att 
DO anser att lagens begrepp ”könsöverskridande” riskerar att befästa en bild 
av att personer som omfattas av skyddet mot diskriminering är avvikare i ett 
samhälle där det finns starka normer och föreställningar om kön. 

Med etnisk tillhörighet menas en individs nationella och etniska ursprung, 
hudfärg eller annat liknande förhållande. Nationellt ursprung betyder att per-
soner har samma nationstillhörighet, som till exempel finländare, polacker el-
ler svenskar. Etniskt ursprung innebär att personer har ett relativt enhetligt 
kulturmönster. Som exempel kan nämnas att en person tillhör någon av de 
nationella minoriteterna såsom samer och romer. Alla människor har en eller 
flera etniska tillhörigheter. 

Med religion avses religiösa åskådningar som exempelvis hinduism, juden-
dom, kristendom och islam. Annan trosuppfattning innefattar sådana 
övertygelser som har sin grund i eller samband med en religiös åskådning, till 
exempel buddism, ateism och agnosticism. Politiska åskådningar och etiska 
eller filosofiska värderingar som inte har samband med religion omfattas inte 
av diskrimineringslagens skydd. 

Med funktionsnedsättning menas varaktiga fysiska, psykiska eller begåv-
ningsmässiga begränsningar av en persons funktionsförmåga. Det kan vara till 
följd av en skada eller en sjukdom fanns vid födseln, har uppstått därefter eller 
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kan förväntas uppstå. Tillfälliga begränsningar av en persons funktionsför-
måga är inte en funktionsnedsättning i diskrimineringslagens mening. Funkt-
ionsnedsättning innebär en nedsättning av fysisk, psykisk eller intellektuell 
funktionsförmåga. Det är alltså något som en person har, inte något som en 
person är. En funktionsnedsättning kan märkas mer eller mindre i olika situat-
ioner som till exempel allergier, dyslexi, hörsel-och synskador med mera. 

Lagen definierar sexuell läggning som homosexuell, heterosexuell eller bi-
sexuell läggning. Förbudet mot diskriminering gäller alla dessa tre sexuella 
läggningar. Diskrimineringslagens skydd omfattar situationer och förutsätt-
ningar som har ett nära samband med den sexuella läggningen, såsom att ha 
sexuellt umgänge eller att bo och leva med någon av samma kön eller av annat 
kön. Däremot omfattas inte sexuella beteenden. Utanför lagens skydd faller 
därför beteenden och sexuella variationer som finns hos såväl hetero- som 
homo- och bisexuella. Det kan handla om sexuella uttryckssätt, till exempel 
exhibitionism. 

Ålder innebär uppnådd levnadslängd. Alla människor, oavsett ålder, omfattas 
av lagens skydd mot diskriminering. 
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Aktiva åtgärder i rollen som arbetsgivare 

Arbetsförhållanden;  
Arbetsförhållanden kan till exempel omfatta samtalsklimat, arbetstider, utrustning, trakasserier och sexuella trakasserier.  

Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för åtgärd/aktivitet samt 
delaktig 

Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  

Enkät om diskriminering HR-avdelningen för utskick, varje 
verksamhet för utfall.  
 

Årligen Verksamhetsplaner och övergripande handlingsplan 

Fysisk skyddsrond inkl. 
tillgänglighetsperspektiv 
 

HR-avdelningen för genomförande, 
varje verksamhet för utfall. 

Årligen IA-systemet, verksamhetsplaner 

Uppföljning av 
tillgänglighetsinventering 

HR-avdelningen och 
ekonomiavdelningen (fastighet). 
Uppföljning i utskottet för 
tillgänglighet 
 

Varje halvår Underlag hos HR och EK 

Medarbetarsamtal 
 

Medarbetarens chef Årligen Mall för medarbetarsamtal 

Medverkan i enkät från 
Myndigheten för 
delaktighet 
 

Respektive berörd avdelning Årligen Diariet 

Medarbetarundersökning 
 

HR-avdelningen Vart annat år Verksamhetsplaner 

 
Bestämmelser och praxis om löner och andra anställningsvillkor 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för åtgärd/aktivitet samt 

delaktig 
Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  

Lönekartläggning 
 

HR-avdelningen Varje år HR 
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Enkät om 
diskriminering, 
fritextsvar 
 

HR-avdelningen Vart annat år HR övergripande handlingsplan 

Genomgång av relevanta 
styrdokument 
 

HR-avdelningen Årligen HR 

Deltagande i 
Beredningsgrupp för 
anställningsordningen 
 

HR-avdelningen Årligen Protokoll hos HR 

 
Rekrytering och befordran 
 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för åtgärd/aktivitet samt 

delaktig 
Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  

Enkät om 
diskriminering, 
fritextsvar 
 

HR-avdelningen Vart annat år Verksamhetsplaner samt övergripande handlingsplan 
hos HR 

Genomgång av rutiner 
vid rekrytering och andra 
relevanta styrdokument 
och processer 
 

HR-avdelningen och 
beredningsgruppen för högskolans 
anställningsordning 

Varje år Protokoll hos HR 

Deltagande i 
Beredningsgrupp för 
anställningsordningen 
 

HR-avdelningen Årligen Protokoll hos HR 

 
Utbildning och övrig kompetensutveckling 
 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för åtgärd/aktivitet samt 

delaktig 
Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  
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Enkät om 
diskriminering, 
fritextsvar 
 

HR-avdelningen Vart annat år Verksamhetsplaner och övergripande handlingsplan 
hos HR 

Medarbetarsamtal 
 

Medarbetarens chef Årligen Mall för medarbetarsamtal 

Genomgång av relevanta 
styrdokument 

HR-avdelningen samt råden för 
docentprövning och 
högskolepedagogisk meritering 
 

Årligen Protokoll hos HR 

 
Möjligheter att förena förvärvsarbete med föräldraskap 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för åtgärd/aktivitet samt 

delaktig 
Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  

Enkät om 
diskriminering, 
fritextsvar 
 

HR-avdelningen Vart annat år Verksamhetsplaner och övergripande handlingsplan 
HR 

Medarbetarsamtal 
 

Medarbetarens chef Årligen Mall för medarbetarsamtal 

Genomgång av relevanta 
styrdokument och MAP 
 

HR-avdelningen Årligen HR 

Årlig tematräff inom 
aktuellt område där man 
fördjupar sig och följer 
upp t ex resultat av 
enkätundersökning.  
 

HR-avdelningen Årligen Protokoll hos HR 
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Aktiva åtgärder i rollen som utbildningssamordnare 
 
Antagnings- och rekryteringsförfarande;  
Området innefattar bland annat åtgärder för att utbildningarna attraherar sökande oavsett kön, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning och ålder. Urvals- och behörighetsvillkoren ska inte bara vara icke-diskriminerande utan också 
utformas så att de inte innebär risk för att någon diskrimineras. 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för 

åtgärd/aktivitet 
Delaktiga  Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  

Tematiskt möte om 
antagning och rekrytering  

Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd 

Representanter från 
institution 
Antagningshandläggare, 
AMK. 
studentrepresentant, 
representant från 
studentstödet. 
 

Årligen Dokumentation från det tematiska 
mötet sparas i en gemensam mapp på 
S 

Undervisningsformer och organisering av utbildningen;  
Området innefattar bland annat hur Högskolan genomför undervisning och seminarium. Högskolan ska undersöka om det finns någon risk för att 
undervisningens form och organisering kan ha en negativ inverkan på någon grupp studenter och om det i så fall finns ett samband med en eller flera 
diskrimineringsgrunder. 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för 

åtgärd/aktivitet 
Delaktiga  Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  

Studentenkät Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
verksamhet för hantering 
av sitt resultat. 
 

Studenter 
Studentrepresentant 
Berörd 
institution/verksamhet 

Februari-Mars Åtgärdsdokumentation från 
respektive verksamhet sparas i en 
gemensam mapp på S 

Tematiskt möte Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
institution/berörda 

Representanter från 
institution 
Studentrepresentant 
representant från berörda 
funktioner 

Årligen Dokumentation från det tematiska 
mötet sparas i en gemensam mapp på 
S 



Bilaga 3 - Arbetsmodell för aktiva åtgärder i rollen som utbildningsanordnare 

2 (4) 
Riktlinjer för lika villkor – dnr HS 2024/47 

funktioner för hantering 
av sitt resultat. 
 

Examinationer och bedömningar av studenternas prestationer;  
Inom området innefattas att Högskolan bland annat säkerställer att kursplaner och andra regler för bedömningar inte riskerar att försämra 
möjligheterna för någon grupp oavsett diskrimineringsgrund. 
Området berör även undersökning om det finns risker i det praktiska arbetet för att bedömningar av studenternas studieprestationer – medvetet eller 
omedvetet – påverkas av faktorer som har samband med någon av diskrimineringsgrunderna. Detsamma gäller tillämpning av styrdokument och 
rutiner.  
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för 

åtgärd/aktivitet 
Delaktiga  Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  

Studentenkät Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
verksamhet för hantering 
av sitt resultat. 

Studenter 
Studentrepresentant 
Berörd 
institution/verksamhet 

Februari-Mars Åtgärdsdokumentation från 
respektive verksamhet sparas i en 
gemensam mapp på S 

Tematiskt möte Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
institution/berörda 
funktioner för hantering 
av sitt resultat. 
 

Representanter från 
institution 
Studentrepresentant 
representant från berörda 
funktioner 

Årligen Dokumentation från det tematiska 
mötet sparas i en gemensam mapp på 
S 

Studiemiljö;  
Området innefattar både den psykosociala samt fysiska studiemiljön. Den psykosociala studiemiljön omfattar bland annat bemötandefrågor, tilltal och 
olika former av umgänge. I arbetet ingår också att undersöka risker för trakasserier eller sexuella trakasserier. Undersökningen kan till exempel 
omfatta hur jargongen är bland studenter och lärare och om det förekommer rasistiska, sexistiska eller på annat sätt nedsättande kommentarer eller 
skämt. 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för 

åtgärd/aktivitet 
Delaktiga  Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  



Bilaga 3 - Arbetsmodell för aktiva åtgärder i rollen som utbildningsanordnare 

3 (4) 
Riktlinjer för lika villkor – dnr HS 2024/47 

Studentenkät Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
verksamhet för hantering 
av sitt resultat. 
 

Studenter 
Studentrepresentant 
Berörd 
institution/verksamhet 

Februari-Mars Åtgärdsdokumentation från 
respektive verksamhet sparas i en 
gemensam mapp på S 

Fysisk skyddsrond inkl. 
tillgänglighetsperspektiv 

HR-avdelningen för 
genomförande, varje 
verksamhet för utfall. 

 Årligen IA-systemet, I gemensam mapp på S 

Uppföljning av 
tillgänglighetsinventering 

HR-avdelningen och 
ekonomiavdelningen 
(fastighet). Uppföljning i 
utskottet för tillgänglighet 

 Varje halvår Underlag hos HR och EK, I 
gemensam mapp på S 

Medverkan i enkät från 
Myndigheten för 
delaktighet 
 

Respektive berörd 
avdelning 

 Årligen Diariet, I gemensam mapp på S 

Tematiskt möte Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
institution/berörda 
funktioner för hantering 
av sitt resultat. 
 

Representanter från 
institution 
Studentrepresentant 
representant från berörda 
funktioner 

Årligen Dokumentation från det tematiska 
mötet sparas i en gemensam mapp på 
S 

Möjligheter att förena studier med föräldraskap;  
Högskolan ska underlätta för studenter att kombinera studier med föräldraskap. Det handlar till exempel om hur undervisningen 
organiseras, när den förläggs, om vissa moment kan utföras på distans eller om det finns särskilda behov när det gäller lokalerna. 
Åtgärd/Aktivitet Ansvarig för 

åtgärd/aktivitet 
Delaktiga  Tidsram/Frekvens Dokumentation (hur och var?)  
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Studentenkät Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
verksamhet för hantering 
av sitt resultat. 
 

Studenter 
Studentrepresentant 
Berörd 
institution/verksamhet 

Februari-Mars Åtgärdsdokumentation från 
respektive verksamhet sparas i en 
gemensam mapp på S 

Tematiskt möte  Avdelningen för 
utbildnings- och 
studentstöd för utskick för 
enkäten, respektive 
institution/berörda 
funktioner för hantering 
av sitt resultat. 
 

Representanter från 
institution 
Studentrepresentant 
representant från berörda 
funktioner 

Årligen Dokumentation från det tematiska 
mötet sparas i en gemensam mapp på 
S 
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