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Riktlinje for arbetslivsinriktad
rehabilitering

1 Inledning

Hogskolan i Skovde (Hogskolan) har som arbetsgivare ett ansvar for sina
medarbetares hilsa — bade ur ett forebyggande perspektiv och ur ett
rehabiliteringsperspektiv. I arbetsgivares arbetsmiljoansvar ingér att ha en
organiserad arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet samt att
anpassa arbetsforhéllandena efter de anstilldas olika fysiska och psykiska
forutsattningar.

Riktlinjen beskriver Hogskolan som arbetsgivares forhallningssatt och mal
gallande arbetslivsinriktad rehabilitering. Den tydliggor ocksé vilket ansvar
medarbetare och chef har for rehabiliteringen i samverkan med olika parter
som kan vara involverade i rehabiliteringsarbetet.

Rehabiliteringsarbetet beskrivs i Hogskolans process (bilaga 1), som styr vart
arbete och anviands som stod i de enskilda drendena.

2 Definition

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for méanga olika typer av atgiarder och
anpassningar som ska hjilpa den som ar sjuk eller skadad att aterfa sin
funktion i det vardagliga livet och kunna aterga i arbete. Det kan vara
medicinska, psykologiska, sociala och arbetslivsinriktade atgiarder. Olika
aktorer ansvarar for olika atgiarder och Hogskolan som arbetsgivare ansvarar
for den arbetslivsinriktade rehabilitering/anpassning som sker i forhallande
till arbetet.

3 Hogskolans mal med rehabilitering

e Det O6vergripande malet ar att utreda och kartlagga medarbetarens behov
av insatser sd att sjukskrivning forhindras eller leder till att medarbetaren
kan dtergd i ordinarie arbete sa tidigt som mojligt.
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e  Arbetsgivaren ska genom individuell anpassning strava efter att ta tillvara
den enskilda medarbetarens arbetsforméga.

o  Malet med tidiga arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser ar ocksa att
forebygga arbetsrelaterad ohilsa.

Roller och ansvar

Enligt Arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter har arbetsgivaren
ansvar for att utreda rehabiliteringsbehov samt vidta rehabiliterings- och
anpassningsinsatser for att medarbetare ska kunna aterga i arbete oavsett om
orsaken till sjukfranvaron ar arbetsrelaterad eller inte.

Chefen har huvudansvaret for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen och
ansvarar for att rehabilitering initieras, planeras, genomfors och foljs upp
enligt Hogskolans process for rehabilitering.

Medarbetaren ansvarar for att aktivt bidra i och medverka till sin egen
rehabilitering enligt Hogskolan process genom att lamna de upplysningar som
behovs samt delta i utredningen, planeringen och genomférande av lamplig
rehabilitering.

Chef med stod av HR-specialist verkar tillsammans med medarbetaren for en
atergang till arbete och bada ansvarar for att de har regelbunden kontakt
under en sjukfranvaroperiod.

Samverkan

For en lyckad rehabilitering i det enskilda drendet kravs en samverkan mellan
olika aktorer.

HR-avdelningen har ett 6vergripande ansvar for rehabiliteringsarbetet vid
Hogskolan. HR-specialist ska vid behov delta i rehabiliteringen och agera som
ett stod till cheferna genom att bistd med kunskap om
rehabiliteringsprocessen, arbetsanpassning, lagstiftning samt medverka i
utredning nar atergang till ordinarie arbete inte ar mojligt.

Foretagshilsan bistar med specialistkompetens till arbetsgivaren och kan ge
stod till bade chefer och medarbetare under hela rehabiliteringsprocessen.

Andra aktorer i rehabiliteringsarbetet ar hélso- och sjukvérden,
Forsakringskassan, skyddsombud och fackliga organisationer.

Dokumentation

Ansvarig chef ska alltid skriftligt dokumentera alla uppgifter av betydelse i
rehabiliteringsirenden; fran forsta samtalet mellan chef och medarbetare,
utredning av rehabiliteringsbehov och plan for atergang i arbete till dess att
rehabiliteringsarbetet avslutas. I det fall medarbetaren avbdjer sig stodet fran
sin fackliga organisation i samband med rehabiliteringsmotet ska dven detta
dokumenteras. Om en sjukskriven medarbetare byter chef ska information och
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dokumentation angdende sjukskrivningen 6verlamnas till den nya chefen. Nar
sjukfallet/rehabiliteringsarbetet avslutats ska dokumentationen avslutas och
skickas till HR-avdelningen for arkivering.

7 Sekretess

For alla som medverkar i arbetet med rehabiliteringen giller sekretesslagen
(1998:100). Det som diskuteras och antecknas vid ett avstimningsmote/
rehabiliteringsmote eller i en handlingsplan for atergang till arbete omfattas av
sekretesslagstiftningen. All dokumentation i pagaende drende ska forvaras i ett
last utrymme. Vid avslutad rehabilitering ska alla handlingar, sa som
utredning av rehabiliteringsbehov, handlingsplan moétesdokumentation, eller
utlatanden och utredningar fran vardgivare lamnas till HR-avdelningen for
arkivering.

8 Lagar och foreskrifter

Hogskolans riktlinje for arbetslivsinriktad rehabilitering har sin grund i
foljande lagstiftning och foreskrifter som styr rehabiliterings- och
anpassningsarbetet:

e Arbetsmilj6lagen, (1977: 1160) (AML)

e Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)
e Arbetsanpassning (AFS 2020:5)

e Socialforsakringsbalken (SFB) (2010: 110)

e Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

e Lag om ritt till ledighet for att pa grund av sjukdom prova annat arbete
(2008:565)

9 Ikrafttradande

Dessa reviderade riktlinjer giller frdn och med 15 november 2021 och ersitter
darmed tidigare Rehabiliteringspolicy fran 19 juni 2013 (2013/315-43).
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Bilaga 1

Hogskolan i Skovdes process for
arbetslivsinriktad rehabilitering

10 Rehabilitering

Malsattningen med Hogskolan i Skovdes systematiska arbetsmiljoarbete ar att
skapa en miljo som ar utvecklande och stimulerande samt att férebygga att
vara medarbetare utsitts for risker for ohélsa och olycksfall i arbetet.

Om en medarbetare blir sjuk eller skadad kan rehabilitering bli aktuell.
Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for alla medicinska, psykologiska,
sociala och arbetsinriktade atgarder som ska hjalpa den som ar sjuk eller
skadad att fa tillbaka sin arbetsformaga. Narmaste chef har ansvar for
rehabiliteringsprocessen och vilka atgiarder som ar aktuella beror pa
medarbetarens behov.

10.1Rehabiliteringsprocess for Hogskolan i Skdvde

SJUKANMALAN PLANERA GENOMFORA AVSLUTA
& SJUKINTYG REHABILITERING REHABILITERING REHABILITERING

KONTAKTSAMTAL: REHABILITERINGSSAMTAL: UPPFOLJNINGSMOTE: AVSLUTSSAMTAL:

oo 00 oo 0o

REHABILITERINGSMOTE: AVSTAMNINGSMOTE: ATERGANG |
00000 00000 ANNAT ARBETE:
oood0

INITIERA REHABILITERING

DAGAR

1 3 8 14 30

Du som chef har ansvar for rehabiliteringsprocessen. Har hittar du st6d som
beskriver de olika stegen i rehabiliteringsprocessen, vad som ska goras, nar
aktivitet ska ske och vem som ska agera.

Du som medarbetare har vissa skyldigheter och din chef har andra i
rehabiliteringsprocessen. En framgangsrik rehabilitering kraver manga ganger
ett ndra samarbete mellan flera aktorer. De primara rollerna ar; Chef (C),
Medarbetare (M), HR-specialist (HR) Léakare (L) och Forsakringskassan (FK).

Under hela rehabiliteringsprocessen finns dven mojlighet till stod och
radgivning fran foretagshélsovarden och din fackliga representant eller
skyddsombud.
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10.2Vem gor vad i rehabiliteringsprocessen?

10.2.1

10.2.2

Om en medarbetare ar sjuk eller skadad kan hen behova rehabilitering. Vilka
atgiarder som ar aktuella beror pa dennes behov. Har far du veta vem som har
ansvar for vad och vad du ska tanka pa.

Chef (C)

Som chef har du ansvar for att dina medarbetare har en god arbetsmiljo som
framjar halsa och forebygger sjukdom och arbetsskador. I
rehabiliteringsprocessen ansvarar du for att:

e Initiera och driva rehabiliteringsprocessen med stod av HR-specialist och
andra aktorer, t.ex. foretagshilsovarden.

e Takontakt med medarbetare som visar tidiga tecken pa ohélsa eller som
ar sjuk.

o Efterfraga och ta del av lakarintyg fran 8:e dagen i sjukperioden.
e Bedoma ratten till sjuklon de forsta 14 dagarna.

e Haregelbunden kontakt och arbeta aktivt for att mojliggora atergang i
arbete.

e Informera medarbetaren om rehabiliteringsprocessen och dess mal.

e Tillsammans med medarbetaren uppratta en Plan for atergéng i arbete
senast dag 30 om arbetsforméagan antas vara nedsatt minst 60 dagar pa
grund av sjukdom.

e  Under rehabiliteringsprocessen dokumentera alla moten, telefonsamtal,
atgiarder som vidtas samt uppfoljning.

Medarbetare (M)

Som medarbetare &r ditt ansvar att virna om den egna hilsan och medverka i

arbetsmiljoarbetet. I rehabiliteringsprocessen ansvarar du for att:

e Sjukanmaila dig forsta sjukfranvarodagen till bade chef och vixeln samt
registrera din franvaro i Primula nar du ar ater pa jobbet.

¢ Liamna lakarintyg till chef samt l16ne- och HR-handlaggare om
sjukfrdnvaron pagar langre an 7 kalenderdagar

e Lamna lakarintyg till chef, 16ne- och HR-handldggare samt
Forsakringskassan om sjukperioden dr langre an 14 kalenderdagar.

e Delta aktivt i moten, planering och genomforande av den egna
rehabiliteringen.

e Halla kontakt med arbetsplatsen under sjukskrivningsperioden och
lamnar de upplysningar som behovs i rehabiliterings- och
anpassningsarbetet.
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10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

HR-specialist (HR)

HR-specialist ar en arbetsgivarrepresentant och stottar chef och medarbetare
genom rehabiliteringsprocessen. HR-specialist medverkar vid utredning av
nya alternativ nar en atergang i ordinarie arbete vid arbetsplatsen inte ar
mojlig.

Lakare (L)

Ansvarar for den medicinska bedomningen och behandlingen, utfardar
lakarintyg och bedomer medarbetarens arbetsforméga utifran sjukdom.

Forsékringskassan (FK)

Forsakringskassans roll ar i forsta hand att bedoma arbetsformaga i relation
till arbete och besluta om ritten till ersiattning. Forsdkringskassan kan ocksa
ha en samordnande roll och ha tillsyn 6ver de atgarder som behovs for
rehabiliteringen. Forsdkringskassan kan kalla till avstimningsméte da
medarbetare, chef, HR och Forsakringskassan deltar. Dessutom kan andra
funktioner som till exempel Foretagshalsovarden, behandlande liakare och
skyddsombud eller facklig representant medverka vid dessa moten.

Foretagshalsovarden

Ar en oberoende expert och samarbetspartner i arbetsmiljdarbetet med
kompetens inom omraden som medicin, ergonomi, beteendevetenskap och
rehabilitering. Foretagshélsovarden ar ett stod i arbetsgivarens utredning om
rehabiliterings- och anpassningsbehov samt arbetsférmagebedomning.

Fackliga organisationer och skyddsombud

Ar ett stod for medarbetaren och medverkar i rehabiliteringsarbetet, forutsatt
att medarbetaren 6nskar.

10.3Dokumentation

I rehabiliteringsiarenden ar det viktigt att alla uppgifter av betydelse
dokumenteras. Syftet med dokumentationen ar att kunna verifiera atgéirder,
bedomningar, beslut, etc. Att i efterhand rekonstruera vad som ar gjort ar
svart och inte att rekommendera. Om en medarbetare byter chef eller
arbetsplats inom hogskolan ska ansvarig chef 6verlamna information och
dokumentation angdende sjukskrivningar och eventuella
rehabiliteringsatgirder till den nya chefen.

Eventuell 6vrig dokumentation sa som ldkarintyg, utredningar etc. ska
forvaras i last utrymme sadsom arkivskap och/eller 16senordskyddat digitalt.
Sekretesslagen styr over hanteringen av personliga uppgifter. Alla
medarbetare ska kunna lita pa att uppgifter i ett rehabiliteringsidrende inte
sprids till obehoriga.
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Nar sjukfallet/rehabiliteringsarbetet avslutats ska dokumentationen avslutas
och skickas till HR-avdelningen for arkivering.

10.4Tystnadsplikt

All information rorande sjukfranvaro omfattas av tystnadsplikt. Alla aktorer
som i sitt arbete har information om en medarbetares hilsotillstdnd eller
personliga forhallanden omfattas av denna tystnadsplikt. Du som chef méaste
darfor alltid komma 6verens med din medarbetare om vilken information som
far spridas vidare.

11 Initiera rehabilitering

Hogskolan jobbar aktivt och systematiskt med rehabilitering. Var
rehabiliteringsprocess startar redan nar tidiga signaler om ohilsa
uppmarksammas eller vid en sjukanmalan.

11.10mtankessamtal

Chefen ska i mojligaste man vara uppmarksam och reagera pa tidiga signaler
om ohilsa hos medarbetare. Det kan vara motiverat att i ett valdigt tidigt
skede ha ett omtankesamtal med sin medarbetare. Ett omtankesamtal ar ett
samtal mellan chef och medarbetare som syftar till att upptacka ohéalsa pa ett
tidigt stadium for att férsoka forebygga fortsatt ohilsa.

11.2Tidiga signaler om ohélsa

Alla har upp- och nedgangar i livet och en upplevd forandring hos en
medarbetare/kollega behover inte betyda nagot. Om signalerna daremot
upprepas och pagar en langre tid kan det vara tecken pa tidiga signaler om att
négot inte star ratt till.

Bade chef och medarbetare (dven kollegor) har ett ansvar att uppméarksamma
och signalera om man upplever att nagot inte ar som det ska eller som det
brukar vara. Rehabiliteringsarbetet kan alltsé starta redan nar tidiga signaler
om ohalsa uppkommer. Det ar viktigt att som chef agerar sa tidigt som mgjligt
for att undvika att medarbetare hamnar i sjukskrivning.

Tidiga signaler kan t.ex. visa sig genom att man:
e  har svart att passa tider

e  drar sig undan, blir tyst och indtvand

e  presterar simre

e visar pa glomska och koncentrationssvarigheter

e uppvisar irritation, aggressivitet, oro, rastloshet

e arbetar overambitiost, negligerar vark
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e har ett fordndrat monster i korttidsfranvaron, exempelvis ofta borta
fredag-mandag

e har upprepad korttidsfranvaro

e tinjer pa flextiden eller har ett hogt flexsaldo

Det finns iven fysiska inslag som kan vara tecken pa ohilsa:
e Hjartklappning

e  Yrsel

e Spianda muskler

e  Matsmailtningsproblem

e  Trotthet

11.3Sjukanmalan och lakarintyg

I borjan av sjukperioden ska man tdnka pa en rad olika saker. Har kan du lasa
om vara rutiner under det tva forsta veckorna av en sjukperiod samt om vad
du som chef och medarbetare behover gora.

11.3.1 Dag 1 - Sjukanmaélan

En medarbetare som blir sjuk och inte kan arbeta ska anmala det till bade sin
narmaste chef och vixeln pa forsta sjukdagen. Nar medarbetaren ar ater i
arbete ska man meddela sin chef och registrera sjukfranvaron i Primula. Se
vidare under Dag 8 - Liakarintyg. Primula hittar du langst ner pa
Medarbetarportalen under System A-P. For eventuella fragor om hur
sjukanmalan gors i Primula, kontakta 16ne- och HR-handlédggare.

Om en medarbetare blir sjuk under pagdende semester ska medarbetaren
snarast (dock senast vid atergangen i arbete efter semestern) meddela
sjukdom. Chefen gor en bedomning om ratten till sjuklon.

11.3.2 Karensavdrag och sjukldn

Sjuklon betalas ut fran arbetsgivaren for dag 1-14 i en sjukperiod om det
bedoms att arbetsformagan ar nedsatt helt eller till viss del. Det ar chef som
gor bedomningen. Sjuklonen ar steglos dag 1-7 och kan darmed ha
omfattningen 1-100 % beroende pa medarbetarens arbetsforméaga och
maéende. Fran och med dag étta galler den omfattning pa sjukskrivningen som
ar angiven pa ldkarintyget. Fran sjuklonen dras ett karensavdrag — d.v.s. ett
engangsbelopp som beridknas utifran den ersiattning som medarbetaren
berdknas fa under en genomsnittlig arbetsvecka.

11.3.3 Dag 3 - Kontaktsamtal

Chef kontaktar medarbetaren senast tredje dagen i sjukskrivningen att fa veta
hur medarbetaren mar och for att stimma av laget. Ett kontaktsamtal ar ett
samtal mellan chef och medarbetare som syftar till att vid en sjukskrivning
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forsoka mojliggora atergang till arbetet sa snart som mojligt. Det ar ocksa ett
tillfalle att stimma av om det exempelvis finns arbetsuppgifter som behover

utforas av en kollega, méten som ska avbokas eller om ndgon annan behéver
kontaktas.

11.3.4 Dag 8 - Lakarintyg

Om en medarbetare ir sjuk under en lingre period an sju kalenderdagar ska
medarbetaren ldmna in ett lakarintyg till sin chef. Medarbetaren skickar dven
en kopia av lakarintyg till 16ne- och HR-handlaggare. Lone- och HR-
handlaggare tar 6ver administrationen av sjukirendet i Primula och
medarbetaren registrerar dirmed inte i Primula. I 1akarintyget ska det tydligt
framga hur sjukdomen paverkar formagan att arbeta och vilken funktion som
ar nedsatt av sjukdomen. Om ett ldkarintyg inte innehaller tillrackliga
uppgifter for att bedoma en arbetsforméaga kan chefen inte ta stillning till
sjukskrivningen och sjuklonen. En komplettering av lakarintyget behover da
goras. Att tillhandahélla 1akarintyg och eventuellt efterfragade
kompletteringar ar medarbetarens uppgift.

11.3.5 Forstadagsintyg

Vid sirskilda skil har arbetsgivaren ritt att begira ett lakarintyg direkt fran
forsta dagen. Aven Forsikringskassan har ritt att, om sirskilda skil foreligger,
begira att en forsdkrad medarbetare uppvisar lakarintyg fran forsta sjukdagen.
Det sker genom att antingen be arbetsgivaren att begara in ett intyg eller
genom att begira intyget direkt frdn medarbetaren. Kontakta HR-specialist for
rad och stod gillande forstadagsintyg.

11.3.6 Sjukskriven mer an 14 dagar

Efter de forsta 14 dagarna i sjukskrivningen anmaler arbetsgivaren sjukfallet
till Forsakringskassan. Fran och med dag 15 kan medarbetaren ansoka om
sjukpenning fran Forsakringskassan. Likarintyg ska darefter skickas
fortlopande bade till Forsakringskassan i original och i en kopia till chef och
l6ne- och HR-handliaggare. Medarbetaren ansvarar for att det sker.

Det ar viktigt att chef och medarbetare fortlopande har kontakt med varandra
under sjukskrivningen for att stimma av hur det gar for medarbetaren. En
regelbunden kontakt med arbetsplats underlittar i regel en atergéng till
arbetet. Boka in tid for samtal, garna pa arbetsplatsen men telefon gar givetvis
ocksa bra.

12 Planera rehabilitering
Narmaste chef ansvarar for att planera rehabiliteringen tillsammans med

medarbetaren. De verktyg som finns ar rehabiliteringssamtalet och
rehabiliteringsmotet som bada ska resultera i en rehabiliteringsplan.
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12.1Rehabiliteringssamtal

Rehabiliteringssamtalet ska enligt Hogskolans rehabiliteringsprocess
genomforas:

e di en medarbetare har upprepad korttidsfranvaro
e di en medarbetares sjukskrivning beraknas bli mer dn 30 dagar
e daen medarbetare sjilv begir det

Det ar viktigt for ett lyckat resultat att medarbetaren sjalv medverkar och ar
delaktig i utredning och planering av sin egen rehabilitering. Chefen kontaktar
medarbetaren for att boka ett rehabiliteringssamtal.

Syftet med rehabiliteringssamtalet ar att utreda vad medarbetaren behéver for
stod av oss som arbetsgivare och vilka atgarder vi som arbetsgivare kan sitts
in for att underlatta dtergdng i arbete. Detta ska dokumenteras i en
rehabiliteringsplan, man kan dven anvinda sig av den mall som FK har tagit
fram, Plan for dtergdng i arbete. I rehabiliteringsplanen ska varje aktors
ansvar tydligt anges samt vilka tidsramar som giller for atgarderna. Mal och
atgarder ska i forsta hand vara inriktade pa atergang i ordinarie arbete.

12.2Rehabiliteringsmoten

Om sjukskrivningen pagar under en langre tid eller om det efter
rehabiliteringssamtalet finns behov att vidare utreda arbetsformaga och
medicinska eller psykologiska rad behovs, kan ett rehabiliteringsmote da aven
andra aktorer deltar bli aktuellt.

Rehabiliteringsmotet dr ett mote dé dven andra aktorer sisom HR,
foretagshalsovard eller annan behandlande ldkare deltar. Syftet ar att klargora
behov av anpassning eller rehabilitering samt planera for att medarbetaren ska
kunna komma tillbaka till jobbet. Rehabiliteringsutredningen, dvs. planen for
atergang till arbete fyller chef och medarbetare i gemensamt. Chef ansvarar for
att bjuda in till dessa moten samt for dokumentationen efterat.

Syftet med motet ar att diskutera vilka anpassnings- och
rehabiliteringsatgiarder som kan framja atergang i ordinarie arbete utifran
medicinska underlag och andra utredningar.

12.3Dokumentation - Plan for atergang i arbete

Om en medarbetare forviantas vara sjukskriven i minst 60 dagar fran och med
sjukperiodens forsta dag, sé ska nidrmaste chef ta fram en Plan for dtergang i
arbete. Planen ska tas fram i samrad med medarbetaren och vara klar senast
dag 30 i sjukperioden. Detta giller oavsett om sjukskrivningen ar pa hel- eller
deltid. Chef ar ockséa skyldig att fortlopande se till att planen for atergéng i
arbete foljs och att det vid behov gors dndringar i den.

Planen ar framst ett stod for savél chef som medarbetare i
rehabiliteringsarbetet och ska underlitta en tidig dtergéng i arbete. Planen kan
aven vara ett underlag for Forsakringskassans handlaggning av
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sjukskrivnings- och rehabiliteringsarenden. Forsakringskassan kan vid behov
begara in planen.

Om det kan antas att medarbetare helt kan aterga i arbete inom 60 dagar
racker det att arbetsgivaren dokumenterar detta i Plan for dtergang i arbete.
Om det senare visar sig att arbetsférmégans nedsittning blir lingre dn 60
dagar ska en plan upprattas sa snart det ar praktiskt majligt.

13 Genomfora rehabilitering

Under hela rehabiliteringsprocessen ar det viktigt att f6lja upp den planering
som ar gjord och att utviardera insatserna. Har hittar du information om vad
du ska tanka pa och hur dokumentationen ska goras.

Efter en tids sjukskrivning kan det underlétta att komma tillbaka till jobbet att
hélla kontakten med arbete och kollegor. Forutom att delge viktig information
kan du ocksa tdnka pa att bjuda in till arbetsplatsen, fika, moten och andra
aktiviteter pa arbetsplatsen.

13.1Atgéarder

Den upprittade planen kan innehélla olika typer av arbetslivsinriktade
insatser — savil anpassningar av arbetsplats och arbetsinnehall som andra
insatser. Bade chef och medarbetare kan ge forslag till olika
anpassningsatgarder. Valet av atgirder sker i dialog mellan chef och
medarbetare och ska dokumenteras rehabiliteringsplanen.

Exempel pa anpassningar:

e anskaffning av sarskild arbetsutrustning — tekniska hjalpmedel eller
anpassning av den fysiska arbetsplatsen

e anpassning av arbetsuppgifter

e anpassning av arbetstider

e forandring arbetsfordelning

o tillfallig placering under rehabilitering
¢ handledning/mentorskap

e  kortare utbildningsinsats

Andra exempel pa dtgarder kan vara ergonomisk genomgang av arbetsplatsen
eller samtalsstod via Foretagshalsan.

En viss omorganisation av arbetsplatsen eller omfordelning av arbetsuppgifter
kan vara aktuell. Arbetsgivaren behover dock inte skapa nya arbetsuppgifter.
Arbetsgivaren har inte nagon skyldighet att vidta atgarder som leder till en
utokning av verksamheten och ar heller inte skyldig att omplacera andra
anstillda for att bereda arbete &t en sjukskriven anstalld.
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13.1.1 Arbetshjalpmedel

Forsakringskassan kan lamna bidrag till arbetshjalpmedel som medarbetaren
kan behova for att kunna arbeta igen. Bidrag lamnas inte till sddant som anses
som normal utrustning pa arbetsplatsen.

13.2Arbetstraning

Efter en langre sjukfrdnvaro kan arbetstraning vara ett lampligt sitt att starta
atergangen i arbetet. Arbetstrining innebar att medarbetaren kommer tillbaka
till arbetsplatsen under pagaende sjukskrivning utan krav pa prestation, i
huvudsak med ordinarie arbetsuppgifter. Medarbetaren ska arbetstrana minst
en fjardedel av sin normala arbetstid och normalt pagar arbetstraningen som
langst i tre manader. Arbetstraning som aktivitet maste alltid godkdnnas av
Forsakringskassan innan den far genomforas. Under arbetstraningen kan
Forsakringskassan betala ut rehabiliteringsersattning till medarbetaren.

13.3Arbetsformagebeddmning

Arbetsformégebedomning ar en utredningsatgird dar du som chef tar hjalp av
en extern konsult eller Foretagshilsovarden. Syftet ar att ge en bild av
medarbetarens arbetsférméga och/eller vilken typ av anpassning
medarbetaren behover for att kunna utfora sina ordinarie arbetsuppgifter.
Atgiirden kan Aven anvindas d& det finns skil att tro att den anstillde inte kan
aterga till ordinarie arbete och det behovs ett underlag infor omplacering till
annat arbete.

For mer information, rdd och stéd om arbetsférmagebedomning, kontakta
HR- avdelningen.

13.4Uppfdljningsmoten

Uppfoljningsmotet ar ett samtal mellan chefen och medarbetaren som ska ske
kontinuerligt fram tills dess att rehabiliteringen avslutas. Motena syftar till att
folja upp den planering som ar gjord och de insatser som ni kommit 6verens
om.

e Vad har fungerat?

e Vad har inte fungerat?

e Vad kan vi gora annorlunda?

e Ska andra aktorer involveras?
e  Nar ska nasta uppfoljning ske?

Tillfalliga anpassnings- och rehabiliteringsatgirder ska i forsta hand vara
inriktade pa att medarbetaren kommer tillbaka i ordinarie arbete. Justera
rehabiliteringsplanen lopande utifran vad som kommer fram vid
uppfoljningsmotena — héller tidsramarna, har 6verenskomna atgarder
genomforts och hur har det gatt, ar det aktuellt med andra insatser?
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13.5Avstamningsmoten - pd initiativ av Forsakringskassan

Forsiakringskassan kan utifran sitt samordningsansvar kalla till ett
avstimningsmote. Om inte Forsakringskassan kallar till avstamningsmote kan
chef ta kontakt med Forsakringskassan och meddela att ett mote behovs.
Forsdakringskassans telefonnummer for arbetsgivare ar 0771-17 90 00.

Syftet med avstamningsmotet ar att klarlagga vad medarbetaren kan och inte
kan gora samt vilka atgarder som behovs for att medarbetaren ska kunna
aterga i arbete.

I avstimningsmotet deltar medarbetare, chef, Forsakringskassan och HR-
specialist. Dessutom kan andra aktorer som till exempel Foretagshalsovarden,
behandlande lakare och facklig representant medverka. Facklig representant
eller annan stodperson medverkar endast pa 6nskemal av medarbetaren.

14 Avsluta rehabilitering

En rehabilitering kan avlutas pa olika siatt. Malsattningen vid en sjukskrivning
ar alltid att komma tillbaka till ordinarie arbete efter avslutad rehabilitering.

14.1 Avslutssamtal

Nar medarbetaren ater ar tillbaka pa arbetet fullt ut ar det dags att avsluta
rehabiliteringen. Medarbetare och chef har da ett uppfoljande avslutssamtal
avseende genomford rehabilitering. Syftet med samtalet ar att utreda hur det
gar for medarbetaren och om rehabiliteringsatgiarderna har haft den effekt
som avsags.

Avslutssamtalet bor lampligen ske inom 2- 3 manader efter att medarbetaren
ar ater i ordinarie arbete och i samma omfattning som innan sjukskrivningen.
Chefen bjuder in till motet och ansvarar for dokumentationen.

14.2 Atergang i annat arbete

Om medarbetaren efter genomford rehabilitering inte kan aterga till sitt
ordinarie arbete med full sysselsattningsgrad eller inte alls ska chefen
tillsammans med HR-specialist gora en omplaceringsutredning.

For mer information om omplaceringsutredning, kontakta HR- avdelningen.
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