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1 Inledning

Kvalitetsarbetet inom forskning omfattar all forskning som bedrivs
vid Hogskolan i Skovde (Hogskolan). Det sker inom ramen for
forbattringscykler, vilket beskrivs i Kvalitetspolicy for Hogskolan i
Skovde. Forbattringscykeln innefattar fyra tydliga och
sammanlinkade faser, nimligen planering, genomforande,
uppfoljning och utveckling. Forbattringscyklerna syftar alltid till
verksamhetsutveckling.

I dokumentet Riktlinjer for kvalitetsarbete inom forskning anges tva
aktiviteter for uppfoljning av forskning, namligen arlig uppfoljning av
forskningsprojekt och uppfoljning av forskningsmiljoer.
Uppfoljningen av forskningsmiljoer sker i en sexarscykel. Detta
dokument beskriver hur denna sexarsuppfoljning sker.

Syftet med en systematisk uppfoljning av forskningsmiljoer ar att ge
underlag for fortsatt utveckling av forskningens forutsattningar och
kvalitet, samt for verksamhetsplanering och utveckling. Malet ar att
identifiera faktorer och strategier som ger goda forutsattningar for
forskningsmiljoer av hog kvalitet, samt identifiera
utvecklingsomraden inom forskningsmiljon. Malet dr ocksé att ge ett
omdome om forskningens kvalitet. Forskningens samverkan med det
omgivande samhallet foljs ocksd upp inom ramen for
sexarsuppfoljningen.

Kvalitetsarbetet inom forskning omfattar aktiviteter som utgér fran
fyra fokusomraden (figur).

Kvalitetssékring
av forsknings-
ansokningar och
pagaende projekt

Rekrytering av
personal,
karridrvdgar och
kompetens-
utveckling

Forskningen
bygger
forsknings- och
utbildningsmiljén

Forskningsetiska
fragor och
forskningens
ansvar fér
sambhalls-
utvecklingen

De fyra fokusomradena for kvalitetsarbete inom forskning ar:

Figur: Fyra fokusomrdden i kvalitetsarbetet inom
forskning vid Hégskolan i Skévde
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e Kvalitetssikring av forskningsansokningar och pagaende
projekt

e Forskningen bygger forsknings- och utbildningsmiljon

e Rekrytering av personal, karridrviagar och
kompetensutveckling

e Forskningsetiska fragor och forskningens ansvar for
samhaillsutvecklingen

Sexarsuppfoljningen av forskningsmiljoer inkluderar samtliga
fokusomréaden.

1.1 Allmant om uppfoéljningen

Vid Hogskolan finns fem forskningsmiljoer, namligen:

e DHEAR (Digital HEAlth Research) — Institutionen for
halsovetenskaper

e Framtidens foretagande — Institutionen for handel och
foretagande

¢ Informationsteknologi — Institutionen for
informationsteknologi

e Systembiologi — Institutionen for biovetenskap
e Virtual Engineering — Institutionen for ingenjorsvetenskap

Som framgar ovan ar varje milj6é organisatoriskt knuten till en
institution. Alla forskningsprojekt vid Hogskolan f6ljs upp arligen av
respektive institution. Darutover foljs forskningsmiljoerna upp inom
en sexarscykel'. Fakultetsnimnden ansvarar for att uppfoljningen
inom sexarscykel genomfors. Avdelningen for forskningsstod,
samverkan och innovation (AFSI) ger administrativt stod och utser en
projektledare for uppfoljningen. Normalt {6ljs samtliga
forskningsmiljoer upp vid samma tidpunkt. Sexarsuppfoljningen sker
genom granskning av externa bedémare. Grunden till uppfoljningen
ar en sjalvvardering som tas fram inom respektive forskningsmiljo,
bakgrundsmaterial i form av till exempel bibliometriska data och ett
platsbesok. Bedomargruppen lamnar sedan ett yttrande om
forskningsmiljon till Hogskolan.

1 Om det vid en institution bedrivs forskning som inte ar organiserad inom
forskningsmiljon, ska den dndé inkluderas i uppf6ljningen av miljon. Pa sa sitt sikras
att all forskning vid Hogskolan f6ljs upp.
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2 Process

Uppf6ljningen av varje forskningsmiljo sker i foljande steg:
¢ Informationsmote
o Uppstart
e Sjilvvardering
¢ Bedomargruppens analys och platsbesok
e Bedomargruppens yttrande
e Hogskolans behandling av yttrandet

o Aterrapportering av genomforda och planerade dtgirder

De olika stegen i uppfoljningen beskrivs nirmare i avsnitten nedan.

Tidsramen for sjalva uppfoljningen omfattar normalt cirka atta
maénader, fran uppstartsmote till bedomargruppens rapport. En
schematisk tidsplan presenteras i bilaga 1. En sarskild tidsplan
faststills infor varje uppfoljning.

Resultatet fran uppfoljningen utgor underlag for forskningsmiljons
fortsatta utveckling. Mal och atgirder relaterade till uppfoljningens
resultat ska dokumenteras i institutionernas och verksamhetsstodets
verksamhetsplaner eller i andra dokument kopplade till
kvalitetsarbete inom forskningsmiljon. Resultatet ska ocksa anviandas
i Hogskolans verksamhetsutveckling och verksamhetsplanering.

2.1 Informationsmote

Fakultetsnimnden bjuder in relevanta funktioner inom berord
forskningsmiljo till ett informationsmote tre till sex ménader fore
uppstartsmotet. Syftet med motet ar att sprida bred kunskap inom
forskningsmiljon om uppfoljningen. Vid motet presenteras pa ett
overgripande plan vad som foljs upp, hur uppféljningen kommer att
ga till, samt en preliminar tidsplan, sa att institutionen kan planera
for resurser (exempelvis bemanning) och forbereda infor
uppfoljningen.

2.2 Uppstart

Uppf6ljningen inleds formellt med att fakultetsnimnden och AFSI
initierar ett uppstartsmote med berord prefekt, sirskild foretradare
for forskningsmiljonz2, avdelningschefer och forskningsgruppsledare.

2 Vid vissa institutioner har prefekten utsett en sarskild foretradare for
forskningsmiljon, som dé ska delta i sexarsuppfoljningen av forskningsmiljon. Vid
andra institutioner ar det prefekten sjalv som har denna roll.
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Dessutom bjuds doktorandrepresentanter in till motet. I samband
med motet tillgdngliggors mallar, material fran tidigare uppfoljningar
och andra relevanta underlag pa en gemensam lagringsyta. Méalet med
det inledande motet dr att samla berorda och sidkerstilla att alla har
en god forstéaelse for uppfoljningsprocessen och det fortsatta arbetet.

Sjalvvardering

Foretradaren for forskningsmiljon (se 2.2) ansvarar for att en
sjalvvardering sammanstills med bilagor. Samverkan i detta arbete
ska ske med de som ar involverade i forskningsmiljon, sarskilt miljons
forskningsgruppsledare.

I sjdlvvarderingen beskrivs, analyseras och varderas
forskningsmiljon, relaterat till bedomningsomraden och
bedomningsgrunder. I sjalvviarderingens avslutande del gors en
summerande viardering och analys av forskningsmiljon. Styrkor och
utvecklingsomraden ska identifieras. Den reflektion som gors ska
vara tydligt framatsyftande och beskriva vilka méjligheter och
utvecklingsbehov som forskningsmiljon har. I den avslutande
varderingen och analysen ar det ocksa mojligt att kort ta upp viktiga
omraden for forskningens kvalitet och fornyelse som inte har tickts in
under ovanstaende rubriker.

Tyngdpunkten i hela sjalvvarderingen bor ligga mer pa viardering dn
beskrivning och det ar viktigt att ge konkreta exempel pa hur
bedomningsgrunderna uppfylls. Detta syftar till att ge bedomarna
forstaelse for forskningsmiljon som helhet och for hur de interna
processerna fungerar kvalitetsdrivande.

Sjalvvarderingen ska skrivas pa engelska. Sarskild mall finns for
andamalet. Sjalvvarderingen bor inte 6verstiga 30 sidor exklusive
bilagor. Prefekt ansvarar for att sjalvvarderingen diarieférs och
overlamnas till projektledaren.

Bedomargruppens analys och platsbesok

Sjalvvarderingen och ovriga underlag granskas av en extern
bedomargrupp per forskningsmilj6. Dekanenutser
bedomargrupperna. Bedomargruppernas sammansattning och
uppdrag beskrivs i bilaga 2.

I bedomargruppens uppdrag ingar att genomfora ett platsbesok dar
de intervjuar berord prefekt, sarskilt utsedd foretradare for
forskningsmiljon, forskningsgruppsledare samt
doktorandrepresentanter. Bedomargruppen kan vilja att intervjua
fler funktioner, inklusive representanter fran verksamhetsstodet.
Intervjuerna kan vid behov genomforas helt eller delvis pa engelska.

Syftet med platsbesoket ar att komplettera informationen i
sjalvvarderingen och 6vriga underlag.

(dnr HS 2022/456)

5(15)



2.5

2.6
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Bedomargruppens yttrande och omdomen

Varje bedomargrupp utformar ett yttrande dar styrkor for
forskningsmiljon lyfts fram och dar rekommendationer for utveckling
lamnas. I yttrandet ger bedomargruppen ett omdome for varje
bedomningsomrade och underliggande bedomningsgrund som ingar i
uppfoljningen (se avsnitt 4).

Bedomargruppen lamnar ocksa en sammanfattande reflektion 6ver
den sammantagna forskningsmiljon. I den sammanfattande
reflektionen ska forskningsmiljons tydliga styrkor och
utvecklingsomraden lyftas. Bedomargruppen ska ocksa lamna
rekommendationer om hur forskningsmiljon kan utvecklas
ytterligare. Den sammanfattande reflektionen ska grundas pa
gruppens bedomning av samtliga bedomningsomraden och
bedomningsgrunder.

For bedomningsomraden och bedomningsgrunder limnas omdomen
enligt en graderad skala. Foljande tre omdomen anvinds for varje
bedéomningsomrade:

¢ Tillfredstillande:
Inga utvecklingsomraden som riskerar att paverka
forskningens kvalitet negativt har identifierats.

¢ Med tvekan tillfredsstillande:
Utvecklingsomraden som behover atgiardas for att bibehélla
forskningens kvalitet har identifierats.

o Fjtillfredsstiillande:
En eller flera bedomningsgrunder anses ha brister som
allvarligt kan péaverka forskningens kvalitet.

For varje bedomningsgrund markeras om den ar uppfylld eller inte
uppfylld.

Yttrandet lamnas till Hogskolan i enlighet med uppgjord tidsplan och
enligt anvisad mall.

Innan yttrandet fardigstalls ges forskningsmiljoerna mojlighet att lasa
sina respektive yttranden och kommentera eventuella sakfel.

Hogskolans behandling av yttrandet

Nar bedomargruppernas yttranden ar fardigstallda, lamnas de till
respektive forskningsmiljo som underlag for fortsatt
kvalitetsutveckling av miljon. Fakultetsnamnden behandlar aven
samtliga yttranden vid ett ordinarie sammantrade, for att identifiera
rekommendationer som behover hanteras i kvalitetsarbetet inom
forskning pa en hogskoleovergripande niva.

Resultatet av uppfoljningen kommuniceras till relevanta intressenter
inom Hogskolan och externt, enligt en upprattad
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kommunikationsplan. Bedomargruppens yttrande publiceras dven pa
Hogskolans externa webbplats.

2.7 Aterkoppling av genomfdérda och planerade
atgarder

I de fall uppfoljningen har resulterat i att nagot eller nagra
bedomningsomraden har fatt omdomena "med tvekan
tillfredsstéllande” eller “ej tillfredsstillande” ska foretradarna for
forskningsmiljon gora en aterkoppling av genomforda och planerade
atgirder till rektor. Detta sker vid ordinarie dialogméte mellan
institutionen och rektorsfunktionen. Om genomforda och planerade
atgarder inte anses tillrdackliga for att sikra forskningsmiljons kvalitet
beslutar rektor, i samrad med berord prefekt, vilka atgarder som
maste vidtas for att sdkra forskningsmiljons kvalitet.

Aterkopplingen sker efter cirka sex manader for de
bedomningsomraden som fatt omdomet “ej tillfredsstéallande” och
efter cirka ett ar for de bedomningsomraden som fatt omdomet "med
tvekan tillfredsstillande”s.

3 Underlag for uppfoljningen

Till stod for sjalvvarderingen tas ett antal underlag fram av
verksamhetsstodet. Underlagen gors tillgangliga av projektledaren.
Underlagen gors aven tillgangliga for den externa bedomargruppen.

De underlag det fraimst handlar om ar:
e Lista over personal inom forskningsmiljon
¢ Bibliometrisk data
e Forteckning 6ver forskningsmiljons forskningsgrupper
e Sammanstillning 6ver erhéllna externa forskningsmedel
¢ Genomforda arliga uppfoljningar av forskningsprojekt

Ytterligare underlag kan tillkomma.

3 Om uppfoljningen resulterat i att det finns bedomningsomrédden med omdomet “ej
tillfredsstéllande” och bedomningsomréaden med omdémet “med tvekan tillfredsstéllande” kan
prefekt och rektor komma Gverens om att dterkopplingen for samtliga dessa
bedomningsomréden ska ske efter cirka sex manader.
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4.1

4.2

Bedomningsomraden med tillhorande
bedomningsgrunder

Bedomningsomrade 1: Organisation,
stodverksamhet och infrastruktur for
kvalitetssakring av forskning

Detta omrade omfattar stodverksamhet och infrastruktur for
forskning for att sdkerstalla att det finns goda forutsattningar for
kvalitetssdkring av forskningsansokningar och pagaende projekt och
darmed forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och
fornyelse. Vidare ingar processer som framjar jamstalldhet i
forskningens forutsattningar och genomforande.

Bedomningsgrund 1:

Forskningsmiljon sdkerstiller att det finns goda forutsattningar
for forskningsgruppernas och forskningens utveckling och
fornyelse samt for forskningens frihet.

Bedomningsgrund 2:

Fordelningen av arbetsuppgifter (undervisning, administration,
forskning och annat) sker pa saddant satt att hog kvalitet inom
forskningen framjas. Jamstalldhet ar en faktor vid fordelningen
av arbetsuppgifter.

Bedomningsgrund 3:

Det finns en stabil och andamalsenlig infrastruktur for
forskningsmiljon, som tillhandahalls av institutionen och av
Hogskolans verksamhetsstod. Infrastrukturen ar adekvat och
framjar forskning av hog kvalitet.

Bedomningsgrund 4:

Forskningsmiljon sékerstiller att jamstalldhet framjas i
forskningens forutsattningar och genomférande.

Bedomningsomrade 2: Kollegial verksamhet,
finansiering och publicering
Detta omrade omfattar den kollegiala verksamheten sasom peer

review-granskning, samt att lara av kollegor och ddrmed bidra till
kvalitetssiakring.

Bedomningsgrund 1:

Det finns en aktiv akademisk kultur som inkluderar alla forskare
inom miljon och dar forskningen regelbundet f6ljs upp och
forskare far aterkoppling pa sina prestationer.
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4.3

4.4

Bedomningsgrund 2:

Det finns tydliga planer for finansiering av forskning, och
kvalitetssidkring av forskningsansokningar. Planerna ar
ldngsiktiga och bidrar till mgjligheter till forskning av hog
kvalitet, publicering i hogt rankade kanaler, finansiering av
doktorander och karriarutveckling for forskare.

Bedomningsgrund 3:

Forskningsmiljon har en adekvat och tydlig plan for publicering.
Forskningsresultat publiceras i for amnesomradet hogt rankade
kanaler och forskningen citeras och ar kiand internationellt och
nationellt.

Bedomningsomrade 3: Forskningen bygger
forsknings- och utbildningsmiljon

Omradet innefattar aktiviteter som bidrar till att stirka sambandet
mellan forskning och utbildning och forskningens bidrag till att skapa
kompletta miljéer, med utbildning pa alla nivaer, vid Hogskolan.

Bedomningsgrund 1:

Forskningsgrupperna och den forskning som bedrivs bidrar till
att utveckla forskningsmiljon.

Bedomningsgrund 2:

Forskning inom forskningsmiljon anvands pa ett aktivt sitt i
utbildning pa alla nivaer (grundnivd, avancerad niva och
forskarutbildningsniva).

Bedomningsomrade 4: Rekrytering av personal,
karriarvagar och kompetensutveckling

Detta omrade omfattar processer for langsiktig
kompetensforsorjning, rekrytering av personal samt
kompetensutveckling. Vidare inkluderas tydliga akademiska
karriarvagar med valfungerande karriarstod for forskare i alla
skeenden i karridren oberoende av anstallningsform.

Bedomningsgrund:

Forskningsmiljon arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning
och sikerstiller att det finns forutsattningar for
kompetensutveckling. Inom forskningsmiljon finns ett
valfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i karridren,
oberoende av anstillningsform.
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4.5

5

Bedomningsomrade 5: Forskningsetiska fragor
och forskningens ansvar for samhallsutvecklingen

Omradet innefattar stod till forskare avseende tillampning av god
forskningssed och systematisk uppfoljning av misstankta fall av
oredlighet med dndamalsenliga atgirder. I omradet ingar dven
systematiska processer for att framja forskningens nyttiggorande i vid
bemairkelse samt processer for att stiarka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan och 6msesidigt lirande. I omradet ingar
aven forskningens koppling till de globala héllbarhetsmélen och
Hogskolans 6vergripande tema digitalisering for hallbar utveckling.

Bedomningsgrund 1:

Forskningsmiljon tillhandahéller andamalsenligt stod till
forskare avseende tillimpning av god forskningssed och foljer
systematiskt upp misstankta fall av oredlighet och vidtar
andamalsenliga atgéarder.

Bedomningsgrund 2:

Forskningsmiljon arbetar systematiskt och strategiskt for att
framja forskningens nyttiggorande i vid bemarkelse och for att
stiarka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och
omsesidigt larande.

Bedomningsgrund 3:

Inom forskningsmiljon sker en aktiv och fruktbar samverkan
med externa parter (larositen, naringsliv, offentlig verksamhet)
nationellt och internationellt. Samverkan med externa parter
bidrar till en hogre kvalitet i forskningen och till forskningens
fornyelse och utveckling. Samverkan leder ocksa till att
forskningens mojligheter till nyttiggorande okar.

Bedomningsgrund 4:

Inom forskningsmiljon arbetas det med de globala malen for
hallbar utveckling och Hégskolans 6vergripande tema —
digitalisering for héllbar utveckling.

Ansvarsfordelning

Prefekt:
e avsitter resurser for uppfoljningen framst i form av arbetstid

e medverkar aktivt i uppfoljningsprocessen, genom att delta i
informationsmote, uppstartsmote och intervju med
bedomargruppen, bidrar till samt godkanner sjalvvardering
ete.

o sikerstaller att resultatet av uppfoljningen tas om hand och
inkluderas i arbetet med utveckling av forskningsmiljon,
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institutionens verksamhetsplanering samt institutionens
interna kvalitetsarbete

sikerstaller att planerade atgdrder kommuniceras till berérda
forskare

sikerstaller att uppfoljningens resultat och eventuella
planerade atgarder for forskningsmiljon kommuniceras till
relevanta externa intressenter (till exempel externa parter som
medverkar i forskningsprojekt)

Prefekt alternativt den person som av prefekt utsetts till
foretriadare for forskningsmiljon:

sammanstaller sjalvvarderingen inklusive bilagor

medverkar aktivt i uppfoljningsprocessen, genom deltagande i
informationsmote, uppstartsmote, intervju med
bedomargruppen etc.

tar om hand och inkluderar resultatet av uppfoljningen i
arbetet med utveckling av forskningsmiljon

Forskningsgruppsledare:

deltar i arbetet med sammanstillning av sjalvvardering,
bilagor till sjalvvardering och ovriga underlag

medverkar aktivt i uppfoljningsprocessen, genom att delta i
informationsmote, uppstartsmote och intervju med
bedomargruppen etc.

Studentkaren:

medverkar aktivt i uppfoljningsprocessen, genom sina
representanter i fakultets-nimnden och doktorandradet

utser doktorander fran forskningsmiljon att delta vid intervju
med bedomargruppen

Chefer inom verksamhetsstodet:

avsitter resurser vid berorda avdelningar for till exempel
framtagning av statistik och ovrigt faktaunderlag, utformning
av systemstod for statistikframtagning, och kommunikation
internt och/eller externt av resultaten fran uppfoljningen

inkluderar relevanta resultat fran uppfoljningen i arbetet med
utveckling av verksamheten.
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Avdelningen for forskningsstod, samverkan och innovation:
e projektleder och ger administrativt stod till uppfoljningen

¢ kommunicerar och tillgangliggor resultat av uppfoljningen i
form av bedomargruppernas yttranden, for forskningsmiljon
och doktorandrepresentanter (nar sa ar relevant aven pa
engelska) samt i 6vrigt sprida resultatet fran uppfoljningen
internt och externt.

Fakultetsnimnden:

e tar tillvara erfarenheter fran uppfoljningen i syfte att
kontinuerligt forbattra uppfoljningsprocessen.

¢ identifierar reckommendationer som behover hanteras pa en
hogskoleovergripande niva i kvalitetsarbetet inom forskning.

Rektor

e inkluderar resultatet av uppfoljningen i arbetet pa
hogskoleovergripande nivd med utveckling av Hogskolans
forskningsmiljoer och verksamhetsstod.

o sikerstiller att aterkoppling av genomforda och planerade
atgarder till f6ljd av uppfoljningen sker inom ramen for
ordinarie dialogmoten mellan rektor och institutionen.

6 Dokumentet galler fran

Dokumentet giller frin 2022-06-08 och ersitter Riktlinjer for
sexarsuppfoljning av forskningsmiljoer fran 2020-10-21
(dnr HS 2020/878).
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Bilaga 1: Schematisk tidsplan

I tabellen nedan beskrivs en schematisk tidsplan for uppfoljning av en
forskningsmiljo. Sarskilda tidsplaner tas fram infor varje uppfoljning.
Tidsplanen omfattar normalt cirka tio ménader, beroende nir pa aret
uppfoljningen genomfors.

Datum Aktivitet
ll\/Ianad Uppstartsmote
Manad ceq e . T
L Sjalvvarderingsmallar tillgdngliggors
g/Ianad Sjalvvardering lamnas till projektledaren
1;/Ianad Bedomargruppernas platsbesok
. Preliminir rapport skickas pa delning till
Manad e .. . e g
3 foretradarna for forskningsmiljon (for
kommentarer om ev. sakfel)
Manad Bedomargruppernas slutliga rapporter
9 inkommer
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Bilaga 2: Bedomargruppens sammansattning och
uppdrag

Beddmargruppens sammansattning

Bedomargruppen ska besté av tre iamnessakkunniga, en arbetslivsrepresentant
och en doktorandrepresentant.

De dmnessakkunniga ska vara professorer inom relevanta omraden for
forskningsmiljon. Samtliga amneskunniga ska vara externa, det vill sdga inte
verka vid Hogskolan i Skovde. Den samlade kunskapen och erfarenheten hos
bedomargruppen ska ligga till grund for bedomning av de omraden som ingar
i uppfoljningen. Da flera olika forskningsomraden kan ingé i en
forskningsmiljo, ar det i de fallen ddrmed av vikt att det finns en spridning pa
amneskompetensen hos de sakkunniga.

Minst tva av de amnessakkunniga ska ha god kunskap och erfarenhet av det
svenska forsknings- och utbildningsviasendet och darmed god forstaelse for
forskningens forutsattningar i Sverige.

Arbetslivsrepresentanten ska ha god kinnedom om samverkan mellan
larositen och externa organisationer, samt om forskningens betydelse i
relevant arbetslivssektor.

Doktorandrepresentanten ska aktivt bedriva studier pa forskarniva inom ett
for forskningsmiljon relevant omrade, alternativt nyligen ha disputerat.
Doktorandrepresentanten ska inte verka vid, eller ha bedrivit
forskarutbildning vid Hogskolan.

Beslut om bedomargrupp

Forslag pa bedomare lamnas av prefekten vid den institution som
forskningsmiljon dr organiserad. Javs- och jamstilldhetsaspekter ska beaktas
vid utseendet av bedomargruppen och dess ordforande.

Bedomargruppen utses av dekanen. Dekanen utser aven en av de
amnessakkunniga till ordférande for gruppen. Nivaer pa ersattning till
bedomarna framgéar av separat beslut.

Bedomargruppens uppdrag

I beddmarnas uppdrag ingar att:

e granska de olika underlagen.

e forbereda och genomfora ett platsbesok vid Hogskolan dar intervjuer med
representanter for forskningsmiljon sker.

e sammanfatta sina bedomningar och rekommendationer i ett gemensamt
yttrande, enligt anvisad mall och uppgjord tidsplan. Bedomningarna ska
baseras pa de bedomningsomraden och bedomningsgrunder som Hogskolan
har faststallt.

e efter delning av yttrandet till Hogskolan, korrigera eventuella sakfel.
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