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1 Inledning

En vil fungerande modell for 1onebildning bidrar till att Hogskolan i Skovde
(Hogskolan) kan attrahera, rekrytera, utveckla och behélla personer med den
kompetens som kravs for att verksamhetens mal ska nés, bade pa kort och pa
lang sikt.

I utvecklingsplanen beskrivs de verksamhetsmal som ska uppnas. Det ar viktigt
att varje medarbetare kénner till de hgskolegemensamma malen i Hogskolans
utvecklingsplan, att dessa bryts ner till méal for Hogskolans olika verksamheter
och till individuella mél for varje medarbetare. Detta gors genom dialog mellan
chef och medarbetare vid exempelvis avdelningsmoéten, arliga 1oneséattande
samtal och medarbetarsamtal.

Lonesittningen bygger pa de 6vergripande principerna for 1onesittning i staten
som framgar av de centrala ramavtalen RALS/RALS-T. Dar framgar att 1onen
ska vara individuell och differentierad. Lonen blir d4 ett av instrumenten for att
motivera medarbetare till goda arbetsresultat och stimulerar till engagemang
och utveckling, till nytta bade for medarbetaren och for verksamheten.

Lonesittningen ska baseras pa sakliga grunder sésom ansvar,
arbetsuppgifternas svarighetsgrad och resultat och skicklighet i férhéallande till
verksamhetens mal. Andra faktorer som kan vara lonepaverkande &r
strukturella satsningar och marknadsldge. Lonesdttningen far aldrig vara
diskriminerande och ska vara oberoende av anstillningsform och
tjansteomfattning.

Varje medarbetare ska kinna till pd vilka grunder lonen faststills och vad
medarbetaren kan gora for att paverka sin 16n. Grunderna for 16nesattning ska
vara tydliga och det ar chefens ansvar att kommunicera detta till medarbetaren.
Lonesittande chefer ska vara vil fortrogna med Hogskolans 16nebildning sé att
den far genomslag i 16nesittningen. HR-chef har ett 6vergripande ansvar for
Hogskolans 16nebildning.

Hogskolans lonepolitik utgar fran att:
e lbnen ska vara individuell och differentierad

e lonesittningen baseras pa sakliga grunder och ar oberoende av
anstallningsform och anstillningens omfattning

e varje medarbetare kianner till pa vilka grunder lonen ar faststilld och
vad medarbetaren kan gora for att paverka sin 16n

e Ionesittande chefer ar vil fortrogna med Hogskolans 16nebildning och
tar ansvar for att tydliggora den for medarbetarna sa att den far
genomslag i Ionesattningen.
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2 Loneformer

Grundlon: faststills vid Overenskommelse om ny anstillning och vid
I6nerevision. Grundlon under pagaende avtalsperiod dndras
endast om omstindigheter enligt “Lonedversyn mellan
lonerevisionstillfallen” nedan foreligger.

Timlon: utbetalas till medarbetare som anstills timme for timme med
faststdlld timlon. Timlon regleras i lokalt kollektivavtal och
forhandlas i samband med ordinarie 16nerevisionstillfalle.

Lonetillagg: utgar vanligtvis endast for tidsbegrinsade chefs- och
ledaruppdrag och regleras i Villkor for tidsbegransade chefs- och
ledaruppdrag. Lonetilligg i andra fall ska undvikas. Att ta pa sig
nya arbetsuppgifter och ta ett storre ansvar ar exempel pa sddant
som beaktas vid ordinarie lonerevision. I undantagsfall kan
lonetillagg for enskilda medarbetare ges och beslut fattas av HR-
chef efter forslag fran ansvarig chef. HR-chefen kan besluta om
Ionetillagg for doktorander i enlighet med lokalt kollektivavtal
Ionestege for doktorander.

3 Tillfallen nar Ion faststalls

3.1  Nyanstallning

Vid nyanstillning ska 1onen grundas pa faktorer som ansvar och
arbetsuppgifternas svarighetsgrad, individens utbildning och erfarenhet. Aven
strukturella satsningar och marknadslage kan paverka lonen vid nyanstéllning.

Vid nyanstillning kommer arbetsgivaren och medarbetaren 6verens om vilken
lon som ska gilla for anstdllningen. I normalfallet tillimpar Ho6gskolan
provanstillning och lonen justeras inte nir anstillningen Overgadr i en
tillsvidareanstillning. Vissa specifika grupper dr undantagna fran individuell
l6nesittning utifran arbetes art.

3.2 Lonerevision

Lonerevision dger normalt rum en gang per kalenderar och vid den faststills ny
16n. Modellen som anviands for 16nerevision ar 16nesidttande samtal. Ny 16n
beslutas om i samtal mellan chef och medarbetare. For medarbetare som ar
fackligt anslutna och inte kommer 6verens om ny l6n finns majlighet till 4-
partssamtal. Vi oenighet efter 4-partssamtal beslutar arbetsgivaren om ny 16n.
For medarbetare som inte ar fackligt anslutna beslutar arbetsgivaren om ny lon
vid oenighet.

Vid nyanstéllning som paborjas inom 4 méanader fran lonerevisionsdatumet
bestdms 16nen normalt i kommande &rs 16neldge och medarbetaren ingar inte i

Riktlinjer for 16nesattning vid Hogskolan i Skdvde — dnr HS 2023/266

4(8)



lonerevisionen. Av anstillningsavtalet ska det framga i vilket ars 16neldage som
l6nen ar bestamd.

I I6nerevisionen gors bedomning av medarbetarens resultat och skicklighet
sedan forra lonerevisionen, vanligtvis ett ar tillbaka i tiden. Sedan forra
lonesamtalet ska ett medarbetarsamtal ha genomforts dar chef och medarbetare
tillsammans satt individuella mal for medarbetaren med utgangspunkt i
verksamhetens mal. Dessa mal f6ljs upp och bedéms i l1onesamtalet. Pa sa sitt
skapas en arscykel dir medarbetarsamtalet planerar framét och resultatet
utvirderas i lonesamtalet. Da skapas en tydlig koppling mellan verksamhetens
mal och medarbetarens individuella mal och resultat.

Det ar viktigt att i samband med I6nerevision fokusera pa ny 16n och inte pa
loneokningens storlek. En lonedkning ska ses som ett matt pa hur mycket eller
lite I6nen behover justeras for att den nya lonen ska spegla den sammantagna
varderingen av arbetsinsatsen. Enbart 16nedkningen i sig ar inte ett matt pa
arbetsinsatsens varde.

Loneokningens storlek kan exempelvis ocksa bero pa strukturella satsningar pa
individ eller grupp eller vara resultatet av en 16nekartliggning dar osakliga
loneskillnader pa grund av kon har upptickts och dtgiardats. Om I6nen for en
medarbetare dr oférandrad eller om lonedkningen ar ringa ar det viktigt att
chefen tydliggor varfor for medarbetaren och att de gemensamt tar fram en
plan. Uppfoljning av planen ska goras regelbundet i dialog mellan chef och
medarbetare, bland annat i samband med medarbetarsamtal.

Nedanstdende lonekriterier giller for alla medarbetare vid Hogskolan,
undantaget bland annat doktorander och timanstillda dar sarskilt
kollektivavtal traffas.

3.2.1 Lonekriterier

Prestation och maluppfyllelse

Medarbetaren nar de individuella mal som ar uppsatta i medarbetarsamtalet,
ovriga uppsatta mal och har en god prestation i det l10pande arbetet. Arbetet
utfors inom givna tidsramar och Overenskommelser med god kvalité.
Medarbetaren kan anpassa sitt arbete till varierande arbetsforhallande och
belastning. Medarbetaren har kunskaper om verksamhetens mél, bland annat
de definierade i Hogskolans utvecklingsplan, verksamhetsplaner och
aktivitetsplaner och bidrar till uppfyllelsen av dessa.

Samarbete

Medarbetaren bidrar till en god arbetsmiljo och ett gott samarbetsklimat samt
vardar natverk sa vl internt som externt. Medarbetaren deltar aktivt pd méten
pa arbetsplatsen, bidrar till arbetsgruppens professionella utveckling och tar
ansvar for sitt och gruppens arbete.

Utveckling

Medarbetaren har forméga att anpassa sig till nya forutsiattningar och bidrar i
forandringsarbete och ar kunnig inom det egna arbetsomradet. Medarbetaren
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tar ansvar for sin egen utveckling, det egna larandet och delar med sig av
relevant kunskap till andra.

Varje institution och verksamhetsstodsavdelning kan anpassa lonekriterierna
efter sitt siarskilda behov for innevarande revisionsperiod. Det maste dock ske
som ett fortydligande eller prioritering inom de tre faststdllda kriterierna
prestation och maluppfyllelses, samarbete samt utveckling. Nya lonekriterier
kan bara beslutas om pa hogskoleovergripande nivé, efter sedvanlig MBL-
forhandling.

4 Oforandrad lon

4.1 Vid tillsvidareanstallning

Vid tillsvidareanstillning av medarbetare som tidigare haft en tidsbegransad
anstillning behalls samma 16n som tidigare. Den anstéllde ingar i
lonerevisionen pa samma grunder som anstillda med tillsvidareanstillning.

4.2 Omplacering

Om en medarbetare blir omplacerad inom Hogskolan pa grund av arbetsbrist,
sjukdom eller skada har medarbetaren ratt att behalla 16nen hen hade i den
tidigare befattningen. Om I6nen ar hog i forhéllande till krav och resultat i den
nya befattningen ska detta beaktas i kommande lonerevisioner.

5 Lonedversyn mellan Ionerevisionstillfallen

5.1  Aterintridde i arbete efter tjanstledighet

Medarbetare som ar fordldralediga eller ldngtidssjukskrivna ska i normalfallet
omfattas av ordinarie I6nerevision och det ska da inte finnas anledning att géra
en sirskild 16nedversyn i samband med atergang till arbetet. Bedomningen vid
Ionerevisionen ska da goras utifran den prestation som medarbetaren skulle ha
forvantats astadkomma om hen varit i arbete.

Om medarbetare varit tjanstledig under en langre tid (flerarigt perspektiv) av
annan anledning dn ovan och 6verenskommelse gjorts med HR-chef om att
medarbetaren inte ska inga i ordinarie lonerevision kan en 1oneéversyn behéva
goras i samband med att medarbetaren atergér i arbete. HR-chef fattar da beslut
om ny lon efter forslag fran ansvarig chef.

5.2 Byte av arbetsuppgifter — annan kravniva

Om arbetsuppgifterna dndras till en vasentligt fordndrad kravnivd kan en
loneoversyn behova goras. Om loneoversynen visar att 1onen for de tidigare
arbetsuppgifterna inte motsvaras av loneldget for de nya arbetsuppgifterna kan
en lonejustering goras mellan revisionstillfallena. Lonedndring efter
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loneoversyn mellan ordinarie lonerevision tillampas ytterst restriktivt och
beslut fattas av HR-chef efter forslag fran ansvarig chef och efter information
till berord facklig foretradare.

5.3 Byte av befattning genom rekrytering

Om en medarbetare byter befattning av annat skil, exempelvis genom att soka
och i konkurrens erbjudas en annan anstillning, ska lIonen siattas mot bakgrund
av arbetsuppgifternas svarighet och ansvar i den nya befattningen samt
individens utbildning och erfarenhet. Aven strukturella satsningar och
marknadslédge kan paverka l16nen, liksom forvantad prestation.

5.4 Behalla nyckelkompetens

I undantagsfall kan arbetsgivaren erbjuda en hogre 16n till medarbetare med
nyckelkompetens som annars riskerar att lamna sin anstéllning vid Hégskolan.
Risken ska vara uppenbar, konkret och faktiskt konstaterad, exempelvis i form
av ett erbjudande om anstillning frdn en annan arbetsgivare. Det ska tillampas
mycket restriktivt och endast om en forlust av medarbetaren skulle innebara
patagliga problem for verksamheten och dess utveckling. HR-chef fattar da
beslut om ny 16n efter forslag fran ansvarig chef.

5.5 Lonehdjning vid formell kompetenshojning for
larare

Lirare erhaller i normalfallet 16neh6jning d& docentkompetens,
licentiatexamen, doktorsexamen, pedagogisk meritering till meriterad larare
eller excellent larare har uppnétts. En individuell bedomning ska alltid goras
diar olika aspekter ska beaktas, exempelvis medarbetarens nuvarande lon.
Beslut fattas av HR-chef efter forslag fran berord chef. Vid beslut om ny 16n
giller den nya I6nen fran och med méanaden efter beslut om befordran eller
meritering.

5.5.1 Befordran till professor

En loneoversyn gors. Lonen ska bedomas i relation till ovriga professorer,
bedomning av forvantad individuell prestationsniva och 16nenivan inom dmnet
vid Hogskolan.

5.5.2 Befordran till bitradande professor

En loneoversyn gors. Lonen ska bedomas i relation till 6vriga bitrddande
professorer, bedomning av forvantad individuell prestationsniva och lonenivan
inom amnet vid Hogskolan.
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5.5.3 Befordran till lektor

En I6neoversyn gors. Lonen ska bedomas i relation till ovriga lektorer,
bedomning av forvantad individuell prestationsniva och 16nenivan inom dmnet
vid Hogskolan.

5.5.4 Docentmeritering

Ar en personlig meritering for den enskilde. Eftersom Hogskolan som
arbetsgivare har ett intresse av att lektorer meriterar sig till docenter ska det ges
en loneokning om 2000 kronor. Detta giller 4&ven om utnamningen till oavlonad
docent sker vid ett annat larosate.

5.5.5 Licentiatexamen

Avser adjunkter som inom ramen for sin anstillning, genom
kompetensutveckling, meriterar sig vetenskapligt. Doktorander foljer
l6nestegen for doktorander. Ar en personlig meritering for den enskilde.
Eftersom Hogskolan som arbetsgivare har ett intresse av att adjunkter meriterar
sig vetenskapligt ska det ges en 16nedkning om 1000 kronor.

5.5.6 Pedagogisk meritering — excellent larare

Eftersom Hogskolan som arbetsgivare har ett stort intresse av att medarbetare
meriterar sig pedagogiskt ska det ges en lonedkning med 1000 kronor. For
medarbetare som ar excellenta larare eller motsvarande nir de anstills vid
Hogskolan ska detta vigas in vid 10nesattning i samband med att anstéllningen
paborjas.

5.5.7 Pedagogisk meritering — meriterad larare

Eftersom Hogskolan som arbetsgivare har ett stort intresse av att medarbetare
meriterar sig pedagogiskt ska det ges en l1onedkning med 1000 kronor.

6 Dokumentet galler fran

Dokumentet giller fran 2023-04-04 och ersitter Riktlinjer for 1onesattning vid
Hogskolan i Skovde dnr HS 2018/834 och Lonekriterier - infor 16nerevision HS

2014/454.
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