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Riktlinjer for internationella samarbetsavtal vid Hogskolan i Skévde
Harmed faststalls Riktlinjer for internationella samarbetsavtal vid Hogskolan i Skévde.

Beredning av drendet har skett i International Office. Vicerektor for internationalisering,
fakultetsndmnd, institutioner och studentkéren har getts mojlighet att lamna synpunkter.
Beslut fattas vid rektors beslutsmote den 22 april 2014 efter foredragning av Sanna Larsson,
Internationell koordinator.
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Rektor RIKTLINJER

2014-04-22 Dnr HS 2013/225-112

Riktlinjer for internationella samarbetsavtal vid Hogskolan i Skévde

1 Allmint

Hogskolan i Skévde bedriver en omfattande internationaliseringsverksamhet som inbegriper
foljande huvudomréden:

Mobilitet fér studenter, larare och Gvrig personal
Rekrytering av programstudenter frn andra linder
Internationalisering pd hemmaplan (IaH)
Internationellt samarbete

Hogskolan har faststéllt ett antal mal for verksamheten som &terfinns i utvecklingsplanen
(Dnr HS 2011/343-111). For att nd dessa mél samverkar Hogskolan med utlindska lirositen
inom ramen for olika program, nitverk och bilaterala avtal. Varje avtal och samarbete ska
foljas upp kontinuerligt for att sdkerstilla att de ligger i linje med Hogskolans kort- och
langsiktiga mal enligt utvecklingsplanen och institutionernas verksamhetsplaner samt
uppfyller 6vriga kvalitetsindikatorer.

2 Typ avsamarbete

Foljande samarbetsformer ar vanligast forekommande:

Mobilitet

Studenter

Doktorander

Larare

Forskare

Teknisk/administrativ personal, inklusive personer i ledningsfunktion

e © o o o

Projekt
e Forskningsprojekt
e Kursutvecklingsprojekt
e Programutvecklingsprojekt

Gemensam utbildning

e Gemensamma examina (Joint Degree)
e Dubbla examina (Double Degree)

3 Finansieringsformer

Hogskolan arbetar fortlépande med internationella och nationella program genom vilka
Hogskolan kan erhélla finansiering for olika samarbetsaktiviteter. International Office
ansvarar for ans6kan och administration av deltagande i programmen. Flertalet av
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Hogskolans samarbetsavtal tecknas inom ramen for dessa program och foljer de regelverk
som galler for respektive program.

For ovriga s.k. bilaterala avtal regleras villkoren for finansiering inom ramen for varje enskilt

avtal.

4 Vad ar ett avtal?

Ett skriftligt avtal &r en 6msesidig deklaration dér parterna férpliktigar sig till ndgot, dvs. gor
en omsesidig utfastelse att utfora vissa prestationer som i avtalet regleras noggrant. I avtalet
faststills vad man vill uppné samt parternas rittigheter och skyldigheter.

Memorandum of Understanding (MOU) &r en avsiktsforklaring, en ram f6r kommande
samarbete. Ett uttalande om att man 6nskar samarbeta inom vissa uppriknade omraden
utan reglering av villkor fér samarbetet. Dessa villkor regleras dérefter i specifika avtal.

5 Val avsamarbetspartner

Kriterier som ska beaktas innan ett samarbete ingés eller férnyas:

Strategi och policy

Ldrosditets profil

Anseende och kvalitet

Efterfragan

Férdjupning/breddning av
samarbeten

Ligger samarbetet i linje med Hogskolans kort- och
langsiktiga mél enligt utvecklingsplanen och institutionernas
verksamhetsplaner? Pa vilket sitt bidrar samarbetet till att
uppna méalen?

Hur vl stammer Hogskolans och den presumtiva partnerns
profiler 6verens? Finns liknande eller kompletterande
forsknings- och utbildningsomraden som borgar for goda
mdjligheter till forskningssamverkan och mobilitet pa olika
nivaer?

Hogskolan ska striva efter att samarbeta med laroséten som
har hog kvalitet i utbildningen, exempelvis hog
forskningsforankring. Samarbeten med vilrenommerade
(hogt rankade) laroséten ar en kvalitetsstampel for
Hogskolan.

Hogskolan ska samarbeta med ldroséiten som ar attraktiva
for studenter/larare/forskare ur bade utbildningshianseende
och geografiskt lage.

Det ar viktigt att avtalens hela potential tas till vara.
Samarbeten pa flera nivaer och inom flera amnesomraden
uppmuntras da det ger méanga férdelar och synergieffekter
uppnas. Kontaktytorna mellan larosétena blir fler vilket ger
starkare och mer langsiktiga samarbeten. Kunskapen om
partnerlarosiatet 6kar och studenter och larare fran olika
utbildningsprogram kan samordna sina utlandsvistelser om
de sé onskar.
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Omsesidighet Vid samarbete som innefattar mobilitet ska 6msesidighet
efterstrivas, dvs. utbyte av studenter, ldrare och
administrativ personal bor ske i bada riktningarna i lika stor

omfattning.
Kulturella perspektiv, Utbytesmgjligheter bor finnas i olika lander och virldsdelar
mangfald for att 6ka majligheten till kontakt med olika kulturer och

traditioner. En blandning av internationella gastlarare,
forskare och studenter med olika nationella och kulturella
bakgrunder breddar perspektivet inom Hogskolans

utbildningar.

Langsiktighet Internationella samarbeten bor etableras med ett langsiktigt
perspektiv.

Andra strategiska Aspekter som exempelvis solidaritet.

overvdganden

6 Forankring

Innan avtal ingds bor det framg8 vad samarbetet ska resultera i, vilka dtaganden, kostnader
och administration det medfor, vem som ska tolka avtalet vid eventuell tvist (rektorsklausul),
samt hur och nér det ska utviarderas. Samarbetet ska vara vl forankrat internt, bide inom
berord institution, hégskoleledningen och berérda avdelningar inom forvaltningen. Avtalen
bor vara tidsbestdimda med mojlighet till uppségning och forlangning.

7 Beredning och formalisering av avtal

7.1  Beredning

Institutionerna bar huvudansvaret fér beredningen av avtal, bade de som initieras av
institutionerna sjalva och de forslag som kommer fran utlindska larositen. Beredningen ska
ske i samverkan med International Office. Detta giller s&val nya avtal som revidering av
befintliga avtal.

I beredningen ingar att med hjélp av en mall (se bilaga 1) som tillhandahélls av International
Office ta fram ett underlag som beskriver hur bedomningen har gjorts utifran de kriterier
som dr framtagna under punkt 5 (for nya samarbeten) och punkt 5 och 9 (for férnyade
samarbeten). For ytterligare stod i bedomningen har mer detaljerade fragor tagits fram (se
bilaga 2). Den ifyllda mallen ldmnas till International Office som ldgger till sina synpunkter.

7.2 Bedomargrupp

Underlaget skickas till en beddmargrupp bestaende av vicerektor for internationalisering,
chef {or International Office, nimndrepresentant, studentrepresentant samt adjungerad
internationell kontaktperson fran berord institution. Bedomargruppen bereder sedan avtalen
och lamnar rekommendationer till rektor om nytt avtal, fornyat avtal eller ej férnyat avtal.

Nir beredningen dr klar ska International Office nir sa ar tillampligt ta fram ett skriftligt
avtal som lamnas till rektor.
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7.3 Beslut/undertecknande och arkivering

Formellt beslut fattas av rektor som dven undertecknar avtalen. Dessa ska sedan diarieféras
och arkiveras hos registrator och en kopia ska finnas hos International Office.

8 Uppfoljning/utvirdering

Utvirdering av avtal ska goras regelbundet, allra senast infor ett beslut om fornyat avtal.
International Office initierar utviarderingen medan institutionerna ansvarar for att den
genomfors (se punkt 7).

9 Utvirderingsinstrument

Foljande kriterier ska beaktas innan ett avtal fornyas.

Kriterier under punkt 5

Aktivitetsgrad/balans

Studieresultat

Lararnas bedomning

Bieffekter pa 6vrig verksamhet

Ovriga kvalitetsaspekter, tillging till information, kursplaner, mm

10 Grunder for avslutande av avtal

I foljande fall kan det finnas fog for att ett avtal inte fornyas eller avslutas i fortid.

Brist pa 0msesidighet

Utvirderingen ger déliga resultat

Ingen aktivitet de senaste &ren

Bristfallig kommunikation

Avtalsbrott

Studenterna uppfyller inte kraven p& nédvindiga sprakkunskaper
Brist pa information frdn samarbetspartnern
Samarbetssvarigheter

International Office ansvarar for att partnerlarosétet informeras nir ett avtal siigs upp eller
inte forliangs.

11 Ikraftiriadande
Dessa riktlinjer trader i kraft 2014-04-22.
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Bilaga 1

Mall for beredning av internationella samarbetsavtal

Denna mall ska ligga till grund fér bedommargruppens beredning av nya och fornyade internationella
samarbetsavtal. Del A besvaras av berdrd institution och Del B av International Office. Frigorna utgar
frén de kriterier som tagits fram i riktlinjerna under punkt 5 val av samarbetspartner samt punkt 9

utviirderingsinstrument. UtGver dessa kriterier ska syftet med samarbetet beskrivas.

Del A — Besvaras av institution

Syftet med samarbetet

1. Vad vill institutionen f ut av samarbetet pé ling sikt?

2. Vad vill institutionen f& ut av samarbetet pé kort sikt?
Strategi och policy

3. Pavilket sitt bidrar samarbetet till att uppnd Hogskolans mal for internationalisering pé
kort sikt enligt institutionens verksamhetsplan och p lang sikt enligt Hogskolans
utvecklingsplan?

Lérosdtets profil

4. Vad &r det for typ av laroséte (specialisering, profilering, heltickande dmnesmaissigt,
fordelning utbildning/forskning)?

5.  Vilken forskning bedrivs mer specifikt, vilken bedoms borga fér samarbete inom forskning?

6. Vilken utbildning bedrivs mer specifikt som borgar for ett attraktivt samarbete och
mobilitet pa olika nivier?

Anseende och kvalitet

7. Vilken kompetens finns inom berérda omriden (exempelvis andel disputerade larare och
andel professorer)?

8. Ackediteringar av nationella eller lokala organ?
9. Finns ldrosdtet med pa etablerade rankinglistor?

10. Vilket anseende har larosétet ndr det géller forskning — generellt och inom berérda
omréden?

Efterfragan

11. Vilka faktorer talar for att studenter/ldrare/forskare anser att detta ir en attraktiv
samarbetspartner ur utbildningshéinseende och geografiskt lage?

Férdjupning/breddning av samarbeten

12. Vilka mojligheter finns att inkludera fler samarbetsomréden (utbildningsnivéer,
dmnesomraden, forskning etc.) i avtalet? Ange resultatet frin kommunikation med dvriga
institutioner vid Hogskolan.
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Omsesidighet

13. Vilka mdjligheter finns det till utbyte av studenter, ldrare och administrativ personal i bada
riktningarna?

14. Finns det ett relevant utbildningsutbud for inresande och utresande studenter? Ange pé
vilken detaljniva detta har undersokts.

Kulturella perspektiv

15. P4 vilket siitt bidrar det hiir samarbetsavtalet till ett 6kat kulturellt perspektiv i
utbildningen?

Andra strategiska éverviganden
16. Hur uppnés mervirde for bada parter, om det inte framkommit i svaren ovan?
Studieresultat (vid fornyande av avtal)

17. Hur val bedomer ni att de inresande studenterna har klarat sina studier? Har de haft ratt
forkunskaper nér de kommit till Hogskolan? Har de haft tillrdckliga sprékkunskaper for att
genomfora studierna?
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Del B — Besvaras av International Office
Efterfragan
1. Hur ménga befintliga samarbetsavtal har Hogskolan i regionen/landet?
Kulturellt perspektiv

2. Pavilket sdtt kompletterar det hdr samarbetsavtalet redan existerande avtal nér det géller
det kulturella perspektivet?

Aktivitetsgrad/balans (vid fornyande av avtal)

3. Hur har aktiviteten/balansen sett ut de senaste fem dren?
Studieresultat (vid fornyande av avtal)

4. Hur har de inresande studenternas prestationsgrad varit?
Effekter pd 6vrig verksamhet

5. Hur pdverkas ovriga verksamheter t ex antagning, examina, boende, andra
dmnesomraden?

Information/kommunikation (vid fornyande av avtal)

6. Hur har samarbetet fungerat vad géller tillhandahallande av relevant information? Hur har
kommunikationen fungerat nar det giller akademiska och administrativa frigor?

Bakgrundsfakta och siffror

- Var finns larosatet?

- Nir etablerades larosatet?
- Antal studenter?

- Antal anstillda?

- Utbildning?

- Forskning?
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Bilaga 2

Frigor som kan vara till stod for beslut om nytecknande eller revidering av
samarbetsavtal

Utbildningens upplédgg, innehall och kvalitet

®© © o ¢ o o

Vilka dr behorighetskraven for tilltride till utbildningen?

Vilken omfattning har den aktuella utbildningen och pa vilken nivéa ligger den?

Vilka mal (learning outcomes) finns for utbildningen? Finns utbildningsplaner och
kursplaner? Hur stimmer dessa med HSs motsvarighet? Hur sker examination och
betygssatining? Hur ser betygsskalan ut?

Vilken pedagogisk grundsyn har man och vilka pedagogiska metoder tillimpas?

Hur dr forskningen forankrad i utbildningen?

Ges utbildning pé engelska? Kan man definiera lampliga kurser for utbyte?

Hur ser studentinflytandet ut? Gors kursutvarderingar?

Ligger kurslitteraturen pi en godtagbar niva?

Hur ser larartitheten ut och vilka akademiska kvalifikationer har lararna?

Hur ser férhéllandet klinik/teori ut?

Hur ser den kliniska utbildningens upplagg ut och hur ar kopplingen mellan universitetet och
sjukhus?

Hur dr lararnas och studenternas engelska sprakkompetens?

Hur sker integrering av HS-studenterna med lokala studenter?

Hur stér sig universitetet och utbildningen i den nationella konkurrensen?

Hur klarar studenterna frin partneruniversitetet studierna vid HS?

Har universitetet/utbildningen framtridande starka profilomréden?

Vilka #r terminstiderna och hur vil éverensstimmer de med vara? Stdmmer terminstiderna
overrens?

Studentutbyte (socialt/praktiskt)

Hur ser ansokningsprocessen ut? Krav pd dokumentation?

Forekommer avgifter och i sd fall f6r vad?

Vilka forsakringskrav har ldrosétet? Godkénns véar Student UT forsikring?

Assisterar universitetet med att hitta bostad? Vilka bostadsalternativ finns? Kostnad?
Far studenten nédviindiga intyg for att séka visum i god tid?

Finns introduktionskurs/motsvarande for inkommande utldndska studenter?
Speciella sprakkrav for HS studenter?

Finns sprakkurs (gratis eller mot kostnad) for utbytesstudenter?

Hur ser infrastrukturen ut: Internet, datorer, bibliotek, ldrosalar etc.?

Finns socialt program for utbytesstudenter? I vems regi?

Vilka mojligheter finns att tréffa lokala studenter?

Hur ar kostnadslédget?

Hur bedoms sikerheten i landet, staden och vid universitetet och vilka atgarder vidtas for att i
forekommande fall 6ka sikerheten fér inkommande studenter?

Lérar- och personalutbyte (socialt/praktiskt)

Assisterar universitetet med att hitta bostad?

Skickas ndédvindiga intyg for att séka visum etc. i god tid?

Hur tas program for vistelse/undervisning fram och vad innehéller programmen?

Finns rutiner for mottagande och eventuella sociala aktiviteter?

Hur ser infrastrukturen ut: Internet, bibliotek, arbetsplats etc.?

Hur &r kostnadsliget?

Hur bedoms sikerheten i landet, staden och vid universitetet och vilka atgirder vidtas for att i
forekommande fall 6ka sékerheten for inkommande personal?
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Administration

Finns sidrskilda kontaktpersoner utsedda inom akademi och/eller administration for att
hantera utbytet?

Finns kompetens i engelska pa administratorsniva?

Finns lattillgdnglig och tydlig information infor studentens ansékan?

Svarar universitetsrepresentanten pé forfragningar?

Ges besked om antagning etc. inom rimlig tid?

Far studenterna intyg om genomforda studier inom rimlig tid?

Respekterar den utléndske partnern HSs regler och rutiner nir de skickar studenter till HS?
Betygsdokument pé engelska for inresande studenter?

Ansokningstider och examinationsperioder?

Ekonomi och sidkerhet

Behover studenterna teckna sirskilda forsikringar?

Finns ekonomiska forutsattningar f6r de utlindska studenterna att studera pa HS?
Finns det méjligheter till stipendier?

Finns krav pa hilsoundersokningar och vaccinationer for HS studenter?

Innebar samarbetet nigra ekonomiska attaganden for HS?

Hur ser det politiska ldget/sakerhetsléget ut? Vad sdger UDs rekommendationer?
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