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2021-05-04 Dnr HS 2021/415

Riktlinjer fér kompetensutveckling

1. Inledning

Kompetensutveckling &r av yttersta vikt for Hogskolan i Skévdes (Hogskolan) utveckling.
Verksamhetens behov ska vara styrande vid planering och genomférande av kompetens-
utvecklingsinsatser.

Kompetensutveckling och meritering hos Hogskolans samtliga medarbetare &r central sa att
ratt kompetens finns for att né verksamhetens méal samt for att uppna god kvalitet i forskning
och utbildning. Grunden ldggs med bra introduktion av nya medarbetare och darefter med
kontinuerlig kompetensutveckling genom hela anstillningen. Detta leder till mdjligheter att
utvecklas inom befattningen eller till vidare karridrvig inom Hogskolan.
Kompetensutveckling ar ocksa ett sitt att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare samt
skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo.

Kompetensutveckling har en stark koppling till Hogskolans utvecklingsplan och dari
definierade mél. Utvecklingsplanen ligger till grund for respektive enhets verksamhetsplan
och kompetensforsérjningsplan. Det finns ocksa en koppling vidare i planeringen i det
enskilda medarbetarsamtalet.

Kompetensutveckling ar kopplad till den enskilde medarbetares befattning och
arbetsuppgifter och kan exempelvis vara utveckling av amneskompetens, pedagogisk-,
vetenskaplig/konstnarlig- och digital kompetens. Det kan dven innebéra fordjupad
kompetens inom det egna arbetsomradet, utveckling av sprékfardigheter, formaga att
samverka med det omgivande samhallet, ledningskompetens, administrativ kompetens eller
annan kompetens som behovs i verksamheten.

2. Ansvar och planering av kompetensutveckling

Det dr den ndrmaste chefen som har ansvar for att tillsammans med medarbetaren planera
for den individuella kompetensutvecklingen. Kompetensutvecklingsbehovet ska diskuteras,
planlédggas och f6ljs upp vid det arliga medarbetarsamtalet. Varje medarbetare har ansvar for
att delta i kompetensutveckling utifrdn de forutsattningar som ges samt att sjalv komma med
forslag och initiativ till egen utveckling som ligger i linje med anstéllningen och Hégskolans
overgripande mal.
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3. Vetenskaplig/konstnarlig och hégskolepedagogisk kompetensutveckling och
meritering

Kompetensutveckling ar en sjalvklar del i Hogskolans verksamhet och arbetsgivaren har ett
stort intresse av att larare meriterar sig bade vetenskapligt/konstnarligt och pedagogiskt.

I Hogskolans riktlinjer for inrdttande och uppf6ljning av utbildning anges faststéllda
riktvirden for lararkompetens, bade for &mnet och specifika utbildningsprogram.
Kompetensutveckling definieras i det lokala arbetstidsavtalet for larare vid Hogskolan i
Skovde, tillsammans med undervisning och forskning, som en av arbetsuppgifterna for
larare. Riktmarke f6r omfattning av kompetensutvecklingstid finns &ven i avtalet och beslut
fattas av chef eftersamrad med medarbetaren.

For all lararpersonal kan kompetensutveckling vara utveckling av sin egen lararkompetens,
exempelvis utveckling av pedagogisk skicklighet, sprakfardigheter, formaga att samverka
med det omgivande samhillet, ledningskompetens, administrativ kompetens, insikt om den
senaste forskningen inom det egna &mnesomrédet eller annan kompetens som behdvs i
verksamheten. For ldrarpersonal som inte har disputerat kan kompetensutveckling aven vara
att delta i forskning eller att bedriva egen forskarutbildning.

Som en del i att utveckla den vetenskapliga/konstnérliga kompetensen finns mdjlighet till
karriarutveckling for larare som uppnér krav pa kompetens att ans6ka om befordran till
lektor, bitrddande professor samt professor i enlighet med Anstéallningsordning vid
Hogskolan i Skévdes. Det finns dven meriteringsmdjlighet genom utndmning till docent vid
Hogskolan enligt Riktlinjer for utndmning till docent.

Som en del i att utveckla den hogskolepedagogiska kompetensen kan larare och andra
medarbetare med undervisningsuppdrag uppné tva nivaer i den pedagogiska karriarstegen;
meriterad och excellent larare. Larare som inte har grundldggande hogskolepedagogisk
utbildning erbjuds detta. Likasé erbjuds regelbundet utbildning i forskarhandledning till
disputerade larare.

4. Hogskoledvergripande kompetensutvecklingsinsatser

Forutom individuella aktiviteter kopplade till enskild medarbetares kompetensutveckling
erbjuder arbetsgivaren kontinuerligt hogskoledvergripande kompetensutvecklingsinsatser.
Syftet &r att introducera medarbetare pé ett bra sétt i arbetet men ocksa att ge mojlighet att
utvecklas i sin anstéllning pd Hogskolan. Hogskolan anordnar personaldagar och specifika
utbildningsinsatser inom olika omréden. Dessa insatser kan riktas mot att utveckla
medarbetares pedagogiska-, vetenskapliga eller digitala kompetens, liksom utveckling av
spraklig och administrativ kompetens. Andra omraden &r insatser for att identifiera intresse
for ledarskap och akademiska uppdrag. Hogskolan har ocksé kontinuerligt
kompetensutvecklingsaktiviteter riktade saval individuellt som generellt till chefer i
organisationen for att sikerstilla ett gott ledarskap.
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5. Kompetensutveckling kopplat direkt till arbete

En god balans mellan medarbetares olika arbetsuppgifter ska efterstrivas. Tid for
kompetensutveckling avsitts i planeringen av arbetstiden. Omfattningen styrs av
verksamhetens behov och beslut fattas av chef efter samrdd med medarbetaren. Denna
kompetensutveckling gors pé arbetstid och arbetsgivaren stér for kostnaden for kursavgifter,
litteratur och eventuella resor.

6. Kompetensutveckling som har ett allmént intresse fér Hégskolan

Om kompetensutvecklingen inte bedéms vara kopplad till medarbetarens arbete men @nda
bedoms vara betydelsefull for Hogskolan kan utbildningen i normalfallet f& genomféras
under en del av arbetstiden. Studier som ger hégskolepoing ersatter Hogskolan i
normalfallet med en ledig dag per hdgskolepo#ing. Aven kurslitteratur kan erséttas helt eller
delvis av Hogskolan. Kostnader s& som kursavgifter och eventuella resor bekostas av
medarbetaren sjilv.

7. Andra studier/kompetensutveckling

Studier och kompetensutveckling som inte har ndgon koppling till medarbetares arbete eller
inte 4r av intresse for Hogskola fir medarbetaren bedriva pé sin fritid. Medarbetaren kan
soka om tjanstledighet for studier utan 16n. Enligt studieledighetslagen har en medarbetare
ratt att f& vara ledig for studier om medarbetaren har varit anstélld pa Hogskolan de senaste
sex manaderna eller sammanlagt tolv ménader under de senaste tva dren. Enligt
Villkorsavtalet/Villkorsavtalet-T kap. 9 2§ har medarbetaren ratt att delta vid tentamen eller
examen hogst 5 arbetsdagar per kalenderér med bibehéllen 16n. Kostnader som kursavgifter,
litteratur och resor far medarbetaren bekosta sjélv.

8. lkrafttradande

Dessa reviderade riktlinjer géller frdn och med den 4 maj 2021 och ersdtter tidigare Riktlinjer
for kompetensutveckling frdn den 19 maj 2009 (dnr HS 2009/220—-43) samt Riktlinjer f6r
kompetensutveckling for teknisk och administrativ personal frdn den 8 oktober 2019 (dnr HS

2019/777).
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